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บทคัดยอ 

   
การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของ

โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นใน
การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
ระหวางครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณตางกัน เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการ
จัดการการสอนภาษาไทย ระหวางผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกัน กลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจัยเปนครูและผูเรียนของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 150 คน ครูจํานวน 70 คน ผูเรียนจํานวน 80 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน แบบสอบถามครูและแบบสอบถามผูเรียนมีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.917 และ0.953 
ตามลําดับ สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมูลประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

ผลการวิจัยพบวา 
1. สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ

ในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู และผูเรียน ดานการวางแผน ดานการจัดการ และ 
ดานภาวะผูนํา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ดานการวางแผน ดานการจัดการ 
และดานภาวะผูนํา จําแนกตามเพศชาย เพศหญิง ระดับการศึกษาปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี และ
ประสบการณ นอยกวา 5 ป ตั้งแต 5-10 ป และมากกวา 10 ป โดยภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ดานการวางแผน ดานการจัดการ 
และดานภาวะผูนํา จําแนกตามเพศชาย เพศหญิง เช้ือชาติญ่ีปุน เช้ือชาติจีน และระดับช้ันเรียน 
ช้ันตน ช้ันกลางและช้ันสูง โดยภาพรวม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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ABSTRACT 
 

This research aimed at studying the conditions of the management of teaching the 
Thai language to foreigners at Thai language schools in the Bangkok Metropolis; comparing the 
opinions on the management of teaching the Thai language to foreigners at Thai language schools 
in the Bangkok Metropolis, of teachers with different genders, education levels and experience; 
and comparing the opinions on the management of teaching the Thai language to learners with 
different genders, nationalities, and course levels.  The samples were 150 teachers 70 learners 80 
in Thai language schools in the Bangkok Metropolis.  The questionnaires which were developed 
by the researcher were utilized to collect the data.  The reliability values of the questionnaires for 
the teachers and learners were 0.917 and 0.953 respectively.  The data were statistically analyzed 
by percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-Way Analysis of Variance. 

The findings were as follows: 
1.  Overall, the conditions of the management of teaching the Thai language to 

foreigners at Thai language schools in the Bangkok Metropolis, according to the teachers and 
learners, were at a high level in terms of planning, management, and leadership. 

2. Overall, the opinions of the teachers, classified by gender, education levels of a 
bachelor’s degree or higher, and experience of less than 5 years, 5-10 years, and over 10 years, on 
the management of teaching the Thai language to foreigners at Thai language schools in the 
Bangkok Metropolis, in terms of planning, management, and leadership, were not significantly 
different at the level of 0.05. 
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3. Overall, the opinions of the learners, classified by gender, nationalities of Japanese 
and Chinese, and course levels of beginning, intermediate and advanced, on the management of 
teaching the Thai language to foreigners at Thai language schools in the Bangkok Metropolis, in 
terms of planning, management, and leadership, were not significantly different at the level of 
0.05. 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

ในสังคมโลกปจจุบันไดมีการรวมตัวกันของประเทศตางๆ เปนกลุมเพื่อสรางพลัง
ตอรองทางเศรษฐกิจและเพื่อรวมกันสรางความม่ันคงตอประเทศชาติรวมกัน เชน การรวมกลุมกัน
ของประเทศในยุโรป ท่ีมีการกําหนดสกุลเงินใหมรวมกันคือเงินสกุลยูโร การรวมกลุมกันของ
ประเทศแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในนามสมาคมอาเซียน ปจจุบันประชาคมอาเซียน 
มีสมาชิกท้ังส้ิน10 ประเทศ คือไทยกัมพูชา อินโดนีเซีย ลาว มาเลเซีย พมา ฟลิปปนส สิงคโปร 
บรูไนเวียตนาม จากการศึกษาพบวา การรวมกลุมกันเปนสมาคมอาเซียนนั้น เพ่ือสรางความม่ันคง
ในดานตางๆ ดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม การศึกษา โดยเฉพาะดานการศึกษา  
เพื่อพัฒนาทุนมนุษยรวมกัน ท้ังในชาติของตนเองและของเพ่ือนสมาชิก โดยเล็งเห็นความสําคัญ
ดานการศึกษาท่ีจะเปนตัวจักรสําคัญในการขับเคล่ือนประเทศไปสูความมั่นคงโดยใชสติและปญญา
เปนเข็มทิศนําทาง 

การศึกษากับการขับเคล่ือนประชาคมอาเซียน  ประชาคมอาเซียนไดเนนย้ําถึง
ความสําคัญของการศึกษาซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญในการนําอาเซียนบรรลุวิสัยทัศนอาเซียนใน 
ป ค.ศ. 2020 โดยอาเซียนจะเปน 1. วงสมานฉันทแหงเอเชียตะวันออกเฉียงใต (A Concert of 
Southeast Asian Nations) 2. หุนสวนเพ่ือการพัฒนาอยางมีพลวัต (A Partnership in Dynamic 
Development) 3. มุงปฏิสัมพันธกับประเทศภายนอก (An Outward-Looking ASEAN) 4. ชุมชน
แหงสังคมท่ีเอ้ืออาทร(A Community of Caring Societies) 

นอกจากนี้ วิสัยทัศนอาเซียน 2020 ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนามนุษย โดยให
ประชาชนสามารถเขาถึงโอกาสในการพัฒนาดานตางๆ อาทิ การศึกษา การเรียนรูตลอดชีวิต  
การฝกอบรม นวัตกรรม การสงเสริมการปองกันคุณภาพการทํางานและการประกอบการ รวมถึง
การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การวิจัย การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตประเด็น
สําคัญ 

ไดแก ความรวมมือทางดานวิชาการและการพัฒนาซ่ึงจะชวยสนับสนุนกระบวนการ
รวมตัวของอาเซียน การเสริมสรางขีดความสามารถและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพื่อลดชองวาง
การพัฒนา ดังนั้น ความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในอาเซียนจึงไดทวีบทบาทมากข้ึนตอ
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th/images/stories/book/other/ASEAN/ed-building-ASEANcommunity.pdf) 
อาเซียนมีความรวมมือดานการศึกษา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของความรวมมือเฉพาะดานของ

อาเซียน โดยเร่ิมดําเนินการมาต้ังแตทศวรรษแรกของการกอต้ังอาเซียน เม่ือมีการจัดการประชุม 
ดานการศึกษา ASEAN Permanent Committee on Socio - Cultural Activities คร้ังแรกในชวงเดือน
ตุลาคม 2518 อยางไรก็ตาม ความรวมมือดังกลาวมีพัฒนาการเปนลําดับอยางชาๆ ท้ังในเชิงกลไก
การบริหารจัดการและในเชิงสาระความรวมมือ โดยในเชิงกลไกการบริหารจัดการนั้นมี 
ความพยายามในการผลักดันใหความรวมมือดานการศึกษาของอาเซียนมีลักษณะทางการและมีผล
ในเชิงนโยบายและในเชิงปฏิบัติมากข้ึน ตอมาเม่ืออาเซียนมีการปรับตัวในเชิงโครงสรางเพ่ือให
ความรวมมือในดานตางๆของอาเซียนเขมแข็งข้ึน มีการจัดต้ัง ASEAN Committee on Education 
(ASCOE) เปนกลไกการบริหารความรวมมืออาเซียนดานการศึกษาต้ังแตป 2532 ตอมาในป 2549 
ไดมีการจัดการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนครั้งแรก และมีการจัดอยางตอเนื่องทุกป การจัดการ
ศึกษาในอาเซียนเปนรากฐานสําคัญในการสรางความเขมแข็ง และความเจริญรุงเรืองทางเศรษฐกิจ
ของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก นอกจากนี้ การอุดมศึกษาในอาเซียน ไดกลายเปนภาคธุรกิจขนาด
ใหญและไรพรมแดน เพื่อตอบสนองการเปดเสรีการศึกษาท้ังในกรอบอาเซียนและการคาโลก เปน
ผลใหเกิดกระแสการแขงขันในการใหบริการดานการศึกษา การเสริมสรางความรวมมือกับประเทศ
เพื่อนบานในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถาบันการอุดมศึกษาไปสูความเปนนานาชาติ และ 
World Class University ตามระบบ และรูปแบบการจัดการศึกษาของยุโรปและอเมริกาท้ังใน
ประเทศที่ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักภาษาหนึ่งในการเรียนการสอน และในประเทศที่ใชภาษา
ทองถ่ินเปนหลัก เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงและความตองการของตลาดแรงงานในระดับชาติ
และภูมิภาค การปรับตัวตอกระแสการเปดเสรีทางการศึกษา กอใหเกิดความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียนและประชาคมยุโรปในลักษณะขอตกลงที่ทํารวมกันในระดับ
สถาบันตอสถาบัน ท้ังในสวนของมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยของภาคเอกชนในดาน 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสถาบันและสถาบันการศึกษารวมกัน ในขณะเดียวกันการจัดต้ัง
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กระน้ันก็ตามอาเซียนไดตั้งเปาหมายท่ีจะพัฒนาแนวคิดกิจกรรม และการจัดการศึกษา
รวมกันในภูมิภาค บนรากฐานภูมิปญญาระดับชาติและภูมิภาค เพื่อปองกันสภาพไมสมดุลจาก 
การไหลบาเพียงดานเดียวของกระแสโลกาภิวัตนจากตะวันตก ปฏิญญาอาเซียนดานการศึกษาท่ีผูนํา
ใหการรับรองในระหวางการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 15 เม่ือวันท่ี 23-25 ตุลาคม 2552 อ.ชะอํา 
ซ่ึงเนนการขับเคล่ือนประชาคมอาเซียนท้ัง 3 เสาหลัก คือ ประชาคมการเมืองความม่ันคงอาเซียน
(ASEAN Security Community – ASC) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEANEconomic 
Community – AEC) และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural 
Community -ASCC) สะทอนการจัดการศึกษาแบบเช่ือมโยง การหลอมรวมความหลากหลายบน
พื้นฐานของเอกลักษณและความแตกตาง การพัฒนาและประสานความรวมมือและแลกเปล่ียน
วิชาการระหวางชาติในภูมิภาคบนพื้นฐานของประโยชนรวมกัน ท้ังในกรอบซีมีโอ
(SEAMEO:SouthEast Asian Ministers of Education Organization) องคกร รัฐมนตรีกระทรวง 
ศึกษาธิการของกลุมประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต และยูเนสโก ความรวมมือในการเปดเสรี 
ดานการศึกษา เปนมาตรการรองรับสําคัญตอเปาหมายการกาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึง
ครอบคลุมการจัดทําความตกลงยอมรับรวมดานการศึกษา ความสามารถ ประสบการณในสาขา
วิชาชีพสําคัญตางๆ ควบคูกับการเปดเสรีดานการเคล่ือนยายแรงงาน ซ่ึงกําหนดใหมีการยกเวน
ขอกําหนดเกี่ยวกับการขอวีซาสําหรับคนชาติอาเซียนสําหรับ Short term visits การอํานวย 
ความสะดวกการออกวีซาและใบอนุญาตทํางานสําหรับแรงงานมีฝมือและผูเช่ียวชาญสัญชาติ
อาเซียนอีกดวย 

การจัดการศึกษาในแผนงานการจัดต้ังประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน โดยจัด
ใหมีการแลกเปล่ียนบุคลากรและปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย เชน การสงเสริมการวิจัยระหวาง
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยความรวมมืออยางใกลชิดกับซีมีโอและเครือขายมหาวิทยาลัย
อาเซียน การแลกเปล่ียนทางวัฒนธรรมระหวางสมาชิกอาเซียนโดยผานระบบการศึกษาเพื่อสราง
เสริมความสําเร็จและความเขาใจอันดีในประเทศสมาชิกท่ีมีวัฒนธรรมแตกตางกัน การสงเสริม 
การเรียนภาษาอาเซียนและสงเสริมการแลกเปล่ียนทางภาษา การจัดทําหลักสูตรอาเซียนศึกษาท้ังใน
ระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา สนับสนุนใหมีภาษาประจําชาติอาเซียนใหเปน
ภาษาตางประเทศโดยใหเปนวิชาเลือกวิชาหน่ึงในโรงเรียน (สํานักความสัมพันธตางประเทศ 
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จากเหตุปจจัยความรวมมือดานการศึกษาระหวางสมาชิกอาเซียนและความรวมมือกับ
ประเทศคูเจราจา จึงเปนโอกาสท่ีประเทศไทยจะสามารถยกระดับภาษาไทยใหเปนภาษาสําคัญอีก
ภาษาหนึ่งของภูมิภาคนี้ท่ีใชเพื่อการติดตอส่ือสาร เพื่อการศึกษาคนควาวิจัย เพื่อสรางความสัมพันธ
ความเขาใจอันดีระหวางชาวไทยและประชาคมโลก และเพื่อพัฒนาดานการเมือง เศรษฐกิจการคา 
สังคม และวัฒนธรรม ซ่ึงเหตุผลท่ีประเทศไทยจะสามารถยกระดับภาษาไทยใหเปนภาษาสําคัญอีก
ภาษาหนึ่งของท้ังภูมิภาคนี้และของชาวโลกท่ีใชเพื่อการติดตอส่ือสารและการทําธุรกิจรวมกันนั้น 
เนื่องมาจากงานวิจัยของธนาคารโลกเม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2554 (ThaiPublica. http://thaipublica.org/ 
2011/10/doing-business-2012/. 2011)ธนาคารโลกและสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ไดรวมกันจัดการประชุมรับฟงการนําเสนอผลการวิจัยการจัดอันดับประเทศท่ีมี
ความสะดวกหรือความยากงายในการเขาไปประกอบธุรกิจ ประจําป 2555 (Doing Business 2012) 
ผานระบบ Video Conference จากกรุงวอชิงตัน ดีซี ณ ท่ีทําการธนาคารโลก ประจําประเทศไทย 
ท้ังนี้ธนาคารโลก (World Bank) ไดจัดทํารายงานผลการวิจัยเร่ือง Doing Business ซ่ึงเปนรายงาน
การจัดอันดับความยากงายในการเขาไปประกอบธุรกิจของประเทศตางๆท่ัวโลก ตั้งแตป 2004 และ
เร่ิมเขามาศึกษาในประเทศไทยต้ังแตป 2005 โดยเปนการวิจัยแบบสํารวจความคิดเห็นของบริษัทท่ี
ปรึกษาดานกฎหมาย ดานบัญชี ผูเช่ียวชาญตางๆและเจาหนาท่ีรัฐเกี่ยวกับข้ันตอนระยะเวลา 
การใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย กฎหมายและกฎระเบียบตางๆของรัฐ วามี
สวนสนับสนุนหรือเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจอยางไร ซ่ึงประกอบไปดวยตัวช้ีวัดในการ
สํารวจ 10 ดาน ตามวงจรธุรกิจ ตั้งแตการเร่ิมธุรกิจไปจนถึงการปดกิจการโดยผลการวิจัยพบวา
ประเทศท่ีมีความสะดวกในการเขาไปประกอบธุรกิจ ประจําป 2555 (Doing Business 2012) ซ่ึงเปน
รายงานลวงหนา 1 ป มีการเก็บขอมูลการปรับปรุงบริการที่เกิดข้ึนระหวางเดือนมิถุนายน 2553 ถึง
มิถุนายน 2554 มีประเทศท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด 183 ประเทศท่ัวโลก ปรากฏวาประเทศไทย
ไดรับการจัดอันดับเปนประเทศท่ีมีความสะดวกในการเขาไปประกอบธุรกิจ อันดับท่ี 17 ขยับสูงข้ึน
จากป 2554 ท่ีอยูในอันดับ 19 ยังคงสถานการณเปนประเทศท่ีนาลงทุน 20 อันดับแรก และอยูใน
ลําดับท่ี 3 ของประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกและแปซิฟก รองจากสิงคโปรและฮองกง  

จากการศึกษาคนควาจากหนังสือเกี่ยวกับการสัมมนานานาชาติ เ ร่ือง“การสอน
ภาษาไทยในฐานะภาษาตางประเทศ” (Teaching Thai as a Foreign Language) วันท่ี 4-5 มิ.ย. 2554 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยวีรยุทธ พจนเสถียรกุล ผูเขารวมสัมมนา ในฐานะผูเช่ียวชาญ
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1. ปญหาดานความนิยม พบวาภาษาไทยยังเปนวิธภาษาที่ไมเปนท่ีนิยมของสังคม  
ขาดสถานภาพในระดับนานาชาติ กลาวคือทําหนาท่ีเปนภาษาราชการของนานาชาติไมได ทําให
แรงบันดาลใจในการเรียนภาษาไทยไมเปนไปเพื่อโอกาสในการทํางานเพราะเรียนไปก็ใชจริงได
ยาก 

2. ปญหาดานภาพลักษณของประเทศไทย ภาพลักษณของประเทศไทยนั้นถูกดูวายัง
เปนประเทศดอยพัฒนาและลาหลัง 

3. ปญหาดานตําราเรียนภาษาไทย ตําราเรียนภาษาไทยยังไมมีระบบแทนเสียงอานดวย
อักษรโรมันและระบบเคร่ืองหมายที่เปนมาตรฐานรวมกัน ตําราแตละเลมตางก็ใชไมเหมือนกันและ 
ตําราเรียนภาษาไทยไมมีการแบงระดับช้ันตน กลาง สูง ท่ีชัดเจน 

4. ปญหาดานหลักสูตร ขาดความหลากหลายของหลักสูตร  
5. ปญหาดานส่ือ ส่ือเกี่ยวกับเมืองไทยและภาษาไทยยังไมเพียงพอ 
6. ปญหาดานการสอบวัดความรูภาษาไทย การสอบวัดความรูภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาตินั้นผลสอบไมมีผลตอการศึกษาตอหรือสมัครงาน 
จากสภาพปญหาการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานครในปจจุบัน ดังกลาวขางตนนี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการ
จัดการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ ใน 3 ดาน ดังนี้ 1. ดานการวางแผน (Planning)  
2. ดานการจัดการ (Managing) 3. ดานภาวะผูนํา (Leading) เพื่อใหโรงเรียนท่ีดําเนินธุรกิจดาน 
การจัดการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติไดแนวทางดานการจัดการการสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาตนเองเพ่ือการดํารงคคงอยูขององคกรและ 
การเตรียมพรอมเพื่อเขาสูสังคมอาเซียน 
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1.2 คําถามการวิจัย 
1. สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน

กรุงเทพมหานครเปนอยางไร 
2. ครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณตางกันจะมีความคิดเห็นในดานการจัดการ 

การสอนภาษาไทยตางกันอยางไร 
3. ผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกันจะมีความคิดเห็นในดานการจัดการ 

การสอนภาษาไทยตางกันอยางไร 
 
1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ระหวางครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณ
ตางกัน 

3. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดการการสอนภาษาไทย ระหวางผูเรียนท่ีมีเพศ      
เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกัน 
  
1.4 สมมติฐานการวิจัย 

1. ความคิดเห็นเกียวกับการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยระหวางครูท่ี
มีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณตางกันไมมีความแตกตางกัน 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยระหวาง
ผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกันไมมีความแตกตางกัน 
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1.5 กรอบแนวคิด 
       

ตัวแปรตน  ตัวแปรตาม                                                                                           
การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน

สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 
 ผลท่ีไดจากการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภาพการจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

ความคิดเหน็ของครูท่ีมีตอการ
จัดการการสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติ 

ความคิดเหน็ของผูเรียนท่ีมีตอการ

จัดการการสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติ 

1. ดานการวางแผน (Planning)  

2. ดานการจดัการ  (Managing)  

ดานภาวะผูนํา  (Leading) 3. 

 
 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ท่ีมา: ไพฑูรย สินลารัตน (2552: 13-21) 
 
1.6 ขอบเขตการวิจัย   

1.6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา การจดัการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 3 ดาน 
1. ดานการวางแผน (Planning) 
2. ดานการจดัการ (Managing) 
3. ดานภาวะผูนํา (Leading) 

1.6.2 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูจํานวน 140 คน และผูเรียนจํานวน 3,240 คน 

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร รวมท้ังส้ิน 3,380 คน 
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กลุมตัวอยางผูวิจัยหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรของทาโร  ยามาเน  ท่ี 
ความเช่ือม่ัน 90% และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือน 10% ดังน้ี 
   สูตรของ  ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อางใน ธีรวุฒิเอกะกุล, 2543) 
 n   =        N 
           1 + N (e)2 
 e    คือ   ความคาดเคล่ือนของการเลือกตัวอยาง 
 N    คือ   ขนาดของประชากร 
 n    คือ   ขนาดของกลุมตัวอยาง 
 

ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 98 คน โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางได 
150 คน และใชวิธีการสุมแบบกลุมตามขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดย
แบงเปนครู จํานวน 70 คน และผูเรียนจํานวน 80 คน 

3. ตัวแปรท่ีศึกษา 
3.1 ตัวแปรตน คือ การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติ 3ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการจัดการ ดานภาวะผูนํา 
3.2 ตัวแปรตาม คือ สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย

สําหรับชาวตางชาติ ความคิดเห็นของครูและผูเรียนท่ีมีตอการจัดการการสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติ 
 
1.7 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย  

1. ใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 
2. ใชผลการวิจัยนี้ในการพัฒนาโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 

   
1.8 นิยามศัพท 

การจัดการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ หมายถึง กระบวนการดําเนินการ  
การจัดการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติท่ีตองการเรียนรูภาษาไทย 

การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนดานวิชาการ ดานหลักสูตรและการสอน  
การวางแผนดานการวัดและประเมินผล การวางแผนดานบุคคล มอบหมายงานตรงกับความรู
ความสามารถของบุคลากร วางแผนจัดอบรมครูเพื่อพัฒนาความรูครูดานการเรียนการสอน วางแผน
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การจัดการ (Managing) หมายถึง การจัดการดานวิชาการ ดานหลักสูตรและการสอน
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป ดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน การจัดการการสอนตามวัถุประสงค การจัดการดานการวัด
และประเมินผล การจัดการดานบุคคลเพ่ือดูแลงานวิชาการอยางชัดเจน จัดการมอบหมายงานตรง
ตามความรูความสามารถและประสบการณของบุคคลในองคกร การจัดการดานสถานท่ี การจัดการ
ดานงบประมาณ การจัดการดานการประชาสัมพันธโรงเรียน 

ดานวิชาการ หมายถึง งานหลักสูตรและการสอน การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและ
งานวัดผลประเมินผล 

ดานบุคคล หมายถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีหนาท่ีดูแลงานดาน
วิชาการ 

ดานบริหารท่ัวไป หมายถึง การดําเนินการสนับสนุนดานอาคารสถานท่ี งบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณการเรียนการสอน บริการตางๆเพ่ือใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับความสะดวก
ในการดูแลงานดานวิชาการ 

ภาวะผูนํา (Leading) หมายถึง ผูบริหารใหความสําคัญงานดานวิชาการอยางตอเนื่อง 
รับฟงความคิดเห็นจากครูและผูเรียน สามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกรเขาใจตรงกันถึง
ความสําคัญงานดานวิชาการที่เนนเร่ืองหลักสูตรและการสอน สงเสริมใหครูไดรับการอบรมเรียนรู
เพิ่มเติมดานหลักสูตรและการสอน สนับสนุนอุปกรณการเรียนการสอนและสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาใน
หนาท่ีการงาน มีมนุษยสัมพันธดี มีความฉลาดรอบรู บุคลิกดี  ตรงตอเวลา มีความรับผิดชอบ  
มีความซ่ือสัตย ฉลาดรอบรู เปนผูใหคําแนะนํา ปรึกษาท่ีดี สงเสริมการเรียนรูนอกช้ันเรียน 

โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ หมายถึง โรงเรียนเอกชนท่ีดําเนินการสอน
ภาษาไทยใหแกบุคคลท่ีไมไดถือสัญชาติไทย 

ผูรับใบอนุญาต หมายถึง ผูรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติ 

ผูบริหาร หมายถึง ผูทําหนาท่ีบริหารจัดการดานการบริหารจัดการทางการศึกษา
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 

ครู หมายถึง ผูท่ีทําหนาท่ีในการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ และเขาใจวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนของผูเรียนภาษาไทย 
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การสอน หมายถึง ความสามารถในการถายทอดความรูภาษาไทย การจัดกิจกรรม 
การสอนภาษาไทย การใชส่ือการสอนภาษาไทย การมีมนุษยสัมพันธท่ีดี การสรางบรรยากาศเพ่ือ
เอ้ือตอการเรียนรูภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 

หลักสูตร หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาท่ีพัฒนาใหผูเรียนภาษาไทยชาวตางชาติ
ไดรับความรูท้ังดานเนื้อหาและประสบการณท่ีเหมาะสมกับระดับช้ันของผูเรียนและสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน 

ชาวตางชาติ หมายถึง บุคคลท่ีไมไดถือสัญชาติไทย 
 DPU



 
 

บทท่ี  2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเกีย่วของ เสนอตามหัวขอดังตอไปน้ี 

2.1 การจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ 
2.2 กรอบแนวคิด PML ดานการวางแผน (Planning) ดานการจัดการ (Managing)      

ดานภาวะผูนํา (Leading) 
2.3 กรอบแนวคิด APF ในการจดัการศึกษา 

2.3.1 ดานวิชาการ (Academic) 
2.3.2 ดานบุคคล (People) 
2.3.3 ดานบริหารทั่วไป (Facility) 

2.4 การวางแผนงานวิชาการ 
2.5 หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
2.6 งานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ 
2.7 ผูนําทางวิชาการ 
2.8 การสอนภาษาไทยในฐานะภาษาตางประเทศ (สําหรับชาวตางชาติ) 
2.9 งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 

 
2.1 การจัดตั้งโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาต ิ

จากการศึกษาพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 (พระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน . http://kormor.obec.go.th/act/act066.pdf. 2550) พบวามีการแบงประเภทของโรงเรียน
ออกเปน 2 ระบบ คือ โรงเรียนในระบบและโรงเรียนนอกระบบ โรงเรียนในระบบ เชน โรงเรียน
อาชีวศึกษา โรงเรียนสามัญศึกษา โรงเรียนนอกระบบ เชน โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับตางชาติ
โรงเรียนสอนภาษาตางประเทศ โรงเรียนเสริมสวย โรงเรียนกวดวิชา เปนตน    
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ดังนั้น การขอรับใบอนุญาต และการออกใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติ จึงเปนไปตามกฏระเบียบและขอบังคับในการจัดต้ังโรงเรียนนอกระบบ ซ่ึง  
ผูขอรับใบอนุญาตจะตองแนบรายละเอียดเกี่ยวกับกิจการของโรงเรียนมาพรอมกับคําขอ ดังตอไปนี้ 

(1) ช่ือ ประเภท และลักษณะของโรงเรียน 
(2) ท่ีตั้ง และแผนผังแสดงบริเวณและอาคารของโรงเรียน 
(3) หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลการศึกษา 
(4) หลักเกณฑการคิดคาธรรมเนียมการศึกษา และคาธรรมเนียมอ่ืน รวมท้ังหลักเกณฑ

ในการเพิ่มคาธรรมเนียมดังกลาว 
(5) รายการอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงเม่ือไดรับอนุญาตแลว ผูไดรับอนุญาตจะ

เปล่ียนแปลงรายการไมได เวนแตจะไดรับอนุญาตจากผูอนุญาต 
มาตรา 122 ใหผูรับใบอนุญาตจัดใหมีผูบริหารคนหนึ่งเปนผูดูแลรับผิดชอบการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยคุณสมบัติและลักษณะตองหามของผูบริหารใหเปนไปตามท่ีกําหนดใน
กฎกระทรวง 

กฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของผูบริหารโรงเรียน ดังตอไปนี้ 
ขอ 1 ผูบริหารตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี ้
(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 
(3) สามารถทํางานใหโรงเรียนไดเต็มเวลา 
(4) มีความรูและประสบการณ คือ โรงเรียนประเภทกวดวิชา ผูบริหารตองสําเร็จ

การศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรีทางการศึกษาหรือเทียบเทา และมีประสบการณในการสอน ไมนอย
กวา 3 ป 

ขอ 2 ผูบริหารตองไมมีลักษะหาม ดังตอไปนี้ 
(1) เปนผูมีความประพฤติเส่ือมเสียหรือบกพรองในศีลธรรมอันดี 
(2) เปนผูฝกใฝหรือเล่ือมใสในลัทธิท่ีเปนภัยตอความม่ันคงหรือความปลอดภัยของ

ประเทศหรือขัดตอการปกครองตามรัฐธรรมนูญ 
(3) เปนผูเจ็บปวยดวยโรคเร้ือน วัณโรคในระยะอันตราย โรคเทาชางในระยะปรากฏ

อาการเปนท่ีรังเกียจแกสังคม โรคติดยาเสพติดใหโทษอยางรายแรงหรือโรคพิษสุราเร้ือรัง 
(4) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ หรือจิตฟนเฟอนไม

สมประกอบ 
(5) เปนบุคคลลมละลาย 
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(6) เปนผูเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ หนวยงานของรัฐ หรือ
รัฐวิสาหกิจ เวนแตระยะเวลาดังกลาวไดลวงมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง หรือการเขา
เปนผูบริหารแลวแตกรณี 

(7) เปนผูเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับ
ความผิดท่ีไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

มาตรา 123 ใหโรงเรียนจัดใหมีครูหรือผูสอนซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมกับหลักสูตรและ
มีจํานวนที่เหมาะสมกับนักเรียน 

มาตรา 125 การเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาและคาธรรมเนียมอ่ืน ตองไมมีลักษณะเปน
การแสวงหากําไรเกินควร เม่ือคํานึงถึงคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา และสิทธิประโยชนท่ีนักเรียน
ไดรับ 

มาตรา 126 ในกรณีท่ีโรงเรียนประสงคจะเลิกกิจการ ใหผูรับใบอนุญาตแจงเปน
หนังสือใหผูอนุญาตทราบไมนอยกวาสามสิบวันกอนวันท่ีประสงคจะเลิกกิจการ 

มาตรา 127 ใหนําบทบัญัญัติดังตอไปนี้ รวมท้ังบทกําหนดโทษท่ีเกี่ยวของมาใชบังคับ
แกโรงรียนนอกระบบ ซ่ึงในท่ีนี้หมายถึงโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ โดยอนุโลม 
ดังตอไปนี้ 

มาตรา 21 ผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติท่ีเปน
บุคคลธรรมดาตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปน้ี 

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 
(3) สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 
(4) มีความประพฤติเรียบรอยไมบกพรองในศีลธรรมอันดี 
(5) เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน

ประมุข 
(6) ไมเปนบุคคลลมละลาย 
(7) ไมเคยถูกออกจากราชการโดยมีความผิด 
(8) ไมเคยถูกเพิกถอนใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียน 
(9) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
(10) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก 
มาตรา 22 ผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติท่ี

เปนนิติบุคคลตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปน้ี 
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(1) มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษา เวนแตนิติบุคคลท่ีขอจัดต้ังนั้นเปนองคการของรัฐ
หรือรัฐวิสาหกิจ 

(2) นิติบุคคลท่ีเปนบริษัทมหาชนจํากัด บริษัทจํากัดหรือหางหุนสวน ตองมีจํานวนหุน
หรือทุนเปนของผูถือหุนหรือผูเปนหุนสวนที่มีสัญชาติไทยไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนหรือ
ทุนท้ังหมดและจะตองมีจํานวนผูถือหุนหรือผูเปนหุนสวนท่ีมีสัญชาติไทยไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนผูถือหุนหรือผูเปนหุนสวนท้ังหมด 

(3) นิติบุคคลท่ีเปนมูลนิธิ จะตองมีกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ
จํานวนกรรมการบริหารทั้งหมด 

(4) นิติบุคคลท่ีเปนสมาคมหรือสหกรณ จะตองมีกรรมการท่ีมีสัญชาติไทยไมนอยกวา
กึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด และสมาชิกของสมาคมหรือสหกรณตองมีสัญชาติไทยไม 
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

(5) ผูจัดการของนิติบุคคลหรือผูแทนของนิติบุคคลนั้นตองมีคุณสมบัติและไมมี
ลักษณะตองหามตามมาตรา 21 

สรุป โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ อยูในประเภทโรงเรียนนอกระบบ 
การขอยื่นจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ มีขอกําหนดดังนี้ คือ 

1. แจงช่ือ 
2. สถานท่ีตั้ง ขนาดของสถานท่ีตั้ง 
3. หลักสูตร 
4. การคิดคาธรรมเนียม 
5. แตงต้ังผูบริหาร 1 คน 
คุณสมบัติของผูบริหาร เปนไปตามกฎกระทรวง ดังนี้ คือ 
1. มีสัญชาติไทย 
2. อายุไมต่ํากวา 20 ปบริบูรณ 
3. ไมต่ํากวาปริญญาตรีดานการศึกษา 
4. มีประสบการณการสอนไมนอยกวา 3 ป 
คุณสมบัติของผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ

ประเภทบุคคลธรรมดา ดังนี้ คือ 
1. มีสัญชาติไทย 
2. อายุไมต่ํากวา 20 ปบริบูรณ 
3. ไมต่ํากวาปริญญาตรี 
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คุณสมบัติของผูขอรับใบอนุญาตใหจัดต้ังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ
ประเภทนิติบุคคล ดังน้ี คือ 

1. มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษา 
2. ผูถือหุนตองมีสัญชาติไทยไมนอยกวาคร่ึงหนึ่งของจํานวนหุนหรือทุนท้ังหมด 

 
2.2 กรอบแนวคิด PML 

ไพฑูรย สินลารัตน (2552: 13-21)ไดกลาวถึงกรอบแนวคิด PML ไววาในการบริหาร
จัดการทางการศึกษา มีองคประกอบ 3 ประการคือ บริหารจัดการอะไร บริหารจัดการอยางไร และ
บริหารจัดการบนพื้นฐานแนวคิดอะไร 

กระบวนการ PML ทางการบริหารจัดการ 
กระบวนการของการบริหารจัดการแบงไดเปน 3 เร่ืองใหญ คือ 
1. การวางแผน (Planning) 
2. การจัดการ (Managing) 
3. ภาวะผูนํา (Leading) 
การวางแผน (Planning) 
การวางแผน คือ การกําหนดนโยบาย (Policy) เปนการกําหนดทิศทางขององคกร  

การวางแผนควรเปนลายลักษณอักษรเพื่อทําใหเห็นภาพชัดวาองคกรจะเดินไปในทิศทางใด 
การวางแผนเร่ิมจากการกําหนดเปาหมายขององคกรวาจะเดินไปถึงจุดไหน จุดท่ีจะกาว

ไปถึงมีลักษณะอยางไร เม่ือกําหนดเปาหมายแลว จึงกําหนดกระบวนการ ข้ันตอน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายน้ัน กระบวนการและข้ันตอนตองตอเนื่องสัมพันธกัน สอดคลองกับเปาหมายท่ีวางไว 

การจัดการ (Managing) 
การจัดการ คือ การดําเนินงานใหแผนท่ีวางไวประสบความสําเร็จ การจัดการใหประสบ

ความสําเร็จ คนในองคกรตองเขาใจเปาหมายของผูบริหารและมองไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ผูบริหารจะตองสามารถส่ือสารใหผูอ่ืนไดรับรูวาตองการอะไร อยางไร เพื่อใหเขาดําเนินการเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ผูบริหารควรมีการสรางแรงจูงใจใหคนในองคกรทํางานอยางมีคุณภาพ 

ภาวะผูนํา (Leading) 
ในการบริหารจัดการทางการศึกษาภาวะการนําสําคัญยิ่ง การนําของผูบริหารเร่ิมจาก

การนําตนเอง แลวจึงขยายผลไปถึงการนํากลุม การนําท่ีสมบูรณคือ การใหทุกคนเขานําตนเองได 
เปนการ Empower บุคคล 
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2.3 กรอบแนวคิด APF  
ไพฑูรย สินลารัตน (2552: 17-18) ไดกลาวถึงการจัดการการศึกษาในการบริหารจัดการ

การศึกษา จะเร่ิมจากงานวิชาการ (Academic) ไดแก หลักสูตรและการสอน บุคคลที่ดูแลงาน
วิชาการ (People) จากนั้นจึงใหความสะดวกหรือการใหบริการเพื่อใหบุคคลทํางานไดอยางดีตาม
หนาท่ีของเขา (Facility) 

ดานงานวิชาการ (Academic) เปนหัวใจของการบริหาร ผูบริหารจึงตองใหความสําคัญ
เปนพิเศษและรูเร่ืองเปนอยางดี รวมท้ังเปนผูนําทางความคิดในเร่ืองนี้ดวย งานวิชาการหลักของ
การศึกษาคือเร่ืองของหลักสูตรและการสอน ดังนั้นผูบริหารควรมีความรูและเขาใจในเร่ือง
หลักสูตรและการสอนเปนอยางดี 

ดานบุคคล (People) บุคคลท่ีดูแลงานวิชาการการศึกษาจะมีคุณภาพประสิทธิภาพ
เพียงใดข้ึนอยูกับครูและบุคลากรการศึกษาอ่ืนอยางมาก ดังนั้นในการบริหารจัดการจึงมีความ
จําเปนตองใหการดูแลบุคลากรเปนสําคัญ 

ดานบริหารท่ัวไป (Facility) การดูแลใหความสะดวกกับการดําเนินงานของบุคลากร
เพื่อใหงานวิชาการเดินไปไดอยางเต็มท่ีถือเปนงานสําคัญของผูบริหารโดยไมตองรอใหมีการ     
รองขอ 

นอกจากนั้นไพฑูรย สินลารัตน (2552: 18-19) ยังกลาวถึงปรัชญา RPR ในการจัดการศึกษา 
ซ่ึงประกอบดวย 

Routine แนวคิดพื้นฐานหรือปรัชญาในการบริหารประการแรกคือ การบริหารในแบบ
งานปกติ (Routine) เปนการบริหารแบบมีอยูอยางไรก็เปนไปอยางนั้น ไมไดมีการปรับปรุงหรือ
พัฒนา 

Progressive ปรัชญาการบริหารแบบท่ีสองคือ การบริหารเชิงพัฒนาและปรับปรุง 
ผูบริหารจะเปนตัวผลักดันใหมีส่ิงใหมๆเกิดข้ึนในวงวิชาการของการศึกษา 

Radical แนวทางการบริหารแนวท่ีสาม เนนการเปล่ียนแปลง เพื่อใหสถาบัน 
มีความกาวหนาดานวิชาการ การบริหารบุคคลและการจัดบริการการสอน 
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โดยสรุปแลว PML ครอบคลุมแนวคิดท่ีเช่ือมโยง ดังนี้ 
1. ความเช่ือมโยงของการบริหาร 

 

             
 
 
                                    
 
ภาพท่ี 2.1  ความเช่ือมโยงของการบริหาร 
 
  2. ความเช่ือมโยงของการจัดการ    
   APF  

สนับสนุนใหความสะดวก (อาคารสถานท่ี งบประมาณ วัสดุ บริการตางๆ) 

การสอน 

หลักสูตร กําหนดทิศทาง    Academic (งานวิชาการ)                             
                                               
  People (บุคคลท่ีดูแลงานวิชาการ เชน ครู บุคลากรทางการศึกษา) 
           
  Facility (การบริหารทั่วไป) 
      
ภาพท่ี 2.2  ความเช่ือมโยงของการจัดการ 
   
  3. ผูบริหารตองถือวา หวัใจของการบริหารจัดการทางการศึกษา คือ งานวชิาการ ดังนี ้
    1. เปนผูนํา 
    2. มีความรูและเขาใจ 
    3. ใหความสําคัญ 
 
2.4 การวางแผนงานวิชาการ 

ความหมายของการวางแผน 
Fremont E. Kast and James E. Rosenzweig (1979) ไดกลาววา การวางแผน คือ 

กระบวนการของการตัดสินใจไวลวงหนาวาจะทําอะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจ การ

วิชาการ 

      P M L   

      R P R        A P F  DPU
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โรเบิรต ครีเธอร (Robert Kreither, 1983) ไดกลาววา การวางแผน คือ กระบวนการของ
การเตรียมการสําหรับการเปล่ียนแปลงและความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึน โดยกําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติไวลวงหนา 

สุโขทัยธรรมาธิราช (2526: 9) กลาวไววา การวางแผน คือ กระบวนการกําหนด
ทางเลือกที่จะดําเนินการในอนาคต เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงงคท่ีตองการ 

สุโขทัยธรรมาธิราช (2527: 82) การวางแผน คือ การประมาณการลวงหนาในการ
ทํางานอยางหนึ่งอยางใดใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ 

คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2526: 1) การวางแผน คือ การคิดหาทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุดในการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัดและใหไดผลคุมคาท่ีสุด โดยการดําเนินการตาม
ข้ันตอนอยางมีระเบียบแบบแผน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตั้งไว 

สรุป การวางแผน คือ กระบวนการความคิดโดยกําหนดภารกิจ ขอบขายงานท่ีจะทําไว
ลวงหนาอยางเปนระบบ จะทําอะไรกอน อะไรหลัง แตละข้ันตอนจะทําอยางไร และเม่ือเกิดปญหา
ในแตละข้ันตอนควรจะแกไขอยางไร เพื่อใหภารกิจสําเร็จลุลวงเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

2.4.1 ความสําคัญของการวางแผน 
สนานจิตร สุคนธทรัพย (2524: 10) กลาวถึง ความสําคัญของการวางแผน ไวดังนี้ 
1. ชวยใหมีการใชทรัพยากรอยางเกิดประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัด เนื่องจากมีการวิเคราะหทางเลือกเพื่อใหใชทรัพยากรอยางประหยัด แตไดผลมากท่ีสุด 
2. ชวยใหการดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค เพราะมีการวางจุดมุงหมายในการทํางาน

อยางแนนอน เปนแนวทางใหทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท เพื่อไปสูจุดหมาย
ปลายทางเดียวกัน 

3. ชวยลดความขัดแยง เนื่องจากมีกําหนดข้ันตอนการทํางานตลอดจนบทบาทหนาท่ี
ของแตละฝาย ชวยใหการทํางานไมสับซอน 

4. ชวยใหสามารถควบคุมงานไดอยางมีระบบ 
5. ชวยใหการพัฒนาทุกดานทุกระดับสอดคลองกันเปนการลดความซํ้าซอนในการใช

ทรัพยากร 
6. ชวยใหสามารถคาดคะเนลวงหนาถึงปญหาและอุปสรรค 
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2.4.2 ลักษณะของการวางแผนท่ีดี  
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2526: 4) กลาววาการวางแผนจะเกิดประโยชน

สูงสุดก็ตอเม่ือมีการวางแผนท่ีดี ลักษณะของการวางแผนท่ีดี ดังตอไปน้ี 
1. มีนโยบายและวัตถุประสงคชัดเจน แนนอน และเขาใจงาย 
2. มีความสอดคลองกับแผนในระดับอ่ืนๆ 
3. มีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
4. มีความยืดหยุน นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงได 
5. มีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย วิธีดําเนินการ ควรจะใหผูมีสวน

เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
6. มีการกําหนดข้ันตอนและบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของใหชัดเจน เพื่อปองกัน

ความสับสนในการดําเนินงานตามข้ันตอนตางๆของการวางแผน 
7. มีการใชขอมูลเปนพื้นฐานในการตัดสินใจในทุกข้ันตอนของแผน 
8. มีระบบควบคุมแผนเพื่อการปรับปรุงและควบคุมคุณภาพ 
9. มีความเปนไปได และมีความพรอมทางดานบุคลากร งบประมาณ โดยแผนนั้น

จะตองใกลเคียงกับความจริงและถือปฏิบัติได แผนท่ีวางไวจึงจะกอใหเกิดประโยชนและนํามา
ปฏิบัติไดจริง 

2.4.3 การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
อําภา บุญชวย (อางถึงใน กรมสามัญศึกษา, 2537) ไดสรุปการวางแผนงานวิชาการใน

สถานศึกษาไวดังนี้ คือ 
1. การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางของการบริหารงานวิชาการ ข้ันตอนนี้เปน

ข้ันตอนที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกระทํา เพื่อจะไดเห็นแนวทางของสถานศึกษา สําหรับข้ัน
ตอนนี้แบงเปน 3 ข้ันตอนยอย คือ 

1.1 การกําหนดคุณลักษณะของโรงเรียน หมายความวาโรงเรียนนี้มีลักษณะความ
เปนอยูและมีการดําเนินงานอยางไร ในรูปแบบใด โดยท่ัวไปการกําหนดคุณลักษณะของโรงเรียน
จะปรากฎออกมาในรูปของคติพจน คําขวัญ หรือวิสัยทัศนของสถานศึกษานั้นๆ ซ่ึงลักษณะของ
ขอความตองบงช้ีใหเห็นวามีงานดานวิชาการเปนหลัก ซ่ึงอยูในขอบเขตของจุดมุงหมายของ
การศึกษาบนพื้นฐานหลัก 3 ประการ คือ 

1. สงเสริม พัฒนาการเรียนการสอน เปนหนาท่ีหลักของสถานศึกษาที่จัดตั้ง
ข้ึนมีจุดมุงหมายในการใหการศึกษา โดยใชวิธีการเรียนการสอนเปนหลัก 
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2. มีสวนในการควบคุมมาตรฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและคุณภาพของ
การศึกษา ไดแก การเรียนการสอนท่ีสถานศึกษานั้นๆจัดใหแกผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวของตองคํานึงถึงความเปนมาตรฐานควบคูไปดวย ในสวนนี้อาจกลาวโดยสรุปวา
มาตรฐานเกี่ยวกับการเรียนการสอนอยูท่ีผูบริหารและครู สวนคุณภาพของการศึกษาอยูท่ีผูเรียน 

3. ชวยแกปญหา ซ่ึงมีอยูสองนัยดวยกัน คือนัยแรก เปนการชวยในเชิงการบริหาร
จัดการ เชน การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล การบริหารทั่วไป เปนตน นัยท่ีสอง ชวยเหลือ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนซ่ึเปนงานดานวิชาการโดยตรง เม่ือมีการกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา
แลว ก็นํามาดําเนินการปรับปรุงเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหบรรลุผลตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว 

1.2 กําหนดทิศทางของการดําเนนิงาน คือการนํางานวิชาการเขาสูกระบวนการ
บริหาร ซ่ึงการบริหารงานวิชาการมีทิศทางในการดําเนินงานตามลําดับ ไดแก การสรางและพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลและประเมินผล แนวทางท่ีควรนํามา
ประกอบการกาํหนดทิศทางของการดําเนนิงาน คือ 

1. งานในหนาท่ี คือ ภารกิจของสถานศึกษาที่ตองปฎิบัติตามบทบาทหนาท่ี
งานดานการเรียนการสอน ซ่ึงเปนงานหลักและสําคัญท่ีสุด รวมถึงกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมการเรียน
การสอน 

2. วิธีการทํางาน หมายความวาผูบริหาร ครูในสถานศึกษาตองพยายามคนหา
วิธีการปรับปรุงการทํางานใหใหมอยูเสมอ โดยใชพื้นฐานของงานท่ีไดปฎิบัติมาแลวในปท่ีผานมา 
ท้ังนี้โดยคํานึงถึงความรวมมือของบุคลากรทุกคน ทุกฝาย และอาจจะใชบุคลากรภายนอกมารวม
ดวยก็ได 

3. การเงิน หมายความวาเงินท่ีสถานศึกษานํามาใชจายในการทํางานใหบรรลุ
ความสําเร็จ 

4. บุคคล หมายความวาบุคลากรที่มีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เปนการ
มอบหมายงานหรือมอบหมายหนาท่ีการงานให เพื่อปฏิบัติในโอกาสตอไป 

1.3 กําหนดวิธีการดําเนินงาน คือการจัดทําแผนงาน กิจกรรมตางๆท่ีเกี่ยวของกับ
งานวิชาการ จัดใหมีการวัดและประเมินผลการดําเนินงานดานวิชาการ ซ่ึงเปนการเสร็จส้ิน
กระบวนการของงานวิชาการ 

2. การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ งานวิชาการตองมีการปรับปรุงอยูตลอดเวลา  
การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการเปนภาวะผูนํา (Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองแสดง
ออกมาใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของไดเห็นถึงความสามารถในดานวิชาการซึ่งเปนหัวใจของ
สถานศึกษา 
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2.4.4 การบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการวางแผนงานวิชาการ 
กฤษณา โอภาสวัฒนา (2527: 1021) กลาวถึง บทบาทของของผูบริหารโรงเรียนในการ

วางแผนงานวิชาการ ไวดังนี้ 
1. เปนผูนําในการวางแผนและจัดทําแผน รวมท้ังเปนผูควบคุมดูแลและดําเนินงานใน

ดานการวางแผนงานวิชาการ ตั้งแตเร่ิมตนจนจัดทําเสร็จและนําไปใชปฏิบัติ 
2. การนําแผนไปปฏิบัติ เม่ือจัดทําแผนเสร็จแลวการนําไปปฏิบัติเพื่อใหสามารถ

บรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนดไวในแผนและมีประสิทธิภาพ ผูบริหารมีหนาท่ีมอบหมายงานให
บุคลากรในหนวยงานพรอมกับดําเนินงานดาน 

2.1 การอํานวยการ  คือ  การใหการสนับสนุน  ชวยเหลือและบริการในดาน 
การอํานวยความสะดวก เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานไดโดยสะดวก คอยสอดสองดูแล
ติดตามการปฏิบัติงาน ใหขอเสนอแนะ และสนับสนุนทรัพยากร 

2.2 การควบคุมงาน คอยตรวจสอบ กํากับการควบคุมท้ังดานมาตรฐาน คุณภาพ 
และระยะเวลา 

2.3 การประเมินผลและรายงานผล คือจัดทําระบบการรายงานผลใหสอดคลองกับ
การกําหนดความกาวหนาของงาน 

3. การรายงานและประเมินผล เม่ือผูบริหารไดรับการรายงาน การประเมินผลในชวงใด
ชวงหน่ึงของแผน หนาท่ีของผูบริหารคือ การวินิจฉัย ตัดสินใจที่จะดําเนินการแกปญหา และเพื่อ
พัฒนาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ และกาวหนาอยูเสมอ 

2.4.5 การวัดและการประเมินผลการเรียน 
กาญจนา เกียรติประวัติ (2546: 166) ไดใหความมหายของการวัดและการประเมินผล

ดังนี้ คือ 
การวัดผล (Measurement) คือ การกําหนดหนวยใหแกปริมาณท่ีมีอยู โดยใชเคร่ืองมือ

วัด การวัดทางการศึกษาท่ีใชกันอยู อาจเปนการสังเกตของครู ตารางตรวจสอบพฤติกรรมหรือ
ขอสอบ 

การประเมินผล (Evaluation) คือ การนําผลที่วัดไดมาหาคุณคา การประเมินผลควรจะ
รวมถึงการวิเคราะหจุดมุงหมายท่ีตั้งไว วิธีการท่ีไดใชไปเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมาย ตลอดจนพิจารณา
ถึงปริมาณของคุณสมบัติท่ีวัดได เชน เกงหรือไมเกง ดีหรือไมดี 

2.4.6 หนาท่ีของผูบริหารในดานการวัดและประเมินผล  
พนัส หันนาคินทร (2524: 200) กลาวถึงหนาท่ีของผูบริหารในดานการวัดและ

ประเมินผล คือ การสงสเริมใหครูรูจักหลักการและวิธีการวัดผล และประเมินผล ผูบริหารจะตองมี
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1. เพื่อทราบผลการเรียนของนักเรียน ชวยใหผูเรียนปรับปรุงแกไขการเรียนของตนได
กอนท่ีจะกาวไปศึกษาบทเรียนใหม 

2. เพื่อประโยชนในการเล่ือนช้ันเรียน และการจัดแบงนักเรียนตามความสามารถ 
3. ชวยใหฝายบริหารไดทราบขอมูล เพื่อปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน 

ซ่ึงจะนําไปสูแนวทางปรับปรุงสงเสริมสภาพการเรียนการสอนของครู 
2.4.7 ประโยชนของการวัดและประเมินผล 

ไพศาล หวังพานิช (2526: 11-12) กลาวถึง ประโยชนและแนวทางของการวัดและ
ประเมินผลในโรงเรียน ไวดงันี้ คือ 

1. ประโยชนตอผูเรียน 
1.1 ทําใหรูระดับความสามารถในแตละดานของตน 
1.2 ทําใหรูส่ิงบกพรองท่ีตัวเองตองรีบแกไข 
1.3 ไดรับการซอมเสริมขอบกพรองตางๆ 
1.4 ทําใหรูระดับความสามารถของตนเอง 
1.5 ทําใหตื่นตวัในการเรียน 

2. ประโยชนตอครูผูสอน 
2.1 ชวยใหรูพื้นความรูของผูเรียน 
2.2 ชวยกําหนดจดุเร่ิมตนของการสอน 
2.3 ทําใหทราบความกาวหนาของผลการเรียน 
2.4 ทําใหทราบความเดน-ดอยของผูเรียน 
2.5 ชวยแกไขขอบกพรองของผูเรียนไดตรงจุด 
2.6 ทําใหเลือกวิธีสอน และกิจกรรมไดอยางเหมาะสม 
2.7 ชวยในการจดักลุมผูเรียน เพือ่กิจกรรมและการสอน 
2.8 ทําใหทราบคุณภาพการสอนของตน 

3. การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
3.1 จัดใหครูมีเคร่ืองมือท่ีจะใชในการประเมินผลทุกชนิด ท้ังประเมินกอนเรียน 

ระหวางเรียน ท้ังนี้ เพื่อใหครูมีความสะดวกในการประเมินนักเรียน 
3.2 จัดใหมีเอกสารการประเมินผลการเรียนใหครบถวน 
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3.3 สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียนของนักเรียนสมํ่าเสมอ และมุงท่ีจะประเมิน
เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนเปนสําคัญ 

3.4 รับฟงปญหาการประเมินผลการเรียนของนักเรียน เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือ 
3.5 จัดใหมีวัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนท่ีดี และสนับสนุนการปรับปรุงการเรียน 

การสอนของครู 
3.6 ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน นําผลมาเปรียบเทียบกับ 

ผลการประเมินของปกอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 

4.1 สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
4.2 ตรวจบันทึกการสอน 
4.3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครู โดยวิธีการสังเกตความกาวหนาของนกัเรียน 
4.4 จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
4.5 รับฟงความคิดเห็นจากนกัเรียนเร่ืองการเรียนการสอน 

                             
2.5 หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540: 1-27) ไดกลาวถึงหลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน ความรูความเขาใจเร่ืองหลักสูตร เปนส่ิงท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการกําหนดการทํางานทางการ
ศึกษาและตอการกํากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ความรูความเขาใจเร่ืองหลักสูตร เปน
ส่ิงสําคัญข้ันพื้นฐานสําหรับผูบริหารและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยตรง 

การทําความเขาใจหลักสูตร สามารถดูไดจากภาพรวมของหลักสูตร คือดูองคประกอบ
หลัก หรือโครงสรางพื้นฐานของหลักสูตร จะชวยใหเห็นภาพรวมของหลักสูตรนั้นโดยรวมทั้ง
หลักสูตรงายข้ึน วาสวนไหนมีลักษณะอยางไร สําคัญอยางไร 

แผนท่ีทํางานในการพัฒนาคน (Human Development) ตามระบบโรงเรียน (School) 
นั้นคือ “หลักสูตร” หรือ “Curriculum” 

ผูบริหาร จะตองรูจักและเขาใจหลักสูตรเปนอยางดี จะตองเขาใจบทบาทของหลักสูตร
และจะตองรูวาหลักสูตรเปนแมบท (Master Plan) ในการทํางานของโรงเรียน 

หลักสูตรในท่ีนี้ หมายถึง กระบวนการทางการศึกษาที่พัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
(Learning) และไดรับประสบการณ (Experience) เปนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหเปนคนท่ี
สมบูรณตามท่ีหลักสูตรกําหนดไว 
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หลักสูตรเปนแผนท่ีทํางาน ในการสรางคนใหเปนคนโดยสมบูรณ หลักสูตรชวยใน 
การพัฒนาดานความรู สติปญญา ดานรางกาย ทางจิตใจ ทางอารมณ ทางสังคม และการมี
ความสามารถในการดํารงชีพท่ีเหมาะสม 

หลักสูตรจะสัมพันธกับการเรียนการสอนโดยตรง แสดงใหเห็นวา วัตถุประสงคของ
การสอนที่ตองการมีอะไรบาง จะสอนอยางไร จะเตรียมการสอนอยางไรบาง จะใชอะไรเปนวัสดุ
อุปกรณเพื่อชวยในดานการเรียนการสอน 

ท่ีระดับโรงเรียน หลักสูตรเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งในการจัดการศึกษา ซ่ึงผูมีหนาท่ี
เกี่ยวของตองทําความเขาใจใหชัดเจน กอนนําไปใชในการจัดการศึกษาในระดับท่ีรับผิดชอบและ
จะตองดําเนินการใหสอดคลองกับหลักการ จุดมุงหมาย โครงสรางและแนวดําเนินการตามท่ี
หลักสูตรนั้นๆไดกําหนดไว 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2535: 38-39, อางถึงในอุทัย บุญประเสริฐ, 2540) ใหแนวคิด
วา หลักสูตรเปนหลักและหัวใจ ของการจัดการเรียนการสอน เพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา 
ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูเปาหมายท่ีวางไว ทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตาม
เปาหมาย และหลักสูตรเปรียบเหมือนแปลนสําหรับการจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตรสัมพันธกับการเรียนการสอนโดยตรง แสดงใหเห็นวา วัตถุประสงคของ 
การสอนท่ีตองการมีอะไรบาง จะสอนอยางไร จะเตรียมการสอนอยางไรบาง จะใชอะไรเปนวัสดุ
อุปกรณเพื่อชวยในดานการเรียนการสอน หลักสูตรจึงมีความสําคัญ เปนแผนยุทธศาสตรท่ีจะ
นําไปสูความสําเร็จทางการศึกษาท่ีตองการ เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครู ในการจัด
ประสบการณใหแกผูเรียน ใหไดมีความรู มีทักษะ มีคุณลักษณะตามท่ีหลักสูตรแตละระดับกําหนด 

หลักสูตรทางการศึกษา เปนการพัฒนาคนในเร่ือง 1. ความรู 2. ทักษะหรือความสามารถ
ในการปฏิบัติ 3. คุณลักษณะท่ีพึ่งประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร และ 4. เร่ืองภาวะสุขภาพ 

หลักสูตรท่ีดี เปนหลักสูตรท่ีไดคํานึงถึงความแตกตาง และความสามารถท่ีแตกตางกัน
ของผูเรียน คํานึงถึงความสามารถที่แตกตางกันในการเรียนรู คํานึงถึงความแตกตางภายในตัวของ
ผูเรียน ในความสามารถในการพัฒนาทักษะ และการสรางคุณสมบัติท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของ
หลักสูตร หลักสูตรจึงไดกําหนดสิ่งท่ีตองการ และกําหนดสิ่งท่ีจําเปนในข้ันพื้นฐาน ท่ีตองการให
เกิดข้ึนในตัวผูเรียน ในระดับท่ีเปนไปได เปนส่ิงท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนไดจริงกับผูเรียนในแตละระดับ 

สรุป หลักสูตรคือ พิมพเขียวหรือแผนท่ีท่ีชัดเจน ท่ีชวยนําทางใหผูเรียนไดรับการ
พัฒนาทักษะความรู ความสามารถ ประสบการณตางๆตามระดับช้ันโดยคํานึงถึงความแตกตางและ
ความตองการหรือความจําเปนในการเรียนรูของผูเรียนตลอดจนจบช้ันหรือไดรับประกาศนียบัตร 
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2.5.1 ความสําคัญของหลักสูตร  
สันติ บุญภิรมย (2552: 44) ไดกลาวถึงความสําคัญของหลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรเปนตัวกําหนดมาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนในแตละระดับ 
2. หลักสูตรชวยใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับวัย 
3. หลักสูตรเปนตัวช้ีนําในการรวบรวมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีผูสอนนํามาใชสอน

ผูเรียนใหครบตามหลักสูตรท่ีตองการ 
4. หลักสูตรชวยใหผูสอนไดดําเนินการสอนอยางถูกทาง ไมหลงประเด็น 
5. หลักสูตรเปนเคร่ืองมือของผูบริหารการศึกษา เพื่อใชสําหรับการติดตาม ควบคุม 

และประเมินผลทางวิชาการของสถานศึกษา 
2.5.2 จุดมุงหมายของหลักสูตร 

วิชัย ประสิทธ์ิ วุฒิเวชช (2542: 50) จุดมุงหมายของหลักสูตร หมายถึง ผลหรือความ
เปล่ียนแปลงหรือคุณลักษณะท่ีตองการใหเกิดขึ้นหลังจากท่ีไดศึกษาเลาเรียนครบตามหลักสูตรแลว 

นิภา เพชรสม (2542: 40) จุดมุงหมายของหลักสูตร คือ ความพยายามท่ีจะตอบคําถามวา 
เรียนไปทําไม 

สุนีย ภูพันธ (2546: 157) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของหลักสูตรวา เปนสวนประกอบหนึ่ง
ของหลักสูตรท่ีมีความสําคัญมาก โดยในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรตางๆ ของสถานศึกษาจะตอง
กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเปนข้ันตอนแรก เนื่องจากเปนสวนท่ีบอกทิศทางของหลักสูตรวา
จะพัฒนาผูเรียนใหเปนไปในลักษณะใด 

2.5.3 ลักษณะของหลักสูตรท่ีดี 
สุนีย ภูพันธ (2546: 158) ไดใหขอแนะนําเกี่ยวกับลักษณะของหลักสูตรท่ีดี ไวดังนี้ 
1. ตรงตามความมุงหมายของการศึกษา 
2. ตรงตามลักษณะวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และเอกลักษณของชาติ 
3. มีเนื้อหาสาระของเร่ืองท่ีสอนสมบูรณเพียงพอท่ีจะชวยใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน และ

มีพัฒนาการในทุกดาน 
4. สอดคลองกับชีวิตประจําวันของผูเรียน 
5. หลักสูตรท่ีดีควรสําเร็จดวยความรวมมือของทุกฝาย ควรมีการรับฟงความคิดเห็น

จากครูผูนําหลักสูตรไปใช และควรมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูเรียนซ่ึงเปนผูรับผลจากการใช
หลักสูตร 

6. หลักสูตรท่ีดีจะตองยืดหยุนไดตามความเหมาะสมแกสภาพการณต างๆ เชน  
ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ความเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรมอันแสดงลักษณะของสังคม 
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7. หลักสูตรจะตองเปนประสบการณท่ีเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของผูเรียน เพื่อให
ผูเรียนไดมีโอกาสแกไขปญหาตางๆในชีวิตได 

8. หลักสูตรท่ีดีจะตองใหผูเรียนไดเรียนรูอยางตอเนื่องกันไป และจะตองเรียงลําดับ
ความยากงายไมใหขาดตอนจากกัน 

9. หลักสูตรท่ีดีควรบอกแนวทาง วิธีสอน และอุปกรณส่ือการสอนประกอบเนื้อหา
สาระท่ีจะสอนไวอยางเหมาะสม 

10. หลักสูตรท่ีดีตองมีการประเมินผลตลอดเวลา เพื่อทราบขอบกพรองในอันท่ีจะ
ปรับปรุงใหดียิ่งๆข้ึนไป 

11. หลักสูตรท่ีดีจะตองวางกฎเกณฑไวอยางเหมาะสมแกการนําไปปฏิบัติและสะดวก
แกการวัดและประเมินผล 

2.5.4 องคประกอบของหลักสูตร 
สุมิตร คุณานุกร (2523: 9) ไดกลาววา หลักสูตรท่ีสมบูรณควรมีองคประกอบสําคัญ

อยางนอย 4 อยางซ่ึงตองสัมพันธซ่ึงกันและกัน ดังนี้ คือ 
1. วัตถุประสงค (Objective) คือ ความมุงหมายของการศึกษา การกําหนดความมุงหมาย

ของหลักสูตร เปนการตอบคําถามวา จะจัดการศึกษาเพ่ืออะไร การจัดการศึกษาตองการใหผูไดรับ
การศึกษา มีคุณลักษณะอยางไร วัตถุประสงคควรมีลักษณะดังนี้ คือ 

1.1 กําหนดส่ิงท่ีเปนความรู ความสนใจของผูเรียน 
1.2 การกําหนดเนือ้หาหลักสูตรควรมีความสัมพันธตอเน่ืองกนั 
1.3 กําหนดแนวทางในการเลือกประสบการณเพื่อการเรียนรูอยางชัดเจน 
1.4 กํานหดส่ิงท่ีใกลเคียงกับสภาพความเปนจริง สามารถนําไปใชไดจริง 
1.5 กําหนดเนื้อหาครอบคลุมการเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน 

2. เนื้อหา (Content) คือ สาระท่ีเปนความรูท่ีประมวล หรือรวบรวมมา เพื่อจัดอยางมี
ระบบระเบียบใหแกผูเรียน ซ่ึงการเลือกเนือ้หาของหลักสูตรนั้น ไดมาจากการวิเคราะหลักษณะ
ความรู และกระบวนการเรียนรู มีเกณฑในการเลือกเนื้อหาของหลักสูตร ดังนี ้

2.1 มีความสําคัญและเช่ือถือได 
2.2 มีความสอดคลองกับความเปนจริงในสังคม 
2.3 สอดคลองกับประสบการณของผูเรียนและอยูในวิสัยท่ีผูเรียนจะสามารถเรียนรู

และนําไปประยุกตใชได 
2.4 สอดคลองกับความตองการ และความสนใจของผูเรียน 
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3. การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรม และประสบการณการเรียนรู ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ในการเลือก
และการจัดกระบวนการเรียนการสอน ใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรนั้น จะตองรูวา อะไรท่ี
ควรจัดใหผูเรียนและอะไรที่จัดแทนกันไดบาง ผูเรียนจะเรียนรูไดมากนอยเพียงใด ข้ึนอยูกับปจจัย
ตางๆ เชน ความแตกตางระหวางบุคคล ชวงเวลาเรียน ความสนใจในเร่ืองท่ีเรียน ดังนั้น ใน 
การจัดการการเรียนการสอน จึงตองคํานึงถึงผูเรียน และควรใหผูเรียนไดมีสวนรวมคิด 

4. การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลข้ึนกับจุดมุงหมาย ถาไมมีจุดมุงหมาย
แลว ก็ไมสมารถประเมินผลได ในการประเมินผลนั้น จะตองประเมินใหไดวาประสบการณท้ังหมด
ท่ีจัดใหแกผูเรียนมีความยากงาย ซํ้าซอน และจัดลําดับไวเหมาะสมมากนอยเพียงใด ผูเรียนไดรับ
การพัฒนาดานตางๆมากนอยเพียงใด และพัฒนาการของผูเรียนเปนไปตามทิศทางท่ีหลักสูตร
กําหนดไวหรือไมเพียงใด 

2.5.5 การนําหลักสูตรไปใช  
สุมิตร คุณานุกร (2523: 33) ไดเสนอวา ในการนําหลักสูตรไปใช ควรประกอบดวย

กิจกรรม 3 ประเภท คือ 
1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน กิจกรรมนี้หมายถึง การตีความมหาย และ 

การกําหนดรายละเอียดของหลักสูตร ส่ิงท่ีผูนําไปใช จะตองตีความหมาย คือ ความมุงหมายของ
หลักสูตร จะตองพิจารณาวาหลักสูตรมีความมุงหมายอะไร จะสอนใคร ระดับไหน อยางไร และ
ตองการใหผูเรียนไดรับความรูในเร่ืองอะไรเปนสําคัญ 

2. การจัดปจจัย และสภาพตางๆภายในโรงเรียน กิจกรรมนี้เปนส่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียน
จะตองคํานึงถึง เพราะการนําหลักสูตรไปปฏิบัติเกิดข้ึนท่ีโรงเรียน จึงจําเปนตองสํารวจดูปจจัยและ
สภาพตางๆของโรงเรียนวาเหมาะสมกับการนําหลักสูตรไปใชหรือไม ผูบริหารจะตองคํานึงถึง
ขนาดของหองเรียน จํานวนผูเรียน วัสดุอุปกรณส่ือการสอนตางๆตองมีใหพรอม การจัดครูเขาสอน 
แผนการสอน กําหนดการสอน แบบเรียน หนังสืออานประกอบ เปนตน นอกจากนี้ งบประมาณ
จัดเปนปจจัยสําคัญอีกประการหน่ึง ผูบริหารควรจะตองจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอใน 
การสงเสริมการปฏิบัติงานของครูตามท่ีหลักสูตรไดกําหนดไว 

3. การสอนของครู กิจกรรมนี้สําคัญท่ีสุด เพราะครูเปนตัวจักรสําคัญท่ีสุดในการนํา
หลักสูตรไปใช หลักสูตรจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิไดก็ตอเม่ือครูลงมือสอน การเอาใจใสตอการสอน  
การสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร การเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสม ส่ิงเหลานี้เปนส่ิงท่ี
มีความสําคัญตอความสัมฤทธ์ิหรือความลมเหลวของหลักสูตร ผูบริหารมีหนาท่ีใหความรู  
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2.5.6 บทบาทของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช 
สุมิตร คุณานุกร (2523: 34) กลาวไววาผูท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช มี

หลายระดับ ดังน้ี 
1. ครู เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการใชหลักสูตร คือเปนผูจัดการเรียนการสอน

ใหแกผูเรียน เพื่อใหเกิดการเรียนรูในส่ิงท่ีตองการ และตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ครูตอง
รับผิดชอบในกิจกรรมตางๆที่จัดข้ึน ท้ังภายในและภายนอกหองเรียน เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
นอกจากนั้นครูตองทําการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวย เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนสามารถ
เขาใจเร่ืองท่ีเรียนอยูในระดับใด ดังนั้นครูควรจะไดศึกษาบทบาทและหนาท่ีของตนเองใหเขาใจ
แจมแจง และพิจารณาปฏิบัติตามความเหมาะสม ดังนี้ 

1.1 ครูจะตองศึกษาทําความเขาใจกับจุดหมาย หลักการ และโครงสรางของ
หลักสูตรใหเขาใจชัดเจน จะตองศึกษาความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับหนังสือเรียนแผนการสอน
ตลอดจนอุปกรณชวยการสอนอื่นๆ เพื่อจะไดเลือกไปใชและแปลงไปสูการสอนไดอยางถูกตอง 

1.2 ครูจะตองเปนผูท่ีใฝใจศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมพูน
ความรูใหแกตนเอง ใหทันตอเหตุการณ สามารถนําเร่ืองใหมๆมาดัดแปลงสอดแทรกในการสอนได
เพื่อใหการสอนนั้นเกิดความนาสนใจมากข้ึน 

1.3 การสอนของครูทุกคร้ัง ครูตองรูเสมอวาเร่ืองท่ีสอนมีวัตถุประสงคอะไร และ
สามารถทําการวัดผลประเมินผลไดตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

1.4 ครูจะตองใชวสัดุอุปกรณการสอนใหเหมาะสมกับบทเรียน 
1.5 ครูจะตองรูจักเปล่ียนแปลงวธีิการสอนใหเหมาะสมกับสถานสภาพของผูเรียน 

2. ผูบริหารโรงเรียน การนําหลักสูตรไปใชผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญเปนอยางมาก 
ตองมีความรูความเขาใจหลักสูตรมากกวาใครๆ เพราะผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักรสําคัญท่ีสุดใน
การบริหารโรงเรียนใหไดผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีแนวปฏิบัติในการบริหาร
หลักสูตร สรุปไดดังนี้ 

2.1 ตองมีการกําหนดนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนใหชัดเจน และแจงให
ครูทุกคนไดทราบและเขาใจตรงกัน 

2.2 เขาใจหลักสูตร และองคประกอบของหลักสูตร จัดใหมีการฝกอบรมใหความรู
ในดานนี้แกครูทุกคน 
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2.3 จัดใหมีและทําเอกสารหลักสูตรท่ีครูจะตองใชในโรงเรียน เชน หลักสูตร 
การสอน แผนการสอน หนังสือเรียน 

2.4 การคัดเลือกและใชครูใหถูกตองตามความถนัด  ความรู  ความสามารถ  
อยางเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน 

2.5 อํานวยความสะดวกในดานอาคารสถานท่ีและส่ือการสอน 
2.6 จัดประชุมครูเพื่อศึกษาวิธีการสอน ปญหาการสอน และการสาธิตการสอนเพื่อ

แลกเปล่ียนความรูกัน 
2.7 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับผูเรียนเปนส่ิงจําเปน และมีความสําคัญมาก

ในการพัฒนาผูเรียน 
2.5.7 การพัฒนาหลักสูตร  

ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ 
การพัฒนาหลักสูตร ดงันี้ 

สงัด อุทรานันท (2528: 30) การพัฒนาหลักสูตร คือ การทําใหดีข้ึนกวาเดิม หรือการสราง
หลักสูตรข้ึนใหม 

Saylor and Alexander (1971: 7) ใหคําจํากัดความของการพัฒนาหลักสูตรวา หมายถึง 
การจัดทําหลักสูตรเดิมท่ีมีอยูแลวใหดีข้ึน หรือเปนการจัดทําหลักสูตรใหมโดยไมมีหลักสูตรเดิมอยู
กอนการพัฒนาหลักสูตร อาจหมายรวมถึง การสรางเอกสารอ่ืนๆสําหรับนักเรียนดวย 

วิชัย วงษใหญ (2525: 10) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การพยายามวางโครงการท่ีจะ
ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูตรงตามจุดหมายท่ีกําหนดไว 

2.5.8 หลักการพัฒนาหลักสูตร 
บุญชม ศรีสะอาด (2546: 56) ไดกลาวถึงหลักการพัฒนาหลักสูตร ไวดงันี้ 
1.  พัฒนาใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงของสังคม 
2. พัฒนาใหสอดคลองกับความตองการ และความสนใจของผูเรียน 
3. พัฒนาใหสอดคลองกับหลักของการเรียนรู 
4. พิจารณาถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 
5. พัฒนาอยางตอเน่ือง 
6. รวมมือกับผูเกีย่วของทุกฝาย 
สุนีย ภูพนัธ (2546: 159) ไดกลาวถึงหลักการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี ้
1. การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีผูนําท่ีเช่ียวชาญ และมีความสามารถในงานพัฒนา

หลักสูตรเปนอยางด ี
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2. การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองไดรับความรวมมือ และประสานงานอยางดีจาก
บุคคลท่ีเกี่ยวของทุกฝายทุกระดับ 

3. การพัฒนาหลักสูตรจําเปนตองมีการดําเนินงานเปนระเบียบแบบแผนอยางตอเนื่อง
เร่ิมจากการกําหนดจุดมุงหมายในการพัฒนาหลักสูตร จนถึงการประเมินผลหลักสูตร 

4. การพัฒนาหลักสูตรจะตองรวมถึงผลงานตางๆ ทางดานหลักสูตร ท่ีไดสรางข้ึนมา
ใหมอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาจะเปนเอกสารหลักสูตร เนื้อหาวิชาการทําการทดสอบหลักสูตร  
การนําหลักสูตรไปใช หรือการจัดการเรียนการสอน 

5. การพัฒนาหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ จะตองมีการฝกอบรมครูประจําการใหมี
ความรู ความเขาใจในหลักสูตรใหม ความคิดใหม แนวทางการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ใหม 

6. การพัฒนาหลักสูตรจะตองคํานึงประโยชนในดานการพัฒนาจิตใจ และทัศนคติของ
ผูเรียนดวย 

2.5.9 ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร 
Hilda Taba (1962: 12) กลาววาในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ควรมีข้ันตอน 

ดังตอไปนี้ 
1. การวิเคราะหความตองการ (Diagnosis of Needs) ในการพัฒนาหลักสูตร การ

วิเคราะหความตองการ หรือความจําเปนตางๆ เปนส่ิงสําคัญท่ีผูบริหารตองคํานึงถึงวา เพราะเหตุใด
จึงตองพัฒนาหลักสูตร สภาพท่ีเปนอยูเปนอยางไร และเราตองการใหเปนอยางไร 

2. การกําหนดวัตถุประสงค (Formulation of Objectives) เม่ือมีการสํารวจ และ
วิเคราะหความจําเปนตางๆแลว จึงกําหนดวัตถุประสงคของหลักสูตร ท่ีจะพัฒนาใหสอดคลองกับ
สังคมท่ีเปล่ียนไป 

3. การเลือกเนื้อหาท่ีเหมาะสม (Selection of Content) ในข้ันนี้เปนข้ันคัดเลือกเนื้อหาท่ี
เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและสังคมท่ีเปล่ียนไป โดยใหสัมพันธกับ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวย 

4. การลําดับเนื้อหา (Organization of Content) เม่ือมีการเลือกเนื้อหาแลว นําเนื้อหา
เหลานั้นมาจัดลําดับความเหมาะสม รวมท้ังแกไขปรับปรุงเนื้อหาสาระท่ีเลือกมาจากขอ 3 

5. การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู (Selection of Learning Experience) ในข้ันนี้
เปนข้ันเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหา 
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6. การจัดลําดับประสบการณเรียนรู (Organization of Learning Experience)  
นํากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเลือกแลวในขอ 5 มาปรับปรุงแกไข จัดลําดับใหเหมาะสมกับเนื้อหา
เพื่อเสริมใหเนื้อหาสมบูรณเหมาะสมยิ่งข้ึน 

7. การตัดสินวาจะประเมินผลอะไร และมีวิธีการประเมินอยางไร (Determination of 
What to Evaluate and of the Ways and Means of Doing It) ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีสําคัญ ผูบริหาร
จะตองดูวา อะไรบางท่ีตองทําการประเมินผล เชน วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ ประสบการณเพื่อ 
การเรียนรูเหมาะสม หรือสอดคลองกันหรือไม เพื่อจะไดขอมูลยอนกลับมาใชในการปรับปรุง
หลักสูตรตอไป 

2.5.10  บทบาทของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรระดบัโรงเรียน 
1. ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารในฐานะผูนําทางวิชาการ ควรเปนผูมีความรู และสามารถ

ใหคําแนะนําในดานหลักสูตร และการสอนไดเปนอยางดีดวย ดังนั้น บทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร พอสรุปไดดังนี้ คือ 

1.1 เปนผูริเร่ิมความคิดท่ีวา หลักสูตรไหนควรจะปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 
1.2 เปนผูใหคําปรึกษาในการดําเนินการในการพัฒนา หรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
1.3 เปนผูรวบรวมคิดเห็น  หรือความตองการของครูและนักเรียน  เกี่ยวกับ 

การพัฒนา หรือเปล่ียนแปลงหลักสูตร 
1.4 ประสานความคิดเห็นระหวางผูกําหนดหลักสูตร และผูใชหลักสูตร ในกรณีท่ีมี

การพัฒนาหลักสูตร และหลักสูตรจําเปนจะตองนําไปใช ผูบริหารจะตองถายทอดความรู  
ความเขาใจในเร่ืองหลักสูตรใหแกผูใช คือ ครูใหเขาใจอยางแทใจ 

2. ครู มีความสําคัญมากในการพัฒนาหลักสูตร เพราะเปนผูสอน หรือผูใชหลักสูตร 
ดังนั้นหนาท่ีของครูมี 2 ประการ คือ 

2.1 ประเมินผลหลักสูตร การประเมินหลักสูตร จะชวยใหทราบวาหลักสูตรท่ีใช
อยูนั้นมีจุดออน จุดเดนท่ีใด ควรจะปรับปรุงแกไขท่ีใด 

2.2 รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับความตองการของผูเรียน ในฐานะท่ีครูเปนผูใกลชิดกับ
นักเรียนมากท่ีสุด ยอมเปนผูรูความตองการของผูเรียนดีกวาคนอ่ืน 

3. นักเรียน หลักสูตรท่ีดีควรตอบสอนงความตองการของผูเรียน โดยการสํารวจ 
ความตองการของผูเรียน 

2.5.11  ผูบริหารการศึกษากบัการพัฒนาหลักสูตร 
เจริญ งามชัด (2539) ไดใหขอเสนอแนะเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหารการศึกษาท่ี

เอ้ืออํานวยตอการพัฒนาหลักสูตรควรมีลักษณะ ดังนี้ 
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1. มีความเชี่ยวชาญในหลายๆดาน 
2. รูวิธีดําเนินการพัฒนาหลักสูตร 
3. มีความสามารถเชิงวิเคราะห 
4. สามารถตั้งสมมติฐานจากผลการสํารวจขอมูล แลวนํามาบรรจุเขาในหลักสูตรได

เหมาะสม 
5. รอบรูในดานการเรียนการสอน เพ่ือชวยคัดเลือกเนื้อหาและกิจกรรมที่เหมาะสมใน

การนําไปใชจัดการเรียนการสอน 
สรุป การพัฒนาหลักสูตร เปนการดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติมหลักสูตรท่ีใชอยูให

มีความทันสมัยสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคมปจจุบัน หรือเปนการสรางหลักสูตรข้ึน
ใหม หลักสูตรท่ีจัดทําข้ึนควรคํานึงถึงความเปนไปไดในการนําไปใชไดจริงเหมาะสมกับสภาพ
สังคมน้ันๆ หลักสูตรเปนเคร่ืองมือทางการศึกษาในแตละระดับท่ีสําคัญ นอกจากนี้การพัฒนา
หลักสูตรควรพัฒนาใหเหมาะสมแกวัยผูเรียนและการนําไปใช การพัฒนาหลักสูตรควรกระทําอยาง
ตอเน่ืองโดยผูบริหารใหความสนใจติดตามการใชหลักสูตร สอบถามขอบกพรองหรือปญหาจากครู
ซ่ึงเปนผูนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติและสอบถามจากผูเรียนซ่ึงเปนผูรับผลโดยตรงจากการใช
หลักสูตร และนํามาปรับปรุงพัฒนาตอไป 
 
2.6 งานวิชาการและการบริหารงานวิชาการ 

อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน (2528) ไดใหความเห็นรวมกันเกี่ยวกับ
ความหมายของงานวิชาการไววา งานวิชาการ ไดแก งานท่ีเกี่ยวของกับการนําหลักสูตรไปใช เปน
งานบริหารหลักสูตรใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามจุดหมายของหลักสูตรและไดผลผลิตของหลักสูตร  
ซ่ึงหมายถึงตัวเด็กท่ีเปนผลผลิตของหลักสูตรท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ตามจุดหมายของหลักสูตร 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2546) ไดกลาวถึงงานวิชาการไววา งานวิชาการ คือ งานท่ีเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการถายทอดความรูไปสูกลุมเปาหมายหรือผูเรียน  
การจัดส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพ รวมถึงการจัด
บรรยากาศเพ่ือประโยชนทางวิชาการ 

สรุป งานวิชาการ คือ งานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย
งานยอยอ่ืนๆท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอน เชน หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีสอน ส่ือการเรียน
การสอน การวัดผลและประเมินผล การประกันคุณภาพการศึกษา และงานอ่ืนๆท่ีสงเสริมสนับสนุน
งานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จ 
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ภิญโญ  สาธร  (2526) ไดใหความหมายเ ก่ียวกับการบริหารงานวิชาการไวว า  
การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเกี่ยวของกับการปรับปรุง
พัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

กมล ภูประเสริฐ (2544) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไววา  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

Robert S. Fiste (1957) ไดกลาวเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการไววา การบริหาร
วิชาการ เปนหนาท่ีท่ีโรงเรียนตองรับผิดชอบทางวิชาการ เร่ิมต้ังแตกําหนดปรัชญาและจุดมุงหมาย
ทางการศึกษาของโรงเรียน โดยคํานึงถึงบุคคลในอาชีพตางๆ ของชุมชนเปนพื้นฐานรวมทั้งการ
ประเมินผลโปรแกรมการศึกษาอยางตอเนื่อง และกิจกรรมทุกอยางท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ 
ตลอดจนการวัดผลเพื่อติดตามการเรียนการสอน ใหการเรียนการสอนดําเนินงานไปดวยดี 

ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภท
ท่ีเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดลอมตางๆท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอน
เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางราบร่ืน เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเล้ียงหัวใจ  
การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถทําใหงานวิชาการเกิดพลวัต 
(Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยาง
ตอเน่ืองตลอดไป 

2.6.1 ความสําคัญของงานวิชาการ 
อําภา บุญชวย (2537) ไดกลาวถึงความสําคัญของงานวิชาการไววา งานดานวิชาการถือ

วาเปนหัวใจสําคัญ หรืออาจกลาวไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอ่ืนๆ เปนงานท่ีมา
สนับสนุนงานวิชาการใหมีคุณภาพ 

อุทัย บุญประเสริฐ และชโลมใจ ภิงคารวัฒน (2528) ไดรวมกันแสดงความเห็นเกี่ยวกับ
ความสําคัญของงานวิชาการไววา การบริหารการศึกษา จะมีงานวิชาการเปนแกนกลาง เปนหัวใจ 
และมีงานดานอ่ืนๆเปนงานสนับสนุนใหงานดานวิชาการประสบความสําเร็จ งานวิชาการจะดําเนิน
ไปอยางไรข้ึนอยูกับแบบพิมพเขียว (Blueprint) ท่ีกําหนดไวเปนกรอบใหญ คือ หลักสูตรท่ีใชอยูใน
ขณะนั้น 

2.6.2 ขอบขายของงานวิชาการ 
อําภา บุญชวย (อางถึงใน สุธีร เอกอินทร และณรงค อักขิโสภา, 2537) ไดนําเสนอ

ขอบขายของงานวิชาการสถานศึกษา ดังนี ้
1. งานจัดโปรแกรมการเรียนหรือแผนการสอนตามหลักสูตร 
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2. การจัดช้ันเรียนเหมาะสมกบัความรูของผูเรียน 
3. การจัดหองเรียนใหมีความเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน 
4. จัดตารางสอน 
5. จัดครูสอนแทน 
6. การประเมินผลการเรียน 
7. การพิจารณาแบบเรียน 
8. การพิจารณาส่ือการเรียน 
9. การสอนซอมเสริม 
10. การจัดบริการเอกสารการใชหลักสูตร 
11. การปฐมนิเทศครูใหม 

2.6.3 หลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา 
ภิญโญ สาธร (2526) ไดกลาวถึงหลักการบริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนา ไวดังนี้ 
1. หลักสูตร ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ เปาหมาย วัตถุประสงค ขอบขาย

เนื้อหา พรอมท้ังเพิ่มเติมเนื้อหาในการสงเสริมความรูความเขาใจในรายวิชานั้นๆ 
2. แบบเรียนและหนังสืออานประกอบ ตรวจสอบดูเนื้อหาวาสอดคลองกับหลักสูตร

เพียงใดการเพิ่มเติมเนื้อหากระทําโดยผูสอนตามความเหมาะสมกับยุคสมัยนั้นๆ 
3. ประมวลการสอน ควรมีการปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม หากในสถานศึกษานั้นๆ ไมมี

ประมวลการสอน ก็จะไดจัดทําข้ึนใหตรงเปาหมายของหลักสูตร 
4. ขอสอบวิชาตางๆตองออกใหครอบคลุมเนื้อหาและสอดคลองกับความตองการของ

หลักสูตร เปนการจัดความรูของผูเรียนอยางครบถวน 
5. การเปล่ียนแปลงหลักสูตร สําหรับหลักสูตรเม่ือใชไประยะเวลาหน่ึง ก็จะตองมี 

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอหรืออาจปรับปรุงอยูตลอดเวลาก็ได 
6. ผูบริหารและครูผูสอนควรเปดโอกาสใหผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายใหความรูและให

แนวทางในการศึกษาเลาเรียน ซ่ึงถือวาเปนการสงเสริมวิชาการ 
7. จัดประชุมทางวิชาการของคณะครูเพื่ออภิปรายปญหาการเรียนการสอนรวมกัน 
8. ผูบริหารการศึกษาควรไปเย่ียมหองเรียนในขณะท่ีผูสอนกําลังทําการสอนและ 

ควรทําเปนประจํา 
9. ผูบริหารสถานศึกษาควรเชิญชวนผูสอนท่ีมีประสบการณสูงไดมาใหการแนะนํา 

การสอนใหกับครูใหมท่ียังไมมีประสบการณในการสอน 
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10. ผูบริหารสถานศึกษาไมควรสาธิตการสอนดวยตนเอง ควรใหครูไดเห็นไดศึกษา
วิธีการสอนท่ีดีๆ จากครูทานอ่ืนท่ีมีประสบการณการสอนมายาวนาน 

11. ควรมีการสัมมนาครูและควรเรียนเชิญครูในสถานศึกษาอื่นๆ เขารวมดวยตาม 
ความเหมาะสม 

12. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงครูไปรวมประชุมและอบรมการสอนตามท่ีสถานศึกษา
ตางๆ จัดข้ึน 

ดังนั้นจึงเห็นไดวา งานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทสามารถยกระดับให
สูงข้ึนไดดวยความเอาใจใสดูแลของผูบริหาร ท้ังผูบริหารการศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา
โดยตรง ซ่ึงหากจะมอบหมายใหคนใดคนหนึ่งกระทําแทนนั้นเปนส่ิงท่ีไมควรกระทํา เพราะบุคคล
ท่ีมอบหมายไปนั้นเขาไมมีอํานาจโดยตรงในการใหคุณหรือใหโทษแกครูผูสอน โดยหลักการ
บริหารงานวิชาการในเชิงพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ควรใหความสนใจท่ีจะใชประกอบเปน
แนวทางในการบริหารงานวิชาการใหมีความเจริญกาวหนา และทันสมัยตอการบริหารงานใน
สถานศึกษาของตนใหบรรลุความสําเร็จในดานวิชาการตอไป 
 
2.7 ผูนําทางวิชาการ 

Harry Truman (2532: 79) กลาววา ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการทําใหคนอ่ืนทํา
ในส่ิงท่ีเขาไมอยากทํา ทําตามดวยความเต็มใจและชอบทํา 

กิติ ตยัคคานนท (2532: 19) กลาววา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล
ท่ีจะจูงใจหรือใชอิทธิพลตอคนอ่ืนในสถานการณตางๆเพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยการใช
กระบวนการสื่อความหมายใหรวมใจกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายท่ีกําหนดไว 

Thomas J. Peter and Robert H. Waterman (2531: 25-27) ไดทําการศึกษาคุณลักษณะ
ความเปนเลิศในเชิงบริหาร 8 ประการท่ีเปนปจจัยทําใหองคกรดีเดน และประสบความสําเร็จ ซ่ึง
แสดงถึงความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

1. มุงเนนการปฏิบัติ องคการท่ีดีตองมุงเนนการปฏิบัติท่ีจริงจัง การลงมือปฏิบัติถือวา
เปนการคนหาขอเท็จจริง เปนการทดลอง ซ่ึงจะทําใหทราบแนวทางแกไขในจุดบกพรองไปดวย 
หรือเม่ือมีปญหาใดๆ ก็ลงมือแกปญหาไปเลย ซ่ึงเปนการเรียนรูจากการปฏิบัตินั่นเอง 

2. มีความใกลชิดกับผูรับบริการ องคการที่ดีเดนถือวาผูรับบริการคือพระราชา (A 
customer is a king) ตองใหความสําคัญอยางมาก โดยการใหบริการท่ีดีเยี่ยม รักษาคุณภาพและสราง
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3. สนับสนุนใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรส่ิงใหมๆ เพื่อพัฒนาองคการ 
4. การเพิ่มผลผลิตโดยอาศัยบุคลากรในองคการ ถือวาบุคลากรมีคาท่ีสุด การปฏิบัติตอ

บุคลากรทุกระดับโดยการใหเกียรติและใหความไววางใจ มีการสรางขวัญและกําลังใจ ใหบุคลากรมี
ความกระตือรือรนในการทํางานตลอดเวลา ทําใหองคการมีผลผลิตเพิ่มข้ึน 

5. สัมผัสกับงานอยางใกลชิด องคการท่ีดีผูบริหารจะลงมาสัมผัสกับการปฏิบัติงาน
จริงๆ การลงมาใกลชิดกับบุคลากรทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

6. การทําส่ิงท่ีเกี่ยวเนื่องกับพื้นฐานเดิม องคการท่ีดีจะเร่ิมจากส่ิงท่ีชํานาญและทําอยู
แลว การเร่ิมจากงานท่ีแตกตางจากเดิมโดยส้ินเชิง มีโอกาสลมเหลว การลงทุนสูง ตองศึกษาเพิ่มเติม
ใหมท้ังหมด ทําใหเสียเวลาและอาจกระทบกระเทือนตองานเดิมดวย 

7. การใชรูปแบบงายๆ ทํางานไดคลองตัว ไมนิยมใชโครงสรางขององคืการที่ซับซอน 
มุงเนนใหบุคลากรทํางานในดานปฏิบัติ 

8. เขมงวดและผอนปรนในเวลาเดียวกัน เขมงวดใหบุคลากรเกิดความศรัทธาและ
เช่ือม่ันรวมกันในคุณคาของผูรับบริการ คุณภาพบริการ การคิดคนส่ิงใหมๆ การผอนปรนให
บุคลากรมีอิสระในการทํางานอยางเต็มท่ี และใชส่ิงท่ีผอนปรนใหกลับมาควบคุมการทํางานของ
บุคลากรอยางรัดกุม 

2.7.1 ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูนํา 
Robert L. Katz (1986: 29) ไดเสนอแนะเก่ียวกับทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูนําไว 3 

ประการ ดังนี้ 
1. ทักษะในการคิด (Conceptual Skills) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพมักจะมีทักษะในดาน

นี้อยูในระดับสูง หรืออาจจะเรียกไดวาเกงคิด ทักษะนี้เปนทักษะท่ีพัฒนาตัวผูบริหารไดยากที่สุด แต
ก็ขาดไมได ผูบริหารท่ีมีทักษะการคิด จะมีความสามารถในการเขาใจหนวยงานในทุกลักษณะ 
สามารถเห็นวางานใดสัมพันธกับงานใด ถามีการเปล่ียนแปลงจะมีผลกระทบตอสวนท่ีเกี่ยวของ
อยางไร ผูนําท่ีดีจะตองสามารถเขาใจปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน สามารถวิเคาระหอยางเปนระบบวาอะไร
เปนสาเหตุ อะไรคือผลที่จะตามมา สามารถวิเคราะหการโยงใยของปญหา และหาแนวทาง
แกปญหาท่ีเกิดข้ึนไดอยางรัดกุม 

2. ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Skills) ผูบริหารจะตองมีความสามารถใน
การทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทุกประเภท หรือเรียกไดวาเกงคน มีความสามารถในการเสริมสราง 
ความรวมมือรวมใจระหวางสมาชิกในหนวยงาน มีความสมดุลระหวางคนกับงาน รูจักยอมรับเม่ือมี
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3. ทักษะทาวดานเทคนิค (Technical Skills) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการใช
เทคนิควิธีการที่เหมาะสมในการบริหารงานใหบรรลุผลหรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาเกงงาน มักจะเปน
งานท่ีเกี่ยวกับกิจกรรมเฉพาะอยาง เชน ความสามารถในการเขียนคําส่ังเปนลายลักษณอักษร  
การพูด การเงินและการบัญชี การจัดระบบงาน เทคนิควิธีการสอน การใชเคร่ืองมือและอุปกรณ
ตางๆ 

2.7.2 ลักษณะประจาํตัวของผูนําท่ีดี 
นพพงษ บุญจติราดุลย (2525: 96) ไดกลาวถึงลักษณะประจําตัวของผูนําท่ีดี ไวดังนี้ คือ 
1. จะตองเปนผูมีความสามารถ (Capacity) ซ่ึงประกอบดวย ความมีสติปญญาไหวพริบ 

การต่ืนตัวตอเหตุการณ การใชเวลาและภาษาท่ีถูกตอง ความเปนผูริเร่ิมเปนของตนเองและความ
เปนผูมีการตัดสินปญหาท่ีดี 

2. จะตองเปนผูมีความสําเร็จ (Achievement) ความสําเร็จทางดานวิชาการ แสวงหา
ความรู ขอมูลขาวสารเพ่ือการพัฒนางานวิชการอยูเสมอ 

3. จะตองเปนผูมีความรับผิดชอบ (Responsibility) ผูนําจะตองเปนคนท่ีคนอ่ืนจะพ่ึงพา
ได มีความคิดริเร่ิม มีความสม่ําเสมอ ม่ันคง อดทน กลาพูดกลาทํา มีความเชื่อม่ันในตนเอง และ 
มีความปรารถนาท่ีจะเปนเลิศ หรือทะเยอทะยาน 

4. จะตองเปนผูมีสวนรวม (Participation) ผูนําจะตองเขารวมในกิจกรรมกับสังคม ให
ความรวมมือ รูจักปรับตัว และมีอารมณขัน 

5. ตองเปนผูมีฐานะทางสังคม (Status) มีตําแหนงฐานะทางสังคมเปนท่ีรูจักกันท่ัวไป 
6. จะตองรูสถานการณ (Situation) รูสภาวะทางจิตใจของคนระดับตางๆ รูฐานะ ทักษะ 

ความตองการ และความสนใจของผูใตบังคับบัญชา รูวัตถุประสงคขององคการท่ีจะตองทําใหสําเร็จ 
ผูนําท่ีดีจะตองเปนผูตามท่ีดีดวย 

กิติ ตยัคคานนท (2532: 71-72) ไดเสนอคุณลักษณะผูนําท่ีดี ไววาควรมีท้ังกาย วาจา ใจ 
และความคิด การงานและสังคม ดังน้ี 

1. ทางกายและวาจา ผูบริหารควรมีคุณลักษณะทางกายและวาจา ดังนี ้
1.1  สุขภาพท้ังกายและใจสมบูรณแข็งแรงดี 
1.2  ทาทางบุคลิกดี ถาบุคลิกไมดีทําใหเสียคะแนนไป 50% แลว 
1.3  ตองพูดเปนและพดูด ี
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2. ทางจิตใจและความคิด ผูบริหารควรมีคุณลักษณะตอไปนี้ 
2.1 มีความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองและผูอ่ืน 
2.2 มีความรูดีท้ังงานในหนาท่ี และความรูท่ัวไป 
2.3 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และความกระตือรือรน 
2.4 มีความฉลาดรอบรู 
2.5 มีความศรัทธา เช่ือม่ันในงานท่ีทํา 
2.6 มีความรัก ผูนาํจะตองรักหนวยงาน รักงาน รักการทํางาน รักท่ีจะเห็นผลสําเร็จ

ของงาน รักลูกนอง 
2.7 รูจักออมชอม 
2.8 มีความเปนธรรม 
2.9 รูจักจูงใจผูรวมงานเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 
2.10 รูจักควบคุมตนเอง 
2.11 รูจักตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจท่ีดแีละถูกตอง 
2.12 มีความกลาหาญ เด็ดขาด 
2.13 มีความอดทน ใจคอหนกัแนน 
2.14 มีความต่ืนตัว 
2.15 มีความเหน็อกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา 
2.16 ไมเห็นแกตวั เสียสละ และไมใชอภสิิทธิหรือสิทธิพิเศษในทางท่ีผิด 
2.17 ยกยองใหเกียรติและใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา 
2.18 รูจักถอมตน 

3. ทางการงานและสังคม ผูบริหารควรมีคุณลักษณะตอไปนี้ 
3.1 รูจักการวางแผนงานและการดําเนินงานตามแผนงาน 
3.2 สามารถส่ือความหมายใหผูใตบังคับบัญชาไดเขาใจตรงกันเปนอยางดี 
3.3 สามารถใหคําแนะนํา คําปรึกษา ส่ังสอน อบรม ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน

ในหนาท่ีใหดี 
3.4 ตองรูจักการเขาสังคม 

 
2.8 การสอนภาษาไทยในฐานะภาษาตางประเทศ(สําหรับชาวตางชาติ) 

สมพงศ วิทยศักดิ์พันธ (2548: 215-217) ไดเขียนถึง การสอนภาษาไทยในฐานะ
ภาษาตางประเทศใหประสบความสําเร็จ มีหลักพ้ืนฐาน 9 ประการ ดังนี้ 
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1. การรูจักผูเรียน คือหลักการพ้ืนฐานเบ้ืองตนประการแรกท่ีผูสอนตองเขาใจวาผูเรียน
เปนใคร มีภูมิหลังการศึกษา แรงจูงใจในการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู ความสนใจ และเปาหมาย
การศึกษา เปนตน ส่ิงเหลานี้จะมีผลตอการเตรียมตัว การสรางหลักสูตร ส่ือ กิจกรรม การวัดผลและ
ประเมินผล 

2. จํานวนผูเรียน มีผลตอการจัดการเรียนการสอนมาก ไมวาจะเปนการสรางบทเรียน 
การใชส่ือ การจัดกิจกรรมในหองเรียน เปนตน หองเรียนท่ีเหมาะสมสําหรับการสอนภาษาไทยใน
ฐานะภาษาตางประเทศคือประมาณ 10-15 คน หากมีจํานวนมากถึง 20-30 คน จําเปนตองใชวิธีการ
เรียนการสอนท่ีแตกตาง แตก็ยากท่ีจะทําใหประสบความสําเร็จอยางสูงสุดได 

3. ระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน  เปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการเรียนรูหลักสูตร 
เนื้อหา และกิจจกรรมการเรียนการสอน การรูระยะเวลาเรียนทําใหผูสอนเตรียมตัว สรางหลักสูตร 
เตรียมบทเรียนและกําหนดกิจกรรมในช้ันเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ระยะเวลาท่ีเกี่ยวของอาจมีตั้งแต 10-30 ช่ัวโมง 5-8 สัปดาห เปนตน จํานวนช่ัวโมงท่ีเรียนตอวัน 
จํานวนวันท่ีเรียนตอสัปดาห ท้ังหมดนี้ลวนสงผลตอการเรียนรูของผูเรียนและการเตรียมตัวของ
ผูสอนอยางมีนัยสําคัญท้ังส้ิน 

4. การสรางหลักสูตรท่ีเหมาะสม เม่ือไดกําหนดเวลาขางตนแลว ผูสอนตองมา
ปรึกษาหารือกันโดยดูความตองการของผูเรียน ความเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและ
สังคม เพื่อสรางหลักสูตรท่ีเหมาะสมสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและการเปล่ียนแปลง
ของสังคม 

5. การสรางบทเรียนท่ีเหมาะสม เปนเร่ืองสําคัญและจําเปนมาก บทเรียนท่ีดีตอง
สอดคลองกับความสนใจและความตองการของผูเรียน ท่ีอาจถูกกําหนดจากสถานการณทางสังคม 
การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกโดยรวม บทเรียนยังตอง
เหมาะสมกับวัย ภูมิหลังทางการศึกษา และวัฒนธรรม 

6. การสรางส่ือการสอนและส่ือการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนท่ี
ดี ไมเพียงแตตองมีบทเรียนท่ีเหมาะสมเทานั้น หากยังตองมีส่ือการสอนและส่ือการเรียนรูท่ีดีเพื่อดึง
และสรางความสนใจใหผูเรียนเปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรูไดมาก ส่ือการสอนและส่ือ
การเรียนรูสามารถชวยใหผูเรียน เรียนรูไดท้ังในหองเรียนและนอกหองเรียน สามารถศึกษาเรียนรู
และเพิ่มทักษะทางภาษาไดท้ังโดยที่มีผูสอนหรือผูเรียนทําไดเอง 

7. สรางสรรคเทคนิคกลวิธีการสอนและกิจกรรมในหองเรียน การจัดการเรียนการสอน
ท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นอยูกับบทเรียนท่ีดีท่ีมีการกําหนดกิจกรรมการเรียน ขณะเดียวกันก็ข้ึนอยูกับ
ผูสอนท่ีตองคิดสรางสรรคเทคนิคกลวิธีการสอนท่ีดึงความสนใจและสรางความสนุกสนานได 
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8. การจัดกิจกรรมการเรียนรูนอกหองเรียน เพื่อเสริมเพิ่มทักษะทางภาษาและเรียนรู
เร่ืองราวทางสังคมและวัฒนธรรม โดยออกไปเรียนรูดวยการทัศนศึกษา สัมภาษณ สังเกต หรือนํา
ส่ิงท่ีไดเรียนรูไปใชในสถานการจริง เชน การไปซ้ือของท่ีตลาด การไปพบปะกับครอบครัวคนไทย 
การไปโรงงาน ไปตามสถานท่ีตางๆท่ีเกี่ยวของ โดยผูเรียนตองกําหนดเปาหมายของกิจกรรม 
การเรียนรูนอกหองเรียนในแตละคร้ังใหชัดเจน 

9. การวัดผลและประเมินผล ไมจําเปนตองวัดและประเมินผลในรูปของขอสอบ  
การสัมภาษณ หรือการเขียนรายงานสงเทานั้น หากยังสามารถใชการวัดและประเมินผลตามสภาพท่ี
แทจริงได โดยใหผูอ่ืนเขามามีบทบาทในการประเมิน เชน เพ่ือนคนไทย เจาของรานคา ผูปกครอง 
การนําเสนอรายงานปากเปลา การเลาเร่ือง การจัดสถานการณเพื่อใหผูเรียนแสดงความสามารถและ
ทักษะทางภาษา โดยผูสอนและผูประเมินอ่ืนเปนผูสังเกต เปนตน 

สรุป การสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใหไดผลดี ผูสอนตองออกแบบการสอนให
เหมาะสมกับผูเรียนและการสรางหลักสูตรท่ีเหมาะสมตามความตองการของผูเรียนและการใชส่ือ
ชวยในการสอนตามความสนใจของผูเรียน การสอนภาษาควรสอนควบคูไปกับการสอนใหผูเรียน 
เรียนรูถึงขนบธรรมเนียมและประเพณีของคนไทยดวย ไมควรบรรจุเนื้อหามากจนเกินไป ควรใหมี
การทบทวนบทเรียนสม่ําเสมอ ใหมีการฝกฝนท้ังการฟง พูด อาน เขียนใหมากๆท้ังในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนเพ่ือใหสามารถใชภาษาไทยไดอยางถูกตองและสนุกกับการเรียนรูจากประสบการณ
จริง 
 
2.9 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

หญิงปรียา หิรัญประดิษฐ (2545) ทําการวิจัยเร่ือง “สถานภาพการเรียนและการสอน
ภาษาไทยใหแกชาวตางประเทศในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบวา 

1. ชาวตางประเทศท่ีเรียนภาษาไทยในประเทศไทยท้ังในช้ันเรียนและเรียนดวยตนเอง 
มีจุดมุงหมายตรงกันคือ เพื่อนําไปใชติดตอส่ือสารกับคนไทย เนื่องจากคนไทยสวนใหญพูด
ภาษาตางประเทศไมคอยได รองลงมาคือ เพื่อการทํางานกับคนไทย และเรียนเพื่อใหเขาใจ
วัฒนธรรมไทยมากข้ึน เพื่อจะไดอยูเมืองไทยไดสะดวก 

2. การนําไปใชผูเรียนในช้ันเรียนสวนใหญ ใชภาษาไทยเวลาพูดกับอาจารยคนไทย 
โดยใชภาษาไทยปนกับภาษาอ่ืน และใชในการดําเนินชีวิต เชน พูดกับเพื่อนคนไทย พูดเวลาซ้ือของ 
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3. ความตองการดานเนื้อหา ผูเรียนเห็นวาในระดับตนควรสอนพูดโดยจัดเนื้อหาตาม
สถานการณท่ีจะไดใชจริง เชน การทักทาย การไปซ้ือของ สวนผูเรียนดวยตนเองตองการเรียน 
ดานการฟงและการพูดท่ีใชในชีวิตประจําวันเพราะการฟงกับการพูดสําคัญท่ีสุด 

4. ดานครูผูสอน ผูเรียนตองการเรียนกับครูท่ีสอนดีและเอาใจใสเพาระมีโอกาสแกไข
เร่ืองการออกเสียงใหถูกตองได 

สุรียวรรณ เสถียรสุคนธ (2552) ทําการวิจัยเร่ือง“ขอบกพรองในการเขียนภาษาไทยของ
นักศึกษาจีน” ผลการวิจัยพบวา 

1. ลักษณะและปญหาขอบกพรองในการสะกดคํา ไดแก 
1.1 ลักษณะและปญหาขอบกพรองดานสระ การเขียนสระผิด สวนใหญมีสาเหตุ

จากการที่นักศึกษาจีนบางคนไมสามารถออกเสียงสระบางเสียง ท่ีเปนสระเสียงส้ัน หรือบางเสียงท่ี
เปนสระเสียงยาวได ดังน้ันเม่ือการเขียนคําที่ผสมสระเสียงส้ันก็จะเขียนตามเสียงท่ีเปลงออกมา เชน 
/เ_/ เปน /แ_/ , /เ_อ/ เปน /เ_/, /_ะ/ เปน /_า / , /_า/ เปน /_ะ/ เปนตน เชน วันนี้ฉันจะเนะนําอาหารจีน
ใหคุณรูจัก (ผิด) วันนี้ฉันจะแนะนําอาหารจีนใหคุณรูจัก (ถูก) 

1.2 ลักษณะและปญหาขอบกพรองดานพยัญชนะ การเขียนคําผิดท่ีเกิดจากการออก
เสียงพยัญชนะตนผิด ท่ีพบสวนใหญมีสาเหตุจากการที่นักศึกษาจีนบางคนไมสามารถออกเสียง
พยัญชนะตนบางเสียงได เชน ออกเสียง /ป/ เปน /บ/ , /ช/ เปน /ซ/ , /ด/ เปน /ต/ เปนตน และการ
เขียนพยัญชนะตนควบกลํ้าผิด เชน /คร/ เปน /ค/ แตพบนอยมาก เพราะนักศึกษาจีนสวนใหญออก
เสียงควบกลํ้าไดชัดเจน เชน พรอมปกบองผิวสวางใสอยางเปนธรรมชาติ (ผิด) พรอมปกปองผิว
สวางใสอยางเปนธรรมชาติ (คํากริยา) (ถูก) 

1.3 ลักษณะและปญหาขอบกพรองดานวรรณยุกต การเขียนคําผิดท่ีเกิดจากการ
ออกเสียงวรรณยุกตผิด ท่ีพบสวนใหญมีสาเหตุจากการที่นักศึกษาจีนบางคนไมสามารถผันเสียง
วรรณยุกตไดครบท้ัง 5 เสียง เชน เขียนรูปวรรณยุกตเอก เปนรูปวรรณยุกตโท รูปวรรณยุกตโท เปน
รูปวรรณยุกตเอก ใชรูปวรรณยุกตเอกในคําท่ีไมมีรูปวรรณยุกต ไมใสวรรณยุกต เปนตน เชน 
กุหลาบท่ีเชียงใหมมีชือเสียงมาก (ผิด) กุหลาบท่ีเชียงใหมมีช่ือเสียงมาก (คํานาม) (ถูก) 

2. ลักษณะและปญหาขอบกพรองในการใชคํา ไดแก 
2.1 การเลือกใชคําผิดหนาท่ี การเลือกคํามาใชในประโยคไมถูกตอง แบงออกได

เปน 8 ชนิด ไดแก การใชคํากริยาแทนท่ีคํานาม การใชคํานามแทนท่ีคํากริยา การใชคําบุพบทแทนท่ี
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2.2 การเลือกใชคําผิดความหมาย การเลือกใชคําสําคัญในประโยคผิดความหมายทํา
ใหประโยคนั้นๆ มีความหมายไมถูกตอง ความผิดท่ีปรากฏอาจเล็กนอยเพียงทําใหประโยคไม
สละสลวย แตบางคร้ังอาจทําใหไมสามารถส่ือความหมายใหเขาใจได ภาษาไทยมีคําหลายคําท่ีมี
ความหมายใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงตองเลือกใชใหถูกตองสอดคลองกับบริบท จึงจะทําใหประโยค
ถูกตอง เหมาะสม เชน ตาของชางปดแนน (คําวิเศษณ) (ผิด) ตาของชางปดสนิท (คําวิเศษณ) (ถูก) 

3. ลักษณะและปญหาขอบกพรองในการแตงประโยค ไดแก 
3.1 การเรียงคําเขาประโยคผิดตําแหนง แบงออกเปน 6 ชนิด คือ การเรียงบทขยาย

ประธานผิดท่ี เรียงบทขยายกรรมผิดท่ี เรียงบทขยายกริยาผิดท่ี เรียงคําเช่ือมประโยคผิดท่ี เรียงคํา
ปฏิเสธผิดท่ี และเรียงคําที่ทําหนาท่ีกรรมผิดท่ี เชน ชีวิตของพิมก็ไมตางกันเทาไรท่ีเมืองไทย กับ
เมืองจีน (ท่ี-คําบุพบท, เมืองไทย-คํานาม) (ผิด) ชีวิตของพิมท่ีเมืองไทย ก็ไมตางกันเทาไรกับเมือง
จีน (ท่ีเมืองไทย ทําหนาท่ีขยายประธาน ชีวิตของพิม) (ถูก) 

3.2 การขาดคําท่ีจําเปนในประโยค แบงออกเปน 5 ชนิด คือ ขาดบุพบท ขาดคํา
เช่ือมประโยค(สันธาน) ขาดคําวิเศษณ (คุณศัพท) ขาดคํานาม และขาดคํากริยา เชน ชาวนาให
แตงโม 1 ลูก ลูกสาว 2 คน (ผิด) ชาวนาใหแตงโม 1 ลูกแกลูกสาว 2 คน (คําบุพบท) (ถูก) 

3.3 การเพิ่มคําท่ีไมจําเปนในประโยค แบงออกเปน 5 ชนิด คือ การเพิ่มคํานาม 
คํากริยา คําบุพบท คําสันธาน และคําวิเศษณ เชน ทานความหวังใหผมมีสุขภาพแข็งแรง (คํานาม) 
(ผิด) ทานหวังใหผมมีสุขภาพแข็งแรง (ถูก) 
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บทท่ี  3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
การวิจัยเ ร่ืองการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาสภาพการจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นในการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
กรุงเทพมหานคร ระหวางครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณตางกัน 3. เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นในการจัดการการสอนภาษาไทย ระหวางผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียน
ตางกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.1.1 ประชากร 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูจํานวน 140 คน และผูเรียนจํานวน 3,240 คน  

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร รวมท้ังส้ิน 3,380 คน 
3.1.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางผูวิจัยหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ ทาโร ยามาเน ท่ี
ความเชื่อม่ัน 90% และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือน 10%  ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 98 คน 
โดยผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางได 150 คน และใชวิธีการสุมแบบกลุมตามขนาด
โรงเรียน ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยแบงเปนครู จํานวน 70 คน และผูเรียนจํานวน 
80 คน 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

3.2.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เพ่ือศึกษาการจัดการ
การสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดย
แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ฉบับ ดังนี้ 
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ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามครู มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจ

รายการ (Check List) ถามเกี่ยวกับ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูในการจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 3 ดาน คือ 
ดานการวางแผน เชน หลักสูตรของทานไดรับการวางแผนเพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง 

แผนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร วางแผนเพื่อมอบหมายงานใหตรงกับความรูความสามารถ
ของบุคคลในองคกร เปนตน 

ดานการจัดการ เชน โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคมท่ี
เปล่ียนไป โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ดําเนินการสอน
เปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว เปนตน 

ดานภาวะผูนํา เชน ผูบริหารใหความสําคัญงานวิชาการอยางตอเนื่อง เรียนรูขอมูล
ขาวสารใหมๆ เพื่อการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม ผูบริหาร
สามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกรเขาใจตรงกัน สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาใน
หนาท่ีการงาน ใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนการสอน สนับสนุนงบประมาณเพื่อ 
การพัฒนาหลักสูตร สงเสริมการเรียนรูเชิงประสบการณนอกช้ันเรียน เปนตน 

ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามผูเรียน มี 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจ

รายการ (Check List) ถามเกี่ยวกับ เพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียน 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 3 ดาน คือ 
ดานการวางแผน เชน เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจากงายไปยาก ครูเตรียมการสอน

สอดคลองกับหลักสูตร ครูออกแบบการสอนไดเหมาะสมกับผูเรียนโดยคํานึงถึงความรูของผูเรียน 
ความเหมาะสมของชวงเวลาในการวัดและประเมินผล เปนตน 

ดานการจัดการ เชน  โรงเรียนจัดเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนสอดคลอง
ตอเนื่องกัน โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีหลากหลาย โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับสังคมท่ี
เปล่ียนไป โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของผูเรียน เปนตน 

ดานภาวะผูนํา เชน ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากผูเรียนและนําไปพัฒนาหลักสูตร 
ผูบริหารใหคําแนะนํา คําปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรท่ีเปดสอน ผูบริหารใสใจติดตามความกาวหนา
ของผูเรียน ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอกช้ันเรียน เปนตน 
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การแปลผลคะแนน มีเกณฑแปลคะแนนสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร แตละขอของผูตอบแบบสอบถาม
แตละคนมารวมกันแลวหาคาเฉลี่ยของแตละขอ ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2535: 100) 
ดังนี้ 

4.51 - 5.00   หมายถึง    สภาพการจัดการอยูในระดับมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50   หมายถึง    สภาพการจัดการอยูในระดับมาก 
2.51 - 3.50   หมายถึง    สภาพการจัดการอยูในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50   หมายถึง    สภาพการจัดการอยูในระดับนอย 
1.00 - 1.50   หมายถึง    สภาพการจัดการอยูในระดับนอยท่ีสุด 

 
3.3 การสรางเคร่ืองมือ 

วิธีดําเนนิการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี ้
3.3.1 ศึกษาเอกสารตําราและเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ รางแบบสอบถามนําไปปรึกษา

อาจารยท่ีปรึกษา จากน้ันนําไปใหผูเช่ียวชาญ 5 ทาน ตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) และคําถามมีความสอดคลองกับนิยามศัพท โดยหาคาดัชนีความสอดคลองของ
ผูเช่ียวชาญ (Index of Item Objective Congruence = IOC) และคัดเลือกขอความคําถามท่ีมีคา IOC 
ตั้งแต 0.50 ข้ึนไปมากําหนดเปนขอคําถาม และปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของคณะผูเช่ียวชาญ 
เพื่อใหมีความถูกตองเหมาะสม 

3.3.2 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวปรึกษาอาจารยท่ีปรึกษา 
3.3.3 นําแบบสอบถามท่ีแกไขปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับครู และผูเรียนของ

โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ท่ีไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัย 
จํานวน 30 คน เพื่อหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเช่ือมั่นของครูเทากับ 0.917 และ
ของผูเรียนเทากับ 0.953 แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา ไดขอ
คําถามครูท้ังหมด 30 ขอ และผูเรียนท้ังหมด 29 ขอ 

3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณนําไปใช
เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป 
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3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือเพื่อใชในการเก็บขอมูล จากบัณฑิตยวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย นําสงผูรับใบอนุญาตหรือผูบริหารของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
กรุงเทพมหานคร ทางไปรษณีย เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย พรอมเตรียมซอง
สีน้ํ าตาลสําหรับใส เอกสาร  จาหนาซองถึงผูวิจัย  ติดแสตมป  และนัดหมายวันในการสง
แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย 

3.4.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเ รียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวต างชาติใน
กรุงเทพมหานคร สําหรับครู จํานวน 100 ฉบับ และแบบสอบถามสําหรับผูเรียน จํานวน 100 ฉบับ 

3.4.3 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และจากการสงแบบสอบถามคืนทาง
ไปรษณีย ไดแบบสอบถามคืนท้ังส้ิน 160 ฉบับ ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม ได
แบบสอบถามสําหรับครู จํานวน 70 ฉบับ และแบบสอบถามสําหรับผูเรียน จํานวน 80 ฉบับ 
 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยทําการวิ เคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  สถิติ ท่ีใชใน 
การวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

3.5.1 วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใช
คาความถ่ี และรอยละ 

3.5.2 วิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 เปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา
และประสบการณตางกัน กับผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกันในการจัดการ 
การสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร วิเคราะห
ขอมูลโดยการหา คาเฉล่ีย (Mean) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบ (t-test) 
และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 
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บทท่ี  4 
ผลการศึกษา 

 

การวิจัยเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ในคร้ังนี้ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางท่ีเปน
ครูและผูเรียนของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร รวมท้ังส้ิน 200 
คน แบงเปนครูจํานวน 100 คน เก็บขอมูลครูกลับคืนไดจํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ70 แบงเปน
ผูเรียนจํานวน 100 คน เก็บขอมูลผูเรียนกลับคืนไดจํานวน 80 คน คิดเปนรอยละ80 เคร่ืองมือท่ีใชใน
การวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบถาม โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปแบบตารางประกอบ 
การบรรยาย แบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 

เพ่ือใหเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของขอมูล ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณท่ีใช
ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไว ดังนี้ 

n      แทน      จํานวนกลุมตัวอยาง 
X  แทน คาเฉล่ีย 
S.D. แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
t แทน คาการทดสอบความแตกตาง t-test 
F แทน คาการทดสอบความแตกตาง F-test 
Sig แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 
** แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
* แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม กรณีครู เกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ กรณีผูเรียน เกี่ยวกับเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียน 
ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอน

ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดการ 

และดานภาวะผูนํา ตามความคิดเห็นของครู และผูเรียน 
ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการจัดการการสอนภาษาไทยของ

โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
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ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
  

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ดังแสดงในตารางท่ี 
4.1 และตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและรอยละ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ท่ีเปนครู  
 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 เพศ   

ชาย 10 14.3 
หญิง 60 85.7 

 ระดับการศึกษา   
ต่ํากวาปริญญาตรี 0 0.0 
ปริญญาตรี 63 90.0 
สูงกวาปริญญาตรี 7 10.0 

 ประสบการณ   
  นอยกวา 5 ป 20 28.6 
  ตั้งแต 5-10  ป 35 50.0 
  มากกวา 10  ป 15 21.4 

รวม 70 100 

 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนครูเพศหญิง จํานวน 60 คน  

คิดเปนรอยละ 85.7 มีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 63 คน คิดเปนรอยละ 90.0 และ 
มีประสบการณตั้งแต 5-10 ป จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 50.0   
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ตารางท่ี 4.2  จํานวนและรอยละ ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ท่ีเปนผูเรียน  
 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
 เพศ   

ชาย 25 31.3 
หญิง 55 68.7 

 เช้ือชาติ   
ญ่ีปุน 41 51.3 
จีน 39 48.7 
อ่ืนๆ 0 0.0 

 ระดับช้ันเรียน   
  ตน 36 45.0 
  กลาง 14 17.5 
  สูง 30 37.5 

รวม 80 100 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากเปนผูเรียนเพศหญิง จํานวน 55 คน 
คิดเปนรอยละ 68.7 เชื้อชาติญ่ีปุน จํานวน 41 คน คิดเปนรอยละ 51.3 และเปนผูเรียนระดับช้ันตน 
จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 45.0   
 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอน
ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดการ 
และดานภาวะผูนํา ดังแสดงในตารางท่ี4.3 – ตารางท่ี4.8 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครู  
ดานการวางแผน  

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู (n=70) 

X  S.D. ระดับ 
ดานการวางแผน     
1. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน 4.33 0.47 มาก 
2. วางแผนในการสงเสริมครูใหไดรับการอบรมเพ่ือนํา

ความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 
4.21 0.61 มาก 

3. แผนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 4.16 0.97 มาก 
4. วางแผนเพื่อมอบหมายงานใหตรงกับความรู

ความสามารถของบุคคลในองคกร 
4.07 0.84 มาก 

5. หลักสูตรของทานไดรับการวางแผนเพื่อพฒันาอยาง
ตอเน่ือง 

3.93 0.93 มาก 

6. วางแผนใชอาคารสถานท่ีเพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด  3.89 0.75 มาก 
7. ความเหมาะสมของชวงเวลาการวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอนในแตละระดบัช้ัน 
3.87 1.26 มาก 

8. จัดเตรียมอุปกรณในการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 3.70 0.84 มาก 
9. วางแผนใชจายงบประมาณเพื่อพัฒนาครูและหลักสูตร 3.57 0.60 มาก 
10. วางแผนประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหไดรับความ

สนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   
3.11 0.75 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.88 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคา  เทากับ 3.88 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ จัดครูให
เพียงพอกับผูเรียน มีคา  เทากับ 4.33 และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ วางแผนประชาสัมพันธ
โรงเรียนเพื่อใหไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ มีคา  เทากับ 3.11 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู  
ดานการจดัการ  

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู (n=70) 

X  S.D. ระดับ 
ดานการจดัการ     
1. ความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน  4.24 0.6 มาก 
2. ดําเนินการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 4.09 0.94 มาก 
3. มอบหมายใหครูสอนแตละระดับช้ันสอนตรงตาม

ความรูความสามารถและประสบการณ  
4.00 0.79 มาก 

4. ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนตาม
ชวงเวลาที่กําหนด 

3.87 1.26 มาก 

5. โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน 

3.84 0.87 มาก 

6. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูและหลักสูตร 3.84 0.87 มาก 
7. โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ

สังคมท่ีเปล่ียนไป 
3.77 0.82 มาก 

8. โรงเรียนดําเนินการมอบหมายบุคคลดูแลงานดาน
วิชาการอยางชัดเจน 

3.76 0.8 มาก 

9. ใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุงสถานท่ี  3.17 1.27 ปานกลาง 
10. ใชส่ือส่ิงพิมพในการประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับความ

สนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   
2.69 1.22 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.72 0.66 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคา  เทากับ 3.72 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ความเหมาะสม
ของจํานวนผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน มีคา  เทากับ 4.24 และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ใชส่ือ
ส่ิงพิมพในการประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ มีคา  เทากับ 2.69 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู  
ดานภาวะผูนํา 

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู (n=70) 

X  S.D. ระดับ 
ดานภาวะผูนํา     
1. ผูบริหารเปนกนัเองกับครู 4.59 0.49 มากท่ีสุด 
2. ใหความสําคัญกับครูในการรวมคิดและพัฒนา  4.41 0.62 มาก 
3. ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกรเขาใจตรงกัน 4.24 0.43 มาก 
4. ผูบริหารใหความสําคัญงานวิชาการอยางตอเน่ือง 3.84 0.87 มาก 
5. เรียนรูขอมูลขาวสารใหมๆเพื่อการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
3.83 0.68 มาก 

6. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 3.56 1.01 มาก 
7. ผูบริหารไปเยีย่มหองเรียนเปนประจําในขณะท่ีผูสอนกําลัง

ทําการสอนอยู  
3.50 1.27 ปานกลาง 

8. ใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนการสอน 3.41 1.08 ปานกลาง 
9. สงเสริมการเรียนรูเชิงประสบการณนอกช้ันเรียน 3.31 0.86 ปานกลาง 
10. สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 3.17 1.42 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.79 0.60 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 พบวา ความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก มีคา 
 เทากับ 3.79 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบริหารเปนกันเองกับครู 

มีคา  เทากับ 4.59 และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาในหนาท่ี
การงาน มีคา  เทากับ 3.17 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูเรียน
ดานการวางแผน  

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ ความคิดเห็นของผูเรียน 
โรงเรียนสอนภาษาไทย (n=80) 

 X  S.D. ระดับ 

ดานการวางแผน     
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจากงายไปยาก 4.44 0.61 มาก 
2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 3.99 0.58 มาก 
3. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน  3.74 0.78 มาก 
4. โฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียนนาสนใจ 3.61 0.68 มาก 
5. ครูออกแบบการสอนไดเหมาะสมกับผูเรียนโดย

คํานึงถึงความรูของผูเรียน 
3.51 0.81 มาก 

6. ครูมีความรูความสามารถในการสอน 3.40 1.13 ปานกลาง 
7. อุปกรณการเรียนการสอนมีความหลากหลาย 3.31 1.19 ปานกลาง 

ครูสามารถพูด ฟง อาน เขียนภาษาของผูเรียนได  8. 3.24 1.14 ปานกลาง 
9. ความเหมาะสมของชวงเวลาในการวัดและ

ประเมินผล 
2.90 1.48 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.57 0.54 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.6 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคา  เทากับ 3.57 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ เนื้อหาหลักสูตร
เรียงลําดับจากงายไปยาก มีคา  เทากับ 4.44 และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ความเหมาะสมของ
ชวงเวลาในการวัดและประเมินผล มีคา  เทากับ 2.9 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผูเรียน 
ดานการจดัการ  

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ ความคิดเห็นของผูเรียน 
โรงเรียนสอนภาษาไทย (n=80) 

 X  S.D. ระดับ 
ดานการจดัการ     
1. โรงเรียนจัดเนือ้หาหลักสูตรการเรียนการสอนสอดคลอง

ตอเน่ืองกัน 
4.03 0.65 มาก 

2. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 3.93 0.61 มาก  
3. โรงเรียนดําเนนิการสอนเปนไปตามวัตถุประสงค  3.90 0.59 มาก 
4. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดแูลงานดานวิชาการอยางชัดเจน 3.86 0.99 มาก 
5. ความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 3.80 0.56 มาก 
6.  โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 3.76 0.64 มาก 
7. แผนท่ีโรงเรียนในส่ือประชาสัมพันธเขาใจงาย  3.74 0.57 มาก 
8. จัดครูสอนตรงตามความรูความสามารถและประสบการณ 3.45 1.07 ปาน

กลาง 
9. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีหลากหลาย 3.03 1.25 ปาน

กลาง 
10. โรงเรียนจัดการวัดและประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ี

กําหนด 
2.83 1.41 ปาน

กลาง  
ภาพรวม 3.63 0.36 มาก 

 

จากตารางท่ี 4.7 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับ
มาก มีคา  เทากับ 3.63 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือโรงเรียนจัด
เนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนสอดคลองตอเนื่องกัน มีคา  เทากับ 4.03 และดานท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ โรงเรียนจัดการวัดและประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ีกําหนด มีคา  เทากับ 2.83 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียน
สอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูเรียน 
ดานภาวะผูนํา 

 

การจัดการการสอนภาษาไทยของ ความคิดเห็นของผูเรียน 
โรงเรียนสอนภาษาไทย (n=80) 

 X  S.D. ระดับ 
ดานภาวะผูนํา     
1. ผูบริหารบุคลิกดี 4.19 0.61 มาก 
2. ผูบริหารมีความซ่ือสัตย 4.16 0.66 มาก 
3. ผูบริหารตรงตอเวลา 4.15 0.74 มาก 
4. ผูบริหารเปนกันเองกับผูเรียน 4.14 0.7 มาก  
5. ผูบริหารมีความรับผิดชอบ 4.08 0.72 มาก 
6. ผูบริหารใหคําแนะนํา คําปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรท่ีเปดสอน 4.03 0.57 มาก 
7.  ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากผูเ รียนและนําไปพัฒนา

หลักสูตร 
4.01 0.58 มาก 

8. ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู 3.99 0.75 มาก 
9.  ผูบริหารใสใจติดตามความกาวหนาของผูเรียน 3.70 0.84 มาก 
10. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอกช้ันเรียน 3.16 1.43 ปาน

กลาง 
ภาพรวม 3.96 0.38 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.8 พบวา พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการ        

การสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู
ในระดับมาก มีคา  เทากับ 3.96 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ 
ผูบริหารบุคลิกดี มีคา  เทากับ 4.19 และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรม
นอกช้ันเรียน มีคา  เทากับ 3.16 

X

X

X
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ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 – ตารางท่ี4.17 
 
ตารางท่ี 4.9  ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ของครูดานการวางแผน การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสาํหรับชาวตางชาตใินกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ  
 

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.84 0.47 -0.309 0.762 
หญิง 3.89 0.56   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางที่ 4.9 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม   
เพศชาย และเพศหญิง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 

0.762 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.10  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
เพศ 

 

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.84 0.53 0. 696 0.497 
หญิง 3.70 0.69   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.10 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ
ชาย และเพศหญิง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.497 
ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
เพศ  

  

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.96 0.49 1.161 0.265 
หญิง 3.76 0.61   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวา ความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม   
เพศชาย และเพศหญิง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 

0.265 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามระดับการศึกษา  

 

ระดับการศึกษา X  S.D. t Sig.  
ปริญญาตรี 3.89 0.54 0.304 0.762 

สูงกวาปริญญาตรี 3.85 0.55   
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.12 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.762 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับการศึกษา  

 

ระดับการศึกษา X  S.D. t Sig.  
ปริญญาตรี 3.73 0.70 0.120 0.905 

สูงกวาปริญญาตรี 3.71 0.60   
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.13 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.905 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับการศึกษา  

 

ระดับการศึกษา X  S.D. t Sig.  
ปริญญาตรี 3.81 0.67 0.553 0.582 

สูงกวาปริญญา
ตรี 

3.73 0.43   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา ความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางถิติท่ีระดับ 
0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.582 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.15  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามประสบการณ  

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม .732 2 0.366 1.227 0.300 
ภายในกลุม 19.981 67 0.298     
รวม 20.713 69       

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ประสบการณ นอยกวา 5 ป ตั้งแต 5-10 ป และมากกวา 10 ป ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.300 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.16  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ประสบการณ  

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม 1.114 2 0.557 1.258 0.291 
ภายในกลุม 29.684 67 0.443     
รวม 30.798 69       

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.16 พบวา ความคิดเห็นของครูดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ประสบการณ นอยกวา 5 ป ตั้งแต 5-10 ป และมากกวา 10 ป ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.291 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.17  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ประสบการณ  

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม 1.872 2 0.936 2.707 0.074 
ภายในกลุม 23.166 67 0.346     
รวม 25.038 69       

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.17 พบวา ความคิดเห็นของครูดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ประสบการณ นอยกวา 5 ป ตั้งแต 5-10 ป และมากกวา 10 ป ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 0.074 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 

ตอนท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ เช้ือชาติ 
และระดับช้ันเรียน ดังแสดงในตารางท่ี4.18 – ตารางท่ี4.26 
 
ตารางท่ี 4.18  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามเพศ  

 

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.61 0.39 0.505 0.615 
หญิง 3.55 0.60   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.18 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม   
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ตารางท่ี 4.19  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการจดัการ การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามเพศ  

 

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.63 0.20 0.098 0.922 
หญิง 3.62 0.42   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.19 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม   
เพศชาย และเพศหญิง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 

0.922 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.20  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามเพศ  

 

เพศ X  S.D. t Sig.  
ชาย 3.85 0.21 -2.159 0.054 
หญิง 4.01 0.44   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.20 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม   
เพศชาย และเพศหญิง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. เทากับ 

0.054 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.21  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
โดยจําแนกตามเชื้อชาติ  

 

เช้ือชาติ X  S.D. t Sig.  
ญ่ีปุน 3.74 0.62 -0.269 0.100 
จีน 3.81 0.31   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.21 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม    
เช้ิอชาติญ่ีปุน และเช้ือชาติจีน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. 
เทากับ 0.100 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 
ตารางท่ี 4.22  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการจดัการ การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามเชื้อชาติ  

 

เช้ือชาติ X  S.D. t Sig.  
ญ่ีปุน 3.62 0.36 -2.793 0.057 
จีน 3.70 0.34   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.22 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม    
เช้ิอชาติญ่ีปุน และเช้ือชาติจีน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. 
เทากับ 0.057 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.23  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามเชื้อชาติ  

 

เช้ือชาติ X  S.D. t Sig.  
ญ่ีปุน 4.01 0.34 1.110 0.271 
จีน 3.91 0.43   

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม    
เช้ิอชาติญ่ีปุน และเช้ือชาติจีน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคา Sig. 
เทากับ 0.271 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 

ตารางท่ี 4.24  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามระดับช้ันเรียน   

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม 1.800 2 0.900 3.174 0.051 
ภายในกลุม 21.839 77 0.284   
รวม 23.639 79    

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.24 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการวางแผน การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับช้ันเรียน ช้ันตน ช้ันกลางและช้ันสูง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย
มีคา Sig. เทากับ 0.051 ซ่ึงมากกวา 0.05 
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ตารางท่ี 4.25  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานการจดัการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามระดับช้ันเรียน  

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม 0.344 2 0.172 1.292 0.281 
ภายในกลุม 10.248 77 0.133   
รวม 10.592 79    

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 

จากตารางท่ี 4.25 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานการจัดการ การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับช้ันเรียน ช้ันตน ช้ันกลางและช้ันสูง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย
มีคา Sig. เทากับ 0.281 ซ่ึงมากกวา 0.05 
 

ตารางท่ี 4.26  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  
โดยจําแนกตามระดับช้ันเรียน  

 

แหลงของความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหวางกลุม 2.923 2 1.462 2.465 0.087 
ภายในกลุม 9.029 77 0.117   
รวม 11.952 79    

 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05    
 
จากตารางท่ี 4.26 พบวา ความคิดเห็นของผูเรียนดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตาม
ระดับช้ันเรียน ช้ันตน ช้ันกลางและช้ันสูง ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดย
มีคา Sig. เทากับ 0.087 ซ่ึงมากกวา 0.05  
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บทท่ี  5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยนําเสนอขอมูล ดังนี้ 
 
5.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นใน
การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
ระหวางครูท่ีมีเพศ ระดับการศึกษาและประสบการณตางกัน และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นใน
การจัดการการสอนภาษาไทย ระหวางผูเรียนท่ีมีเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียนตางกัน 
 
5.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

5.2.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูจํานวน 140 คน และผูเรียนจํานวน 3,240 คน 

ของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร รวมท้ังส้ิน 3,380 คน 
กลุมตัวอยางผูวิจัยหาขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของทาโร ยามาเน ท่ี

ความเช่ือม่ัน 90% และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือน 10% ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 98 คน โดย
ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางได 150 คน และใชวิธีการสุมแบบกลุมตามขนาดโรงเรียน 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยแบงเปนครู จํานวน 70 คน และผูเรียนจํานวน 80 คน 

5.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ เกี่ยวกับดานการวางแผน ดานการจัดการ และดานภาวะผูนํา การจัดการการสอน
ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ฉบับครูไดคาความ
เช่ือม่ันเทากับ 0.917 และฉบับผูเรียนคาความเช่ือม่ันผูเรียน 0.953 
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5.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล  
ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน

กรุงเทพมหานคร สําหรับครู จํานวน 100 ฉบับ และสําหรับผูเรียน จํานวน 100 ฉบับ ผูวิจัยทําการ
เก็บขอมูลดวยตนเอง และจากการสงแบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ไดแบบสอบถามคืนท้ังส้ิน 160
ฉบับ ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม ไดแบบสอบถามสําหรับครู จํานวน 70 ฉบับ 
และแบบสอบถามสําหรับผูเรียน จํานวน 80 ฉบับ   

5.2.4 การวิเคราะหขอมูล 
การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

คือ การแจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test)   
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance) 

 
5.3 สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

5.3.1 ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

ความคิดเห็นของครู 

ดานการวางแผน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานจัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน และดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานวางแผน
ประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ 

ดานการจัดการ พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน และดานท่ีมีคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ ดานใชส่ือส่ิงพิมพในการประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ  

ดานภาวะผูนํา พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานผูบริหารเปนกันเองกับครู และดานท่ีมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานสงเสริม
บุคลากรใหไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

ความคิดเห็นของผูเรียน  
ดานการวางแผน พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานเนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจากงายไปยาก และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ  
ดานความเหมาะสมของชวงเวลาในการวัดและประเมินผล  
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ดานการจัดการ พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานโรงเรียนจัดเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนสอดคลองตอเนื่องกัน และ
ดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ โรงเรียนจัดการวัดและประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

ดานภาวะผูนํา พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมี

คาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานผูบริหารบุคลิกดี และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรม

นอกช้ันเรียน 

5.3.2 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูดานการวางแผน ดานการจัดการ 
และดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ พบวาไมแตกตางกัน 

5.3.3 ผลการวิ เคราะหการ เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู เ รียนดานการวางแผน  
ดานการจัดการ และดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ เช้ือชาติ และระดับช้ันเรียน พบวาไม
แตกตางกัน 

 
5.4 อภิปรายผล  

ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
5.4.1 ผลการวิเคราะห สภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

ความคิดเห็นของครู 
ดานการวางแผน โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. ดานจัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน  
2. ดานวางแผนในการสงเสริมครูใหไดรับการอบรมเพ่ือนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน  
3. ดานแผนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 4. ดานวางแผนเพ่ือมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถของบุคคลในองคกร 5. ดานหลักสูตรไดรับการวางแผนเพ่ือพัฒนาอยางตอเนื่อง 
แสดงวาโรงเรียนเนนดานกําลังคน (People) ดานการอบรมพัฒนาครู ดานแผนการสอน ดานการใช
ครูใหถูกตองตามความถนัด ความรู ความสามารถอยางเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน และดาน 
การพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ 2 ทาน ดังนี้ อําภา บุญชวย (2537: 30-
32) กลาวถึงผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทสําคัญมากในบริหารหลักสูตร ดังนี้ ตองเปนผูท่ีเขาใจ
หลักสูตร มีการคัดเลือกและใชครูใหตรงตามความถนัด ตรงตามความรู ความสามารถ จัดครูใหมี
จํานวนเพียงพอกับจํานวนผูเรียน และบุญชม ศรีสะอาด (2546) กลาวถึงหลักการพัฒนาหลักสูตรวา
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ดานการจัดการ โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. ความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่ง
หองเรียน 2. ดําเนินการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 3. มอบหมายใหครูสอนแตละ
ระดับช้ันสอนตรงตามความรูความสามารถและประสบการณ 4. ดําเนินการวัดและประเมินผล 
การเรียนการสอนตามชวงเวลาที่กําหนด 5.โรงเรียนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน และใชจายงบประมาณเพื่อพัฒนาครูและหลักสูตร แสดงวาโรงเรียนเนน
ดานการจัดหองเรียน  ดานวัตถุประสงค  ดานการใชครูใหถูกตองตามความถนัด  ความรู 
ความสามารถอยางเหมาะสมกับระดับช้ันเรียน ดานการวัดและประเมินผล และดานการพัฒนา
หลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ดังนี้ อําภา บุญชวย (อางถึงใน สุธีร 
เอกอินทร และณรงค อักขิโสภา: 2537) กลาวถึงขอบขายงานวิชาการ ดังนี้ การจัดช้ันเรียนควรจัด
ใหเหมาะสมกับความรูของผูเรียน และควรจัดหองเรียนใหมีความเหมาะสมกับจํานวนผูเรียน และ 
สุมิตร คุณานุกร (2523: 33-34) กลาวถึงหลักสูตรท่ัวไปมีองคประกอบ 4 อยาง ประกอบ 
วัตถุประสงค (Objective) เนื้อหา (Content) การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 
การประเมินผล (Evaluation) 

ดานภาวะผูนํา โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. ดานผูบริหารเปนกันเองกับครู 2. ดานให
ความสําคัญกับครูในการรวมคิดและพัฒนา 3. ดานผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกร
เขาใจตรงกัน 4. ดานผูบริหารใหความสําคัญงานวิชาการอยางตอเนื่อง 5. ดานเรียนรูขอมูลขาวสาร
ใหมๆเพื่อการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม แสดงวาโรงเรียนเนน
ดานมนุษยสัมพันธ ดานการมีสวนรวมของครู ดานการส่ือสาร ดานวิชาการ และดานการแสวงหา
ความรู ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ดังนี้ Robert L. Katz (1986: 29) กลาวถึง 
ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูนํา คือ ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ (Human Skills) ผูบริหารจะตองมี
ความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทุกประเภท เขาใจผูอ่ืน ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน มีความเปนกันเอง Thomas J. Peter and Robert H. Waterman (2531: 25-27) กลาวถึงปจจัยท่ี
ทําใหองคกรดีเดนและประสบความสําเร็จ คือ สนับสนุนใหผูรวมงานเกิดความคิดสรางสรรคส่ิง
ใหมๆ เพื่อพัฒนาองคการ อําภา บุญชวย (2537: 30-32) กลาวไววาผูบริหารโรงเรียนเปนตัวจักร
สําคัญท่ีสุดในการบริหารโรงเรียนใหไดผลตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองมี 
การกําหนดนโยบายทางดานวิชาการของโรงเรียนใหชัดเจน และแจงใหครูทุกคนไดทราบและ
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ความคิดเห็นของผูเรียน 

ดานการวางแผน โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. ดานเนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจาก
งายไปยาก 2. ดานครูเตรียมการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 3. ดานครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน     
4. ดานโฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียนนาสนใจ  5. ดานครูออกแบบการสอนไดเหมาะสมกับ
ผู เ รียนโดยคํานึงถึงความรูของผู เ รียน  แสดงวาโรงเรียนเนนดานหลักสูตร  ดานการสอน  
ดานกําลังคน ดานการประชาสัมพันธ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของนักวิชาการ 2 ทาน ดังนี้ สุนีย ภู
พันธ (2546: 158) กลาวถึงลักษณะของหลักสูตรท่ีดี ดังนี้ หลักสูตรท่ีดีจะตองใหผูเรียนไดเรียนรู
อยางตอเนื่องกันไป และจะตองเรียงลําดับความยากงายไมใหขาดตอนจากกัน สุมิตร คุณานุกร 
(2523: 33) กลาวถึงการสอนของครู ไววาครูเปนตัวจักรสําคัญท่ีสุดในการนําหลักสูตรไปใช 
หลักสูตรจะบรรลุผลสัมฤทธ์ิไดก็ตอเม่ือครูลงมือสอน การเอาใจใสตอการสอน การสอนให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร และการเลือกวิธีสอนท่ีเหมาะสม  

ดานการจัดการ โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานท่ีมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. โรงเรียนจัดเนื้อหาหลักสูตรการเรียน 
การสอนสอดคลองตอเนื่องกัน 2. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 3. 
โรงเรียนดําเนินการสอนเปนไปตามวัตถุประสงค 4. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดูแลงานดานวิชาการ
อยางชัดเจน  5.ความเหมาะสมของจํานวนผู เ รียนตอหนึ่งหองเรียน  แสดงวาโรงเรียนเนน 
ดานหลักสูตร ดานการสอน ดานบุคคลากรดูแลงานวิชาการ ดานจํานวนผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวคิดของนักวิชาการหลายทาน ดังนี้  บุญชม ศรีสะอาด (2546: 56) กลาวถึงหลักการพัฒนา
หลักสูตร ดังนี้ ควรพัฒนาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม พัฒนาใหสอดคลองกับ
ความตองการและความสนใจของผูเรียน และพัฒนาอยางตอเนื่อง สมพงศ วิทยศักดิ์พันธ (2548: 
215-217) ไดเขียนถึง การสอนภาษาไทยในฐานะภาษาตางประเทศใหประสบความสําเร็จ  
ควรคํานึงถึง จํานวนผูเรียน เนื่องจากมีผลตอการจัดการเรียนการสอนมาก ไมวาจะเปนการสราง
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ดานภาวะผูนํา โดยรวมพบวา คาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 5 อันดับแรก ดังนี้ คือ 1. ดานผูบริหารบุคลิกดี 2. ดานผูบริหารมี
ความซ่ือสัตย 3. ดานผูบริหารตรงตอเวลา 4. ดานผูบริหารเปนกันเองกับผูเรียน 5. ดานผูบริหารมี
ความรับผิดชอบ แสดงวาโรงเรียนเนนดานคุณลักษณะผูนําท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ
นักวิชาการหลายทาน กิติ ตยัคคานนท (2532: 71-72) กลาวถึงคุณลักษณะผูนําท่ีดี ควรมีท้ังกาย 
วาจา ใจ ความคิด การงานและสังคม ดังนี้ ทาทางบุคลิกดี มีความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองและผูอ่ืน 
ตรงตอเวลา Robert L. Katz (1986: 29) ทักษะท่ีจําเปนสําหรับผูนํา ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ 
(Human Skills) ผูบริหารจะตองมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดทุกประเภท รูจัก
ยอมรับเม่ือมีขอบกพรอง ผูบริหารจะตองรูจักตนเอง มีความมั่นใจในตนเอง เขาใจผูอื่น ใจกวาง  
รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีความเปนกันเอง  และนพพงษ บุญจิตราดุลย (2525: 96) กลาวถึง
ลักษณะประจําตัวของผูนําท่ีดี ควรเปนผูมีความรับผิดชอบ (Responsibility) ผูนําจะตองเปนคนท่ี
คนอ่ืนจะพึ่งพาได มีความคิดริเร่ิม 

5.4.2 ผลการวิ เคราะหผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู เ รียนดานการวางแผน  
ดานการจัดการ และดานภาวะผูนํา การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ดานเช้ือชาติ พบวามีขอนาสนใจ ดังนี้ คือ 

ดานการวางแผน พบวา ดานความสามารถของครู ดานการสอน ดานการพูด ฟง อาน 
เขียน ภาษาของผูเรียน ดานความหลากหลายของอุปกรณการเรียนการสอน และดานชวงเวลาการวัด
และประเมินผล ชาวญ่ีปุนมีความเห็นวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ 

ดานการจัดการ พบวา ดานความหลากหลายของหลักสูตร ดานจัดครูสอนตามความรู 
ความสามารถและประสบการณ และการจัดดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ี
กําหนด ชาวญ่ีปุนมีความเห็นวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ 

ดานภาวะผูนํา พบวา ดานผูบริหารใหการสนับสนุนกิจกรรมนอกช้ันเรียน ดานความ
ตรงตอเวลาของผูบริหาร และดานความรับผิดชอบของผูบริหาร ชาวญ่ีปุนมีความเห็นวาเปนเร่ืองท่ี
สําคัญ 
 
5.5 ขอเสนอแนะ 

เพื่อใหผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประโยชนมากยิ่งข้ึนจึงควรมีการนําผลจากการวิจัย และ 
มีการศึกษาเพิ่มเติม ดังขอเสนอแนะตอไปนี้ 
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5.5.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
การวิจัยเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
1. โรงเรียนควรพัฒนาปรับปรุง ดานประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหไดรับความสนใจ

จากผูเรียนชาวตางชาติ ดานการใชจายงบประมาณเพ่ือการปรับปรุงสถานท่ี ส่ิงแวดลอมท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรูภาษาไทย ดานการเอาใจใสการสอนของครูโดยผูบริหารควรไปเย่ียมหองเรียนในขณะท่ี
ครูกําลังสอนอยูอยางสมํ่าเสมอเปนประจํา ดานอุปกรณการเรียนการสอน ดานสงเสริมกิจกรรมนอก
ช้ันเรียนเพื่อพัฒนาการใชภาษาไทยของผูเรียน และดานความกาวหนาในการทํางานของบุคลากรใน
โรงเรียน ใหมากข้ึน 

2. สําหรับโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติท่ีเปดใหมหรือกําลังจะเปดควร
นําขอดีดานตางๆ ไปเปนแนวทางการบริหารจัดการการสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ ดังน้ี 

ดานวิชาการ ใหความสําคัญดานหลักสูตรและการสอน เพราะวางานวิชาการถือวาเปน
หัวใจของการบริหารการศึกษา  จัดทําแผนการสอนท้ังดานเนื้อหาและกิจกรรมใหสอดคลองกับ
หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสังคมปจจุบันท่ีเปล่ียนไป และใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน ดําเนินการสอนตามแผนการสอนและวัตถุประสงค วัดและประเมินผลการเรียน
การสอนตามเวลาท่ีกําหนด และผูบริหารควรส่ือสารงานดานวิชาการใหบุคลากรในองคกรเขาใจ
ตรงกัน 

ดานบุคคล ใหความสําคัญดานการอบรมความรูครูดานการสอน เพื่อพัฒนาการสอน
ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ มอบหมายใหครูสอนตามความรู ความสามารถ และประสบการณ
อยางเหมาะสมแตละระดับช้ันเรียน  ผูบริหารควรมีความเปนกันเองกับครู และใหความสําคัญกับครู
ในการรวมคิด รวมพัฒนาหลักสูตร 

ดานบริหารท่ัวไป ใหความสําคัญดานจํานวนผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน โดยจํานวนท่ี
เหมาะสม คือ 10-15 คน 

5.5.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
1. ควรมีการศึกษาการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ

ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ในดานการดําเนินธุรกิจโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติ 

2. ควรมีการศึกษาความตองการของผูเรียนชาวตางชาติท่ีเรียนภาษาไทย เชน ตองการ
เรียนอะไร ตองการกิจกรรมเสริมการเรียนภาษาไทยอะไร ตองการหลักสูตรแบบไหน เปนตน 
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แบบสอบถามสําหรับครู 
การวิจยัเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
 
แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน  
ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูในการจดัการการสอนภาษาไทย 
 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 
คําชี้แจง  แบบสอบถามน้ีมีท้ังหมด  3 ขอ โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนาขอความ        
ท่ีตรงกับสถานภาพ 
 1.  เพศ         

          ชาย  
         หญิง 

 2.  ระดับการศึกษา 

       ต่ํากวาปริญญาตรี           
      ปริญญาตรี     
        สูงกวาปริญญาตรี    

 3.  ประสบการณ 

       นอยกวา 5 ป           
       ตั้งแต 5 – 10 ป    
        มากกวา 10 ป     
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ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูในการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับ
ชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ มีท้ังหมด  30 ขอ โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับสภาพ
  ของการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
  กรุงเทพมหานคร มี 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   นอย  
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   นอยท่ีสุด  
 

 
สภาพการจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

 5 4 3 2 1 

1.  ดานการวางแผน (Planning)   
1. หลักสูตรของทานไดรับการวางแผนเพื่อพัฒนา

อยางตอเน่ือง 

     

2. แผนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร      
3. ความเหมาะสมของชวงเวลาการวัดและ

ประเมินผลการเรียนการสอนในแตละระดับช้ัน 
     

4. วางแผนเพื่อมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถของบุคคลในองคกร 

     

5. วางแผนในการสงเสริมครูใหไดรับการอบรม
เพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 

     

6. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน      

7. วางแผนใชอาคารสถานท่ีเพื่อใหเกดิประโยชน
สูงสุด 

     

8. วางแผนใชจายงบประมาณเพื่อพัฒนาครูและ
หลักสูตร 
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สภาพการจัดการ ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3      2 1 

9.  จัดเตรียมอุปกรณในการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

     

10. วางแผนประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหไดรับ
ความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ 

     

2. ดานการจัดการ (Management) 
11. โรง เ รียนดํ า เนินการพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 

     

12. โรงเรียนดําเนนิการพัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

     

13. ดําเนินการสอนเปนไปตามวตัถุประสงคท่ีวาง
ไว 

     

14. ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

     

15. โรงเรียนดําเนนิการมอบหมายบุคคลดูแลงาน
ดานวิชาการอยางชัดเจน 

     

16. มอบหมายใหครูสอนแตละระดับช้ันสอนตรง
ตามความรูความสามารถและประสบการณ 

     

17. ความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่ง
หองเรียน 

     

18. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูและหลักสูตร      
19. ใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุงสถานท่ี      
20. ใชส่ือส่ิงพิมพในการประชาสัมพันธเพื่อให

ไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ 
     

3.  ดานภาวะผูนํา (Leading) 
21. ผูบริหารใหความสําคัญงานวิชาการอยาง

ตอเน่ือง 

     

22. เรียนรูขอมูลขาวสารใหมๆเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
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สภาพการจัดการ ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3      2 1 

23. ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกร
เขาใจตรงกนั 

     

24. ผูบริหารเปนกนัเองกับครู      
25. ผูบริหารไปเยีย่มหองเรียนเปนประจําใน

ขณะท่ีผูสอนกําลังทําการสอนอยู 
     

26. ใหความสําคัญกับครูในการรวมคิดและพัฒนา      
27. สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาใน

หนาท่ีการงาน 
     

28. ใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนการ
สอน 

     

29. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร      
30. สงเสริมการเรียนรูเชิงประสบการณนอกช้ัน

เรียน 
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แบบสอบถามสําหรับผูเรียน 
การวิจยัเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
 
แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน  
ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอนภาษาไทย 
 
ตอนท่ี 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลเบื้องตนเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 
คําชี้แจง  แบบสอบถามน้ีมีท้ังหมด  3 ขอ โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนาขอความ        
ท่ีตรงกับสถานภาพ 
 1.  เพศ         

          ชาย  
         หญิง 
 

 2.  เช้ือชาติ        
      ญ่ีปุน  

         จีน 
        อ่ืนๆ 
 

 3.  ระดับช้ันเรียน        
         ตน  

         กลาง 
        สูง 
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ตอนท่ี 2  ความคิดเห็นของผูเรียนในการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย
สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 

คําชี้แจง แบบสอบถามนี้ มีท้ังหมด  29 ขอ โปรดทําเคร่ืองหมาย    ลงในชองท่ีตรงกับสภาพ
  ของการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
  กรุงเทพมหานคร มี 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   มาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   นอย  
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับ   นอยท่ีสุด  
 

 
สภาพการจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

 5 4 3 2 1 

1.  ดานการวางแผน (Planning)   
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจากงายไปยาก 

     

2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับหลักสูตร      
3. ครูออกแบบการสอนไดเหมาะสมกับผูเรียนโดย

คํานึงถึงความรูของผูเรียน 
     

4. ครูสามารถพูด ฟง อาน เขียนภาษาของผูเรียนได      
5. ความเหมาะสมของชวงเวลาในการวัดและ

ประเมินผล 
     

6. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน      

7. ครูมีความรูความสามารถในการสอน      

8. อุปกรณการเรียนการสอนมีความหลากหลาย      

9. โฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียนนาสนใจ      
2.  ดานการจัดการ (Management) 

10. โรงเรียนจัดเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอน
สอดคลองตอเนื่องกัน 

     

DPU



85 

 
สภาพการจัดการ 

ระดับความคดิเห็น 

 5 4 3 2 1 
11. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีหลากหลาย      
12. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับสังคมท่ี

เปล่ียนไป 
     

13. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

     

14. โรงเรียนดําเนนิการสอนเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

     

15. โรงเรียนจัดการวัดและประเมินผลการเรียนตาม
ชวงเวลาทีก่ําหนด 

     

16. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดแูลงานดานวิชาการ
อยางชัดเจน 

     

17. จัดครูสอนตรงตามความรูความสามารถและ
ประสบการณ 

     

18. ความเหมาะสมของจํานวนผูเรียนตอหนึ่ง
หองเรียน 

     

19. แผนท่ีโรงเรียนในส่ือประชาสัมพันธเขาใจงาย      
3.  ดานภาวะผูนํา (Leading) 

20. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากผูเรียนและนําไป
พัฒนาหลักสูตร 

     

21. ผูบ ริหารให คําแนะนํ า  คํ าปรึกษาเกี่ ยวกับ
หลักสูตรท่ีเปดสอน 

     

22. ผูบริหารใสใจติดตามความกาวหนาของผูเรียน      
23. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอกช้ันเรียน      
24. ผูบริหารตรงตอเวลา      
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สภาพการจัดการ ระดับการปฏิบัต ิ

5 4 3      2 1 

25.  ผูบริหารมีความรับผิดชอบ      
26.  ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู      
27.  ผูบริหารเปนกนัเองกับผูเรียน      
28.  ผูบริหารบุคลิกด ี      
29.  ผูบริหารมีความซ่ือสัตย      
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ภาคผนวก ข 
คาความเชื่อมั่น 
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คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสําหรับครู 
การวิจยัเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
ดานการวางแผน ดานการจดัการ และดานภาวะผูนํา  

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 0.0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.917 30 
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คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามสําหรับผูเรียน 
การวิจยัเร่ือง การจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

สําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร 
ดานการวางแผน ดานการจดัการ และดานภาวะผูนํา  

 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 29 100.0 

Excludeda 0 0.0 

Total 29 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.953 29 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนเุคราะห 
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ภาคผนวก  ฆ 
รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
  

1.  ผูชวยศาสตราจารย พิศศรี กมลเวชช   ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
2.  รองศาสตราจารย ดร.ทัศนีย ชาติไทย   ผูอํานวยการหลักสูตรบัณฑติย  

สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 

3.  ผูชวยศาสตราจารย สินธะวา คามดิษฐ   ผูอํานวยการฝายบริหารการศึกษาภาคคํ่า  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 

4.  อาจารยโชติ แยมแสง   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
5.  ดร. ดวงใจ ชวยบํารุง   มหาวิทยาลัยราชภัฎนครปฐม 
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ภาคผนวก  ง 
ผลการวิเคราะหสภาพการจัดการการสอนภาษาไทยของโรงเรียนสอน
ภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของ
ครู และผูเรียนดานการวางแผน ดานการจัดการ และดานภาวะผูนํา  
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ  
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู 

X  S.D. ระดับ 

ดานการวางแผน     
1. หลักสูตรของทานไดรับการวางแผนเพื่อพัฒนา
อยางตอเน่ือง 

3.93 .93 มาก 

2. แผนการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 4.16 .97 มาก 
3. ความ เหมาะสมของช วง เวลาการวั ดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนในแตละระดับช้ัน 

3.87 1.26 มาก 

4. วางแผนเพ่ือมอบหมายงานใหตรงกับความรู
ความสามารถของบุคคลในองคกร 

4.07 .84 มาก 

5. วางแผนในการสงเสริมครูใหไดรับการอบรม
เพื่อนําความรูมาพัฒนาการเรียนการสอน 

4.21 .61 มาก 

6. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน 4.33 .47 มาก 
7. วางแผนใชอาคารสถานท่ีเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

3.89 .75 มาก 

8. วางแผนใชจายงบประมาณเพื่อพัฒนาครูและ
หลักสูตร 

3.57 .60 มาก 

9. จัดเตรียมอุปกรณในการเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 

3.70 .84 มาก 

10.  วางแผนประชาสัมพันธโรงเรียนเพื่อใหไดรับ
ความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   

3.11 .75 ปานกลาง 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู 

X  S.D. ระดับ 

ดานการจัดการ     
1. โร ง เ รี ยนดํ า เ นิ นก า รพัฒนาห ลัก สูตร ให
สอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 

3.77 .82 มาก 

2. โร ง เ รี ยนดํ า เนิ นก า รพัฒนาห ลัก สูตร ให
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

3.84 .87 มาก 

3. ดําเนินการสอนเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 4.09 .94 มาก 
4. ดําเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน
ตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

3.87 1.26 มาก 

5. โรงเรียนดําเนินการมอบหมายบุคคลดูแลงาน
ดานวิชาการอยางชัดเจน 

3.76 .80 มาก 

6. มอบหมายใหครูสอนแตละระดับช้ันสอนตรง
ตามความรูความสามารถและประสบการณ 

4.00 .79 มาก 

7. ความเหมาะสมของจํานวนผู เ รียนตอหนึ่ ง
หองเรียน 

4.24 .60 มาก 

8. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนาครูและหลักสูตร 3.84 .87 มาก 
9. ใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุงสถานท่ี 3.17 1.27 ปานกลาง 
10.  ใชส่ือส่ิงพิมพในการประชาสัมพันธเพื่อให
ไดรับความสนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   

2.69 1.22 ปานกลาง 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของครู 

X  S.D. ระดับ 

ดานภาวะผูนาํ     
1. ผูบ ริหารใหความสําคัญงานวิชาการอย าง
ตอเน่ือง 

3.84 .87 
มาก 

2. เ รียนรูขอมูลขาวสารใหมๆเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของ
สังคม 

3.83 .68 
 

มาก 

3. ผูบริหารสามารถส่ือสารใหบุคลากรในองคกร
เขาใจตรงกัน 

4.24 .43 มาก 

4. ผูบริหารเปนกันเองกับครู 4.59 .49 มากท่ีสุด 
5. ผูบริหารไปเยี่ยมหองเรียนเปนประจําในขณะท่ี
ผูสอนกําลังทําการสอนอยู 

3.50 1.27 ปานกลาง 

6. ใหความสําคัญกับครูในการรวมคิดและพัฒนา 4.41 .62 มาก 
7.  สงเสริมบุคลากรใหไดรับความกาวหนาใน
หนาท่ีการงาน 

3.17 1.42 ปานกลาง 

8. ใหการสนับสนุนดานอุปกรณการเรียนการสอน 3.41 1.08 ปานกลาง 
9.  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 3.56 1.01 มาก 
10.  สงเสริมการเรียนรูเชิงประสบการณนอกช้ัน
เรียน 

3.31 .86 
ปานกลาง 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของผูเรียน 

 X  S.D. ระดับ 

ดานการวางแผน     
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจากงายไปยาก 4.44 .61 มาก 
2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับหลักสูตร 3.99 .58 มาก 
3. ครูออกแบบการสอนไดเหมาะสมกับผูเรียนโดย
คํานึงถึงความรูของผูเรียน  

3.51 .81 ปานกลาง 

4. ครูสามารถพูด ฟง อาน เขียนภาษาของผูเรียนได 3.24 1.14 ปานกลาง 
5. ความเหมาะสมของชวงเวลาในการวัดและ
ประเมินผล 

2.90 1.48 ปานกลาง 

6. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 3.74 .78 มาก 
7. ครูมีความรูความสามารถในการสอน 3.40 1.13 ปานกลาง 

อุปกรณการเรียนการสอนมีความหลากหลาย 8. 3.31 1.19 ปานกลาง 
9. โฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียนนาสนใจ 3.61 .68 มาก 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของผูเรียน 

 X  S.D. ระดับ 

ดานการจัดการ     
1. โรงเรียนจัดเนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอน
สอดคลองตอเนื่องกัน 

4.03 .65 มาก 

2. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ีหลากหลาย 3.03 1.25 ปานกลาง 
3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับสังคมท่ี
เปล่ียนไป 

3.93 .61 มาก 

4. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตรสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

3.76 .64 มาก 

5. โ ร ง เ รี ย น ดํ า เ นิ น ก า ร ส อ น เ ป น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค 

3.90 .59 มาก 

6.  โรงเรียนจัดการวัดและประเมินผลการเรียนตาม
ชวงเวลาที่กําหนด  

2.83 1.41 ปานกลาง 

7. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดูแลงานดานวิชาการ
อยางชัดเจน 

3.86 .99 มาก 

8. จัดครูสอนตรงตามความรูความสามารถและ
ประสบการณ 

3.45 1.07 ปานกลาง 

9. ความเหมาะสมของจํานวนผู เ รียนตอหนึ่ ง
หองเรียน 

3.80 .56 มาก 

10.   แผนท่ีโรงเรียนในส่ือประชาสัมพันธเขาใจงาย 3.74 .57 มาก 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ความคิดเห็นของผูเรียน 

 X  S.D. ระดับ 

ดานภาวะผูนาํ     
1. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นจากผูเรียนและนําไป
พัฒนาหลักสูตร 

4.01 .58 มาก 

2. ผูบ ริหารให คํ าแนะนํ า  คํ าปรึกษาเ ก่ียวกับ
หลักสูตรท่ีเปดสอน 

4.03 .57  
มาก 

3. ผูบริหารใสใจติดตามความกาวหนาของผูเรียน 3.70 .84 มาก 
4. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอกช้ันเรียน 3.16 1.43 ปานกลาง 
5. ผูบริหารตรงตอเวลา 4.15 .74 มาก 
6. ผูบริหารมีความรับผิดชอบ 4.08 .72 มาก 
7.  ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู 3.99 .75 มาก 
8. ผูบริหารเปนกันเองกับผูเรียน 4.14 .70 มาก  
9.  ผูบริหารบุคลิกดี 4.19 .61 มาก 
10.  ผูบริหารมีความซ่ือสัตย 4.16 .66 มาก 
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ภาคผนวก  จ 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ของครูในการจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรยีนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติในกรุงเทพมหานคร  

โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการวางแผน        
1. หลักสูตรของทานไดรับการ
วางแผนเพื่อพัฒนาอยางตอเน่ือง 

4.00 .82 3.92 .96 .291 .776 

2. แผนการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

4.10 .87 4.17 .99 -.218 .830 

3. ความเหมาะสมของชวงเวลา
การวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนในแตละระดับช้ัน 

3.60 1.26 3.92 1.26 -.733 .477 

4. วางแผนเพื่อมอบหมายงานให
ตรงกับความรูความสามารถของ
บุคคลในองคกร 

3.80 .67 4.08 .86 -.349 .732 

5. วางแผนในการสงเสริมครูให
ไดรับการอบรมเพื่อนําความรูมา
พัฒนาการเรียนการสอน 

4.00 .66 4.25 .60 -1.113 .288 

6. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน 4.30 .48 4.33 .47 -.202 .843 
7.  วางแผนใชอาคารสถานท่ี
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

3.70 .67 3.92 .76 -.921 .374 

8. วางแผนใชจายงบประมาณเพื่อ
พัฒนาครูและหลักสูตร 

3.50 .71 3.58 .64 -.349 .733 

9. จัดเตรียมอุปกรณในการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

3.90 .73 3.67 .85 .904 .382 

10. วางแผนประชาสัมพันธ
โรงเรียนเพื่อใหไดรับความสนใจ
จากผูเรียนชาวตางชาติ   

3.30 .68 3.08 .76 .921 .374 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ

โรงเรียนสอนภาษาไทย 
  t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการจัดการ        
1. โรงเรียนดําเนนิการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับสังคมท่ี
เปล่ียนไป 

3.90 .73 3.75 .83 .583 .569 

2. โรงเรียนดําเนนิการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

3.90 .74 3.83 .90 .255 .802 

3. ดําเนินการสอนเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว 

4.10 .87 4.08 .96 .055 .957 

4. ดําเนินการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนตามชวงเวลาที่
กําหนด 

3.60 1.26 3.92 1.26 -.733 .477 

5. โรงเรียนดําเนนิการมอบหมาย
บุคคลดูแลงานดานวิชาการอยาง
ชัดเจน 

3.80 .63 3.75 .83 .220 .829 

6. มอบหมายใหครูสอนแตละ
ระดับช้ันสอนตรงตามความรู
ความสามารถและประสบการณ 

4.00 .66 4.00 .82 .000 1.000 

7. ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 

4.20 .63 4.25 .60 -.233 .820 

8. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ครูและหลักสูตร 

3.90 .73 3.83 .90 .255 .802 

9. ใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุง
สถานท่ี 

3.70 .67 3.08 1.33 2.250** .034 

10. ใชส่ือส่ิงพิมพในการ
ประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับความ
สนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   

3.30 .68 2.58 1.26 2.666** .014 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ

โรงเรียนสอนภาษาไทย 
  t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานภาวะผูนาํ        
1. ผูบริหารใหความสําคัญงาน
วิชาการอยางตอเน่ือง 

3.90 .73 3.83 .90 .255 .802 

2. เรียนรูขอมูลขาวสารใหมๆเพื่อ
การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงของสังคม 

3.80 .63 3.83 .69 -.152 .881 

3. ผูบริหารสามารถสื่อสารให
บุคลากรในองคกรเขาใจตรงกัน 

4.20 .42 4.25 .43 .095 .926 

4. ผูบริหารเปนกันเองกับครู 4.60 .51 4.58 .49 .095 .926 
5. ผูบริหารไปเยี่ยมหองเรียนเปน
ประจําในขณะท่ีผูสอนกําลังทํา
การสอนอยู 

4.00 .66 3.42 1.33 2.145** .043 

6. ใหความสําคัญกับครูในการ
รวมคิดและพัฒนา 

4.40 .52 4.42 .64 -.091 .929 

7. ส ง เสริ ม บุคลากรให ได รับ
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

3.70 1.16 3.08 1.45 1.497 .156 

8. ใหการสนับสนุนดานอุปกรณ
การเรียนการสอน 

3.90 .74 3.33 1.11 2.067 .055 

9.  สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาหลักสูตร 

3.90 .73 3.50 1.05 1.482 .158 

10. สงเสริมการเรียนรูเชิง        
ประสบการณนอกช้ันเรียน 

3.20 .91 3.33 .85 -.429 .676 

 
 
 

 
 

DPU



110 

ต่ํากวา  สูงกวา 
ปริญญาตรี การจัดการการสอนภาษาไทย

ของโรงเรียนสอนภาษาไทย 
ปริญญาตรี ปริญญาตรี t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดานการวางแผน          
1.  หลักสูตรของทานไดรับการ
วางแผนเพื่อพฒันาอยางตอเนื่อง 

- - 3.96 .94 3.86 .94 .390 .698 

2. แผนการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

- - 4.02 1.04 4.45 .73 -1.992 .051 

3. ความเหมาะสมของชวงเวลา
การวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนในแตละระดับช้ัน 

- - 4.21 .87 3.14 1.64 2.881 * .008 

4. วางแผนเพื่อมอบหมายงาน
ใหตรงกับความรูความสามารถ
ของบุคคลในองคกร 

- - 4.08 .87 4.05 .78 .181 .857 

5. วางแผนในการสงเสริมครูให
ไดรับการอบรมเพ่ือนําความรูมา
พัฒนาการเรียนการสอน 

- - 4.29 .50 4.05 .78 1.349 .188 

6. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน - - 4.33 .47 4.32 .47 .123 .902 
7. วางแผนใชอาคารสถานท่ี
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

- - 4.06 .75 3.50 .59 3.354 * .002 

8. วางแผนใชจายงบประมาณ
เพื่อพัฒนาครูและหลักสูตร 

- - 3.63 .67 3.45 .60 1.066 .292 

9. จัดเตรียมอุปกรณในการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ 

- - 3.58 .84 3.95 .79 -1.791 .080 

10.วางแผนประชาสัมพันธ
โรงเรียนเพื่อใหไดรับความสนใจ
จากผูเรียนชาวตางชาติ   

- - 2.81 .44 3.77 .87 -4.896 
* 

.000 

 

 
 

DPU



111 

ตํ่ากวา  สูงกวา 
ปริญญาตรี การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

ปริญญาตรี ปริญญาตรี 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดานการจัดการ          
1. โรงเรียนดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับสังคมท่ี
เปลี่ยนไป 

- - 3.85 .88 3.59 .66 1.385 .172 

2. โรงเรียนดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

- - 3.96 .94 3.50 1.51 1.867 .067 

3. ดําเนินการสอนเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว 

- - 3.92 .98 4.45 .61 -2.535* .014 

4. ดําเนินการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

- - 4.21 .87 3.14 .60 2.881* .008 

5. โรงเรียนดําเนินการมอบหมาย
บุคคลดูแลงานดานวิชาการอยาง
ชัดเจน 

- - 3.80 .80 3.55 .35 1.724 .090 

6. มอบหมายใหครูสอนแตละ
ระดับช้ันสอนตรงตามความรู
ความสามารถและประสบการณ 

- - 3.98 .81 4.05 .43 -.324 .747 

7.  ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหน่ึงหองเรียน 

- - 4.40 .53 3.91 .51 3.217* .003 

8. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนาครู
และหลักสูตร 

- - 3.96 .94 3.59 .66 1.867 .067 

9.  ใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุง
สถานท่ี 

- - 3.02 1.46 3.73 .70 -1.940 .057 

10. ใชสื่อส่ิงพิมพในการ
ประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับความ
สนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   

- - 2.19 1.02 3.77 1.25 -6.687* .000 
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ตํ่ากวา  สูงกวา 
ปริญญาตรี การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

ปริญญาตรี ปริญญาตรี 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

ดานภาวะผูนํา          
1. ผูบริหารใหความสําคัญงาน
วิชาการอยางตอเนื่อง 

- - 3.96 .94 3.59 .66 1.867 .067 

2. เรียนรูขอมลูขาวสารใหมๆเพ่ือ
การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม 

- - 3.86 .68 3.55 .59 2.568* .014 

3. ผูบริหารสามารถส่ือสารให
บุคลากรในองคกรเขาใจตรงกัน 

- - 4.31 .46 4.09 .29 2.403* .019 

4. ผูบริหารเปนกันเองกับครู - - 4.67 .47 4.41 .50 2.021 .050 
5. ผูบริหารไปเยี่ยมหองเรียนเปน
ประจําในขณะท่ีผูสอนกําลังทําการ
สอนอยู 

- - 3.25 1.37 4.05 .79 -3.062* .003 

6. ใหความสําคัญกับครูในการรวม
คิดและพัฒนา 

- - 4.46 .68 4.32 .48 .990 .326 

7. สงเสริมบุคลากรใหไดรับ
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

- - 3.19 1.48 3.14 1.32 .145 .886 

8. ใหการสนับสนุนดานอุปกรณ
การเรียนการสอน 

- - 3.17 1.11 3.95 .78 -3.389 * .001 

9. สนับสนุนงบประมาณเพ่ือการ
พัฒนาหลักสูตร 

- - 3.54 1.14 3.59 .66 -.226 .822 

10. สงเสริมการเรียนรูเชิง
ประสบการณนอกชั้นเรียน 

- - 3.60 .61 2.68 .99 4.017 * .000 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานการวางแผน       
1. หลักสูตรของทานไดรับการ
วางแผนเพื่อพฒันาอยางตอเนื่อง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

5.144 
55.499 
60.643 

2.572 
.828 

3.105 .051 

2. แผนการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

.295 
64.976 
65.271 

 

.148 

.970 
 

.152 .859 

3. ความเหมาะสมของชวงเวลา
การวัดและประเมินผลการเรียน
การสอนในแตละระดับช้ัน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

24.687 
85.156 

109.843 
 

12.343 
1.271 
 

9.712* 
 

.000 
 

4. วางแผนเพื่อมอบหมายงานให
ตรงกับความรูความสามารถของ
บุคคลในองคกร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

.144 
48.499 
48.643 

  

.072 

.724 
.099 

 
.905 

 

5. วางแผนในการสงเสริมครูให
ไดรับการอบรมเพ่ือนําความรูมา
พัฒนาการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

1.902 
23.883 
25.786 

.951 

.356 
 

2.668 
 

.077 
 

6. จัดครูใหเพียงพอกับผูเรียน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

.173 
15.270 
15.443 

.087 

.228 
 

.380 
 

.686 
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การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

7.  วางแผนใชอาคารสถานท่ี
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

4.860 
34.226 
39.086 

 

2.430 
.511 

 

4.757* 
 

.012 
 

8. วางแผนใชจายงบประมาณ
เพื่อพัฒนาครูและหลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

3.230 
25.913 
29.143 

 

1.615 
.387 

 

4.175* 
 

.020 
 

9. จัดเตรียมอุปกรณในการ
เรียนการสอนอยางเพียงพอ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

.810 
47.890 
48.700 

 

.405 

.715 
 

.567 
 

.570 
 

10.วางแผนประชาสัมพันธ  
โรงเรียนเพื่อใหไดรับความ      
สนใจจากผูเรียนชาวตางชาติ   

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

13.718 
25.368 
39.086 

6.859 
.379 

 

18.116* 
 

.000 
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การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานการจัดการ        
1. โรงเรียนดําเนนิการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
สังคมท่ีเปล่ียนไป 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

7.618 
38.724 
46.343 

 

3.809 
.578 

 

6.591* 
 

.002 
 
 
 

2. โรงเรียนดําเนนิการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

9.932 
43.340 
53.271 

 
 

4.966 
.647 

 

7.677* 
 

.001 
 

3. ดําเนินการสอนเปนไปตาม
วัตถุประสงคท่ีวางไว 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

1.125 
60.361 
61.486 

 

.562 

.901 
 
 

.624 .539 
 

4. ดําเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน
ตามชวงเวลาท่ีกําหนด 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

24.687 
85.156 

109.843 
 

12.343 
1.271 

 

9.712* 
 

.000 
 

5. โรงเรียนดําเนนิการ
มอบหมายบุคคลดูแลงานดาน
วิชาการอยางชัดเจน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

1.885 
42.986 
44.871 

 

.943 

.642 
 

1.469 
 

.237 
 

6. มอบหมายใหครูสอนแตละ
ระดับช้ันสอนตรงตามความรู
ความสามารถและ
ประสบการณ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

.117 
43.883 
44.000 

 

.058 

.655 
 

.089 
 

.915 
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การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
Sig. 

 
7.  ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

7.196 
17.675 
24.871 

 

3.598 
.264 

 

13.639 
 

.050 
 

8. ใชจายงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ครูและหลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

9.932 
43.340 
53.271 

 

4.966 
.647 

 

7.677* 
 

.001 
 

9. ใชจายงบประมาณเพ่ือ
ปรับปรุงสถานท่ี 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

11.563 
100.380 
111.943 

 

5.781 
1.498 

 

1.228 
 

.302 

10.ใชส่ือส่ิงพิมพในการ
ประชาสัมพันธเพื่อใหไดรับ
ความสนใจจากผูเรียน
ชาวตางชาติ   

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

46.180 
56.906 

103.086 
 

23.090 
.849 

 

27.185* 
 

.000 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานภาวะผูนาํ        
1. ผูบริหารใหความสําคัญงาน
วิชาการอยางตอเน่ือง 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

9.932 
43.340 
53.271 

4.966 
.647 

7.677* 
 

.001 
 

2. เรียนรูขอมูลขาวสารใหมๆเพื่อ
การพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลงของสังคม 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 
 

10.198 
21.745 
31.943 

5.099 
.325 

15.710* 
 

.000 
 

3. ผูบริหารสามารถส่ือสารให
บุคลากรในองคกรเขาใจตรงกัน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

1.715 
11.156 
12.871 

. .858 
1.428 

 

5.151 
 

.058 
 

4. ผูบริหารเปนกนัเองกับครู ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

3.254 
13.731 
16.986 

1.627 
.205 

 

7.940 
 

.081 

5. ผูบริหารไปเยีย่มหองเรียนเปน
ประจําในขณะท่ีผูสอนกําลังทํา
การสอนอยู 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

15.822 
95.678 

111.500 

7.911 
.167 

5.540 
 

.066 
 

6. ใหความสําคัญกับครูในการ
รวมคิดและพัฒนา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

.765 
26.221 
26.986 

.382 

.391 
 

.977 
 

.382 
 

7. สงเสริมบุคลากรใหไดรับ
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

8.198 
131.745 
139.943 

4.099 
1.966 

 

2.084 
 

.132 
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การจัดการการสอนภาษาไทย
ของโรงเรียนสอนภาษาไทย 

ประสบการณ df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

8. ใหการสนับสนุนดาน
อุปกรณการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

8.737 
72.249 
80.986 

4.368 
1.078 

 

2.051 
 

.122 
 

9. สนับสนุนงบประมาณ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

4.086 
67.186 
71.271 

2.043 
1.003 

 

2.037 
 

.138 

10. สงเสริมการเรียนรูเชิง
ประสบการณนอกช้ันเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
67 
69 

9.923 
41.163 
51.086 

4.962 
.614 

 

8.076* 
 

.001 
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วิธีการทดสอบแบบเชฟเฟ (Scheffe’ test) ดังตารางตอไปน้ี 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป ความเหมาะสมของ
ชวงเวลาการวดัและ

ประเมินผลการเรียนใน
แตละระดับช้ัน 

 
X  

มากกวา10ป 

3.00 4.36 3.73 

 นอยกวา 5ป  3.00 - 1.36* 
Sig.(.000) 

          0.73 
Sig.(.236) 

 ตั้งแต 5-10ป 4.36 - - .63 
Sig.(.267) 

 มากกวา 10 ป 3.73 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป วางแผนใชอาคาร
สถานท่ีเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 X  

มากกวา10ป 

3.50 4.10 3.82 
 นอยกวา 5ป  3.50 - .60* 

Sig.(.012) 
          .32 

Sig.(.499) 
 ตั้งแต 5-10ป 4.10 - - .28 

Sig.(.510) 
 มากกวา 10 ป 3.82 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป วางแผนใชจาย
งบประมาณเพือ่พัฒนา

ครูและหลักสูตร 
 X  

มากกวา10ป 

3.25 3.74 3.55 
 นอยกวา 5ป  3.25 - .49* 

Sig.(.020) 
          .30 

Sig.(.453) 
 ตั้งแต 5-10ป 3.74 - - .19 

Sig.(.649) 
 มากกวา 10 ป 3.55 - - - 
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นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป วางแผน
ประชาสัมพันธ

โรงเรียนเพื่อใหไดรับ
ความสนใจจากผูเรียน

ชาวตางชาติ 

 
มากกวา10ป 

X  3.75 2.74 3.27 

 นอยกวา 5ป  3.75 - 1.01* 
Sig.(.000) 

          .48 
Sig.(.126) 

 ตั้งแต 5-10ป 2.74 - - .53* 
Sig.(.048) 

 มากกวา 10 ป 3.27 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป โรงเรียนดําเนนิการ
พัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับสังคมท่ี

เปล่ียนไป 

 
X  

มากกวา10ป 

3.25 3.97 4.00 

 นอยกวา 5ป  3.25 - .72* 
Sig.(.004) 

          .75* 
Sig.(.037) 

 ตั้งแต 5-10ป 3.97 - - .03 
Sig.(.995) 

 มากกวา 10 ป 4.00 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป โรงเรียนดําเนนิการ
พัฒนาหลักสูตรให
สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน 

 
X  

มากกวา10ป 

3.25 4.10 4.00 

 นอยกวา 5ป  3.25 - .85* 
Sig.(.001) 

          .75 
Sig.(.052) 

 ตั้งแต 5-10ป 4.10 - - .10 
Sig.(.933) 

 มากกวา 10 ป 4.00 - - - 
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นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป ดําเนินการวัดและ
ประเมินผลการเรียน
การสอนตามชวงเวลา

ท่ีกําหนด 

 
X  

มากกวา10ป 

3.25 4.10 4.00 

 นอยกวา 5ป  3.00 - 1.36* 
Sig.(.000) 

          .73 
Sig.(.236) 

 ตั้งแต 5-10ป 4.36 - - .63 
Sig.(.267) 

 มากกวา 10 ป 3.73 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป ใชจายงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาครูและ
หลักสูตร 

 X  

มากกวา10ป 

3.20 4.30 4.40 

 นอยกวา 5ป  3.20 - 1.1* 
Sig.(.001) 

          1.2 
Sig.(.059) 

 ตั้งแต 5-10ป 4.30 - - .10 
Sig.(.933) 

 มากกวา 10 ป 4.40 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป ใชส่ือส่ิงพิมพในการ
ประชาสัมพันธเพื่อให
ไดรับความสนใจจาก
ผูเรียนชาวตางชาติ 

 
X  

มากกวา10ป 

3.75 1.97 3.27 

 นอยกวา 5ป  3.75 - 1.77* 
Sig.(.000) 

          .48 
Sig.(.391) 

 ตั้งแต 5-10ป 1.97 - - 1.30* 
Sig.(.001) 

 มากกวา 10 ป 3.27 - - - 

 
 

DPU



122 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป ผูบริหารให
ความสําคัญงาน

วิชาการอยางตอเน่ือง 
 X  

มากกวา10ป 

2.75 3.00 3.27 
 นอยกวา 5ป  2.75 - .25* 

Sig.(.001) 
          .52 

Sig.(.052) 
 ตั้งแต 5-10ป 3.00 - - .27 

Sig.(.575) 
 มากกวา 10 ป 4.13 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป เรียนรูขอมูลขาวสาร
ใหมๆเพื่อการพัฒนา
หลักสูตรใหสอดคลอง
กับการเปล่ียนแปลง

ของสังคม 

 
มากกวา10ป 

X  3.25 4.13 4.19 

 นอยกวา 5ป  3.25 - .88* 
Sig.(.000) 

          .94 
Sig.(.539) 

 ตั้งแต 5-10ป 4.13 - - .06 
Sig.(.980) 

 มากกวา 10 ป 4.19 - - - 

 

นอยกวา 5ป  ตั้งแต 5-10ป สงเสริมการเรียนรูเชิง
ประสบการณนอกช้ัน

เรียน 
 X  

มากกวา10ป 

2.75 3.62 3.27 
 นอยกวา 5ป  2.75 - .87* 

Sig.(.001) 
          .52 

Sig.(.214) 
 ตั้งแต 5-10ป 3.62 - - .35 

Sig.(.445) 
 มากกวา 10 ป 3.27 - - - 
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ภาคผนวก  ฉ 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูเรยีนในการจัดการการสอน

ภาษาไทยของโรงเรียนสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติใน
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามเพศ เชือ้ชาติ และระดับชั้นเรียน 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการวางแผน        
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจาก
งายไปยาก 

4.64 .569 4.35 .615 2.092 .041 

2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

3.88 .526 4.04 .607 -1.173 .246 

3. ค รู อ อ ก แ บ บ ก า ร ส อ น ไ ด
เหมาะสมกับผู เ รียนโดยคํานึงถึง
ความรูของผูเรียน  

3.80 .645 3.36 .847 2.532 .014 

4. ครูสามารถพูด  ฟง  อาน  เขียน
ภาษาของผูเรียนได 

3.40 .957 3.16 1.214 .938 .352 

5. ความเหมาะสมของชวงเวลาใน
การวัดและประเมินผล 

2.76 1.300 2.96 1.563 -.608 .545 

6. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 3.88 .833 3.67 .747 1.065 .293 
7. ครูมีความรูความสามารถในการ
สอน 

3.52 .963 3.35 1.205 .693 .491 

8. อุปกรณการเรียนการสอนมี
ความหลากหลาย 

2.96 .978 3.47 1.260 -1.979 .052 

9. โฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียน
นาสนใจ 

3.64 .907 3.60 .564 .20 .840 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการจัดการ       
1. โรงเรียนจัดเนือ้หาหลักสูตรการ
เรียนการสอนสอดคลองตอเนื่องกัน 

3.84 .473 4.1 .712 -1.998 .050 

2. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ี
หลากหลาย 

2.80 .913 3.13 1.375 -1.258 .213 

3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 

3.92 .400 3.93 .690 -.059 .953 

4. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

3.96 .351 3.67 .721 2.394 .019 

5. โรงเรียนดําเนนิการสอนเปนไป
ตามวัตถุประสงค 

3.84 .746 3.93 .504 -.532 .598 

6.  โรงเรียนจัดการวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ี
กําหนด  

2.92 1.352 2.78 1.436 .416 .680 

7. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดแูล
งานดานวิชาการอยางชัดเจน 

3.76 .779 3.91 1.076 -.700 .486 

8. จัดครูสอนตรงตามความรู
ความสามารถและประสบการณ 

3.48 .770 3.44 1.198 .195 .846 

9. ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 

3.92 .400 3.75 .615 1.515 .134 

10.  แผนท่ีโรงเรียนในส่ือ
ประชาสัมพันธเขาใจงาย 

3.80 .493 3.65 .584 2.102 .040 
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ชาย หญิง 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานภาวะผูนาํ        
1. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็จาก

ผูเรียนและนําไปพัฒนาหลักสูตร 
4.08 .400 3.98 .652 .826 .412 

2. ผูบริหารใหคําแนะนํา คําปรึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรท่ีเปดสอน 

3.88 .440 4.09 .617 -1.742 .086 

3. ผูบริหารใสใจติดตาม
ความกาวหนาของผูเรียน 

3.64 .810 3.73 .870 -.436 .665 

4. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอก
ช้ันเรียน 

3.16 1.248 3.16 1.525 -.011 .99 

5. ผูบริหารตรงตอเวลา 3.80 .577 4.31 .767 -3.285 .002 
6. ผูบริหารมีความรับผิดชอบ 3.92 .400 4.15 .826 -1.644 .104 
7.  ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู 4.12 .526 3.93 .836 1.250 .215 
8. ผูบริหารเปนกนัเองกับผูเรียน 3.76 .597 4.3 .690 -3.626 .001 
9.  ผูบริหารบุคลิกด ี 4.08 .400 4.24 .693 -1.271 .208 
10.ผูบริหารมีความซ่ือสัตย 4.50 .206 4.20 .755 -.927 .357 
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ญ่ีปุน จีน 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการวางแผน        
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจาก
งายไปยาก 

4.68 .471 4.18 .644 3.975 .000 

2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

3.95 .312 4.03 .778 -.557 .580 

3. ค รู อ อ ก แ บ บ ก า ร ส อ น ไ ด
เหมาะสมกับผู เ รียนโดยคํานึงถึง
ความรูของผูเรียน  

3.39 .972 3.62 .590 -1.260 .212 

4. ครูสามารถพูด  ฟง  อาน  เขียน
ภาษาของผูเรียนได 

2.80 1.327 3.69 .655 -3.821 .000 

5. ความเหมาะสมของชวงเวลาใน
การวัดและประเมินผล 

1.93 1.253 3.92 .900 -8.215 .000 

6. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน 3.73 .742 3.74 .818 -.068 .946 
7. ครูมีความรูความสามารถในการ
สอน 

3.02 1.275 3.79 .801 -3.254 .002 

8. อุปกรณการเรียนการสอนมี
ความหลากหลาย 

2.78 1.333 3.87 .695 -4.624 .000 

9. โฆษณาประชาสัมพันธโรงเรียน
นาสนใจ 

3.78 .613 3.44 .718 2.303 .024 
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ญ่ีปุน จีน 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานการจัดการ        
1. โรงเรียนจัดเนือ้หาหลักสูตรการ
เรียนการสอนสอดคลองตอเนื่องกัน 

4.20 .401 3.85 .812 2.417 .019 

2. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ี
หลากหลาย 

2.34 1.217 3.74 .818 -6.075 .000 

3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 

4.10 .300 3.74 .785 2.637 .011 

4. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

3.90 .700 3.62 .544 2.054 .043 

5. โรงเรียนดําเนนิการสอนเปนไป
ตามวัตถุประสงค 

3.90 .490 3.90 .680 .038 .970 

6.  โรงเรียนจัดการวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ี
กําหนด  

1.90 1.221 3.79 .801 -8.237 .000 

7. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดแูล
งานดานวิชาการอยางชัดเจน 

3.83 1.138 3.90 .821 -.308 .759 

8. จัดครูสอนตรงตามความรู
ความสามารถและประสบการณ 

3.10 1.241 3.82 .721 -3.205 .002 

9. ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 

4.00 .000 3.59 .751 3.411 .002 

10.  แผนท่ีโรงเรียนในส่ือ
ประชาสัมพันธเขาใจงาย 

3.98 .156 3.49 .721 4.140 .000 
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ญ่ีปุน จีน 
การจัดการการสอนภาษาไทยของ 

 
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

 t-test Sig. 

X  S.D. X  S.D. 

ดานภาวะผูนาํ        
1. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็จาก
ผูเรียนและนําไปพัฒนาหลักสูตร 

4.00 .000 4.03 .843 -.190 .850 

2. ผูบริหารใหคําแนะนํา คําปรึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรท่ีเปดสอน 

4.10 .300 3.95 .759 1.142 .259 

3. ผูบริหารใสใจติดตาม
ความกาวหนาของผูเรียน 

3.83 .834 3.56 .852 1.406 .164 

4. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอก
ช้ันเรียน 

2.44 1.484 3.92 .900 -5.438 .000 

5. ผูบริหารตรงตอเวลา 4.46 .552 3.82 .790 4.198 .000 
6. ผูบริหารมีความรับผิดชอบ 4.37 .488 3.77 .810 3.967 .000 
7.  ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู 3.93 .721 4.05 .793 -.733 .466 
8. ผูบริหารเปนกนัเองกับผูเรียน 4.37 .536 3.90 .78 3.093 .003 
9.  ผูบริหารบุคลิกด ี 4.20 .401 4.18 .790 .912 .002 
10.ผูบริหารมีความซ่ือสัตย 4.39 .494 3.92 .739 .111 3.306 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานการวางแผน       
1. เนื้อหาหลักสูตรเรียงลําดับจาก
งายไปยาก 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

8.384 
21.303 
29.688 

 

4.192 
.277 

 

15.153
* 

.000 

2. ครูเตรียมการสอนสอดคลองกับ
หลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

.132 
26.856 
26.987 

 

.066 

.349 
 
 

.180 .828 

3. ครูออกแบบการสอนได
เหมาะสมกับผูเรียนโดยคํานงึถึง
ความรูของผูเรียน  

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

3.433 
48.567 
52.000 

1.716 
.631 

 

2.721 .072 

4. ครูสามารถพูด ฟง อาน เขียน
ภาษาของผูเรียนได 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

5.407 
97.081 

102.488 
 
 

2.703 
1.261 

 

2.144 .124 

5. ความเหมาะสมของชวงเวลาใน
การวัดและประเมินผล 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

6.861 
116.339 
173.200 

2.431 
1.511 

 

1.817 .550 

6. ครูเพียงพอตอจํานวนผูเรียน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

.468 
47.020 
47.488 

.234 

.611 
 
 

.383 .683 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
Sig. 

 
7. ครูมีความรูความสามารถใน
การสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

5.397 
95.803 

101.200 

2.698 
1.244 

 

12.169* .005 

8. อุปกรณการเรียนการสอนมี
ความหลากหลาย 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

7.749 
105.439 
113.188 

3.874 
1.369 

 

2.829 .065 

9. โฆษณาประชาสัมพันธ
โรงเรียนนาสนใจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

2.541 
34.446 
36.988 

1.271 
.447 

2.841 .065 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานการจัดการ        
1. โรงเรียนจัดเนือ้หาหลักสูตรการ
เรียนการสอนสอดคลองตอเนื่องกัน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

7.547 
26.403 
33.950 

 

3.773 
.343 

 
 

11.004 .060 

2. โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ี
หลากหลาย 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

22.061 
101.889 
123.950 

 

11.031 
1.323 

 

8.336* .001 

3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับสังคมท่ีเปล่ียนไป 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

3.328 
26.222 
29.550 

 

1.664 
.341 

 

4.886* .010 

4. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับความตองการของ
ผูเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

1.051 
31.437 
32.488 

.525 

.408 
 

1.287 .282 

5. โรงเรียนดําเนนิการสอนเปนไป
ตามวัตถุประสงค 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

.283 
26.917 
27.200 

.142 

.350 
 

.405 .668 

6.  โรงเรียนจัดการวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามชวงเวลาท่ี
กําหนด  

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

50.563 
104.987 
155.550 

25.282 
1.363 

 
 

18.542 .070 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
Sig. 

 
7. โรงเรียนมอบหมายบุคคลดูแล
งานดานวิชาการอยางชัดเจน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

4.334 
73.153 
77.488 

2.167 
.950 

 

2.281 .109 

8. จัดครูสอนตรงตามความรู
ความสามารถและประสบการณ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

1.461 
90.339 
91.800 

.731 
1.173 

 
 

.623 .539 

9. ความเหมาะสมของจํานวน
ผูเรียนตอหนึ่งหองเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

2.619 
22.181 
24.800 

1.310 
.288 

 

4.546 .054 

10.  แผนท่ีโรงเรียนในส่ือ
ประชาสัมพันธเขาใจงาย 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

5.664 
19.824 
25.488 

2.832 
.257 

 

11.000 .100 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
 

Sig. 
 

ดานภาวะผูนาํ        
1. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็จาก
ผูเรียนและนําไปพัฒนาหลักสูตร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

2.307 
24.681 
26.988 

 

1.153 3.598* .032 

2. ผูบริหารใหคําแนะนํา คําปรึกษา
เกี่ยวกับหลักสูตรท่ีเปดสอน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

3.813 
22.137 
25.950 

 

.321 6.632 .062 

3. ผูบริหารใสใจติดตาม
ความกาวหนาของผูเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

12.080 
44.720 
56.800 

 

1.907 10.40* .000 

4. ผูบริหารสนับสนุนกิจกรรมนอก
ช้ันเรียน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

137.970 
24.918 

162.888 
 

.287 6.953 1.02 

5. ผูบริหารตรงตอเวลา ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

8.587 
35.613 
44.200 

6.040 2.284 .320 

6. ผูบริหารมีความรับผิดชอบ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

15.230 
26.320 
41.550 

7.615 
.342 

 
 

18.542 .070 
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การจัดการการสอนภาษาไทยของ
โรงเรียนสอนภาษาไทย 

ระดับ 
ชั้นเรียน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F 
Sig. 

 
7.  ผูบริหารมีความฉลาดรอบรู ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

2.323 
42.664 
44.988 

 

1.162 
.554 

 

2.281 .109 

8. ผูบริหารเปนกันเองกับผูเรียน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 
 

11.607 
27.881 
39.488 

5.803 
.362 

 
 

.623 .539 

9.  ผูบริหารบุคลิกดี ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

3.551 
26.637 
30.188 

1.775 
.346 

4.546 .054 

10.ผูบริหารมีความซ่ือสัตย ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
77 
79 

6.092 
28.795 
34.887 

3.046 
.374 

 

11.000 .100 
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วิธีการทดสอบแบบเชฟเฟ (Scheffe’ test) ดังตารางตอไปน้ี 
 

ช้ันกลาง ช้ันตน เนื้อหาหลักสูตร
เรียงลําดับจากงายไปยาก X  

ช้ันสูง 

4.78 4.36 4.07 
 ช้ันตน 4.78 - .42 

Sig.(.049) 
          0.71*  

Sig.(.000) 
 ช้ันกลาง 4.36 - - .29 

Sig.(.240) 
 ช้ันสูง 4.07 - - - 

 

ช้ันกลาง ช้ันตน ครูมีความรูความสามารถ
ในการสอน X  

ช้ันสูง 

3.22 3.14 3.73 
 ช้ันตน 3.22 - .08* 

Sig.(.002) 
          0.51 

Sig.(.186) 
 ช้ันกลาง 3.14 - - .59* 

Sig.(.045) 
 ช้ันสูง 3.73 - - - 

 

ช้ันกลาง ช้ันตน โรงเรียนจัดทําหลักสูตรท่ี
หลากหลาย X  

ช้ันสูง 

2.44 3.50 3.50 

 ช้ันตน 2.44 - 1.06* 
Sig.(.018) 

          1.06* 
Sig.(.002) 

 ช้ันกลาง 3.50 - - .00 
Sig.(1.00) 

 ช้ันสูง 3.50 - - - 
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ช้ันกลาง โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สอดคลองกับสังคมท่ี
เปล่ียนไป 

ช้ันตน 

X  

ช้ันสูง 

4.11 4.00 3.67 

 ช้ันตน 4.11 - .11 
Sig.(.833) 

          .44* 
Sig.(.011) 

 ช้ันกลาง 4.00 - - .33 
Sig.(.217) 

 ช้ันสูง 3.67 - - - 

 

ช้ันกลาง ผูบริหารรับฟงความ
คิดเห็นจากผูเรียนและ
นําไปพัฒนาหลักสูตร 

ช้ันตน 

X  

ช้ันสูง 

4.00 4.36 3.87 

 ช้ันตน 4.00 - .36 
Sig.(.142) 

          .13 
Sig.(.637) 

 ช้ันกลาง 4.36 - - .49* 
Sig.(.033) 

 ช้ันสูง 3.87 - - - 

 

ช้ันกลาง ช้ันตน ผูบริหารใสใจติดตาม
ความกาวหนาของผูเรียน X  

ช้ันสูง 

3.81 4.36 3.27 

 ช้ันตน 3.81 - .55 
Sig.(.078) 

          .54* 
Sig.(.020) 

 ช้ันกลาง 4.36 - - 1.09* 
Sig.(.000) 

 ช้ันสูง 3.27 - - - 
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ประวัติผูเขียน 
 
ช่ือ-นามสกุล นายนองรัก  แซแต 
ตําแหนง ครูสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ และสอนภาษาญ่ีปุน
 สําหรับชาวไทย 
สถานท่ีทํางาน โรงเรียนสอนภาษาไทยเวสเทล 
ท่ีอยูท่ีทํางาน เลขท่ี 283/94 อาคารโฮมเพลส ช้ัน19 ซอยทองหลอ13 
 ถนนสุขุมวิท คลองตัน วัฒนา กรุงเทพมหานคร  
 รหัสไปรษณีย 10110 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2533  สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
  จากศูนยการศกึษานอกโรงเรียน จังหวัดนนทบุรี 
 พ.ศ. 2547 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ 
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