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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) วิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธ รวมถึงผลจาก

การใชสื่อประชาสัมพันธ ตลอดจนปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จ ต้ังแตกอต้ังคณะเมื่อ พ.ศ. 2528  จนถึง

ปจจุบัน (31 มีนาคม พ.ศ. 2555) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดวยการ

สัมภาษณเจาะลึก (In - depth Interview) ผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา      

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งเปนผูบริหารระดับสูง 2 คน เจาหนาที่ประชาสัมพันธ 2 คน หัวหนางาน

ที่เกี่ยวของ 4 คน สื่อมวลชนสายศิลปวัฒนธรรม 4 คน รวมถึงผูชมทั้ง ชาวไทย และชาวตางชาติ 30 

คน ประกอบกับการศึกษาเอกสารการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

เอกสารขาว และการสังเกต การนําเสนอขาวทางสื่อตางๆ  

ผลการวิจัยพบวา 

 1. กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ต้ังแตกอต้ัง พ.ศ. 2528 จนถึงปจจุบัน (31 มีนาคม พ.ศ. 2555) มีการใช 3 กลยุทธอยางสอดคลอง

สงเสริมกัน คือ 1) กลยุทธการสรางภาพลักษณ โดยสรางภาพลักษณหลักใหการแสดงหุนละครเล็ก

เปนศิลปะการแสดงอันงดงามทรงคุณคาของไทย และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนกลุม

บุคคลหรือองคกรที่มุงอนุรักษสืบสานศิลปะแขนงน้ี แตก็มีการสรางภาพลักษณเสริมที่มีรายละเอียด

แตกตางกันในแตละชวงเวลาตามสถานการณหรือแผนการประชาสัมพันธ  2) กลยุทธการเผยแพร

ขาวสารเพื่อนําภาพลักษณที่สรางเผยแพรสูผูรับเปาหมายและสาธารณะชน  3) กลยุทธการโนมนาว

ใจและจูงใจ ที่มีเน้ือหาไปในทิศทางเดียวกับภาพลักษณที่กําหนด แตมุงใหเกิดผลเปนรูปธรรม โดย

ใชกลยุทธการเผยแพรขาวสารไปพรอมกับการสรางภาพลักษณ 

ฆ 
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 2. การวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พบวา เน้ือหาการสื่อสารประชาสัมพันธในแตละชวงของ นาฏยศาลา    

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนใหญจะเปนไปในทางบวกและสอดคลองกับกลยุทธการสราง

ภาพลักษณ และกลยุทธการโนมนาวใจ โดยมีสื่อมวลชนเปนสื่อหลักในการประชาสัมพันธดวย

หลากหลายรูปแบบ ทั้งขาว สกูปขาว รายการ คอลัมนพิเศษ ฯลฯ นอกจากน้ันยังมีสื่อบุคคล และใน

บางชวงยังมีการใชสื่อบุคคลที่มีอิทธิพลตอความคิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในสังคม

ผานสื่อมวลชน เปนการขยายประสิทธิภาพการโนมนาวจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่

เปนคุณสมบัติเดนของสื่อบุคคลใหกวางขวางขึ้นดวย 

 3. สวนผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก

(โจหลุยส) พบวา เปนไปทิศทางที่นาพอใจ และเปนรูปธรรมชัดเจน คือ ทําใหมีประชาชนออกมา

สนับสนุนนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เพิ่มขึ้น ไมวาจะเปน การรวมบริจาคเงินเพื่อให       

ครูสาคร ยังเขียวสด สรางหุนละครเล็กชุดใหม หลังจากเกิดเหตุเพลิงไหมหุนละครเล็กเกือบหมดใน

พ.ศ. 2542  หรือ การที่มีประชาชนไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เพิ่มขึ้น

มากมายหลายเทา หลังขาวโรงละครฯ ที่ สวนลุมไนทบาซาร ถูกตัดนํ้า ตัดไฟ เพราะคางคาเชา    

เปนตน 

 4. และสุดทายปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบความสําเร็จ(นอกเหนือจากกลยุทธการประชาสัมพันธ พบวา มี 3 

ดาน คือ 1) สื่อมวลชนที่ชวยเผยแพรขาวประชาสัมพันธ  2) คุณคาทางวัฒนธรรมของหุนละครเล็ก 

และ 3) รูปแบบการแสดงที่วิจิตรงดงามนาสนใจของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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ABSTRACT 

 

 The objective of this research is to study strategies for the survival of the Traditional 

Thai Puppet Performance (Joe Louis), analyze public relations contents, formats and results, as 

well as factors that successfully help promote the Traditional Thai Puppet Performance (Joe 

Louis) since its debut in 1985 until now (March 31, 2012). The Qualitative Research method was 

used in the study by conducting in-depth interview with 2 strategic publicists who are the top 

management of the Traditional Thai Puppet Performance (Joe Louis) along with its 2 PR staff  

and 4 heads of the related working groups, as well as 4 arts and culture journalists and 30 Thai 

and foreign audience.  PR materials produced by the Traditional Thai Puppet Performance (Joe 

Louis) and news clippings from various types of media were also used in the study. 

 The research has found: 

1. There are three strategies having been used to promote the Traditional Thai Puppet 

Performance (Joe Louis) since its debut in 1985 until now (March 31, 2012), namely strategy for 

corporate image building strategy, strategy for corporate image publicity and strategy to attract 

public attendance. 

2.  The analysis of public relations contents and formats for the survival of the 

Traditional Thai Puppet Performance (Joe Louis) shows that there have been only positive PR 

contents disseminated since its early days. Those have fallen in line with the strategy for 

corporate image publicity and the strategy to attract public attendance. The main PR outlet is 

through various types of media, such as news coverage, special TV scoop, TV program, special 

feature on printed media, etc. Besides, words of mouths of elite group of people in the society 

have played an important role to attract more visitors to see the performance. 
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3. The results of the media usage to help the Traditional Thai Puppet Performance (Joe 

Louis) survive are satisfactory and obvious. For instance, as soon as the news story of the theatre 

being cut of water and electricity published, Master Sakorn Youndkaewsod received financial 

support from the public and the number of audience has been tremendously increasing.  

4. There are three other factors that help the main public relations strategies succeed. 

Those are the news coverage from media, the true value of the Traditional Puppet Performance 

(Joe Louis) and the magnificent performance itself.    
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บทที ่1 

บทนํา 

 

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 ปจจุบันโลกและสังคมกําลังเปลี่ยนแปลงไปแบบไมหยุดน่ิง มีการพัฒนาเทคโนโลยี 

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐใหมๆ และความบันเทิงเกิดขึ้นมากมายหลากหลายรูปแบบ ขณะที่ผูคนและ

สังคมไทยก็แปรสภาพไปเปนสังคมเมืองตางคนตางอยู ทุกคนตางเรงรีบแขงขัน จนไมมีเวลาและ

ความสุนทรียที่จะแบงใหกับการสรางสรรค การเสพงานศิลป หรือจรรโลงไวซึ่งศิลปวัฒนธรรม

ประเพณีเอกลักษณของชาติ  แถมยังถูกกระแสวัฒนธรรมตะวันตกและอีกหลายๆประเทศแผขยาย

เขามาครอบงําวัฒนธรรมประเพณีอันงดงาม สงผลใหวัฒนธรรมประเพณีและศิลปะการแสดงที่เปน

เอกลักษณอันทรงคุณคาของไทยหลายๆแขนงสูญหายไปอยางนาเสียดาย และอีกหลายๆแขนงกําลัง

อยูในภาวะวิกฤติที่นาเปนหวง แตในสถานการณที่ถือไดวา เปนวิกฤตของแวดวงศิลปวัฒนธรรม

ไทยน้ี กลับมีศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรมของไทยแขนงหน่ึงที่โดดเดนสรางชื่อเสียงจนโดงดัง 

ไมเฉพาะแตในเมืองไทยเทาน้ัน แตยังไปสรางชื่อในเวทีระดับโลกอีกดวย น้ันก็คือ การแสดง      

หุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เจาของแชมปโลกจากการประกวดหุนโลก   

“ World Festival Puppet Art 2008 ” และรางวัลการแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยมในการประกวด    

หุนโลก “ World Festival Puppet Art 2006 ” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค จนพูดไดวาในชวงหลายป

น้ีคนไทยนอยคนนักที่จะไมรูจัก “ หุนละครเล็ก ” หรือไมเคยไดยินชื่อ “ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ” 

 แตกวาที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับอยางทุกวันน้ี ก็

ตองเผชิญกับอุปสรรคปญหาและเหตุการณสถานการณที่เปนวิกฤตมาไมนอย แตก็สามารถฟนฝา

และยืนหยัดอยูไดอยางสงางาม ซึ่งเปนเร่ืองที่นาสนใจนาศึกษาอยางมากวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) สามารถผานพนวิกฤตอุปสรรคปญหาตางๆไดอยางไร ยิ่งบอกวาปจจัยสําคัญที่ทําให 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ยืนหยัดอยูไดจนถึงทุกวันน้ี เพราะการประชาสัมพันธและสื่อ

ดวยแลว ก็ยิ่งทําใหเกิดความนาสนใจนาศึกษาวิจัยเพิ่มขึ้นอีกหลายเทาทวีคูณ 

  “ตองยอมรับวาที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยูมาไดถึงทุกวันน้ี นอกจากตัว

ศิลปะหุนเองแลว ที่สําคัญที่สุดก็คือ สื่อที่ชวยประชาสัมพันธ” (พิสูจน ยังเขียวสด, กรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลาหุนละครเล็ก, สัมภาษณ,  23 พฤษภาคม พ.ศ. 2552) 
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เสนทางของหุนละครเล็ก และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 หุนละครเล็กเปนมหรสพหรือความบันเทิงสําหรับประชาชนเชนเดียวกับหุนกระบอก 

ซึ่งเกิดขึ้นใน พ.ศ. 2444 โดย ครูแกร ศัพทวนิช ไดสรางเลียนแบบหุนหลวงอันเปนมหรสพหลวง

เกาแกที่มีมาต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา แตตางกันตรงกลไกการบังคับหุนที่ไมยุงยากซับซอนเทา     

หุนหลวง และลีลาวิธีการเชิดหุน (จักรพันธ  โปษยกฤต,  2529 : 73) ซึ่งมหรสพการแสดงหุนของ

ไทยก็ไดรับความนิยม อยูคูกับสังคมไทยมาตลอด จนกระทั่งในรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ

พระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 7 ประเทศไทยประสบกับวิกฤติเศรษฐกิจ เน่ืองมาจากสงครามโลก 

มีการยุบกรมมหรสพเขากับกระทรวงวัง ใน พ.ศ. 2469 (ศักดา  ปนเหนงเพชร, 2535 : 89) รวมถึง

ภายหลังการเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยเปนระบอบประชาธิปไตย 

ความเจริญทางเทคโนโลยีและความบันเทิงรูปแบบใหมๆ ตลอดจนการแสดงจากวัฒนธรรม

ตะวันตกเร่ิมหลั่งไหลเขาสูสังคมไทย สงผลใหมหรสพการแสดงหุนเสื่อมความนิยมลง รวมถึง   

หุนละครเล็กดวย และในที่สุดหุนละครเล็กก็สาปสูญไป เมื่อครูแกร ศัพทวนิช ชราภาพและเสียชีวิต

ลงใน พ.ศ. 2472 (โจหลุยส เธียเตอร, ม.ป.ป. : ไมมีเลขหนา)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1  แสดงภาพถายภาพเดียวที่เหลือในปจจุบันของครูแกร ศัพทวนิช ผูใหกําเนิดหุนละครเล็ก      

                ขณะอายุ 60 ป 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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 หลังจากสูญหายไปกวา 50 ป หุนละครเล็กก็กลับมาโลดแลนบนเวทีการแสดงอีกคร้ัง  

โดยนายสาคร  ยังเขียวสด หรือ ครูโจหลุยส ในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทยป พ.ศ. 2528  พรอมต้ัง

คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร และไดรับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกลาฯใหแสดงหนา

พระที่น่ังสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมถึงภายหลังยังไดรับการยกยอง

ประกาศเกียรติคุณเปน ศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(ละครเล็ก)ประจําป พ.ศ. 2539 ดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.2  แสดงภาพครูสาคร  ยังเขียวสด หรือ ครูโจหลุยส ผูชุบชีวิตหุนละครเล็ก 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 หุนละครเล็กของครูโจหลุยส ไดรับการพัฒนาใหสามารถหันหนาไดทุกตัว มีรูปทรงได

สัดสวนงดงามยิ่งขึ้น ใสเคร่ืองประดับที่งดงามมากขึ้น และมีความละเอียดออนพิถีพิถันในการ

แสดงมากขึ้น เพื่อใหหุนมีทวงทา การรายรํา และการเจรจาเหมือนคนจริงๆ ทั้งยังเปลี่ยนจากการเชิด

หลังฉากคลายๆการแสดงหุนกระบอกใหมาเชิดหนาโรงหรือหนาฉาก เพื่อใหผูชมไดมีโอกาสชม

ลีลาการแสดงของผูเลนที่สวยงามไดชัดเจนยิ่งขึ้น พรอมมีการสาธิตวิธีการเชิดกอนการแสดงดวย  

ทําใหหุนละครเล็กของครูโจหลุยส เปนที่ รู จักแพรหลายผานสื่อมวลชน รวมทั้งได รับการ             

เชิดชู เกียรติจากสถาบันการศึกษาตางๆ อีกทั้งยังได เปนตัวแทนประเทศไทยไปเผยแพร

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กในประเทศตางๆ(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, 

ม.ป.ป. : ไมมีเลขหนา) ซึ่งการแสดงหุนละครเล็กนับเปนการจรรโลงและสืบสานอนุรักษศิลปะอัน

ทรงคุณคาของไทยหลายๆแขนงไปพรอมกัน เพราะการแสดงหุนละครเล็กเปนการแสดงที่
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ผสมผสานศิลปะหลากหลายแขนงไวดวยกัน ทั้ง หัตถศิลป อยางการสรางหุน องคประกอบของหุน 

งานประณีตศิลปในการสรางเคร่ืองแตงกาย นาฏศิลปกับวิธี ลีลา ทาเชิด คีตศิลป ตลอดจน

มัณฑนศิลปในการออกแบบจัดฉาก รวมทั้งวรรณกรรมเร่ืองเอกที่นํามาแสดง อยางเชน รามเกียรต์ิ 

พระอภัยมณี เปนตน 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.3  แสดงภาพการเชิดหุนละครเล็กแบบด้ังเดิมอยูหลังฉาก 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.4  แสดงภาพการเชิดหุนละครเล็กแบบหนาฉากในยุคแรกๆ 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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 แตความพยายามในการสืบสานศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาแขนงน้ี ก็ใชวาจะราบร่ืน 

สวยงามเหมือนตัวหุน ในทางตรงขามกลับมีปญหาและอุปสรรคใหญๆมากมาย  

 

การดําเนินงานเพื่อสืบสานอนุรักษหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

นับต้ังแต ป พ.ศ. 2528 ที่ นายสาคร ยังเขียวสด ไดปลุกชีพหุนละครเล็กใหขึ้นมาโลดแลน 

โชวลีลาแหงความเปนไทยอีกคร้ัง พรอมกอต้ัง “ คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร ” นาย

สาคร ยังเขียวสด หรือ ครูโจหลุยส และทายาท  ก็มุงมั่นพยายามที่จะสืบสาน อนุรักษ และรักษา

ศิลปะการแสดงแขนงน้ีไวใหอยูคูกับประเทศไทยและคนไทยตลอดไป  โดยนอกจากการกอต้ัง 

“ คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ” เพื่อแสดงหุนละครเล็กอยางจริงจังแลว ก็ยังจัดสราง

โรงละครสําหรับแสดงหุนละครเล็กแบบถาวรเปนคร้ังแรกและแหงแรกของประเทศไทย เมื่อป 

พ.ศ. 2543 ในชื่อ “โจหลุยส เธียเตอร” พรอมเปลี่ยนชื่อคณะเปน “โจหลุยส เธียเตอร” ตามดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.5 แสดงภาพ โรงละครโจหลุยส เธียเตอร ที่ จังหวัดนนทบุรี 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 กอนจะยายโรงละครไปที่สวนลุมไนทบาซารใน พ.ศ.2545 และไดรับพระกรุณาธิคุณจาก 

สมเด็จพระพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรพระราชทานชื่อใหใหม

วา “ นาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส)” ในวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 เพื่อใหเหมาะสมกับการ

แสดงที่มีความเปนไทยอันเปนเอกลักษณ  แตคนสวนใหญก็ยังคงรูจักหุนละครเล็กและเคยชินกับ

ชื่อ “ โจหลุยส ” มากกวา  
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ภาพที่ 1.6  แสดงภาพ โรงละคร นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ สวนลุมไนทบาซาร  

 

และในป พ.ศ. 2549  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดสรางชื่อในเวทีระดับ

โลก ดวยการควารางวัลใหญ การแสดงการวัฒนธรรมยอดเยี่ยมจากการประกวดหุนโลก หรือ 

World Festival Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค  และอีกคร้ัง 2 ปถัดมาในป พ.ศ. 2551 

กับรางวัลชนะเลิศสูงสุดในการประกวดหุนโลก World Festival Puppet Art 2008 ที่ กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชค เปนแชมปหุนโลก 

 แตตลอดระยะเวลาที่ นายสาคร ยังเขียวสด หรือ ครูโจหลุยส และทายาท  ที่รวมกอต้ัง

คณะแสดงและมุงมั่นในการอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กมา ก็ประสบกับอุปสรรค

และปญหามากมาย ไมวาจะเปน 

- ความบันเทิงสมัยใหม ที่มีมากมาย ทั้ง โรงภาพยนตร สถานบันเทิงหลากหลายรูปแบบ

ที่ลวนเปนเสมือนศัตรูสําคัญในการอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของไทยแขนงน้ี 

- กระแสวัฒนธรรมตางชาติที่แผเขาครอบงําคนไทยแบบตอเน่ือง นับต้ังแตวัฒนธรรม

ตะวันตก กระแสนิยมแบบญ่ีปุน และลาสุด อยาง กระแสเกาหลีฟเวอร (วิลาวัลย จรูญรัตนกุล,

(ผูบรรยาย) 2549) 
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- อุบัติเหตุอัคคีภัยคร้ังใหญใน พ.ศ. 2542  ที่เผาทําลายหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา    

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่เวลาน้ันใชชื่อวา สาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร เกือบทั้งหมด

เปนมูลคาหลายลานบาท 

- ปญหาเศรษฐกิจ ปญหาใหญที่ เกือบทําให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)         

หุนละครเล็กคณะเดียวของประเทศไทยขณะน้ัน เกือบตองปดตัวลงเมื่อ ป พ.ศ.2547 (ธนิกานต     

จาละ, (ผูบรรยาย) 2547) 

- ปญหาความขัดแยงทางความคิดทางการเมืองและการชุมนุมทางการเมือง 

- ปญหาเศรษฐกิจโลกตกตํ่า ที่สงผลกระทบไปทุกประเทศทั่วโลกและเกือบทุกแวดวง

ทุกอาชีพ รวมถึงธุรกิจภาคบันเทิงดวย 

- ปญหาผลกระทบจากโรคระบาดตางๆ เชนไขหวัดสายพันธุใหม 2009 หรือ H1N1 ที่

 ทําใหผูคนหวาดกลัวไมคอยกลาออกไปเที่ยวไปหาความบันเทิง 

- หรือลาสุดปญหาเร่ืองสัญญาเชาพื้นที่ จนนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ตองปด

 โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร เมื่อ พ.ศ. 2553 

และยังไมมโีรงละครถาวรแสดงจนถึงปจจุบันน้ี (31 มีนาคม พ.ศ. 2555) 

 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) กับการประชาสัมพันธ 

 ถึงแมจะตองเผชิญกับปญหาอุปสรรคมากมาย แตนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ก็

สามารถผานพนและ ยืนหยัดอยูไดอยางสงางามมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ ซึ่งถาศึกษาพิจารณาอยาง

ละเอียด จะพบวาสิ่งสําคัญที่ทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สามารถยืนหยัดอยูไดจนถึง

ปจจุบันทามกลางปญหาและวิกฤตมากมาย ก็คือ การประชาสัมพันธและการเผยแพรขาวสารผาน

สื่อตาง ๆ โดยเฉพาะสื่อมวลชน ไมวาจะเปน กรณีการเกิดอัคคีภัยเผาบานครูสาครที่จังหวัดนนทบุรี 

เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 จนหุนละครเล็กเกือบทั้งหมดกวา 50 ตัว มูลคาหลายลานบาท

วอดไปในกองเพลิง เมื่อสื่อมวลชนเสนอขาวก็มีประชาชนชวยกันบริจาคมากมาย จนมีเงินสราง  

หุนชุดใหม แถมยังกอต้ังโรงละครโจหลุยส เธียเตอร ที่จังหวัดนนทบุรี เพื่อใชเปนสถานที่แสดง       

หุนละครเล็กถาวรเปนแหงแรกอีกดวย 
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ภาพที่ 1.7  แสดงภาพ ขาวการสรางหุนใหมจากเงินที่ประชาชนบริจาค หลังหุนถูกไฟไหมเกือบ   

                ทั้งหมด 

ที่มา: หนังสือพิมพ มติชน วันที่ 26 มกราคม 2543 

 

 หรือกรณีประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญ เปนหน้ีกับสวนลุมไนทบาซารหลายลาน

บาท จนถูกตัดนํ้า ตัดไฟ และอาจจะตองเลิกกิจการ แตเมื่อสื่อมวลชนชวยกันเผยแพรขาวน้ี ก็มี

หนวยงานตางๆ ยื่นมือเขาชวย รวมถึงประชาชนแสดงความจํานงคบริจาคเงินชวยเหลือ และมีผูคน

สนับสนุนไปชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางมากมาย จนสามารถ

คลี่คลายปญหาใหญคร้ังน้ันไปได 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.8  แสดงภาพ ขาวโรงละครโจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟ  

ที่มา: หนังสือพิมพไทยโพสต ฉบับ วันที่  28 กรกฎาคม  2547 
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ภาพที่ 1.9 แสดงภาพ ขาวเชิญชวนใหชวยโจหลุยส เธียเตอร  

ที่มา: หนังสือพิมพรายสัปดาห มายา แชลแนล ฉบับวันที่  4 -10  สิงหาคมคม  2547 

 

 และอีกหลายๆคร้ัง นอกจากการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารผานสื่อมวลชนในชวง

วิกฤตแลว ในภาวะปกตินาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็มีการประชาสัมพันธไปยัง

กลุมเปาหมายโดยตลอดในหลากหลายรูปแบบ ดังภาพ 1.10 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

ภาพที่ 1.10  แสดงภาพขาวกิจกรรมที่โจหลุยสเธียเตอรไปรวมเพื่อการประชาสัมพันธ 

ที่มา: หนังสือพิมพรายสัปดาห วันหยุดบันเทิง ฉบับวันที่  20 -26  สิงหาคมคม  2548 
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 พรอมกันน้ันทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ยังมีการสรางภาพลักษณและ

ยกระดับ ศิลปการแสดงหุนละครเล็กจาก สื่อพื้นบานหรือสื่อพื้นเมืองในอดีต คร้ังครูแกร ศัพทวนิช

ให เปนสื่อประจําชาติ และสื่อสากลเปนที่ยอมรับในระดับโลก เมื่อไปควารางวัลใหญและแชมป

หุนโลกจากการประกาศหุนโลก World Festivel Puppet Art ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชคมาไดถึง 2 

ปอีกดวย ดังภาพที่ 1.11 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.11  แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นําถวยรางวัลจากการประกวด 

  หุนโลกกลับถึงประเทศไทย 

ที่มา: หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก ฉบับวันที่  12  มิถุนายน  2549 

 

 จากเหตุการณและเหตุผลดังกลาว จึงทําใหผูวิจัย  ซึ่งเปนนักนิเทศศาสตรเกิดความ

สนใจที่จะศึกษาถึง กลยุทธการประชาสัมพันธ ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชเพื่อการ

ธํารงสืบสานศิลปะการแสดงแขนงน้ี และเพื่อความอยูรอดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ทามกลางสังคมปจจุบันที่เต็มไปดวยกิจกรรมความบันเทิงสมัยใหม ที่ทั้งสะดวกสบาย และ

หลากหลาย รวมถึงอุปสรรคปญหาตางๆ ในชวงสําคัญตางๆ ต้ังแตเร่ิมกอต้ังคณะหุน พ.ศ. 2528 

จนถึงปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 

พ.ศ. 2553 ซึ่งเปนเสมือนการปดฉากยุคที่ 2 แหงหุนละครเล็กของไทย กอนที่จะเปดตํานานหนา

ใหมในยุคที่ 3 กับการเปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) แหงใหมที่ยิ่งใหญ ล้ําสมัย

กวาเดิมในราวตนป พ.ศ. 2556 
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1.2 ปญหานําวิจัย 

 1.2.1 นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความ 

อยูรอดเปนอยางไร 

 1.2.2 ลักษณะเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนอยางไร 

 1.2.3 ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) เปนอยางไร 

 1.2.4 ปจจัยใดที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบความสําเร็จ 

 

1.3 วัตถุประสงคในการวิจัย 

1.3.1  เพื่อศึกษา กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

 หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 1.3.2  เพื่อวิเคราะหเน้ือหา และ รูปแบบ การประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด 

           ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 1.3.3  เพื่อศึกษาผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 1.3.4  เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําให กลยุทธประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบผลสําเร็จ 

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

 1.4.1 ดานประชากร แบงเปน 5  กลุม  คือ 

                        1) กลุมผูบริหารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

       ที่เปนผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ  จํานวน 2 คน 

  2)  กลุมผูปฏิบัติงานประชาสัมพันธ จํานวน 2 คน 

  3)  กลุมหัวหนาสวนงานที่เกี่ยวของ จํานวน 4 คน 

        4)  กลุมผูรับสารไดแก ผูชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

       จํานวน 30 คน แบงเปนคนไทย 15 คน  และชาวตางชาติ 15 คน 

 5)  กลุมผูสื่อขาวที่ทําขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนประจํา  

      จํานวน 4 คน 
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 1.4.2 ดานเอกสาร ประกอบดวย 

   - เอกสารขาว และ สื่อตางๆ 

         - เอกสารขอมูลจากสื่อประชาสัมพันธตางๆ 

    - เอกสารภายในของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

1.4.3 ดานพื้นที่ที่ศึกษา 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ ต้ังอยูในบริเวณสวนลุมไนทบาซาร 

จังหวัด กรุงเทพมหานคร 

 1.4.4 ดานเน้ือหา 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษา กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โดยแบงเปน  7 ชวงเวลา คือ 

ชวงที่ 1  ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542 ) 

ชวงที่ 2 ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบ

ทั้งหมด ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544 ) 

ชวงที่ 3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว  

 (พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

ชวงที่ 4 ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก  

 ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ) 

ชวงที่ 5  ชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก ( พ.ศ. 2551 ) 

ชวงที่ 6 ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง  

 ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553) 

ชวงที่ 7 ชวงนับถอยหลังปดโรงละครและหลังปดโรงละคร  

 (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน) 

 1.4.5 ดานระยะเวลาในการเก็บขอมูลและสัมภาษณ แบงเปน 2 ระยะ 

- ระยะที่ 1 กําหนดเวลา 6 เดือน ต้ังแต  กุมภาพันธ - กรกฎาคม พ.ศ. 2552 

- ระยะที่ 2 กําหนดเวลา 3 เดือน ต้ังแต  มกราคม - มีนาคม พ.ศ. 2555 
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1.5 นิยามศัพท 

กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด  

 หมายถึง แนวคิด วิธีการ และแผนการประชาสัมพันธเพื่อใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) สามารถดําเนินการอยูได โดยแบงเปน 3 แนวทางหลัก คือ กลยุทธการสรางภาพลักษณ  

กลยุทธการเผยแพรขาวสาร และกลยุทธโนมนาวใจและจูงใจ 

สื่อประชาสัมพันธ   

หมายถึง ชองทางการสื่อสารที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชในการสื่อเพื่อ

ประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูลขาวสารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไปสูกลุมเปาหมาย 

ในที่น่ีไดแก 

- สื่อมวลชน หมายถึง วิทยุโทรทัศน วิทยุกระจายเสียง และ หนังสือพิมพ  

- สื่อเฉพาะกิจ หมายถึง แผนพับเอกสารแจกของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

- สื่อใหม หมายถึง อินเตอรเน็ต  เว็บไซดตางๆ 

- สื่อบุคคล หมายถึง ผูบริหาร บุคลากรของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) รวมถึงผูที่

เคยชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

กลยุทธการใชสื่อ  

หมายถึง แนวคิด วิธีการวางแผนในการเลือกใชสื่อประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา    

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อเปนชองทางในการสื่อสารเผยแพร 

เน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธ  

หมายถึง สาระ ประเด็น กิจกรรมและลักษณะการนําเสนอของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ที่ปรากฏในสื่อตางๆ  

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

หมายถึง คณะหุนละครเล็กที่กอต้ังโดย นายสาคร ยังเขียวสด ศิลปนแหงชาติ ประจําป 

พ.ศ. 2539 เมื่อป พ.ศ. 2528 เพื่อฟนฟู ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กที่สูญหายไปเกือบ 50 ป เดิมใช

ชื่อวา “ คณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร ” กอนจะเปลี่ยนชื่อเปน คณะหุนละครเล็ก         

“ โจหลุยส เธียเตอร ” และเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 ไดรับพระกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระ

เจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ

พระราชทานชื่อใหมวา  “ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ” เพื่อใหเหมาะสมการแสดงอันเปน

เอกลักษณแหงความเปนไทย 
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ผลของการใชสื่อประชาสัมพันธ   

หมายถึง สิ่งที่ เกิดข้ึนอันเน่ืองมาจากการใชสื่อประชาสัมพันธของ  นาฏยศาลา           

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่มีตอผูรับสาร คือ ผูชมชาวไทยและชาวตางชาติ รวมถึงผูคนทั่วไปทั้งชาว

ไทยและชาวตางชาติ ทั้งในดานดีที่เปนไปตามแผนการประชาสัมพันธและในดานที่ไมไดคาดหมาย 

ปจจัยท่ีทําให กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ประสบผลสําเร็จ   

หมายถึง  สิ่งที่มีผลตอการใชกลยุทธการประชาสัมพันธ เพื่อความอยูรอด  ของ         

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใหประสบผลสําเร็จ สามารถดําเนินการอยูได  

 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.6.1  ทําใหทราบถึง  การนําหลักการประชาสัมพันธ ที่เปนศาสตรสมัยใหมมาใชในการ 

ดําเนินงานเกี่ยวกับ งานดานศิลปวัฒนธรรมอยาง ศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ตลอดจนรูปแบบและเน้ือหาของสารการ

ประชาสัมพันธ รวมถึงผล และปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยู

รอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบผลสําเร็จอยางละเอียด 

1.6.2  ผลวิจัยที่ไดจะเปนประโยชนใชเปนขอมูลและแนวทางในการปรับปรุงบทบาทงาน

ประชาสัมพันธ และขยายผลสูการวางกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.6.3 ผลการวิจัยน้ีจะเปนประโยชนเปนแนวทางในการนําการประชาสัมพันธมาใชกับงาน

ดานศิลปวัฒนธรรม ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชเพื่อใหศิลปวัฒนธรรม หรือ การ

แสดงทางวัฒนธรรมแขนงอ่ืนๆของไทย สามารถดํารงอยูไดดวยตัวเองหรือเลี้ยง

ตัวเองไดตามแนวคิดหลักเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค อันจะเปนการอนุรักษสืบสาน

แบบยั่งยืนอยางแทจริงตอไป 
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บทที ่2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง “ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก ( โจหลุยส ) ” ผูวิจัยไดทําการสํารวจ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนํามา

กําหนด แนวคิด และ ทฤษฏี สําหรับเปนแนวทางในการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

2.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 

2.2 ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการใชสื่อประชาสัมพันธ 

2.4 แนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับสื่อพื้นบานและสื่อประเพณี 

2.5 ทฤษฏีการสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจ 

2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการสรางภาพลักษณ 

2.7 แนวคิดเกี่ยวกับผลของสื่อและการสื่อสาร 

2.8 แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเน้ือหา 

2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
2.1 ทฤษฏีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 

 การประชาสัมพันธ (Public Relations) ถือวามีบทบาทอยางยิ่งในการทําธุรกิจการ

ประชาสัมพันธ เปนการกระทําใดๆ ของกิจการที่กอใหเกิด และ รักษาไวซึ่งความสัมพันธในทาง

เสริมสรางใหประชาชนเกิดความเขาใจ และความนิยมชมชอบ (Good Will) ตอบุคคล และองคกร 

การเผยแพร หรือ การกระจายขาวสารตางๆ ซึ่งในการประชาสัมพันธจําเปนตองใชสื่อเปนตัวกลาง

ในการถายทอดใหประชาชนเกิดความเขาใจ นิยมศรัทธา และสามารถเรียกรองใหไดรับความ

รวมมือ และการสนับสนุนได  

 

นิยามของการประชาสัมพันธ 

 คําวา การประชาสัมพันธ แปลมาจากคําในภาษาอังกฤษ คือ Public Relations โดยคําวา 

Public แปลเปนภาษาไทย คือ ประชา ซึ่งหมายถึง หมูคน สวนคําวา  Relations  แปลเปนภาษาไทย
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คือ สัมพันธ  ซึ่งหมายถึง การผูกพัน ดังน้ันคําวาการประชาสัมพันธเมื่อแปลตามตัวอักษร ก็จะได

ความหมายวา “การเกี่ยวของผูกพันกับหมูคน” 

 สมาคมประชาสัมพันธระหวางประเทศ  หรือ The International Public Relations 

association (IPRA) ซึ่งเปนสมาคมของนักประชาสัมพันธนานาชาติ ไดใหแนวคิดของการ

ประชาสัมพันธวา  การประชาสัมพันธ คือ ภาระหนาที่ของฝายบริหาร ซึ่งตองอาศัยการวางแผนที่ดี

มีการกระทําอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ เพื่อสรางสรรคและธํารงรักษาความเขาใจอันดีจากกลุม

ประชาชนที่เกี่ยวของ โดยองคการ จะตองใชวิธีการวัดประเมิน ประชามติ แลวนํามาใชเปนแนวทาง 

พิจารณากําหนดเปนแผนงานและนโยบายขององคการ เพื่อใหสอดคลองกับความคิดเห็นและความ

ตองการของประชาชน พรอมทั้งใชวิธีการเผยแพรกระจายสารสูประชาชน เพื่อใหเกิดความรวมมือ 

และบรรลุถึงผลประโยชนรวมกันของทั้ง 2 ฝาย 

 Edward L.Bernays (1952) ผู บุ ก เ บิ ก ง า น ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ ใ ห ค ว า ม เ ห็ น ว า  ก า ร

ประชาสัมพันธมีความหมาย 3 ประการ ดวยกัน คือ 1) เผยแพรชี้แจงใหประชาชนทราบ 2) ชักชวน

ใหประชาชนมีสวนรวม ตลอดจนเห็นดวยกับวัตถุประสงคและวิธีดําเนินงานของสถาบัน              

3) ประสานความคิดเห็นของกลุมประชาชนที่เกี่ยวของใหเขากับจุดมุงหมาย และวิธีการดําเนินงาน

ของสถาบัน 

 สะอาด ตันศุภผล (อางถึงในวิรัช ลภิรัตนกุล,  2549) ใหคํา จํากัดความวา  การ

ประชาสัมพันธ คือ วิธีการของสถาบันอันมีแบบแผน และ การกระทําที่ตอเน่ืองในอันที่จะสราง 

หรือยังใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชน เพื่อใหสถาบันและกลุมประชาชนที่เกี่ยวของ มี

ความรู ความเขาใจ และใหความสนับสนุนรวมมือซึ่งกันและกัน อันจะเปนประโยชนใหสถาบัน

น้ันๆ ดําเนินงานไปไดผลดีสมความมุงหมาย โดยมีประชามติเปนแนวบรรทัดฐานสําคัญดวย 

 

หลักการประชาสัมพันธ 
 การประชาสัมพันธในปจจุบันมีหลักใหญ ๆ ที่สําคัญ 3 ประการ  คือ 

 1. การบอกกลาวหรือชี้แจงเผยแพรใหทราบ การบอกกลาวหรือชี้แจงเผยแพรใหทราบ 

คือ การบอกกลาวใหประชาชนทราบถึงนโยบาย วัตถุประสงค การดําเนินงาน และผลงานหรือ    

กิจกรรมตางๆ ตลอดจนขาวคราวความเคลื่อนไหวขององคการสถาบันใหประชาชนที่เกี่ยวของ    

ไดทราบและรูเห็นถึงสิ่ง ดังกลาว ซึ่งนับวาเปนการปูพื้นฐานแหงความเขาใจในตัวองคกรสถาบัน 

ทําใหสถาบันเปนที่รูจัก เขาใจและเลื่อมใส ตลอดจนทําใหประชาชนเกิดความรูสึกที่เปนไปในทาง

ที่ดีตอองคการ การบอกกลาวหรือชี้แจงเผยแพรเพื่อการประชาสัมพันธน้ีมีจุดมุงหมายไปในดาน

การแจงใหทราบ และในดานการใหขาวสารความรูแกประชาชน 
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 2. การปองกันและแกไขความเขาใจผิด  การปองกันการเขาใจผิดถือเปนการ

ประชาสัมพันธเพื่อปองกัน ซึ่งมีความสําคัญมาก เพราะการปองกันไวกอนยอมมีผลดีกวาที่จะตอง

มาทําการแกไขภายหลัง ฉะน้ันการปองกันความเขาใจผิดจึงเปนการกระทําที่ปองกันมิใหกลุม

ประชาชนที่เกี่ยวของกับสถาบันเกิดความเขาใจผิดในตัวสถาบันได 

 3. การสํารวจประชามติ หลักที่สําคัญของการประชาสัมพันธอีกประการหน่ึง  คือ 

จะตองมีการสํารวจวิจัยประชามติ เพราะองคการสถาบันจะดําเนินการประชาสัมพันธไดอยางมี 

ประสิทธิภาพจะตองรูซึ้งถึงความรูสึกนึกคิดของประชาชน หรือที่เรียกวาประชามติ จะตองทราบวา 

ประชาชนตองการอะไร ไมตองการอะไร ชอบหรือไมชอบในสิ่งใด ตลอดจนทาทีตางๆ ที่

ประชาชนมีตอองคกร ซึ่งจะไดทราบจากการสํารวจประชามติเพื่อองคการสถาบันจะสามารถ

ตอบสนองสิ่งตางๆใหสอดคลองกับความรูสึกนึกคิดและความตองการของประชาชน (ลักษณา 

สตะเวทิน, 2540 : 9) 

 

วัตถุประสงคของการประชาสัมพันธ  

 1. เพื่อสรางคานิยม (Goodwill) คือ  สรางความสัมพันธอันดีกับประชาชน สรางความ

นิยมชมชอบโดยการเผยแพรขาวสารใหประชาชนไดรับรูและเขาใจ อันจะเปนหนทางใหประชาชน

เกิดความเลื่อมใสศรัทธา 

 2. เพื่อปองกันชื่อเสียงมิให เสื่อมเสีย(Reputation) คือ  การพัฒนาปรับปรุงแกไข

พฤติกรรม ระเบียบและวิธีการปฏิบัติตางๆ ที่จะกอใหเกิดความไมพอใจหรือความไมสะดวกใจแก

ประชาชน หรืออาจกลาวไดวาเปนการสรางภาพพจนที่ดี ใหประชาชนเกิดความนิยมชมชอบน่ันเอง  

 3. เพื่อสรางความเขาใจที่ถูกตองบนพื้นฐานของความจริง และความชอบธรรม และ 

ความรวมมือสนับสนุนที่เกิดจากการดําเนินงานประชาสัมพันธจะเกิดขึ้นดวยความเขาใจที่ถูกตอง  

มีเหตุผลไมใชเกิดขึ้นเพราะการจูงใจดวยกลลวง 

 

กลยุทธของการประชาสัมพันธ ( Public Relations Strategy ) 

 กลยุทธเปนศาสตรและศิลปขององคกรในการพัฒนาทรัพยากรที่มีอยู เพื่อใหเกิดการ

สนับสนุนอยางสูงสุดตอนโยบายรวมของหนวยงาน ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดความพอใจ และสนับสนุนเพื่อ

เพิ่มโอกาสใหไดรับชัยชนะและลดโอกาสของความเสียหายใหนอยที่สุด และเพื่อรักษาเปาหมาย 

วัตถุประสงคดานตางๆของหนวยงานในแงการประชาสัมพันธคือการใชขาวสารความคิด จิตวิทยา 

วิธีการดําเนินการสื่อสารใดๆที่ผสมผสานกันอยางมีผลและระบบที่ดี เพื่อใหเกิดแนวโนมจูงใจ ตอ

แนวคิด อารมณ ทัศนคติ พฤติกรรมใดๆของประชาชนไมวาจะเปนทางออมหรือทางตรง ซึ่งการ
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วางแผนประชาสัมพันธน้ันมีวัตถุประสงค แผนการประชาสัมพันธ และกลยุทธเปนตัวกําหนด    

ทิศทางการทํางานของแผนการประชาสัมพันธน้ันๆ 

 

ลักษณะของกลยุทธการประชาสัมพันธ  

 1. กลยุทธการประชาสัมพันธเชิงรุก ( Proactive Public Relations Strategy) เปนการมุง

สรางโอกาสทางการตลาดมากกวาคอยแกปญหาที่จะเกิดขึ้นเพียงอยางเดียว ในภาวะที่มีการแขงขัน

ทางการตลาดอยางรุนแรง การประชาสัมพันธเชิงรุกมีความจําเปนอยางมาก เพราะมุงวัตถุประสงค

ทางการตลาดเปนสําคัญ   

  2. กลยุทธการประชาสัมพันธเชิงรับ ( Reactive Public Relations Strategy) เปนการมุง

แกปญหาที่เกิดขึ้นกับสินคาหรือบริษัท ที่อาจจะทําลายชื่อเสียง ภาพลักษณของสินคาหรือบริษัท 

เชน การใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองเพื่อแกไข และ ควบคุมการเกิดขาวลือ(Rumor Control) การ

จัดการกับภาวะวิกฤต(Crisis Management) เปนตน 

 

ประเภทของการประชาสัมพันธ 

 กลยุทธการประชาสัมพันธ คือ การดําเนินการใชศาสตรและศิลปกับการใชทรัพยากรที่

มีอยู เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ไดวางไว ดวยกลยุทธตางๆที่มีจุดประสงคตางกัน ดังน้ี 

 - กลยุทธการเผยแพรขาวสาร ไดแก การกําหนดวิธีในการเผยแพรโดยพิจารณาจาก

กลุมเปาหมาย ชองทางการสื่อสาร ระยะเวลา และประเภทของสื่อ 

 - กลยุทธการโนมนาวใจ และจูงใจ ไดแก การวางแผนโนมนาวใจ แรงจูงใจให

กลุมเปาหมายคลอยตาม โดยพิจารณาจาก กลุมเปาหมาย ขอความ และคําพูด ชองทางการสื่อสาร 

ระยะเวลาชนิดของสื่อ และประเภทของสื่อ 

 - กลยุทธการสรางภาพลักษณ หมายถึง การสรางความประทับใจ เน่ืองจากภาพลักษณ

น้ันเกิดขึ้นจากความประทับใจ ที่บุคคลกลุมหน่ึงหรือหลายกลุม มีตอบุคคลหน่ึงหรือสิ่งหน่ึง ความ

ประทับใจหรือภาพในความรูสึกน้ีไดมาจากการที่บุคคลรับรูขอมูลตาง ๆ ในเร่ืองหน่ึงตลอด และ

บุคคลไดสรุปรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งน้ันจากความรู และประสบการณที่มีอยูของเขา  

 ในการวิจัยคร้ังน้ี  มุงศึกษาเร่ืองของกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ( โจหลุยส ) ซึ่งหมายถึง แนวคิด วิธีการ และ แผนการประชาสัมพันธ ที่

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชเพื่อใหสามารถดําเนินการอยูได ผูวิจัยจึงนําทฤษฎีเกี่ยวกับ

การประชาสัมพันธมาเปนแนวทางหลักในการวิจัย 
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2.2 ทฤษฏเีกี่ยวกับการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

 วิกฤตการณ   เปนสภาวการณที่มีการกลาวถึงกันอยางกวางขวางในสังคม  และ มีการ

เรียกสถานการณตางๆที่เกิดขึ้นวา “ วิกฤตการณ ” ตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “ Crisis ” ในภาษาไทย

มีการใชคําอ่ืนๆอีกหลายคํา แตหมายความหรือใชในความหมายเดียวกัน เชน เหตุวิกฤต ภาวะวิกฤต 

หรือ ภาวะไมปกติ  สวนความหมายของ “ วิกฤตการณ ” มีนักวิชาการดานการสื่อสาร หนวยงาน

และผูที่เกี่ยวของกับวิกฤตการณองคกรตางๆใหนิยามไวมากมาย ดังน้ี 

 สํานักสารนิเทศ กระทรวงการตางประเทศสหรัฐอเมริกา (ศุภวรรณ สัจจพงศ, 2545 : 3) 

ใหคําจัดความวา “ วิกฤตการณ” หมายถึง เหตุการณที่เกิดขึ้นทันทีทันใดโดยมากมักเกิดขึ้นโดยไม

คาดฝนและตองการการตอบสนองอยางรวดเร็ว เหตุวิกฤตรบกวนชีวิตที่ดําเนินอยูตามปกติและทํา

ใหเกิดความรูสึกไมแนนอนและความตึงเครียด เหตุวิกฤตอาจเปนเหตุการณธรรมชาติ เชน 

แผนดินไหว หรือ พายุเฮอริเคน หรือ อาจเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นจากฝมือมนุษย เชน เหตุระเบิด 

เร่ืองอ้ือฉาว หรือ ความขัดแยง  ทายที่สุดเหตุวิกฤตก็อาจทําลายชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของ

องคกรได 

 Karl A.Slaikua (อางถึงในชลลดา ปณณราช, 2540 : 13)กลาวถึง ทฤษฎีของวิกฤตการณ 

ไววา วิกฤตการณเปนภาวะที่ผิดหวังรุนแรงชั่วขณะและไมสามารถจัดระเบียบใดๆได และบุคคลที่

เกี่ยวของมักไมสามารถตอสูกับสถานการณน้ันๆได โดยผูบริหารมักใชความเชื่อถือของตนเองใน

การแกไขปญหา ซึ่งการกระทําดังกลาวใหเกิดผลลบและผลบวกแกองคกร 

 สําหรับประเทศไทยกรมประชาสัมพันธ ไดใหคําจํากัดความของ “ วิกฤตการณ” หรือ 

“ ภาวะวิกฤต ” หรือ “ เหตุวิกฤต ” ในที่น้ี หมายถึง เหตุการณไมปกติที่เกิดขึ้นอาจจะคร้ังเดียว วัน

เดียวหรือหลายคร้ัง และหรือ กินเวลานานหลายวันติดตอกัน ที่ทําใหเกิดผลเสียหายตอชีวิตและ

ทรัพยสินของประชาชนจํานวนมาก รวมถึงกอใหเกิดผลเสียหายตอภาพลักษณและความเชื่อมัน

ศรัทธาที่สาธารณชนมีตอรัฐบาล บุคคลในรัฐบาล และประเทศชาติโดยสวนรวมดวย (ศุภวรรณ 

สัจจพงศ, 2545 : 4) 

 เสรี วงษมณฑา (2540 : 242) กลาววาวิกฤตหมายถึง ปรากฏการณเชิงลบอันรุนแรงที่

เกิดขึ้นโดยไมคาดคิด แตอาจสงผลเสียในระยะยาวกับภาพพจน 

 ประจวบ อินออด (อางถึงใน พรทิพย พิมลสินธุ (บรรณาธิการ), 2540 : 99) ไดกลาวถึง 

“ ภาวะวิกฤต ” หมายถึง ภาวะที่องคกรหรือสถาบันประสบและจะตองหาทางยับยังชะลอขจัดปด

เปา หรือผอนคลายใหผลแหงวิกฤตน้ันมากระทบองคกรหรือสถาบัน หรือแมตัวบุคคลใหนอยที่สุด 

หรือหมดสิ้นไปในเวลาที่สั้นที่สุด 
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 พรทิพย พิมลสินธุ (2540 : 203) หมายถึงเหตุการณที่เกิดขึ้นโดยฉับพลัน และที่เกิดจาก

การสะสมที่มีระยะเวลาพอสมควนในการพัฒนา เปรียบเสมือนไดรับการเปาลูกโปงที่สะสมลมเขา

ไปมากๆจนในที่สุด ลูกโปงก็ทนตอความกดดันของลมที่สะสมไมไดจะตองแตกในที่สุด หากไมมี

การลดความกดดันดวยขาวสารที่ถูกตอง และหรือคําชี้แจงที่เหมาะสม ภาวะวิกฤตน้ันก็จะเกิดขึ้น 

 กลาวโดยสรุปคือ ลักษณะที่แสดงถึง “วิกฤตการณ” น้ันจะเปนจุดที่บงบอกถึงความอยู

รอดหรือลมเหลวขององคกร เกิดผลกระทบตอบุคคล หรือ องคอยางรุนแรงทําใหเกิดความตึงเครียด 

ขาดแคลนขาวสาร ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการแกไขอยางเรงดวน เพราะวิกฤตการณ

สามารถเกิดขึ้นไดในทุกรูปแบบ 

 

การสื่อสารประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

 ทฤษฎีที่บรรดานักวิชาการ และ ผูเชี่ยวชาญดานการสื่อสารประชาสัมพันธในภาวะ

วิกฤต ไดทําการศึกษาวิจัย และต้ังเปนหลักเกณฑ หรือทฤษฎีขึ้น  เพื่อวิเคราะหปองกันและแกไข

ภาวะวิกฤตอยางมีประสิทธิผล  เพราะฉะน้ันการสื่อสารในภาวะวิกฤต  คือ กลยุทธ และ นโยบายที่

องคกรใชในการเผยแพรกระจายขาวสาร (distributing information) ดวยการสื่อสารประชาสัมพันธ

สูสาธารณชนเมื่อการดําเนินงานขององคกรตองเขาไปเกี่ยวของกับสถานการณวิกฤตฉุกเฉิน

(emergency situations) และมีผลกระทบตอสาธารณชน (affecting the public) 

 วิกฤตอาจกอใหเกิดประเด็นปญหา และประเด็นปญหาอาจกอใหเกิดวิกฤตไดเชนกัน 

Heath (อางถึงใน วิรัช ลภิรัตนกุล, 2549 : 65) ไดศึกษาวิจัยมุงเฉพาะในเร่ืองของการบริหารประเด็น

ปญหา (issues management) และการสื่อสารประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต เขาไดคนพบวาทั้งสอง

สิ่งน้ีเชื่อมโยงกันอยางไมอาจแยกออกจากกันได (inextricably link) น่ันคือ ภาวะวิกฤต สามารถ

กอใหเกิดประเด็นปญหาขึ้น (Crises can creat issues) ขณะเดียวกันประเด็นปญหาก็สามารถกลาย

มาเปนภาวะวิกฤตไดเชนกัน (issues can become crises)  

 

กลยุทธการประชาสัมพันธภาวะวิกฤตและการบริหารภาวะวิกฤต 

 ภาวะวิกฤตน้ันอาจเกิดขึ้นอยางฉับพลัน รวดเร็ว หรืออาจเกิดจากการสะสมที่มี

ระยะเวลาในการพัฒนาใหเกิดเปนเหตุการณที่ไมพึงประสงคของสถาบัน องคการ โดยอาจจะมา

จากความต้ังใจหรือไมเจตนาก็ตาม แตถาสถาบัน องคการใดที่ประสบกับภาวะวิกฤตแลว ยอม

กอใหเกิดผลเสียหายตอการดําเนินงานของสถาบัน องคการน้ันๆ อยางหลีกเลี่ยงไมได ในการแกไข

ปญหาที่ เกิดจากภาวะวิกฤตทางการประชาสัมพันธ  ก็คือ  การจัดการทางดานการสื่อสาร
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(Communication Management) เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติภารกิจคลี่คลายปญหาภาวะวิกฤต

น้ันๆใหสําเร็จลุลวง และกอใหเกิดความเสียหายตอสถาบัน องคการนอยที่สุด 

 สําหรับกลยุทธการประชาสัมพันธภาวะวิกฤต วิมลพรรณ อาภาเวท (2546 : 294-295) 

สรุปไวดังน้ี 

 1. กําหนดแหลงขอมูลที่สําคัญ มีประโยชนอยางถูกตอง และรวดเร็ว ในการเกิดภาวะ

วิกฤตขึ้นยอมอยูในความสนใจของประชาชนและผูเกี่ยวของที่ไดรับผลกระทบโดยตรง ภาวะวิกฤต

น้ันจึงมีการแพรกระจายไปอยางรวดเร็วไมวาสถาบัน องคการ จะเปนผูสื่อสารออกไปหรือไมก็ตาม 

เพราะหากสถาบัน องคการไมใหขอมูล ก็จะมีผูอ่ืนทําการสื่อสารเผยแพรใหขอมูลไปยังสาธารณชน 

โดยเฉพาะสื่อมวลชน ซึ่งเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมากในการชวยเผยแพรใหขอมูลดังกลาวใหเปนไป

อยางรวดเร็ว ดังน้ันสถาบัน องคการ จึงตองรีบใหขอมูลที่สําคัญและเกี่ยวของกับภาวะวิกฤตน้ัน 

โดยขอมูลน้ันตองชัดเจน ถูกตองและมีประโยชนเพียงพอที่จะสรางการรับรูและเขาใจในกลุมผูที่

ไดรับผลกระทบจากเหตุการณน้ันรวมทั้งประชาชนทั่วๆไปดวย และตองกระทําการสื่อสารออกไป

อยางรวดเร็ว เพราะถายิ่งเร็วเทาใดก็เทากับจะชวยคลี่คลายสถานการณน้ันไดเร็วขึ้น และ เปนการลด

ระยะเวลาของการเกิดภาวะวิกฤตน้ันใหสั้นลง ซึ่งจะทําใหสถาบัน องคการ ไดรับความเสียหาย

นอยลงดวย 

 2. รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับภาวะวิกฤตใหไดมากที่สุด และจัดเตรียมเอกสารตางๆสําหรับ

เผยแพรที่สําคัญไวลวงหนา รวมทั้งกําหนดผูที่จะใหขาวหรือใหขอมูลเกี่ยวกับภาวะวิกฤตน้ันๆ โดย

ผูที่เปนแหลงขาวนาเชื่อถือตองเปนผูบริหารระดับสูงของสถาบัน องคการ และอาจเปนบุคคลที่

ไดรับการยอมรับในสังคม และมีชื่อเสียง เอกสารสําหรับเผยแพรที่สําคัญที่ควรจัดเตรียมเอาไว

สําหรับการเผยแพรอาจจัดทําเปนรูปแบบของตองมีการจัดเตรียมผูใหขาวเอาไว ทั้งเตรียมเอกสาร

เผยแพรที่สถาบัน องคการ ตองการใหสื่อมวลชนไดนําไปเผยแพรแจกในการขาว โดยเน้ือหาตอง

ครอบคลุมถึงภาวะวิกฤตทั้งหมดเอกสารอางอิงตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะวิกฤต ขอมูลอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวของกับประเด็นตางๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสถาบัน องคการ 

 3. จัดแถลงขาวโดยเร็วที่สุด โดยแถลงขาวดวย วิธีการแถลงขาว ควรนําเสนอประเด็นที่

ชัดเจน สั้นเขาใจงายมีรายละเอียดของเหตุการณครบถวน และที่สําคัญควรเปดโอกาสใหสื่อมวลชน

ไดซักถามขอของใจตางๆดวย 

 4. มีการสื่อสารเผยแพรผานสื่อตางๆ ใหมากที่สุด อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ และตองตรง

ประเด็นโดยใชภาษาที่เขาใจงาย หลังจากการจัดแถลงขาวแลว สถาบัน องคการ ยังคงตองทําการ

สื่อสารอยางตอเน่ือง สม่ําเสมอจนกวาเหตุการณน้ันจะคลี่คลาย ดังน้ันจึงตองทําการติดตอสื่อสาร
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กับสื่อมวลชนอยางใกลชิดตลอดเวลาเพื่อรายงานความเคลื่อนไหวที่สถาบัน องคการ ไดกระทําใน

การแกไขปญหาวิกฤตน้ันๆใหทราบ 

 5. กรณีที่ภาวะวิกฤตน้ันมีความเสียหายเกิดขึ้นตองเตรียมแสดงความรับผิดชอบตอ

ความเสียหายทุกๆ อยางที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ โดยตองมีความจริงใจกับการกระทําน้ันๆดวย 

 6. การแกไขภาวะวิกฤตสถาบัน องคการ ตองกระทําอยางจริงใจ และเปดเผย 

 7. ประสานงานกับหนวยงาน หรือสถาบันองคการอ่ืนๆที่เกี่ยวของเพื่อใหขอมูลขาวสาร

ออกมาในทิศทางเดียวกัน โดยการเตรียมรายชื่อ หมายเลขโทรศัพทของสถาบัน องคการตางๆ ที ่                                  

เกี่ยวของ และ นักประชาสัมพันธของหนวยงานดังกลาวไวสําหรับสื่อมวลชน ในกรณีที่สื่อมวลชน

ตองการขอมูลที่เกี่ยวของกับสถาบัน องคการน้ันๆ 

 วิรัช ลภิรัตนกุล ( 2549 : 122-124) กลาวถึงหลักวิธีการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต

ฉุกเฉิน และการบริหารภาวะวิกฤต (Crisis Management) ไวดังน้ี 

 1. ยึดหลักการสื่อสารในภาวะวิกฤต (the rule for communication during a crisis) 

 2. ชี้แจง และอธิบายใหประชาชนทราบ และเขาใจวา คณะทีมงานฝายประชาสัมพันธ 

และฝายบริหารขององคกร/บริษัทมิไดน่ิงนอนใจ 

 3. การประชาสัมพันธ และ การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนในชวงภาวะวิกฤตน้ัน 

ตองเปนขอมูลขาวสารที่มีการเผยแพรออกมาอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ มิใชหยุดชะงัก หรือ ขาดตอน 

 4. โฆษกหรือผูแถลงขาว(spokesperson) ในภาวะวิกฤตควรมีจํานวนจํากัด(using a  

limited number of spokesperson)ปกติมักนิยมใชเพียงคนเดียวเทาน้ัน( preferably only one ) เพื่อ

ความเปนเอกภาพ 

 5. อยาเปดโอกาสใหประชาชนนําเอาเหตุการณวิกฤตที่เกิดขึ้น ไปเลาลือเชื่อมโยงกับ

เหตุการณวิกฤตที่เลวรายกวา( don’t  give  people  the  opportunity  to  link  your  accident  with  a 

worse  one ) 

 6. แถลงการณ หรือ ถอยแถลงขององคกรควรใหขอเท็จจริง(facts) อยางตรงไปตรงมา

ไมควรใชวิธีโปปดมดเท็จ ยกเมฆหรือเดาสุม(guesswork) 

 7. การแถลงขาวแกสื่อสารมวลชน(news conference) หรือ การแถลงขาวสูประชาชน

โดยตรงประชาชนควรไดรับการบอกกลาวขาวสารอยางถูกตองบริบูรณบอยๆ เทาที่จะทําได 

 8. ควรมีการวางแผนในเชิงปฏิบัติสําหรับการจัดการกับภาวะวิกฤตหรือแผนการสื่อสาร

ในยามวิกฤตขึ้นในองคกรซึ่งเหตุการณวิกฤตบางอยางอาจคาดคะเนไดวายอมตองเกิดขึ้น 
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 9. ตองมีการฝกฝนความพรอมของเจาหนาที่พนักงานตางๆขององคกร เพื่อเตรียมรับมือ

กับภาวะวิกฤตฉุกเฉิน ที่อาจเกิดขึ้นไดเสมอตลอดเวลา และ เพื่อความคลองตัว ตลอดจนมีศักยภาพ

สูงในการแกไขสถานการณอยางมีประสิทธิผลเมื่อมีเหตุการณเกิดขึ้นจริง 

 10. ตองมีการคาดการณ ลวงหนาถึงภาวะวิกฤตฉุกเฉินที่จะเกิดขึ้นได 

 ดังน้ันการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตฉุกเฉินและการบริหารภาวะวิกฤต จึงเปนอีก

ภารกิจที่สําคัญ และทาทายของนักประชาสัมพันธ หรือผูที่ทํางานประชาสัมพันธองคกร เพื่อแกไข

ภาวะวิกฤตซึ่งมีผลกระทบตอสาธารณชนใหบรรเทาเบาบาง และหมดสิ้นไป เพื่อภาพลักษณและ

ชื่อเสียงที่ดีงามขององคกร 

 

การประชาสัมพันธเพื่อเตรียมการแกไขภาวะวิกฤต (Preparation) 

 เปนการเตรียมพรอมดวยการมีแผนวาจะตองมีการทําอยางไร จัดแบงภาระหนาที่และ

แนวปฏิบัติ เมื่อเกิดวิกฤต การเตรียมลําดับขั้นตอนดังน้ี ( พงษเทพ วรกิจโภคาทร  และพรทิพย      

วรกิจโภคาทร, 2537 : 222-224 ) 

 1. วิเคราะหภาวะวิกฤติ ทั้ง การวิเคราะหสาเหตุ พัฒนาการ และ อนาคตของเหตุการณ

ผลกระทบตอบุคคล ทรัพยสิน กลุมคนที่เกี่ยวของ  ความเกี่ยวพันธระหวางเหตุการณ กับ องคกร    

และ แนวทางแกไขวิกฤตการณ(ทางเลือก) 

 2. คณะกรรมการวิกฤต  ตองต้ังขึ้นมาเฉพาะกิจ  เพื่อดําเนินการจนสถานการณกลับคืน

สูภาวะปกติ 

 3. การประชาสัมพันธภายใน พนักงานมีความสําคัญมากที่จะตองมีการชี้แจงใหขอมูล 

หลักฐานเหตุผลที่ถูกตอง เพราะขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญในการแกไขภาวะวิกฤต 

 4. จัดต้ังศูนยประชาสัมพันธ ศูนยประชาสัมพันธเปนผูใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองเชนผู

มาติดตอและรับฟง ความคิดเห็นตางๆทั้งลักษณะเชิงรุกและรับ โดยเนนใหขาวกับสื่อมวลชน 

 5. การเผยแพร ในภาวะวิกฤตตองใชสื่อที่ควบคุมได และสื่อมวลชนเปนสําคัญ โดยใช

เสริมซึ่งกันและกัน 

 6. ประชาชนกลุมเปาหมายหลักที่มีประสิทธิภาพ สื่อมวลชนจะเผยแพรขาวสารไปสู

ประชาชนผูรับสารทั่วไป  สื่อที่ควบคุมไดน้ัน ตองมุงไปยังผูเสียหายโดยตรง พรอมญาติมิตร  และผู

ที่เกี่ยวของ 

 7. การติดตามและประเมินผล 

- ตองมีการติดตามผล จากการเผยแพรขาวสารโดยสื่อมวลชน ไมวาจะมองถึง

ความรวมมือของสื่อมวลชน ทัศนคติ แหลงขอมูลอ่ืนๆของสื่อมวลชน รวมทั้ง 
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ปฎิกริยาตอบกลับจากประชาชนผูสนใจที่แสดงออกทางจดหมาย หรือให

สัมภาษณผานสื่อ 

- การสํารวจความรูความเขาใจ และทัศนคติที่เปนทางการและไมเปนทางการ 

- ขอมูลจากแหลงอ่ืน เชนสภาพแวดลอมในพื้นที่ทีเกิดวิกฤต 

 ขอมูลจากการติดตามประเมินผล จะตองปอนกลับไปยังคณะกรรมการภาวะวิกฤตอยาง

รวดเร็วและถูกตอง เพื่อตัดสินใจในการดําเนินการตอไป 

 สุพิณ ปญญามาก (อางถึงในพรทิพย วรกิจโภคาทร,(บรรณาธิการ), 2537 : 102) กลาว

เพิ่มเติมถึงบทบาทหนาที่ของการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต ดังน้ี 

 การประชาสัมพันธเปนเคร่ืองมือ ที่องคกรจะตองเตรียมไวใหพรอมเสมอ และควรที่จะ

กําหนดรูปแบบของการแกปญหา และฝกการแกไขปญหาที่คาดวาเกิดขึ้นจริง (Simulation) ใหเกิด

ความชํานาญและราบร่ืนเมื่อเกิดวิกฤตการณจริงขึ้น เมื่อองคกรเกิดวิกฤตการณขึ้น และวิกฤตการณ

น้ันมีผลกระทบตอองคกร สะทอนไปถึงความรูสึกนึกคิดของประชาชน และการดําเนินงานของ

องคกร หนาที่ของการประชาสัมพันธคือจะตองศึกษาและวิเคราะหแนวโนม ผลกระทบและแนว

ทางการแกไขอยางรวดเร็ว กําหนดแบบแผนเปนขั้นตอนใหสอดคลองและรับกันเปนทอดๆ 

 นอกจากน้ีองคประกอบที่สําคัญและควรคํานึงถึงในการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตก็

คือ การใชรูปแบบสื่อมวลชนสัมพันธเพื่อสื่อสารระหวางการเกิดวิกฤต (Media Relations) จึงเปน

ชองทางหน่ึงในการสื่อสารที่ไดรับความนิยม และ ประสบผลสําเร็จมากที่สุดในการสื่อสารในภาวะ

วิกฤตน้ัน คือสื่อมวลชนสัมพันธ เปรียบเสมือนกับเปนองคประกอบหน่ึงของการสื่อสาร ระหวาง

การเกิดวิกฤตการณ โดย Doug Newsom (1992 : 545-546) ไดเสนอแนวความคิดเกี่ยวกับการ

ดําเนินการสื่อสารระหวางการเกิดวิกฤตการณ ประกอบดวย 

 1. แผนการสื่อสาร 

 2. คณะทํางานในภาวะวิกฤต 

 3. ผูแถลงขาว 

องคประกอบของการสื่อสารในภาวะวิกฤต ไดแก 

 1. เครือขายของบุคคลทีถายทอดการเกิดวิกฤตการณ 

 2. แนวโนมและการตีความของวิกฤตการณที่แตกตางกัน 

 3. แหลงขาวที่นาเชื่อถือ 

 4. การเผยแพรขาวสารของสื่อมวลชนเกี่ยวกับวิกฤตการณไปยังประชาชน 

 5. ขอมูลขาวสารที่เปดเผย 
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 เน่ืองจากการดําเนินงานของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก ( โจหลุยส )ที่ผานมาตองประสบ

กับอุปสรรค ปญหาใหญๆ  ซึ่งหลายๆคร้ังถือวาเปนวิกฤติ หรือ อยูในภาวะวิกฤต ภาวะไมปกติ  

ผูวิจัยจึงไดนําทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤติมาใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีดวย 

 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการใชสื่อประชาสัมพันธ  

การเผยแพรหรือการกระจายขาวสารตางๆ  ในงานประชาสัมพันธจําเปนตองใชสื่อ 

และ เคร่ืองมือเปนตัวกลางในการถายทอดใหประชาชนเกิดความเขาใจ นิยมศรัทธา และสามารถ

เรียกรองความรวมมือสนับสนุนไดแตในการติดตอสื่อสารทําความเขาใจกัน ไมวาจะสื่อออกมาเปน 

คําพูด สิ่งพิมพ โสตทัศนูปกรณ ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ น้ันลวนตองอาศัยเคร่ืองมือชวยในการทําความ 

เขาใจซึ่งกันและกันทั้งสิ้น เพื่อใหรับ รู (Receiver) และผูฟง (Source) ไดรับขาวสาร(Message) และ 

ขอมูลถูกตองตรงกัน เพราะวาการประชาสัมพันธจะสําเร็จหรือลมเหลวน้ัน สวนหน่ึงยอมขึ้นอยูกับ 

การใชเคร่ืองมือและสื่อในการประชาสัมพันธใหเหมาะสม  ถูกตอง  ดังน้ันเคร่ืองมือและสื่อจึงเปน 

หัวใจสําคัญของการประชาสัมพันธ กับประชาชนและกลุมเปาหมายตางๆ ซึ่งอาจจะกระทําไดหลาย

วิธี โดยใชเคร่ืองมือสื่อสารตางๆ  เขามาชวยสงเสริมใหการประชาสัมพันธของหนวยงาน/องคการ 

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น     สามารถเขาถึงประชาชนกลุมตางๆ   ไดตามเปาหมายไมวาจะเปน 

มวลชนทั้งประเทศ  ชุมชนทั้งประเทศ  ชุมชนในทองถิ่นตางๆ  ประชาชนกลุมเปาหมายและกลุม 

ประชาชนทั่วไป  

ในการสื่อสาร จะตองอาศัยสื่อกลางในการถายทอดขาวสารไปยังกลุมเปาหมายที่

ตองการโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในการสื่อสารประชาสัมพันธ จะตองอาศัยการวางแผนการดําเนินการใช

สื่อ ใหเหมาะสมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินงาน (อางถึงใน วรัชดา ปอกเทิง, 2546: 

20)  

การเลือกใชสื่อที่เหมาะสม ก็เปนสิ่งที่สําคัญอยางยิ่งตอผลหรือประสิทธิผลของการ

สื่อสาร การเลือกสื่อแตละชนิดเพื่อการประชาสัมพันธควรพิจารณาถึงเร่ืองตางๆที่เกี่ยวของคือ  

1.วัตถุประสงคหรือเปาหมายในการประชาสัมพันธ  วัตถุประสงคอาจจะเปน

วัตถุประสงคกวางๆของการประชาสัมพันธ  คือเพื่อสรางความสัมพันธอันดี เพื่อสรางชื่อเสียง เพื่อ

สรางศรัทธาสงเสริมและสนับสนุนใหรวมมือ และเพื่อแกไขความเขาใจผิด วัตถุประสงคเหลาน้ีอาจ

ทําใหเลือกสื่อประชาสัมพันธไดคอนขางยาก  เพราะฉะน้ันเราจะจํากัดวัตถุประสงคหลักใหแคบลง 

เพื่อใหไดเปาหมายเฉพาะที่เดนชัดสามารถเลือกสื่อไดสอดคลองกับวัตถุประสงครองที่ยอยลงมาใน 

ระดับใด ชั้นไหน ควรใชสื่ออะไร เชน วัตถุประสงคเพื่อแจงใหทราบอาจใชสื่อมวลชนทั่วไป แตถา

วัตถุประสงคเพื่อใหกิจกรรมหรือใหการสนับสนุนรวมมือดวย จึงมีลักษณะซึ่งตองใชสื่อเฉพาะ
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เพิ่มขึ้นหรือผสมผสานกันไป เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค คือ นอกจากใชสื่อมวลชนแลวตองใชสื่อ

บุคคลและสื่ออ่ืนๆเพิ่มเติมประกอบดวย  

2. กลุมเปาหมาย ประชาชนกลุมเปาหมายเปนประชาชนกลุมที่ตองการครอบคลุมคือ

กลุมที่จัดขึ้นและกําหนดขึ้นโดยเฉพาะเจาะจงสําหรับการดําเนินงานตางๆโดยพิจารณาถึงคุณสมบัติ

และลักษณะตางๆที่คลายคลึงกันเพื่อทราบถึงเพศ อายุ อาชีพ ฐานะทางเศรษฐกิจ การศึกษา ความ

คิดเห็นความเชื่อ ทัศนคติและพฤติกรรมการสื่อสาร  ฯลฯ  ซึ่งจะเปนประโยชนใน การเลือกใชสื่อที่

มีประสิทธิผลและตรงกลุมเปาหมายน้ันๆ  ทั้งน้ีจะตองศึกษาใหทราบถึงขอมูลของกลุมโดยแนชัด

ตองมีการคนควาหรือสํารวจวิจัย  

3.  สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง สื่อตางๆเหลาน้ีเปนสิ่งแวดลอม เปน 

สถานการณเกี่ยวของกับบุคคลในขณะน้ัน และมีผลกระทบตอการสื่อสารในสังคมมีอิทธิพลตอ 

คุณภาพและตอสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ  เพราะฉะน้ันการเลือกสื่อจะตองใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองดวย  

4.  ศักยภาพของหนวยงาน คือความพรอมในเร่ืองของบุคลากร งบประมาณ และการ 

บริหารจัดการ ซึ่งมีผลในการที่จะเลือกสื่อใหเหมาะสมตามกําลังความสามารถ (วาสนา จันทรสวาง, 

2534:72-73)  

ฉะน้ันสื่อประชาสัมพันธ จึงเปนองคประกอบที่สํ าคัญในการดําเนินงานดาน

ประชาสัมพันธ ซึ่งสามารถแบงสื่อที่ใชในการสื่อสารออกได 3 ประเภทดังน้ี (ปรมะ สตะเวทิน, 

2531: 99)  

 1. สื่อบุคคล  หมายถึง  ตัวบุคคลผูที่นําขาวสารจากบุคคลหน่ึงไปยังอีกบุคคลหน่ึง โดย

การติดตอสื่อสารแบบตัวตอตัวระหวางบุคคล 2 คน หรือมากกวา 2 คนขึ้นไป  

 2. สื่อเฉพาะกิจ หมายถึง สื่อที่ถูกผลิตขึ้นมา โดยมีเน้ือหาเฉพาะและจุดมุงหมายหลักอยู 

ที่รับสารเฉพาะกลุมตัวอยางของสื่อเฉพาะกิจ ไดแก จุลสาร แผนพับ โปสเตอร ภาพสไลด

นิทรรศการ เทปตลับ   

 3. สื่อมวลชน หมายถึง สื่อที่สามารถนําสารจากผูสงสารไปสูผูรับสารซึ่งประกอบดวย 

คนจํานวนมากไดอยางรวดเร็วภายในเวลาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน โดยทั่วไปแลวสื่อมวลชนไดแก 

หนังสือพิมพ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน นิตยสาร วารสารและภาพยนตร   

 นอกจากสื่อบุคคล สื่อเฉพาะกิจ และสื่อมวลชนแลว ในปจจุบันยังมีสื่อประชาสัมพันธ

อีกประเภทหน่ึงที่รับความนิยมเปนอยางมากน้ันคือ “ สื่ออินเทอรเน็ต ” การประชาสัมพันธผาน  

สื่ออินเทอรเน็ตน้ัน ณัฎยา จรูญกาญจนกุล (อางถึงใน พรพรรณ ประจักษเนตร, 2544 : 29) กลาววา

สื่ออินเทอรเน็ตสามารถนําเสนอขอมูลขาวสารโดยมีรายละเอียดมากกวาสื่ออ่ืนๆ เพราะมีพื้นที่
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มากกวา และ ผูใชสามารถคนหาขาวสาร  และ สามารถคนหาคําตอบในสิ่งที่ตนสงสัยไดทันที หรือ  

สอบถามไปยังบริษัทผานอีเมล  นอกจากน้ัน Morgan Stanley (อางถึงใน พรพรรณ ประจักษเนตร, 

2544 : 29)กลาววา อินเทอรเน็ตเปนสื่อที่รวมคุณสมบัติหลักของแตละสื่อไวเปนอยางดี ไมวาจะเปน

คุณสมบัติเดนของ โทรทัศนที่มีภาพและเสียง ผนวกกับการเปดโอกาสใหผูรับสารมีสวนรวมมาก

ขึ้น และยังมีเน้ือหาที่ มีความเฉพาะเจาะจง และแบงประเภทผูรับสารได  เชนเดียวกับสื่อวิทยุและ

นิตยสาร อีกทั้งสามารถ ติดตอกับผูสงสารไดในทันทีที่ตองการ  นอกจากน้ียังสามารถสงขอความ

โฆษณาไปยังเน้ือหาที่ผูรับสารคนหาอยูอยางมีความตอเน่ือง  และสงถึงผูรับสารทั่วโลกไดโดยไม

ตองเสียเงินเพิ่มแตอยางใด การเปลี่ยนแปลงขอความโฆษณาใหทันสมัยก็กระทําไดตลอดเวลา 

เสรี วงษมณฑา (2546 : 175) กลาววา  การจัดทํา Web  Site  ขององคกรน้ันในปจจุบัน

ถือวาเปนกิจกรรมที่ตองทําเพราะวาใหขอมูลไดมาก คาบริการถูก แกไขไดงาย รวดเร็ว เชื่อมโยงกับ

เครือขายอ่ืนๆ ได และเปนการสื่อสารสองทาง การมี Web Site ของบริษัท ขององคกรใหผูสนใจเขา

มาเรียนรูน้ัน   นอกจากจะเปนการเผยแพรขอมูลขาวสารแลวยังถือไดวาเปนการสรางภาพพจนของ

ความเปนองคกรที่ทันสมัยกาวหนา  ทันความเจริญเติบโตทางดานเทคโนโลยีการ สื่อสารดวยเปน

การสรางสัมพันธภาพที่ดีกับกลุมเปาหมายทําใหติดตอกันไดสม่ําเสมอ มีเร่ืองที่ นาสนใจชวน

ติดตาม  

นอกจากน้ี  สื่อที่นักประชาสัมพันธใชเปนพาหนะที่นําขาวสารจากผูสงสารไปยังผูรับ

สาร มีอยู 2 ประเภท (พรทิพย วรกิจโภคาทร, 2537 : 61-64)  

 (1)  สื่อที่นักประชาสัมพันธสามารถควบคุมได  

 - สามารถควบคุมไดทั้งการผลิต (เน้ือหา สาระ วิธีการนําเสนอ รูปแบบ 

เทคนิค) และการเผยแพร (ถึงใคร เมื่อไร ความถี่หรือจํานวนเทาใด)  

 - สื่อมวลชนที่นักประชาสัมพันธไดซื้อเน้ือที่และเวลา  เพื่อเผยแพรขาวสาร

ที่ตองการ หรืออาจเปนขอตกลงกับสื่อมวลชนที่ใหเน้ือที่และเวลาเพื่อเผยแพร  

 (2) สื่อที่นักประชาสัมพันธไมสามารถจะควบคุมได  

 - สื่อมวลชนที่นักประชาสัมพันธขอความรวมมือใหเผยแพรขาวสาร  

 - สื่อบุคคล ไมสามารถควบคุมได สาธารณชนจะใหความเชื่อถือแกผูรับ

สาร  มักเปนผูนําทางความคิด หรือ พนักงาน  

นักประชาสัมพันธตองรูจักการเลือกสื่อใหถูกตองเหมาะสม โดยยึดหลัก 2 ประการ คือ 

สื่อแตละประเภทจะเขาถึงผูรับสารไดแตกตางกันและสื่อแตละประเภทมีความเหมาะสมตอขาวสาร

ตางกัน และพยายามใชทั้งสื่อที่ควบคุมไดและควบคุมไมไดผสมผสานกัน  
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ปรมะ สตะเวทิน (2537 : 59) ยังกลาวเกี่ยวกับเร่ืองประสิทธิผลของสื่อไวดวยวา 

ประสิทธิภาพของสื่อยอมมีอิทธิพลตอสัมฤทธิ์ผลของการสื่อสาร เชนเดียวกับองคประกอบอ่ืนๆ

ของการสื่อสาร ดังน้ันการเลือกใชสื่อจึงยอมสามารถเพิ่ม หรือลดสัมฤทธิ์ผลของการสื่อสารไดหาก

ผูสงสารเลือกใชสื่อที่เหมาะสมกับสถานการณในการสื่อสารแลว สัมฤทธิ์ผลการสื่อสารน้ันยอมจะ

บังเกิดขึ้นไดมาก  

ดังน้ันในการพิจารณาเลือกใชสื่อเพื่อการประชาสัมพันธน้ัน นักวิชาการสวนใหญทั้ง 

ไทยและตางประเทศจะเนนที่ คุณสมบัติขอดี - ขอดอย ของแตละสื่อเปนปจจัยหลัก อยางไรก็ดี

โดยทั่วไปแลว ตัวแปรที่ใชในการพิจารณาเลือกใชสื่อใหเหมาะสมเพื่อเปนประโยชนตอการ

สนับสนุนใหการดําเนินงานประชาสัมพันธบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวน้ัน  นอกจากจะ

พิจารณาจากคุณสมบัติขอดี –ขอเสียเปนรายสื่อ การเปรียบเทียบระหวางสื่อแลว ยังมีปจจัยอ่ืนที่   

นักประชาสัมพันธจะตองนํามาพิจารณารวมดวยอีกคือ ประชาชนกลุมเปาหมาย งบประมาณ 

ระยะเวลา ลักษณะเน้ือหาของขอมูลขาวสาร ผลที่คาดวาจะไดรับ ประสิทธิภาพของสื่อที่เลือกใช 

วัตถุประสงค ของการประชาสัมพันธ คุณสมบัติและความสามารถของบุคลากร ลักษณะและ

นโยบายของสถาบัน ความพรอมทางดานวัสดุ และเคร่ืองมือ ความสัมพันธ และความรวมมือจาก

เจาของสื่อ รวมทั้งตัวแปรอ่ืนๆ เชน สภาพสังคมในขณะที่เลือกสื่อ ความคงทนถาวรของขาวสาร 

(เกษม จันทรนอย, 2537 : 46-47)  

สําหรับตัวแปรที่นักประชาสัมพันธในประเทศไทย จะตองนํามาพิจารณาประกอบการ

เลือกใชสื่อแตละประเภท (พรทิพย วรกิจโภคาทร, 2530 : 104) ไดแก  

1.สิ่งพิมพที่ตองอาศัยสื่อมวลชน ตัวแปรจะขึ้นอยูกับเน้ือหาของขาวสาร เวลาเปาหมาย 

และงบประมาณ  

2. สิ่งพิมพที่สามารถผลิตเองจะพิจารณากลุมเปาหมายเปนสําคัญ รวมถึงงบประมาณ 

และเน้ือหาของขาวสาร  

 3. สื่อบุคคล จะพิจารณากลุมเปาหมาย เน้ือหาของขาวสาร บุคลากร และเวลา 

 4. สื่ออิเล็กทรอนิกส จะตองพิจารณางบประมาณ เน้ือหาขาวสาร คุณสมบัติ ของ 

บุคลากรและความพรอมของเคร่ืองมือ 

จากตัวแปรตางๆดังกลาวขางตน ทําใหสามารถสรุปไดวา ในการเลือกใชสื่อเพื่อการ

ประชาสัมพันธประเภทใดๆน้ัน จะตองคํานึงถึงตัวแปรสําคัญ 5 ประการไดแก งบประมาณประเภท

ของขาวสาร กลุมเปาหมาย ความพรอมของบุคลากร และวัสดุอุปกรณ  

 ฉะน้ันกลยุทธและเทคนิคการเลือกและการวางสื่อใหเหมาะสมกับเปาหมายตอง

คํานึงถึงตัวแปรและผูดําเนินการตองใชทักษะในการใชสื่อที่เหมาะสมกับกาล โอกาสชวงจังหวะ 
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และ พรอมที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณตลอดเวลา การสื่อสารให

เปาหมายทราบเร่ืองตามวัตถุประสงคขององคการจึงจําเปนตองใชสื่อ เพื่อการประชาสัมพันธที่

เหมาะสมและสอดคลองกับนโยบายขององคการดวย(เกษม จันทรนอย, 2537 : 69) 

สิ่งที่ขาดไมไดสําหรับการประชาสัมพันธ ทั้ง การประชาสัมพันธในภาวะปกติ และ 

การประชาสัมพันธในภาวะวิกฤติ ก็คือ ชองทาง หรือ สื่อที่ใชในการประชาสัมพันธ ดังน้ันแนวคิด

เกี่ยวกับกลยุทธการใชสื่อประชาสัมพันธ จึงถูกนํามาใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี 

 

2.4  แนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับสื่อพื้นบานและสื่อประเพณี 

 ผลจากการประชุมของผูเชี่ยวชาญดานสื่อพื้นบานเมื่อ ป ค.ศ. 1972  ณ กรุงลอนดอน 

สรุปวา สื่อพื้นบาน หมายถึง นาฏศิลป  และทัศนศิลปทุกประเภท เชน ดนตรี เพลง ละคร             

หุนกระบอก หัตถกรรม และสถาปตยกรรม 

 สุรพล วิรุฬหรักษ (2530 : 40) ใหความหมายของสื่อพื้นบานวา รูปแบบของการสื่อสาร

ระหวางบุคคล หรือบุคคลกลุม หรือกลุมคนกับกลุมคน ที่ไดประพฤติปฏิบัติสืบตอกันมาจนเกิด

ความเคยชินเปนประเพณี และครอบคลุมถึงประเพณี ภาษา ทาทาง การแตงกาย เคร่ืองใช ฯลฯที่

ประชาชนในสังคมหน่ึงกําหนดความหมายที่แนนอนเอาไวใหเปนที่เขาใจตรงกัน ดังน้ันสื่อพื้นบาน

จึงมีอีกชื่อหน่ึงวา “สื่อประเพณี” สื่อพื้นบานจึงครอบคลุมการแสดงตางๆ เชนเพลง ระบํา ละคร 

การละเลน และกีฬา ที่เปดโอกาสใหมีการสนทนาวิสาสะ ตลอดจนประเพณี และพิธีกรรมตางๆที่

เปนปจจัยใหเกิดการสื่อสาร (สุรพล วิรุฬหรักษ, 2530 : 39-45 อางถึงอุษณีย นานาศิลป) 

 สมควร กวียะ (2535 : 41) กลาวถึงสื่อประเพณีไทยวา หมายถึง วัฒนธรรมทั้งมวลที่คน

ไทยและสังคมไทยไดสรางสรรคขึ้น และอัตลักษณของระบบสังคมไทยปรากฏใหเห็นในรูปของ

คําพูด ขอเขียน บทเพลง ดนตรี การละเลน หัตถกรรม สถาปตยกรรม พิธีกรรม ความคิด ความเชื่อ 

คานิยม หรือแมกระทั่งวิถีชีวิต 

 เมื่อนําความหมายและลักษณะเฉพาะของสื่อพื้นบานมากลาวโดยสรุปแลว สื่อพื้นบาน

จึงไดแก บุคคล กลุมบุคคล ตลอดจนเคร่ืองมืออุปกรณที่เกี่ยวกับการแสดงออกทางวัฒนธรรมของ

ชาติที่มีอัตลักษณเฉพาะกลุม ซึ่งไดดํารงรักษา การสืบทอดกันมาแตโบราณ โดยสื่อพื้นบานจะมี

รูปแบบแตกตางกันไปในแตละประเภท กอใหเกิดการสื่อสารและการถายทอดขาวสาร ภายใต

ระบบวัฒนธรรมน้ันๆ 

 สําหรับวัฒนธรรม/ภูมิปญญาทองถิ่นหรือที่เรียกวา "สื่อพื้นบาน" ในทางนิเทศศาสตร

น้ันมีอยูอยางหลากหลาย เราอาจจัดแบงประเภทโดยใชรูปแบบเปนเกณฑไดดังน้ี (G. Seal, 1989 

อางถึงใน กาญจนา แกวเทพ, 2545 : 3) คือ 
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 1. รูปแบบสื่อที่เปนวัจนภาษา (Verbal form)  มีขอบเขตกวางขวาง ต้ังแต  คําคม  ภาษิต  

บทกลอน เพลงพื้นบาน เพลงสอนเด็ก เร่ืองเลา ตํานาน ปริศนาคําทาย ฯลฯ 

 2. รูปแบบสื่อที่เปนพฤติกรรม (Behavior form) เชน  ความเชื่อพื้นบาน ประเพณี ธรรม-

เนียมวิธีการรักษาพยาบาล งานเฉลิมฉลอง การเลนเกม และการละเลนตางๆ เปนตน 

 3. รูปแบบสื่อที่เปนวัตถุ (material form) เชน งานฝมือ การผลิตขาวของเคร่ืองใช  

เคร่ืองตกแตงรางกาย เสื้อผา วิธีการทําอาหาร ฯลฯ 

 4. รูปแบบสื่อที่เปนอวัจนภาษา (non-verbal form) เชน การแสดงอากัปกิริยา การเตนรํา  

การวาดภาพ หรือเขียนอักษรบนฝาผนัง ฯลฯ 

  

ประเภทของสื่อพื้นบานหรือสื่อประเพณีของไทย 

 การแบงประเภทของสื่อพื้นบานไทยน้ี ไดจําแนกประเภทของสื่อพื้นบานออกเปน  5  

ประเภท ตามลักษณะชองทางการสื่อสาร 

1. ครรลองโสต ไดแก 

 1.1 เพลงและดนตรี เชน เพลงกลอม เพลงไทยเดิม เพลงแคน  

 1.2 การบอกเลา เชน คําพังเพย นิทาน เร่ืองตลอกพื้นบาน 

2. ครรลองทัศน ไดแก 

 2.1 การอาน เชน วรรณคดีไทยตางๆ 

 2.2 จิตรกรรมและประติมากรรม เชนลายไทย พระพุทธรูป ภาพเขียนฝาผนัง 

 2.3 สถาปตยกรรม เชน เรือนไทย โบสถ โรงหนังตะลุง 

 2.4 อุปกรณการแสดง เชน ฉากลิเก เคร่ืองแตงตัวรําไทย 

 2.5 ของเลนของใช เชน เชี่ยนหมาก ภาชนะใบตอง กระบวยตักนํ้า 

 2.6 ภาษาทาทาง เชน การไปลามาไหว การยิ้มโอภาปราศรัย 

3. ครรลองโสตทัศน ไดแก 

 3.1 การเชิดหุน เชน หุนกระบอก หุนละครเล็ก หนังตะลุง 

 3.2 การฟอนรํา เชน เซิ้งกระต๊ิบ รําลาวกระทบไม รําฉุยฉาย 

 3.3 ละครและฟอนรํา เชน โขน ลิเก โนรา 

 3.4 การละเลน เชน เพลงเรือ เพลงฉอย ลําตัด 

 3.5 พิธีการและวิถีชีวิต เชน พิธีบวช ทําบุญลอกกระทง การสวดมนตร 
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4. ครรลองรส หรือ กลิ่น ไดแก 

 4.1 อาหารไทย 

 4.2 ดอกไมไทย 

5. ครรลองทักษะ ไดแก การกระทํา หรือ การมีสวนรวมในกิจกรรม หรือ การผลิตประเพณีตางๆ ดัง 

ที่ไดกลาวมาแลว เชน การรวมรองรําทําเพลง การรวมขบวนแห การเขียน ภาพลายไทย หรือการจัด

พิธีกรรมที่เกี่ยวของกับชีวิตและความเปนอยู เชน การเกิด การทําขวัญนาค การบวช การแตงงาน 

การตาย และ การใชชีวิตแบบไทยๆ 

 พัฒนาการสื่อพื้นบานไทย สื่อพื้นบานมีความเปนมา และวิวัฒนาการควบคูกับ

สังคมไทยมาโดยตลอด และเปนที่นิยมในระดับทองถิ่น  ซึ่งถาไดรับความนิยมกวางขึ้นมาสูระดับ

ภูมิภาค ก็เรียกวา สื่อพื้นเมือง หากไดรับความนิยมขยายถึงระดับประเทศ ก็เรียกวา สื่อประจําชาติ 

และเมื่อใดที่ไดรับความนิยมขยายออกไปจนเปนที่ยอมรับในระดับสากล ก็เรียกวา สื่อสากล (เกศินี 

จุฑาวิจิตร, 2542 : 28) ดังภาพที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1  แสดงภาพแผนผังพัฒนาการของสื่อพื้นบาน 

 

 เน่ืองจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนองคกรที่ดําเนินงานในเชิงธุรกิจ

เกี่ยวกับศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ซึ่งถือเปนสื่อประเพณีแขนงหน่ึง  ดังน้ันการจะศึกษาวิจัยเร่ือง 

“กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)” ใหสมบูรณ

ครบถวนครอบคลุมทุกดาน  จึงจําเปนตองนําแนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับสื่อพื้นบานและสื่อ

ประเพณี มาประกอบในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีดวย 
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2.5 ทฤษฎกีารสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจ 

 การโนมนาวใจเปนวัตถุประสงคประการหน่ึงของการสื่อสาร ซึ่งผูโนมนาวใจมีความ

ต้ังใจที่จะมีอิทธิพลบางประการเหนือผู ถูกโนมนาวใจ ดังที่ Miller (อางถึงใน วรวุฒิ ภักดีบุรุษ, 

2542 : 23) กลาววา การโนมนาวใจหมายถึง สถานการณซึ่งพยายามกระทําการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ 

และ/หรือพฤติกรรมโดยการติดตอทางสัญลักษณ(สาร) ซึ่งบางคร้ังเกี่ยวของกับการบังคับ(ทางออม) 

และการใชจุดจูงใจทางเหตุผลและทางอารมณตอผูถูกโนมนาวใจเปาหมาย  

 Cutlip และ Center (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท, 2537 : 4-5) ไดเสนอความ

คิดเห็น วาการโนมนาวใจทางการประชาสัมพันธมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อเปลี่ยนแปลง(Change) 

ความคิดเห็นที่ไมลงรอยกัน หรือ ทําใหความคิดเห็นที่ไมลงรอยน้ันสลายไป(neutralize)เพื่อกอเกิด  

(crystallize) ความคิดเห็นในทางที่เปนประโยชนตอเราหรือตอหนวยงานของเราหรือเพื่อรักษา 

(conserve) ความคิดเห็นที่ดีอยูแลวน้ันใหคงอยูตลอดไป  

Taylor  และคณะ (อางถึงใน  วรวุฒิ  ภักดีบุรุษ, 2542 : 24) ไดใหคําจํากัดความของการ    

โนมนาวใจวาหมายถึง การสื่อสารซึ่งเร่ิมขึ้นดวยเจตนาที่จะทําใหผูรับสารเกิดสิ่งใหมขึ้นภายในหรือ 

เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม หรือพฤติกรรมในทางใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ  

อรวรรณ ปลันธนโอวาท (2537 : 5-6) กลาวสรุปลักษณะของการโนมนาวใจไวดังน้ี  

 1. ผูโนมนาวใจมีความต้ังใจที่จะมีอิทธิพลบางประการเหนือผูถูกโนมนาวใจ  

 2. โดยปกติผูถูกโนมนาวใจจะมีทางเลือกมากกวาหน่ึงทางและผูโนมนาวใจจะพยายาม

ชักจูงผูถูกโนมนาวใจใหยอมรับทางเลือกที่ตนเสนอ  

 3. สิ่งที่ผูโนมนาวใจตองการ คือ การเปลี่ยนแปลง หรือ การสรางหรือการดํารงไวซึ่ง

ความคิดเห็น ทัศนคติ และความเชื่อของผูโนมนาวใจ ซึ่งจะมีผลตอปจจัยอ่ืนๆอันไดแก อารมณ 

พฤติกรรม เปนตน  

  

องคประกอบข้ันพื้นฐานในการโนมนาวใจ  

 1.  องคประกอบภายนอกของผูรับสาร มีอยู 4 ประการ คือ  

1.1 ความแตกตางภายในผูสงสาร ผูสงสารแตละคนมีลักษณะที่แตกตางกัน จึงทําให

มีความนาโนมนาวใจไมเหมือนกัน เชน ความนาเชื่อถือ อํานาจทางสังคม บทบาทในสังคม

สัมพันธภาพกับผูรับสาร และลักษณะทางประชากร เชน อายุ เพศ อาชีพ  

1.2 ความแตกตางภายในสาร สารแตละชิ้นมีความนาโนมนาวใจแตกตางกันการพูด

หรือการเขียนมีความโนมนาวใจไมเหมือนกัน ความแตกตางในหัวขอ หรือเ น้ือหาของสารลักษณะ

ของการโนมนาวใจที่ใช การจัดเรียบเรียงสาร ขอโตแยงที่ใชภาษา ตลอดจนลักษณะทวงทํานองลีลา  
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1.3 ความแตกตางของสื่อ ความนาโนมนาวใจของสารจะแตกตางกันเมื่อเปนการสื่อ

สารระหวางบุคคลเปรียบเทียบกับการสื่อสารโดยผานสื่อ เชน วิทยุ โทรทัศน ฯลฯ  

1.4 ความแตกตางภายในสภาพการณ สภาพการณที่มี หรือ ขาดบุคคลหน่ึงบุคคลใด 

ความคุนเคย หรือ ไมคุนเคยของผูรับสารตอสภาพการณหน่ึงๆ การมีสิ่งเราทางบวกหรือทางลบใน

สภาพการณ  

 2. องคประกอบภายในผูรับสาร ผูรับสารจะมีความออนไหว (Susceptible)ตอการ       

โนมนาวใจเพียงใด พิจารณาไดจากสิ่งตอไปน้ี  

  2.1  ลักษณะทางประชากร ไดแก เพศ อายุ เชื้อชาติ การศึกษา อาชีพ 

  2.2  ทัศนะ และทัศนคติ 

  2.3  ความรูของผูรับสารที่เกี่ยวกับสารน้ันๆ 

  2.4  ลักษณะดานอารมณ 

  2.5  ความสําคัญที่ผูรับสารใหแกหัวขอหน่ึงๆ 

  2.6  วิธีการที่ผูรับรูสภาพการณหน่ึงๆ 

 การโนมนาวใจเกี่ยวของกับการใชการสื่อสารที่มีอิทธิพลเหนือสาธารณชนกลุมตางๆ 

เพื่อใหสาธารณชนกระทําในสิ่งที่ตองการเปาหมายของการโนมนาวใจจะเปนอะไรก็ตามจําเปนตอง

อาศัยกระบวนโนมนาวใจ ซึ่งมีอยู 6 ขั้น ตามที่ McGuire (อางถึงใน วรวุฒิ ภักดีบุรุษ, 2542 : 26) 

กลาวไวดังน้ี 

 1. การนําเสนอ (presenting) บุคคลจะตองอยูในตําแหนงที่พรอมรับสารโนมนาวใจทั้ง

     รางกายและจิตใจ 

 2.  ความสนใจ (attending) ผูรับสารตองใหความสนใจตอสารโนมนาวใจ 

 3. ความเขาใจ (comprehending) สารโนมนาวใจตองนําเสนอดวยสัญลักษณซึ่งผูรับสาร

     สามารถเขาใจได 

 4. การยอมรับตอสาร (yielding) ผูรับสารยอมรับสารและเห็นดวยกับทัศนะซึ่งไดแสดง

     ออกมา 

 5. การเก็บจําสารได (retaining) ผูรับสารมีการรําลึกถึงสารที่ไดยอมรับแลว 

 6. การกระทํา(acting) ผูโนมนาวใจตองสามารถสังเกตผลลัพธของการโนมนาวใจจาก     

     พฤติกรรมของผูรับสาร 

 กระบวนการโนมนาวใจทั้ง 6 ขั้นดังกลาว ผูรับสารจะผานขั้นตอนไปทีละขั้นเพื่อการ

สื่อสารจะสามารถโนมนาวใจไดครบถวนกระบวนการ และในสภาพการณปกติ ขั้นตอนแรกๆ

จะตองเกิดขึ้นกอนเพื่อที่ขั้นตอนตอๆไปจะเกิดขึ้นได 
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 การโนมนาวใจจะเปนผลหรือประสบผลสําเร็จหรือไม พิจารณาไดจากพฤติกรรมที่

โนมนาวน้ันมีการแสดงออกมาหรือไม อยางไรก็ตาม ผลของการโนมนาวใจน้ันอาจประเมินไมได

จากผลลัพธที่เกิดขึ้นทันทีเพียงระยะเวลาอันสั้น ยิ่งกวาน้ัน ความต้ังใจของผูสงสารที่แสดงออกมาก็

ไมสามารถใชเปนมาตรฐานเพียงอยางเดียวในการตัดสินความสําเร็จหรือความลมเหลวของการโนม

นาวใจ (อรวรรณ ปลันธนโอวาท, 2537) 

 Hovland, Janis และ Kelly (อางถึงใน วรวุฒิ ภักดีบุรุษ, 2542 : 26) ไดเสนอแนะวา ผล

ของการโนมนาวใจน้ัน จะพิจารณาไดวาเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และความเชื่อซึ่งนําไปสู

การเปลี่ยนแปลงความรู ความเขาใจ การเปลี่ยนแปลงอารมณความรูสึก และการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม ผลของการโนมนาวใจสามารถสังเกตได 3 ประการคือ 

 1. การเปลี่ยนแปลงในดานความรูความเขาใจ (Cognitive Change) 

 2. การเปลี่ยนแปลงในดานอารมณความรูสึก (Affective Change) 

 3. การเปลี่ยนแปลงในดานพฤติกรรม (Behavioral Change) 

 ความรูความเขาใจ อารมณความรูสึก และพฤติกรรมไมสามารถแยกออกจากกันได

อยางชัดเจน เมื่อมีการสื่อสารเพื่อโนมนาวใจเกิดขึ้น ผลของการโนมนาวใจมักจะเกิดขึ้นรวมกัน

อยางชัดเจน เมื่อมีการสื่อสารเพื่อโนมนาวใจมักจะเกิดขึ้นรวมกัน 

 

ปจจัยตางๆ ในการสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจ 

 Wilcox และคณะ (1995 : 265-268) ไดชี้ใหเห็นปจจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับการสื่อสารพื่

อการโนมนาวใจที่จะชวยใหเกิดความสําเร็จในการโนมนาวใจ ซึ่งสรุปไดดังน้ี 

 1. การวิเคราะหผูรับสาร (Audience Analysis) ความรูเกี่ยวกับผูรับสาร เชน ความเชื่อ

ทัศนคติ วิถีชีวิต เปนสิ่งที่มีความจําเปนตอการโนมนาวใจ ซึ่งจะชวยใหผูสงสารปรับปรุงสารให

ดึงดูดความสนใจ สามารถตอบสนองความตองการของผูรับสาร และจัดความเปนเหตุเปนของการ

กระทําได รวมทั้ง ควรรูขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับลักษณะทางประชากรของผูรับสาร เชน เพศ อายุ

ระดับรายได อาชีพ ฯลฯ 

 2. ความนาเชื่อถือของแหลงสาร (Source Credibility) ผูรับสารจะเชื่อถือสารมากขึ้น ถา 

แหลงสารมีความนาเชื่อถือ โดยมีองคประกอบตางๆ 3 ประการ คือ ความเชี่ยวชาญ (expertise) 

ความจริงใจ (sincerity) และบารมี (charisma) 

 3. จุดจูงใจตอประโยชนสวนตน (Appeal to Self-Interest) ผูรับสารจะเร่ิมของเกี่ยวกับ

ประเด็นปญหาหรือใหความสนใจตอสาร เมื่อมีจุดจูงใจทางจิตใจ หรือความจําเปนทางเศรษฐกิจ 
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 4. ความชัดเจนของสาร (Clarity of Message) สารโนมนาวใจตองเจาะจง เขาใจงาย 

และไมซับซอนมากนัก 

 5. เวลาและบริบท (Timing and Context) สารโนมนาวใจจะมีความจูงใจมากขึ้นถามี

ปจจัยแวดลอมตางๆ สนับสนุน หรือตัวผูรับสารไดรับสารภายในบริบทหรือสถานการณซึ่งบุคคล

คุนเคย 

 6. การมีสวนรวมของผูรับสาร (Audience Participation) ความเกี่ยวของหรือการมีสวน

รวมของผูรับสารจะมีสวนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติหรือผลักดันใหเกิดความเชื่อได 

 7. การแนะนําสําหรับการกระทํา (Suggestions for Action) ผูถูกโนมนาวใจจะเห็นพอง

ดวย ถาไดรับขอแนะนําสําหรับการกระทําจากผูสนับสนุน 

 8. เน้ือหาและโครงสรางของสาร (Content and Structure of Message) กลวิธีที่จะทําให

สารมีความชักจูงใจสูงขึ้น ควรประกอบดวย 

 (1) มีลักษณะละคร (Drama)  เน่ืองจากทุกคนชอบเร่ืองราวที่ดี  การที่จะทําใหผูรับสาร 

                         สนใจอาจสรางเหตุการณหรือสถานการณขึ้น 

 (2) การใชสถิติ (Statistics) สาธารณชนมักจะเชื่อถือตอสถิติ 

 (3) มีผลการสํารวจหรือการตรวจสอบประชามติ (Surveys and Polls) 

 (4) การยกตัวอยาง (Examples) ถอยคําที่แสดงความคิดเห็นจะมีความโนมนาวใจ              

       มากขึ้น ถามีการยกตัวอยางประกอบ 

 (5) การใชพยาน (Testimonials) การอางถึงผูทรงคุณวุฒิ หรือแหลงขาวสารที่นาเชื่อถือ 

                    (6) มีการรับรอง(Endorsements) การรับรองสามารถกระทําไดโดยบุคคลที่เปน

 ผูเชี่ยวชาญ องคการที่เปนที่ยอมรับ หรือสื่อมวลชนภายนอก 

                    (7) การใชจุดจูงใจทางอารมณ (Emotional appeals) จะชวยดึงดูดความสนใจของ     

 ผูรับสารอยางไรก็ตามการใชเหตุผลก็มีความจําเปนดวย 

 9. การพูดโนมนาวใจ (Persuasive Speaking) เทคนิคการพูดโนมนาวใจมีดังน้ี 

 (1) ใช-ใช (Yes-Yes) เร่ิมตนดวยการชี้แนะใหผูฟงเห็นดวย แลวพัฒนารูปแบบการพูด    

       เพื่อใหผูฟงตอบรับวา “ใช” 

 (2) เสนอแนะตัวเลือกเชิงโครงสราง(Offer structured choice)ใหตัวเลือกเชิงโครงสราง

      ระหวาง A กับB เพื่อใหผูฟงเลือก 

                   (3) คนหาขอผูกพัน(Seek partial commitment) สรางขอผูกพันสําหรับการกระทํา

 บางอยางในสวนของผูรับสาร 

 (4)  ถามเพื่อไดสิ่งที่มากกวา หยุดน่ิงสําหรับสิ่งที่นอย (Ask for more/settle forless) 
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การสรางสารเพื่อโนมนาวใจ 

 อรวรรณ ปลันธนโอวาท (2537 : 205)  ในการโนมนาวใจผูสงสารจะตองพยายามอาง

เหตุผลสนับสนุน ซึ่งอาจจะสนับสุนนทั้ง 2 ดานของประเด็นเดียว หรือ เสนอสารเพียงดานเดียว 

ควรพิจารณาสิ่งตอไปน้ี 

1. การเสนอสารสองดานเหมาะสําหรับผูฟงที่มีการศึกษาคอนขางสูง 

2. การเสนอสารสองดาน เหมาะสมสําหรับผูรับสารที่ไมไดสนับสนุนจุดยืนของ

ผูสงสารต้ังแตแรก 

3. การเสนอสารสองดานเหมาะสําหรับกรณี   ที่ผูรับสารอาจมีโอกาสไดรับสารที่

คานกับจุดยืนของผูสงสาร 

4. การเสนอสารดานเดียวจะเหมาะสม ถาผูไดรับสารเห็นดวยกับผูสงสารต้ังแต

ตนและมีขอแมวา ผูรับสารมีแนวโนมที่จะไมไดรับสารเน้ือความตรงขามใน

ภายหลัง 

5. ทัศนคติที่มีอยูเดิมและขอผูกพันที่มีอยูเดิมอาจจะทําใหการเสนอสารดานเดียว

หรือสองดานไมแตกตางกันเลย 

 

จุดจูงใจในสาร (Message Appeals) 

 ในการโนมนาวใจผูสงสารตองรูจักจุดจูงใจสาร จุดจูงใจสารอาจจะเปนดานชีววิทยา 

(ความตองการดานสรีระ) หรือเปนจุดจูงใจที่เกิดจากการเรียนรู (Learned Motives)  แตการโนมนาว

ใจไดผลดียิ่งขึ้น ถามีจุดจูงใจที่ผูสามารถเชื่อมโยงไดกับกรอบอางอิงตัวเอง จุดจูงใจที่ใชกันทั่วไป 

ไดแก 

 1. จุดจูงใจโดยใชความกลัว(Fear Appeals) 

 2. จุดจูงใจโดยใชอารมณ(Emotional Appeals) 

  - การใชภาษาที่เจืออารมณ 

  - การเชื่อมโยงความคิดที่เราเสนอใหมกับความคิดเกา 

 3. จุดจูงใจโดยใชความโกรธ(Humorous Appeals) 

 4. จุดจูงโดยใชอารมณขัน(Rewards as Appeals) 

 5. จุดจูงโดยใชรางวัล (Rewards Appeals) 

 6. จุดจูงใจโดยใชแรงจูงใจ(Motivational Appeals) 

 โดยสรุปจุดจูงใจในสารเปนสวนหน่ึงของกลยุทธที่ใชในการโนมนาวใจ ซึ่งผนวกเขา

ไปกับการเตรียมสารหลังจากที่เลือกแลววาจะมีวิธีการจัดเรียบเรียงอยางไร ผูสงสารก็จะตองคิดถึง
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จุดจูงใจที่จะตองใช อาจจะใชความกลัว รางวัล หรือการเราอารมณแบบอ่ืน ความแตกตางสําคัญยิ่ง

ระหวางสารที่มุงใหขอมูลกับสารที่มุงโนมนาวใจ คือ  สารประเภทหลังจะเนนที่จุดจูงใจ ( อรวรรณ  

ปลันธนโอวาท, 2537 : 209-213 ) 

 ทฤษฎีการสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจ มีสวนสําคัญในการศึกษาวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการ

ประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ( โจหลุยส ) ” คร้ังน้ีอยางมาก 

โดยเฉพาะการวิเคราะหสารและรูปแบบในการประชาสัมพันธ เพื่อหาคําตอบของปญหานําวิจัย ขอ 

2 ลักษณะเน้ือหา และรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) เปนอยางไร อีกทั้งเร่ืองของการประชาสัมพันธหรือการวางกลยุทธการประชาสัมพันธ ก็

เกี่ยวของกับการสื่อสารเพื่อโนมนาวใจอยางหลีกเลี่ยงไมได 

 

2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการสรางภาพลักษณ 

 ภาพลักษณ (Image) หมายถึงความประทับใจ ที่บุคคลกลุมหน่ึงหรือหลายกลุม มีตอ

บุคคลหน่ึงหรือสิ่งหน่ึง ความประทับใจหรือภาพในความรูสึกน้ีไดมาจากการที่บุคคลรับรูขอมูล

ตาง ๆ ในเร่ืองหน่ึงตลอด และบุคคลไดสรุปรวบยอดเกี่ยวกับสิ่งน้ันจากความรูและประสบการณที่

มีอยูของเขา 

 การที่บุคคลหลายคน ไดพบเห็นสิ่งหน่ึงหรือเหตุการณเดียวกัน แตบุคคลเหลาน้ีอาจมี

ภาพลักษณตอสิ่งน้ันหรือสถานการณน้ัน แตกตางกันได  ทั้งน้ีขึ้นกับความรู  ประสบการณ

สภาพแวดลอม อคติ และความเขาใจที่บุคคลมีตอสิ่งน้ัน การที่คนจะมีภาพลักษณตอสิ่งใด ไดน้ัน 

จะตองมีความรูเกี่ยวกับสิ่งน้ันกอน แตถาคนไมมีความรูเกี่ยวกับสิ่งใด ก็มักจะไมมีภาพลักษณตอสิ่ง

น้ัน 

 Frank Jefkins (อางถึงใน ฐิติรัตน จันทพิมพะ, 2547 : 21) มองวา ภาพลักษณน้ันเกิดขึ้น

จากความประทับใจ ซึ่งมาจากการไดมีความรูและความเขาใจในขอเท็จจริงน้ันๆ (…the impression 

gained according to knowledge and understanding of the facts)  

           สวนนักวิชาการของไทย  ดังเชน  พรทิพย  วรกิจโภคาทร  กลาววา  ภาพลักษณเปนสิ่ง

ที่เกิดขึ้นในจิตใจของคนที่เห็นหนวยงานเปนภาพในลักษณะที่ไดรับอิทธิพลจากสิ่งหน่ึงสิ่งใด  หรือ

หลายสิ่งที่เกี่ยวพันกับหนวยงานน้ัน  ทั้งที่ประจักษและไมประจักษ 

           มานิต  รัตนสุวรรณ  (2527 : 20) ไดกลาวไววา  ภาพลักษณเปนความประทับใจในสิ่ง

ที่เรารูสึกตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดหรือคนใดคนหน่ึงหรือองคการใดองคการหน่ึง “ จะเรียกวาชื่อเสียงก็ได ” 

           จากการใหความหมายขางตนจะพบวา ภาพลักษณน้ันอาจเปนภาพที่เกิดขึ้นดวยความ

ประทับใจหรือการรับรู  หรือภาพที่เกิดขึ้นในจิตใจ  จากการมีความรูในอดีต ซึ่งผันแปรไปตามการ
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มุงมองของนักวิชาการทั้งหลาย  แตอยางไรก็ตามถาจะมองใหเปนรูปธรรมมากขึ้น ประจวบ  

อินออด  ไดพรรณนาไววาภาพลักษณ คือ 

1. พลังแฝงที่จะนําไปสูพฤติกรรม 

2. เจตคติของบุคคลกลุมบุคคลที่มีตอสถาบันหรือเปาหมาย  ซึ่งอาจจะเปนกรณี หรือ  

   บุคคลหรือสถาบันใด ๆ ก็ได 

3. ความคาดหมายของบุคคลตอบุคคล หรือสถาบันที่มีตอกรณีใดกรณีหน่ึง ซึ่งจะตอง  

   สอดคลองกับความเชื่อ  ความรูสึกของคนที่มีอยู 

4. สิ่งสะทอนความรูสึกนึกคิดของคนที่มีตอกรณีหรือบุคคล  หรือสถาบัน 

5. คุณคาเพิ่ม หรือความนิยมที่มีตอสถาบันบุคคล หรือกรณีเร่ืองราวใดๆ(psychological     

    valued) 

 Public Relations Society of America or PRSA (1970 : 12 อางถึงในวิรัช ลภิรัตนกุล 

2540 : 13) เปนสมาคมของนักประชาสัมพันธนานาชาติ ไดใหแนวคิดวาการประชาสัมพันธ คือ 

ภาระหนาที่ของฝายบริหารซึ่งตองอาศัยการวางแผนที่ดีมีการกระทําอยางตอเน่ือง เพื่อสรางสรรค

และรักษาความเขาใจอันดีจากกลุมประชาชนที่เกี่ยวของ โดยองคกรใชวิธีการวัดประเมินถึง

ประชามติแลวนํามาใชเปนแนวทางในการพิจารณากําหนดเปนแผนงานและนโยบายขององคกร

เพื่อใหสอดคลองกับความคิดเห็นและ ความตองการของประชาชน พรอมทั้งใชการเผยแพรกระจาย

ขาวสูประชาชนเพื่อใหเกิดความรวมมือและบรรลุถึงผลประโยชนรวมกันทั้งสองฝาย 

 สะอาด  ตัณศุภผล (2513 : 5 อางถึงใน วิรัช ลภิรัตนกุล 2540 : 18-19) กลาววา การ

ประชาสัมพันธ คือ วิธีการของสถาบันอันมีแผนการและกระทําตอเน่ืองกันไป ในอันที่จะสราง 

หรือยังใหเกิดความสัมพันธอันดีกับกลุมประชาชนเพื่อใหสถาบัน และ กลุมประชาชนที่เกี่ยวของมี

ความรูความเขาใจและใหการสนับสนุนรวมมือซึ่งกันและกัน อันเปนประโยชนใหสถาบันน้ัน

ดําเนินงานไปไดผลดีสมความมุงหมาย โดยมีประชามติเปนแนวบรรทัดฐานสําคัญ 

 วิรัช ลภิรัตนกุล (2540 : 21) ไดนิยามความหมายวา การประชาสัมพันธ คือ การ

เสริมสรางความสัมพันธและความเขาใจอันดี (Good Relationship) ระหวางองคกรสถาบันกับกลุม

ประชาชนที่เกี่ยวของ เพื่อหวังผลในความรวมมือและสนับสนุนจากประชาชนน่ันเอง 

 ประธาน รังสิมาภรณ ไดใหความหมายไววา การประชาสัมพันธ คือวิธีการของสถาบัน

ที่มีแผนการและการกระทําตอเน่ืองกันไปในการสรางหรือรักษาไวซึ่งความสัมพันธอันดีกับกลุม

ประชาชนที่เกี่ยวของใหมีความรู ความเขาใจ และใหการสนับสนุนรวมมือซึ่งกันและกันเพื่อใหงาน

ของสถาบันดําเนินไปดวยดี โดยมีประชามติเปนบรรทัดฐาน 
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 การสรางภาพลักษณ (image-building) คือกิจกรรมสวนหน่ึงของการประชาสัมพันธที่

มุงเสริมสรางเกียรติคุณ และสิ่งที่ดีงามเพื่อปกปองและเพิ่มพูนชื่อเสียงใหแกองคกร หรือบุคคล

เพื่อใหสาธารณชนเกิดความเชื่อใจไววางใจ การสรางภาพลักษณจึงเปนการประชาสัมพันธทั้งใน

เชิงรุกและเชิงรับ คือทั้งในเชิงปองกันและเพิ่มพูน (วิรัช ลภิรัตนกุล, 2549 : 267) 

 การสรางภาพพจนตองอาศัยความรับผิดชอบตอปจจัยตาง ๆ  

 - Product ตองดี 

 - การปฏิบัติงานตองเดน มีความยุติธรรมและถูกตอง 

 - บริการของพนักงานตองเปนที่ประทับใจ 

 - องคกรมีบทบาทในการสงเสริมอุปถัมภศิลปะ/วัฒนธรรม 

 - สัมพันธภาพที่ดีของพนักงานภายในองคกร 

 - สัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลภายนอก 

 - องคกรตองมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนที่ตนเองเขาไปเกี่ยวของ 

 - องคกรตองแสดงตนเปนผูรับผิดชอบตอสังคม 

 Daniel J Boorstin (1997 : 183-194) ไดวางเงื่อนไขและลักษณะการเกิดภาพลักษณไว  

6 ลักษณะ คือ  

 1. ภาพลักษณเปนสิ่งที่ถูกสรางหรือจําลองขึ้นไมไดเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ (image is 

synthetic) แตเกิดจากการวางแผนที่ประกอบกันขึ้น เพื่อสนองตอบความตองการบางอยางกําหนด

ไวเชนวัตถุประสงคทางการประชาสัมพันธ ด้ังน้ันภาพลักษณจึงเกิดจาการประชาสัมพันธการ

กําหนดกระบวนการกลยุทธตางๆ เปนอยางดี 

 2. ภาพลํกษณเปนที่เชื่อถือได (image is believable) ในการสรางภาพลักษณสิ่งสําคัญสุด 

คือ ความนาเชื่อถือ กลาวคือแมภาพลักษณจะเปนภาพที่ถูกสรางขึ้นมาแตก็ตองอยูบนพื้นฐานของ

ความนาเชื่อถือในภาพที่สรางขึ้นมาน้ันได ภาพลักษณน้ันก็จะประสบความสําเร็จ 

 3. ภาพลักษณตองเปนสิ่งที่อยูน่ิง(image is passive) ไมใชปรับเปลี่ยนจนเกิดความ

สับสนภาพลักษณตองไมขัดแยงกับความเปยจริง เพราะผูรับสารสวนใหญยอมรับไดกับภาพลักษณ

ที่เสมอตนเสมอปลายเทาน้ัน 

 4. ภาพลักษณที่เปนสิ่งที่เห็นไดชัดเจน (image is vivid and concrete) น้ันคือภาพลักษณ

ควรมีความเดนชัดในการสนองตอบวัตถุประสงค และปรากฏใหผูรับสารในเชิงรูปธรรมไดซึ่งจะ

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติใหคลอนตายเจตจํานงของผูสงสารได 

 5. ภาพลักษณควรมีความเรียนงาย (image is simplified) เพื่อชวยใหงายตอการจดจําได

อยางรวดเร็วมีความแตกตาง แตสื่อความหมายไดครบถวยตรงตามความตองการ 
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 6. ภาพลักษณมีความหมายแงมุม(image is ambiguous) การสรางภาพลักษณควรอยู

ระหวางจินตการ ความคาดหวัง และความเปนจริง เพราะภาพลักษณควรมีความคลุมเครือเหลือให

ผูรับสารตีความ มิใชโจงแจงเกินไปจนลดความนาสนใจ 

 การสรางภาพลักษณที่ดีใหแกหนวยงาน  องคการ  สถาบัน นักประชาสัมพันธ และผูที่

ทํางานดานการประชาสมัพันธ  ควรยึดถือหลักดังตอไปน้ี 

  1. คนหา จุดดี จุดดอย คนหาจุดดีและจุดบกพรอง หรือ จุดออนแหง

ภาพลักษณของหนวยงานที่มีอยู   ซึ่งจะเปนการศึกษาวิเคราะหหาลูทาง และการวางแผนการ

ดําเนินงานในขั้นตอไป การคนหาน้ีอาจทําไดโดยการรวบรวมทัศนคติ ทาที และความรูสึกนึกคิด

ของกลุมประชาชนเปาหมาย  รวมถึงอาจใชการสํารวจวิจัยเขาประกอบดวย เพื่อใหไดขอมูลที่

ใกลเคียงกับความเปนจริง  

  2. วางแผน และกําหนดขอบเขตของภาพลักษณ  ที่องคการสถาบันตองการ

จะสรางใหเกิดขึ้นในจิตใจของประชาชน  เชน ถามตนเองดูวา สถาบันคือใคร? ทําอะไร? จุดยืนของ

สถาบันคืออะไร? อยูที่ไหน? และตองการใหประชาชนมีภาพลักษณ ตอหนวยงานองคการสถาบัน 

เปนไปในทางใด  หรือตองการใหมีความรูสึกนึกคิด ทาที ตอหนวยงาน สถาบันของเราอยางไรบาง 

เปนตน  หลังจากน้ันก็นํามาพิจารณาประกอบ การวางแผน  เพื่อดําเนินงานขั้นตอไป  

  3. คิดหัวขอ (THEMES) เพื่อใชในการสรางภาพลักษณแกประชาชน ซึ่ง

หัวขอเหลาน้ีก็คือ  เน้ือหา  ขาวสาร  ที่เราจะใชในการเผยแพรประชาสัมพันธตอกลุมประชาชน อาจ

ใชเปนคําขวัญ(SPOGAN) หรือขอความสั้นๆ ที่กินความและชวนใหจดจําไดงาย สิ่งสําคัญก็คือ 

หัวขอเหลาน้ีจะตองมีประสิทธิภาพในการดึงดูดความสนใจ และอิทธิพลโนมนาวชักจูงประชาชน

ใหเกิดภาพลักษณตามที่เราตองการ 

  4. ใชเคร่ืองสื่อสารตางๆ เพื่อชวยใหการทํางานในการสรางภาพลักษณ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เขาถึงประชาชนเปาหมายไดอยางกวางขวาง ซึ่งอาจใชสื่อมวลชนตางๆ 

เขาชวย เชน หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน รวมทั้งการใชการโฆษณาเพื่อการประชาสัมพันธ  

(PUBLIC RELATION  ADVERTISING) สิ่งพิมพตางๆ เชน จุลสาร โปสเตอร แผนพับ เปนตน    

 ภาพลักษณ (IMAGE) เปนสิ่งที่เกิดขึ้นไดและเปลี่ยนแปลงไดเสมอ กลาวคือ อาจเปลี่ยน

จากภาพลักษณที่ดีเปนภาพลักษณที่ไมดี หรืออาจเปลี่ยนแปลงจากภาพลักษณที่ไมดีมาเปน

ภาพลักษณที่ดี  ฉะน้ันภาพลักษณจึงเปนสิ่งที่สรางขึ้นได  การประชาสัมพันธจะมีบทบาทอยางมาก

ในการเสริมสรางและเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ  นอกจากน้ีการประชาสัมพันธที่ดีมีประสิทธิภาพยัง

ชวยสงเสริม และรักษาภาพลักษณที่ดีขององคกร สถาบัน ใหดํารงยั่งยืนถาวรตอไป 
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 การสรางภาพลักษณที่ ดี ที่ถูกตองและเหมาะสม เปนอีกเร่ืองที่มีความสําคัญตอ

ความสําเร็จของการประชาสัมพันธอยางยิ่ง ซึ่งผูที่รับผิดชอบในดานการประชาสัมพันธหรือเปนผู

วางกลยุทธการประชาสัมพันธ จึงไมอาจมองขามเร่ืองของการสรางภาพลักษณได  เชนเดียวกันการ

ศึกษาวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก          

(โจหลุยส) ” ก็ไมสามารถมองขามเร่ืองของการสรางภาพลักษณได  จึงนํา แนวคิดเกี่ยวกับการสราง

ภาพลักษณมาใชในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  

 

2.7 แนวคิดเกี่ยวกับผลของสื่อและการสื่อสาร 

 สําหรับ ผล หรือ ประสิทธิผลของสื่อน้ัน นักวิชาการทางการสื่อสารสวนใหญตางเห็น

พองตองกันวา สื่อมวลชนมีประสิทธิภาพมากกวาสื่อประเภทอ่ืนๆในการเผยแพร หรือ สงขาวสาร

แกคนจํานวนมากเพื่อกอใหเกิดความรู ความเขาใจในเร่ืองใด เร่ืองหน่ึงอยางถูกตอง ขณะที่สื่อ

บุคคลจะมีประสิทธิผลมากกวาในการจูงใจใหบุคคลมีทัศนคติในเร่ืองน้ันๆตามแนวทางที่มุงหวัง  

Katz และ Lazarsfeld (1955 : 27) เห็นพองตองกันวา การสื่อสารระหวางบุคคล มีผลตอ

การทําใหผูรับสารยอมรับ ที่จะเปลี่ยนทัศนคติ และยอมรับที่จะใหความรวมมือในการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ มากที่สุด  ฉะน้ันสื่อบุคคลจึงมีความสําคัญมากกวาสื่อมวลชนในขั้นจูงใจ สวน

สื่อมวลชนจะมีความสําคัญกวาในขั้นของการใหความรู ความเขาใจที่ถูกตอง และอาจมีผลบางใน

การสรางทัศนคติในเร่ืองที่บุคคลยังไมเคยรับรูมากอน 

Rogers ( 1978 : 291)ไ ด ก ล า ว เ ป รี ย บ เ ที ย บ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ ง สื่ อ ม ว ล ช น แ ล ะ 

สื่อบุคคลวา ผลจากการวิจัยตางๆ พบวา สื่อมวลชนสามารถเปลี่ยนการรับรู ซึ่งหมายถึงการเพิ่มพูน 

ความรู ความเขาใจไดอยางมีประสิทธิภาพ แตการสื่อสารระหวางบุคคลน้ัน มีประสิทธิผลมากกวา 

เมื่อวัตถุประสงคของผูสงสารอยูที่การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ เพราะขาวสารที่ถายทอดออกจาก 

สื่อมวลชนเพียงอยางเดียว  ไมสามารถกอให เกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่ฝงแนนหรือ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของเบทต้ิงเฮาส (Betting house, 1968 : 180-

185) ที่วา สื่อมวลชนเปนเพียงตัวเสริมความเชื่อ และทัศนคติที่มีอยูเดิมใหฝงแนนมากกวาจะ 

เปลี่ยนแปลงทัศนคติอยางสิ้นเชิง แตอาจเปลี่ยนแปลงการรับรูไดบางในขอบเขตจํากัดของ 

ประสบการณ ฉะน้ัน สื่อมวลชนจึงเปนแหลงความคิด และเปนผูวางแนวทางในการเปลี่ยนแปลง

เทาน้ัน กิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางมนุษยน้ัน เปนผลจากการติดตอสื่อสารระหวางบุคคลแบบ

เห็นหนาเห็นตากันทั้งสิ้น 

ปรมะ  สตะเวทิน (2527 : 59)ไดกลาววา  ประสิทธิผลของสื่อยอมมี อิทธิผลตอ

ประสิทธิผลของการสื่อสาร  เชนเดียวกับองคประกอบอ่ืนๆ การเลือกใชสื่อยอมสามารถที่จะเพิ่ม
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หรือลดประสิทธิผลของการสื่อสารได หากผูสงสารเลือกใชสื่อที่เหมาะสมกับสถานการณการ

สื่อสาร  (Communication Situation) ประสิทธิผลของการสื่อสารจะมีมาก 

นอกจากสื่อสองประเภทที่กลาวมา วิลเบอร ชแรมม (Wibur Schramm, 1973 : 125) 

กลาววา ยังมีสื่ออีกชนิดหน่ึงที่ผูสงสารใชในการถายทอดขาวสารขอมูลไปยังมวลชน บุคคล หรือ 

กลุมบุคคล สื่อดังกลาวน้ี ถูกสรางขึ้นมาเพื่อใหติดตอกับกลุมเปาหมายเฉพาะ เรียกวา สื่อเฉพาะกิจ 

(Specialized Media) ไดแก สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ (Audio Visual Media) และสื่อสิ่งพิมพ

ตางๆ (Printed Media) สวนสื่อเฉพาะกิจที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีไดแก แผนผับ ใบปลิว ปายโฆษณา 

วิดิทัศน อินเทอรเน็ต และโทรศัพทตอบรับอัตโนมัติ 

Adams (1971) ไดกลาวถึง ความสําคัญของสื่อเฉพาะกิจ ไวดังน้ี คือ สื่อเฉพาะกิจ จัดวา 

มีความสําคัญตอการเผยแพรนวัตกรรม และขาวสารขอมูล เพราะสื่อเฉพาะกิจ เปนสื่อที่จัดทําขึ้น

เพื่อสนับสนุนกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง โดยเฉพาะการใชสื่อเฉพาะกิจ เปนการใชความรูและ

ขาวสารที่เปนเร่ืองราวเฉพาะอยาง โดยมีกลุมเปาหมาย (Target Audience) ที่กําหนดไวแนนอน 

จากทฤษฎีวา ดวยสื่อและประสิทธิผลของสื่อ เห็นไดชัดเจนวา สื่อเปนพาหะที่จะนํา

ขาวสารไปยังกลุมเปาหมาย หากไมมีสื่อเปนตัวกลาง ก็จะไมเกิดการสื่อสาร นักวิชาการทางการ

สื่อสารสวนใหญเห็นวา สื่อมวลชนจะมีประสิทธิภาพมากกวาสื่อบุคคลในการใหขาวสารแกคน

จํานวนมาก เพื่อกอใหเกิดความรู ความเขาใจในเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง สวนสื่อบุคคลจะมีประสิทธิผล

ในการชักจูงใจ และสื่อเฉาะกิจ มีความสําคัญตอการเผยแพรขอมูลขาวสาร เพื่อสนับสนุนกิจกรรม

อยางหน่ึงโดยเฉพาะ และทั้งหมดน้ีสามารถนํามาเปนแนวคิดในการศึกษาประสิทธิผลของ           

สื่อประชาสัมพันธ 

 

ผลของการสื่อสาร 

 การสื่อสาร (Communication) เปนกระบวนการถายทอดและแลกเปลี่ยนสัญลักษณซึ่ง

กันและกันโดยมีองคประกอบพื้นฐานที่สําคัญ 4 ประการ คือ ผูสงสาร ขาวสาร สื่อหรือชองทางที่ใช

ในการสื่อสาร และผูรับสาร โดยมีปฎิกริยาตอบสนองของผูรับสารเปนดัชนีแสดงใหทราบถึงผล

การสื่อสารในคร้ังน้ัน ๆ วาประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของการสื่อสารหรือไม อยางไร 

หากองคประกอบของกระบวนการสื่อสารมีประสิทธิภาพสูง ประสิทธิผลของการสื่อสารก็จะมีมาก

ในทางตรงกันขามหากองคประกอบมีประสิทธิภาพตํ่า การสื่อสารก็จะมีประสิทธิผลนอย ใน

กระบวนการสื่อสารน้ัน องคประกอบแตละองคประกอบจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีผล

ตอการสื่อสารดวย (ปรมะ สตะเวทิน, 2526 : 49) 
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 สรุปไดวา ผลของการสื่อสาร (Communication Effects) หมายถึง ความเปลี่ยนแปลง

ทางพฤติกรรมของผูรับสารที่บังเกิดขึ้นภายหลังจากที่บุคคลตีความหมายของขาวสารที่ไดรับผาน

กระบวนการสื่อสารแลว โดยอาจบังเกิดขึ้นในระยะสั้นหรือระยะยาวก็ได ทั้งน้ีมักจะปรากฏในรูป

ของการเปลี่ยนแปลงระดับความรู ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคคลน้ันๆน้ันเอง 

 ดวยเหตุน้ี ผลของการสื่อสารซึ่งหมายถึงการที่บุคคลไดกระทําในสิ่งที่แตกตางไปจาก

เดิม อันเปนผลสืบเน่ืองมาจากการไดรับขาวสารโดยทางตรงหรือทางออมน้ัน จะเกิดขึ้นระหวางที่

บุคคลมีการเปดรับสัญญาณการสื่อสารและการที่บุคคลแสดงการกระทําออกมา หรืออีกนัยหน่ึงคือ 

ขาวสารน้ันมีผลตอโครงสรางของภาพ และ คานิยมภายในของบุคคล ทําใหบังเกิดกระบวนการ

เกี่ยวกับพฤติกรรมของบุคคลแลวถายทอดออกมาเปนการกระทํา ซึ่งผลกระทบของการสื่อสารน้ันมี

ต้ังแตระดับบุคคลไปจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ดีสําหรับผลกระทบที่จะนํามาศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี

ไดแกเร่ืองการตอบสนองของบุคคล 

 การตอบสนองของบุคคลเปนกระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะดําเนินไปใน

ทิศทางเดียวกันหรือตรงขามกับสิ่งเราก็ได  นอกจากน้ี ยังสงผลตอความรู ความเขาใจ ทัศนคติและ

พฤติกรรมของบุคคลน้ันๆ อีกดวย Danis McQuail (อางถึงใน สิริพร นอยกลาง, 2542 : 27-28) อัน

อาจกลาวไดอีกนัยหน่ึงวา เปนผลกระทบของการสื่อสาร ซึ่งประกอบดวย 

 1. The Attention Effect เปนผลกระทบตอผูรับสารในการแยกขาวสาร เน่ืองจากผูรับ

สารเลือกที่จะรับในสิ่งที่ตนมีความสนใจ โดยตัดสินใจจากประสบการณในอดีตที่ผานมา 

 2. The Main Effect  เปนผลกระทบดานการเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติของผูรับสาร 

 3. The Action Effect เปนผลกระทบที่ทําใหผูรับสารแสดงพฤติกรรมอยางเปดเผย  ซึ่ง

อาจเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ (Main Effect) หรืออ่ืนๆ ในขณะเดียวกันการที่ขาวสาร

สามารถกระตุนใหผูรับสารบังเกิดความสนใจ (Attention Effect) ไดน้ัน อาจจะมีผลทําใหผูรับสาร

บังเกิดการแสดงออกก็ได 

 นอกจากน้ี Berlo (1960 : 41) ยังกลาวถึงการสื่อสารจะมีประสิทธิภาพยังขึ้นอยูกับการ

เลือกใชสื่อโดยจะพิจารณาจากสิ่งตางๆเหลาน้ีคือ 

 1. ความชอบในสื่อตางๆของผูรับสาร 

 2. สื่อที่มีผลกระทบตอผูรับสารมากที่สุด 

 3. สื่อที่ผูสงสารสามารถนํามาปรับใชไดตามประสงคมากที่สุด 

 4. สื่อทีมีความเหมาะสมกับเน้ือหาที่ตองการนําเสนอ 
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 แนวคิดเกี่ยวกับผลของสื่อและการสื่อสาร มีความสําคัญตอการศึกษาวิจัยเร่ือง “ กลยุทธ

การประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส ) ” อยางมาก

โดยเฉพาะการตอบปญหานําวิจัย ขอ 3 ที่ตองการศึกษาถึงผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความ

อยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

  

2.8  แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

 การวิเคราะหเน้ือหา เปนระเบียบวิธีวิจัยประเภทหน่ึงที่มุงพิจารณา “สาร” เปนหลัก ซึ่ง

ผลจากการวิเคราะหเน้ือหาสาร จะชวยใหสามารถวิเคราะหไปยังผูสงสาร และปฏิกิริยาตอบกลับ

ของผูรับสารไดดวย ระเบียบวิธีวิจัยประเภทน้ีพัฒนามาจากการวิเคราะหเน้ือหาหนังสือพิมพ 

โฆษณา วรรณคดี ฯลฯ เปนระเบียบวิธีวิจัยประเภทหน่ึงที่นิยมใชในการวิจัยการสื่อสาร เพราะมี

ลักษณะผสมผสานระหวางวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ

(Quantitative Research) 

 ทั้งน้ีไดมีผูใหนิยามความหมายของการวิเคราะหเน้ือหาไวดังน้ี( อางถึงใน รศนา 

ใครครวญ, 2545 : 33-34) 

 Berelson กลาววา การวิเคราะหเน้ือหาเปนวิธีที่มุงบรรยายและอธิบายเน้ือหาของ

สื่อสารมวลชนที่งาย ไมมีเงื่อนงํา ตรงไปตรงมา มีระบบ และใชหลักการวิเคราะหในเชิงปริมาณ 

 สรรครวี  คชาชีวะ (2525 : 6) ไดสรุปความหมายของการวิเคราะหเน้ือหาไวเชนกัน โดย

มีรายละเอียด ดังน้ี 

 1.   การวิเคราะหเน้ือหาเปนเทคนิคการวิจัยที่ศึกษาในเชิงวิทยาศาสตร 

 2.  การวิเคราะหเน้ือหาตองมีการสรางเคร่ืองมือที่มีความเปนปรนัย (Objectivity) และ

ความเชื่อถือได(Reliability) คือ  สามารถนําไปใชในการวิเคราะหขอมูลชุดเดียวกัน  แตตาง

สถานการณ และผูวิจัยแตกตางกัน แตไดผลสรุปออกมาเหมือนกัน 

 3.  การวิเคราะหเน้ือหาควรอธิบายความหมายได ทั้งในเชิงปริมาณ (Quantitative) และ

เชิงคุณภาพ (Qualitative)อยางมีความเที่ยงตรงตามธรรมชาติของสาร (Validity) เน่ืองจากสารไมได

มีความหมายอยางเดียว คือ อาจมีทั้งความหมายนัยประหวัด (Connotations) และความหมายนัยตรง

(Denotations) ทั้งน้ีขึ้นอยูกับผูสงสารและบุคลิกลักษณะของผูสงสาร 
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องคประกอบของการสื่อสารในการวิเคราะหเน้ือหา 

การวิเคราะหเน้ือหาอาจมีรูปแบบตางๆ กันตามองคประกอบของการสื่อสาร 4 ประการ ดังน้ี 

 1. ลักษณะของเน้ือหา (Characteristics of Content) การวิเคราะหเน้ือหาในแงน้ีแบงออก

ไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1.1 สาระ (Substance) ไดแก 

  - การศึกษาแนวโนมของเน้ือหา (Trends) 

  - การศึกษาพัฒนาการของความรู (Development of Scholarship) 

  - การเปรียบเทียบความแตกตางของเน้ือหาการสื่อสารในประเทศตางๆ 

    (International  Comparisons) 

  - การศึกษาเปรียบเทียบสื่อหรือระดับของการสื่อสาร (Media or Level  

    Comparisons) 

  - การตรวจสอบเน้ือหาของการสื่อสารกับวัตถุประสงค (Audit Content    

                                         Against Objectives) 

  - การสรางมาตรฐานการสื่อสาร (Communication Standards) 

  - การใชการวิเคราะหเน้ือหากับการวิจัย (Research Operations) 

 1.2 รูปแบบ (Form) ไดแก 

  - การเปดเผยเทคนิคการโฆษณาชวนเชื่อ (Propaganda Techniques) 

  - การวัดความนาอานของสื่อ (Readability) 

  - การศึกษาลักษณะการเสนอสาระ (Stylistic Features) 

 2. ผูสงสาร (Producers of Content) การวิเคราะหเน้ือหาในแงมุมของผูสงสาร แบง

ออกเปน 

  - การศึกษาเจตนาและลักษณะอ่ืนๆของผูสงสาร (To identify intentions 

and other characteristics of the communicators) 

  - การวิ เคราะหสภาวะ เชิ ง จิต วิทยาของผูส งสาร (To determine the 

psychological states of persons) 

  - การวิเคราะหผูสงสารสอดแทรกการโฆษณาชวนเชื่อไวในเน้ือหาหรือไม 

(To detect the existence of propaganda) 

  - การรักษาขอมูล หรือขาวสารทางการทหารและการเมือง (To secure 

political and  military intelligence) 
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 3. ผูรับสาร (Audience of Content) การวิเคราะหเน้ือหาในแงมุมของผูรับสาร ไดแก 

การศึกษาเพื่อสะทอนทัศนคติ ความสนใจ และคานิยม ซึ่งเปน “กระสวนวัฒนธรรม” (Cultural 

Pattern) ของกลุมสังคม 

 4. ผลของเน้ือหา (Effect of Content) การวิเคราะหเน้ือหาในแงมุมของผลที่เกิดขึ้น แบง

ไดเปน 2 แบบ 

  - การศึกษาความสนใจของผูรับสาร (To reveal the focus of attention) 

  - การศึกษาปฏิกิริยาตอบรับทางทัศนคติ และ พฤติกรรมของผูรับสาร  

    ( To describe attitudinal and behavioral responses to communications) 

 

หนวยในการวิเคราะหเน้ือหา 

หนวยในการวิเคราะหเน้ือหา จะชวยใหการวิเคราะหเน้ือหาสามารถอธิบายได แบงออกเปน 

 ก. หนวยในการวิเคราะห (Unit of Analysis) ไดอธิบายถึงหนวยที่สําคัญ 5 หนวย ตามที่

Berelson กําหนดไว ไดแก 

 1. การใชคํา (Words) เปนหนวยที่เล็กที่สุดที่ใชในการวิเคราะห คํา อาจหมายถึงกลุมคํา

(Word- compound) บางคร้ังเรียกวาหนวยสัญลักษณ (Symbol) หรือใชคําวา ถอยคํา (Term) โดย

หนวยดังกลาวเปนรูปของชื่อบุคคล ชื่อสถานที ่คําศัพทตางๆ ที่เกี่ยวของกับหัวเร่ืองการวิจัยเปนตน 

 2. แนวคิดหลัก (Theme) เปนหนวยที่ใชในการวิเคราะหเน้ือหาที่ใหญกวาคํา แนวคิด

หลักน้ีอาจปรากฏอยูในประโยคหรือขอความ อาจอยูในประโยคเด่ียว (Simple sentence) หรือ

ประโยคสังกรประโยค (Sentence-compound) ที่แสดงแนวคิดหลักหน่ึงแนวคิดในหนวยการ

วิเคราะหการใชแนวคิดหลักน้ีนับวาเปนหนวยที่มีประโยชนสูงสุดในการวิเคราะหเน้ือหา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนประโยชนสําหรับการศึกษาผลกระทบของการสื่อสารมวลชนตอสาธารณมติ 

 3. คุณลักษณะ (Character) เปนการกําหนดหนวยโดยพิจารณาคุณลักษณะที่ปรากฏอยู

ในสาร เชน ในบทละคร เร่ืองราว การตัดสินใจพิจารณาลงรหัสของหนวยน้ีจําเปนตองพิจารณาทั้ง

เร่ือง จึงสามารถแยกแยะคุณสมบัติออกมาได เชน การแยกแยะคุณสมบัติดานการศึกษา สถานภาพ

ทางการเงิน ศาสนา เชื้อชาติ เปนตน 

 4. รายเร่ือง (Item) เปนหนวยที่ใชบอยที่สุดในการวิเคราะหเน้ือหา รายเร่ืองของสื่อที่

ตางกันจะตางกัน เชน หนังสือพิมพ นิตยสาร บทความ สุนทรพจน รายการวิทยุ รายการโทรทัศน 

จดหมาย เปนตน รายเร่ืองคือการจัดเร่ืองอยางกวางๆ โดยการวิเคราะหเร่ืองทั้งหมด และภายในเร่ือง

น้ันยังสามารถแบงแยกยอยออกไปไดอีก เชน ขาว สามารถจัดกลุมเน้ือหารายเร่ืองไดอีก เชน ขาว

ภายในประเทศ ขาวตางประเทศ ขาวเศรษฐกิจ เปนตน 
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 5. การวัดเน้ือที่และเวลา (Space and time) เปนการวิเคราะหที่ใชวัดลักษณะทาง

กายภาพของงานสื่อสาร ความกวางของคอลัมน จํานวนหนา ความยาวของบรรทัด อาจจะวัดเปน

นาท ีสําหรับรายการวิทยุ และการวัดเปนคอลัมนน้ิวสําหรับนิตยสารหรือหนังสือพิมพการวิเคราะห

เน้ือหาสามารถใชหนวยการวิเคราะหหลายๆ ประเภทรวมกันไดตามความเหมาะสม ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ

วัตถุประสงคของการศึกษาน้ันๆ 

 ข. หนวยในการระบุจํานวน (Unit Enumeration) 

 1. เน้ือที่ (Space) คือ การวัดเน้ือหาของสิ่งพิมพดวยจํานวน ไดแก คอลัมนน้ิว คอลัมน

เซนติเมตร B.S.U. (Basic Space Unit) หนา บรรทัด ยอหนา 

 2. การปรากฏ (Appearance) เปนการนับคุณสมบัติของเน้ือหาของสารที่ตองการ การ

นับ จะนับการปรากฏของเน้ือหาวาปรากฏหรือไมปรากฏ 

 3. ความถี่ (Frequency) เปนวิธีการที่ใชมากที่สุดในการวิเคราะหคุณลักษณะของเน้ือหา 

เชน การนับความถี่ในการใชคําหน่ึงๆ เปนตน 

 4. ความเขม (Intensity) เปนหนวยในการระบุจํานวนที่ใชในการวิจัยที่เกี่ยวของกับ

คานิยมและทัศนคติที่ปรากฏในเน้ือหาของสาร แลวจัดทําเปนสเกล (Scale) เรียงลําดับขอความที่

แสดงความเขมในเร่ืองคานิยมและทัศนคติ ในเร่ืองที่มีแนวความคิดหลักเดียวกัน แตมีการใชคําและ

สวนประกอบของประโยคแตกตางกัน ซึ่งจะเปนตัวชี้ถึงความเขมที่แตกตางกัน (อางถึงใน งามจิตต 

คําเพราะ, 2542 : 45-47) 

 

วิธีการวิเคราะหเน้ือหา 

 ประภาวดี สืบสนธิ์ (อางถึงใน ทิพยวรรณ แสวงศรี, 2546 : 54) ไดสรุปขั้นตอนในการ

วิเคราะหเน้ือหาหลังจากที่ไดทําความเขาใจกับปญหาที่จะศึกษา และกําหนดสมมุติฐานไวดังน้ีคือ 

 1. ศึกษางานที่ตองการวิเคราะหในขั้นตอน กําหนดหรือสรางกลุมเพื่อการวิเคราะหและ

หาดรรชนี (Indicators) ที่เหมาะสมสําหรับแตละกลุมการวิเคราะหและเหมาะสมกับเน้ือหา 

 2. กําหนดกลุมที่จะใชเปนแนวทางในการวิเคราะห เชน ถาตองการศึกษารูปแบบของ

การนําเสนอเน้ือหาจะวิเคราะหไดตามกลุมตอไปน้ี คือ รูปแบบ และ ประเภทของงานสื่อสาร 

รูปแบบของขอความ และกลุมที่เกี่ยวกับอารมณ 

 3. กําหนดดรรชนีสําหรับแตละกลุมจากกลุมกวาง ๆ ที่จะวิเคราะห ผูวิจัยจะหาดรรชนี

เปนเคร่ืองชี้วาจะวิเคราะหอะไร โดยผูวิจัยตองใหคําจํากัดความดรรชนีที่กําหนดขึ้น ในการกําหนด

กลุมและกําหนดดรรชนีขั้นตอนอาจจะสลับกันได บางคร้ังผูวิจัยอาจจะสรางดรรชนีกอนและ 

หลังจากน้ัน จึงนําไปสรางกลุมการวิเคราะห 
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 4. กําหนดหนวยที่จะใชในการวิเคราะห หนวยของการวิเคราะหไดแก คํา ประโยค ตัว

ละคร รายการ การวัดเน้ือที่-เวลา 

 5. วิเคราะหเน้ือหา โดยการเปรียบเทียบหนวยของการวิเคราะหใหตรงกับ ดรรชนี และ 

กลุมเน้ือหาที่กําหนดไว 

 โกวิท ประวาลพฤกษ ไดเสนอขั้นตอนในการวิเคราะหเน้ือหาสรุปไดดังน้ี 

 1. กําหนดเอกสารที่จะทําการวิเคราะห เชน เลมใด เร่ืองใด 

 2. กําหนดจุดมุงหมายในการวิเคราะห 

 3. กําหนดใจความสําคัญที่เปนบรรทัดฐานหรือเกณฑในการวิเคราะห 

 4. ทดลองใชเกณฑที่จัดทําขึ้นในขอ 3 แลวตรวจสอบหาความเชื่อมั่น 

 5. ดําเนินการวิเคราะหตามเกณฑ โดยใชเคร่ืองมือในการวิเคราะห โดยการแจงนับซึ่ง

อาจทําทั้งเลมหรือเลือกสุมก็ได 

 6. เมื่อวิเคราะหไดแลวก็ดําเนินการใชสถิติวิเคราะห แลวดําเนินการเขียนรายงานตอไป 

 

ประโยชนของการวิเคราะหเน้ือหา 

 การวิเคราะหเน้ือหามีประโยชนในการศึกษาแนวโนมของเน้ือหาไมวาจะเปนสาขาวิชา

ใดก็ตาม สามารถอธิบายถึงพัฒนาการของสาขาวิชาตางๆ สะทอนใหเห็นขอบเขตและลักษณะของ

เน้ือหาในแตละชวงเวลา และสามารถชวยในการปรับปรุงเน้ือหาใหตรงกับวัตถุประสงคที่กําหนด

ไว 

 อยางไรก็ตาม การวิจัยดวยการวิเคราะหเน้ือหาน้ัน มีขอที่แตกตางจากการวิจัยประเภท

อ่ืนอยูหลายประการ ไดแก 

 1. การวิเคราะหเน้ือหา เปนเทคนิคการวิจัยอยางหน่ึงที่ชวยกอใหเกิดสภาวะที่ผูไดรับ

การวิจัยไมรูตัว(Unobtrusive) ทําใหเกิดความเปนธรรมชาติของขอมูลที่ไดรับอันเปนผลมาจากการ

วิเคราะหเน้ือหาที่ศึกษาจากสาร (Message) 

 2. การวิเคราะหเน้ือหา สามารถนํามาใชไดกับขอมูลที่ไมมีโครงสรางชัดเจนเมื่อ

เปรียบเทียบกับเทคนิคการวิจัยแบบอ่ืน เชน การออกแบบสอบถาม การสัมภาษณ ซึ่งลักษณะเชนน้ี

เปนการวางแผนคําตอบใหกับผูตอบ ในขณะที่การวิเคราะหเน้ือหาน้ันผูวิจัยตองสนใจขอมูลทุก

อยางที่สงมาจากผูสงสาร ซึ่งอาจประกอบดวยภาษา เหตุผล จะไมมีลักษณะของขอมูลที่ถูกกําหนด

โครงสรางขอมูลมากอนแลว 

 3. การวิเคราะหเน้ือหา เปนวิธีการที่เกี่ยวของกับการกําหนดความหมายของขอมูล 

ตลอดจนกระบวนการที่ทําใหขอมูลอยูในรูปของสัญลักษณ ซึ่งการวิจัยดวยเทคนิคอ่ืนๆ ไมสนใจ
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ในเร่ืองของการใชภาษา การใชถอยคําในการตอบ และไมมีการนําเอาคําตอบดังกลาวมาทําใหอยูใน

รูปของสัญลักษณ 

 4. การวิเคราะหเน้ือหา สามารถใชไดกับขอมูลที่มีความกวางมาก ขณะที่การวิจัยแบบ

อ่ืนจะทําการศึกษาไดในวงแคบ เชน ศึกษาเฉพาะกรณี แตเปนการศึกษาแบบลึก 

 

เกณฑท่ีใชในการวิเคราะหเน้ือหา 

การวิเคราะหเน้ือหาที่ดี จะตองประกอบดวยคุณลักษณะดังน้ี 

 1. สอดคลองกับจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคของการวิจัย 

 2. การจําแนกประเภทตองมีความครอบคลุมของเน้ือหา น่ันคือสามารถรองรับคําและ

ขอมูลที่ถูกแจงนับไดเปนอยางดี 

 3. การจําแนกประเภทตองมีความเดนชัดในตัวเอง ไมเกิดปญหาที่วาสามารถจําแนกเขา

ไดหลายประเภทพรอมกัน 

 4. ใชหลักการหรือเกณฑการจัดประเภทตางๆ เปนหลักการเดียวกันโดยตลอด ไมใช

หลักเกณฑหลายๆ ดาน ในการจัดประเภทขอมูล 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใหสมบูรณครบถวน คงขาดเร่ืองของการวิเคราะหเน้ือหาของสารที่สงออก

ไป หรือ ประชาสัมพันธไมได  อีกทั้งปญหานําวิจัยขอ 2 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีก็ตองการทราบถึง

ลักษณะเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก      

(โจหลุยส) ดวย แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) จึงถูกนํามาใชในการศึกษา

วิจัยคร้ังน้ี  

 

2.9 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ปรากฏวา ยังไมมีงานวิจัยที่ศึกษาโดยตรงเกี่ยวกับการนํา

หลักการประชาสัมพันธมาใชกับการดําเนินงานของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)หรือแมแต

งานที่เกี่ยวกับการอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรมแขนงอ่ืนๆของไทยโดยตรง ผูวิจัยจึงรวบรวม

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) การประชาสัมพันธและประชาสัมพันธ

ในภาวะวิกฤต ที่พอจะนํามาประยุกตใชเปนแนวทางในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีได โดยจําแนกงานวิจัย

ตางๆ ที่เกี่ยวของเปน 2 สวน ดังน้ี 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการประชาสัมพันธและประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

  บวรนันท  ต้ังกมลสุข (2547) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อสราง

เอกลักษณของนิตยสาร a day  พบวา ในระยะแรก นิตยสาร a day ยังไมมีการวางกลยุทธในการ

ประชาสัมพันธที่ชัดเจน อาศัยเพียงสื่อมวลชน สื่อบุคคลในการประชาสัมพันธ  ตอมาภายหลังจึง

เร่ิมวางกลยุทธในการประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณมากขึ้น โดยผานกิจกรรมตางๆ สวนสื่อที่

ใชในการประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณนิตยสาร a day  ใชทั้ง สื่อบุคคล สื่ออินเทอรเน็ต       

สื่อเฉพาะกิจ  สื่อมวลชน 

  รพีพล ยูวะนิยม (2536) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประชาสัมพันธของการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย วิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  1.นโยบายและการวางแผนงานประชาสัมพันธ

ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 2.โครงการและบทบาทหนาที่ดานการประชาสัมพันธของการ

ทองเที่ยวแหงประเทศ ไทย  3.อุปสรรคและปญหาในการประชาสัมพันธของการทองเที่ยวแหง

ประเทศไทย ผลการวิจัย  1.นโยบายและการวางแผนงานประชาสัมพันธของกองประชาสัมพันธ

สํานักงานในประเทศ 22 แหง และสํานักงานตางประเทศ 17 แหง มีลักษณะที่คลายคลึงกัน 2. ดาน

โครงสรางและบทบาทหนาที่ดานการประชาสัมพันธของการทองเที่ยวแหง ประเทศไทย กอง

ประชาสัมพันธสํานักงานใหญมีการแบงสวนงานอยางชัดเจน และแบงหนาที่รับผิดชอบตามความ

ชํานาญของบุคคลกร แตสํานักงานในประเทศและสํานักงานตางประเทศสวนใหญไมมีการแบง

สวนงานเน่ืองจากไมมีฝายประชาสัมพันธโดยตรงจึงอาศัยการทํางานรวมกัน 

  ชมพูนุท นุตาคม (2535) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประชาสัมพันธของกรมการฝกหัดครู 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา  

 1. โครงสรางและบทบาทหนาที่งานประชาสัมพันธของกรมการฝกหัดครู 

 2.  ความรูและทัศนคติของผูบริหารกรมการฝกหัดครูเกี่ยวกับประชาสัมพันธ  

 3. ทัศนคติของสื่อมวลชนตอการประชาสัมพันธของกรมการฝกหัดครู  

 4. ภูมิหลังของผูบริหารกรมการฝกหัดครูกับการบริหารงานประชาสัมพันธ ประชากร

ของการศึกษา คือ ผูบริหารกรมการฝกหัดครู จํานวน 113 คน และสื่อมวลชนผลการวิจัย หนวยงาน

ประชาสัมพันธของกรมการฝกหัดครู ซึ่งประกอบดวยฝายประชาสัมพันธสํานักงานเลขานุการกรม 

1 แหง และฝายประชาสัมพันธในวิทยาลัยครู 36 แหง สวนใหญมีการกําหนดโครงสรางและบทบาท

หนาที่งานประชาสัมพันธในลักษณะที่ คลายคลึงกัน 
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            โชคชัย   เอ่ียมฤทธิ์ไกร (2544) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธการประชาสัมพันธทาง

การตลาดบนอินเตอรเน็ต เพื่อการจัดการแสดง พบวา  

 1. เว็บไซด ที่มีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับงานจัดการแสดงจํานวน 6 เว็บไซดน้ัน จะมี

การจัดหมวดหมูในดานบันเทิงและการแสดงเปนสวนสําคัญ เพื่อรองรับธุรกิจที่ดําเนินอยูและจัดทํา

เว็บไซดเปนธุรกิจหลัก โดยมีการนําเสนอในรูปแบบ ขอความ ภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว และการ

สนทนาบนอินเตอรเน็ต 

 2. มีการทําธุรกรรมแบบครบวงจร คือ มีรายละเอียดของงานแสดงครบถวนและ

สามารถจองหรือซื้อบัตรชมการแสดงไดดวย 

3. การรับรูขาวสารประชาสัมพันธงานแสดงบนอินเตอรเน็ตยังอยูในระดับตํ่ายังไม

สามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดเทาสื่อโทรทัศน 

            เต็มเดือน สายะตานันท (2548) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองกลยุทยการประชาสัมพันธขององคกร

ไมมุงแสวงหากําไร:กรณีศึกษาอุทยานเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนคริทรทราบรมราชชนนี โดย

มุงศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธ และประเภทของสื่อที่นํามาใชในการประชาสัมพันธ พบวา    

กลยุทธการประชาสัมพันธใชวิธีการจัดกิจกรรมสาธารณประโยชน ทั้งฝกอบรม กิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรมการบันเทิงเปนหลัก สวนประเภทของสื่อที่ใชในการเผยแพรไดใชสื่อหลายๆ

ประเภทผสมผสานกันทั้ง สื่อบุคคล สื่อมวลชน สื่อสิ่งพิมพเฉพาะกิจ สื่ออินเตอรเน็ต สื่อกิจกรรม  

เสียงตามสาย  รถกระจายเสียง โดยมีกลุมเปาหมาย 2 กลุมใหญ ไดแก ผูที่อาศัยในบริเวณใกลเคียง 

และเปาหมายวงกวางคือประชาชนทั่วไป 

 สุทิษา ประทุมกุล (2550) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  กลยุทธการประชาสัมพันธของพรรคไทย

รักไทยในภาวะวิกฤตการเมืองป 2549 ผลการวิจัยพบวา พรรคไทยรักไทยไดใชกลยุทธการ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตการเมืองป 2549 ทั้ง 4 ชวงวิกฤตมี3 กลยุทธ คือ 1.กลยุทธใชสื่อ

ประชาสัมพันธ ประกอบไปดวยสื่ออิเล็กโทรนิกส สื่อหนังสือพิมพ สื่อเฉพาะกิจและสื่อบุคคล      

2.กลยุทธการชี้แจงตอบโตดวยขอเท็จจริงผานการแถลงขาวกับสื่อมวลชนและ 3.กลยุทธการสราง

ภาพลักษณที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณการเมืองในแตละชวงวิกฤต กลาวคือ ชวงแรกที่มีการ

ชุมนุมของกลุมพันธมิตรฯกําหนดใหภาพลักษณของ พ.ต.ท.ทักษิณ เปนนายกรัฐมนตรีที่ทําหนาที่

บริหารบานเมืองมากกวาบริหารการเมือง วิกฤตชวงที่ 2 ชวงที่ฝายคานไมลงสมัครรับเลือกต้ัง 

กําหนดภาพลักษณของพรรคไทยรักไทยใหเปนพรรคการเมืองที่ยึดมั่นในกฎกติกาประชาธิปไตย 

และวิกฤตชวงที่ 3 ชวงการจัดงานฉลองศิริราชสมบัติครบ 60 ป กําหนดภาพลักษณของพรรคให

เปนพรรคการเมืองที่เนนสรางความสมานฉันท อยางไรก็ตามผูกําหนดกลยุทธการระชาสัมพันธ

ของพรรคไทยรักไทยยอมรับวาประเด็นการซื้อขายหุนชินคอรปเปนจุดพลิกผันทางการเมืองของ
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พรรคไทยรักไทยและพ.ต.ททักษิณ วิกฤตการเมืองที่เกิดขึ้นในป 2549 เดินไปสูทางตันทางการเมือง 

ยากที่การประชาสัมพันธจะสามารถชวยคลี่คลาย 

 สุปรีย ธรรมสโรช (2554) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประชาสัมพันธองคการในภาวะวิกฤต 

กรณีศึกษา : เหตุการณเคร่ืองบินโดยสารตกที่จังหวัดภูเก็ตของบริษัทเดินอากาศไทย (บริษัทการบิน

ไทย จํากัด มหาชน) และเคร่ืองบินโดยสารตกที่จังหวัดสุราษฎรธานี สารนิพนธฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพื่อ

การศึกษาการดําเนินงานดานประชาสัมพันธของ องคการในภาวะวิกฤตจากการศึกษาทําใหไดรับ

ความรูเกี่ยวกับการทําประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตในดานการศึกษาหาขอมูล การวางแผน

วิธีดําเนินการเขาถึงกลุมเปาหมายของสื่อที่ใชในการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต เพื่อนําผลไป

ปรับปรุงการวางแผนปฏิบัติการ 

 ชลลดา ปณณราช  (2540) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง บทบาทของการประชาสัมพันธใน

วิกฤตการณขององคกรธุรกิจ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิสัยทัศนของผูบริหารงานประชาสัมพันธใน

องคกรธุรกิจเกี่ยวกับการสื่อสารในภาวะวิกฤต บทบาทของผูบริหารงานประชาสัมพันธในองคกร

ธุรกิจ และการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตขององคกรธุรกิจ ตลอดจนแผนการ

สื่อสารดานการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตขององคกรธุรกิจ ผลการวิจัยพบวาหนวยงานธุรกิจ

สวนใหญตองเผชิญกับวิกฤตการณที่ เกิดจากการกระทําของบุคคลโดยเจตนามากที่สุด ใน

ขณะเดียวกันหนวยงานธุรกิจสวนใหญมีการกําหนดนโยบายดานการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

และมีการจัดทําแผนกการสื่อสารดานการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต 

 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 ธัญญพัทธ ธรรมประเสิรฐ (2554) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การสืบทอดการแสดงหุนละครเล็ก 

กรณีศึกษา นาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส) พบวา 

 1. การสืบทอดการสรางหุนละครเล็ก คณะนาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส) เร่ิมจาก

ครูแกร ศัพทวนิช ไมไดถายทอดโดยตรงใหครูสาคร ยังเขียวสด แตครูสาครใชวิธีสังเกตและทดลอง

สรางขึ้น จากน้ันตอมา ครูสาครจึงไดถายทอดใหกับทายาท คือ นายสุรินทร ยังเขียวสด เปนรุน

ตอไป 

 2. การสืบทอดการแสดงหุนละครเล็ก ของคณะนาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ต้ังแตสมัย ครูแกร จะถายทอดฝกสอนใหเฉพาะลูกหลาน หรือลูกศิษยที่อยูรวมคณะละครเทาน้ัน 

แตในระยะหลังมีการถายทอดใหบุคคลภายนอกที่สนใจและต้ังใจฝกหัด แตตองมีพื้นฐานทางการ

แสดงโขน และ นาฏศิลป 
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 ธิดารัตน  ไชยเสนา (2548) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองสุนทรียรูปในการสื่อสารการแสดง       

หุนละครเล็ก  ผลการวิจัยพบวา    

 1. สุนทรียรูปของการแสดงหุนละครเล็ก เกิดจากการผสมผสานศิลปะใน 4 แขนง   

ไดแก นาฎศิลป  สังคีตศิลป-ดุริยางคศิลป ประณีตศิลป-หัตถศิลป  และทัศนศิลป  โดยผาน

องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ ตัวหุนละครเล็ก ผูเชิด บทละคร ฉาก แสง-เสียง ดนตรีและผูพากย  

        2. การแสดงหุนละครเล็กเปนการแสดงหุนแบบโบราณ  ที่ถือกําเนิดมาหลายรอยป จาก

ภูมิปญญาชาวบานเปนมหรสพเกาแก โดยมีแบบแผนการแสดงมาจากการแสดงโขน-ละคร 

       3. ศิลปนผูสรางสรรคการแสดงหุนละครเล็ก มีวิธีการสรางสารในการสงความหมาย

ของหุนละครเล็ก โดยทําความเขาใจองคประกอบตางๆ 

      4. ผูชมทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ  มีความเขาใจ และเกิดสุนทรียะขณะชมการแสดง

และรับรูตามวัตถุประสงคของการแสดง 

              เมตตา     ทิพยอุทัย  (2550) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของผูเขาชมการแสดง  

นาฎศาลาหุนละครเล็ก สวนลุมไนทบาซาร พบวา  

 1. อาชีพของผูชมที่ตางกัน  มีผลตอความพึงพอใจตางกัน   โดยผูประกอบกิจการ

สวนตัวอาชีพอิสระ นักเรียนนักศึกษา  มีความพึงพอใจตอการแสดงมากกวาผูที่ทํางานบริษัทเอกชน   

 2. ผูชมที่พึงพอใจ เห็นวา เน้ือหาที่ใชในการแสดงเขาใจงาย เพราะสวนใหญจะเปนเร่ือง

ที่ผูชมมีความรูมากอนแลว 

 3. ผูชมสวนใหญประทับใจตัวหุนมากที่สุด รวมทั้งความสามารถของนักแสดง และ             

องคประกอบของฉาก 

 4. ผูชมกวารอยละ 76 ชมการแสดงหุนละครเล็กเปนคร้ังแรก โดยรูจักหุนละครเล็กจาก

สื่อโทรทัศนมากที่สุด 

 ยุวพร ธนาธิคุณวนิช (2544) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง โจหลุยส : บทบาทการอนุรักษ

ศิลปะหุนละครเล็ก มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงประวัติความเปนมา และ บทบาทในการอนุรักษ  

หุนละครเล็ก รวมถึงอุปสรรคในการอนุรักษหุนละครเล็ก โดยผานกระบวนการถายทอดและเรียนรู 

ประกอบการขัดเกลาทางความคิดและพฤติกรรมตาง ๆ ทั้งทางการแสดงหุน การสรางและการ

พัฒนากลไกของหุน เพื่อสะทอนบทบาทเจาหนาที่และความสัมพันธของหุนละครเล็กที่มีตอ

สมาชิกในสังคมไทย พบวา คณะสาครนาฏศิลปเปนกลุมคนที่ประกอบไปดวยสมาชิกในตระกูลยัง

เขียวสดเปนสวนใหญ ซึ่งทั้งหมดสัมพันธกันดวยระบบเครือญาติเชนเดียวกันกับครอบครัวไทย

ทั่วไป หากแตคณะสาครนาฏศิลป ไดนําระบบเครือญาติน้ีมาใชเปนพื้นฐานสําคัญในการบริหาร 

และ เปนแนวทางในการทํางานของคณะที่ยึดถือมาต้ังแตในอดีต ดวยระบบดังกลาวมีผลสะทอน
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มายังบทบาทในการอนุรักษศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก โดยมีนายสาคร ยังเขียวสด หรือ        

ครูโจหลุยส ผูที่ถือวาเปนเสาหลักสําคัญของศิลปะแขนงน้ี  โดยใชวิธีการถายทอดความรูที่ไดรับ

การถายทอดมาในอดีต มาถายทอดสูรุนลูกหลานของตนตอไป ทั้งการฝกหัดการแสดงโขนละคร 

และการทําหัวโขน อันเปนอาชีพหลักของครอบครัว รวมทั้งถายทอดหลักชักเชิดและรูปแบบการ

แสดงหุนละครเล็กที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว ตลอดจนใชความรูในการสรางสรรคงานศิลปะประเภท

หัวโขนมาเปนหลักสําคัญในการสรางหุนละครเล็ก ทั้งเสื้อผา เคร่ืองแตงกาย เคร่ืองประดับในรูป

แบบเดิมตลอดมาจนจวบปจจุบัน 

ภาวิดา ฉวีวงศ (2551) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  การศึกษาความตองการจําเปนของผูชม

การแสดงหุนละครเล็กของโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  การวิจัยคร้ังน้ีมี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูชมการแสดงหุนละครเล็กของโรงละคร

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ตามสภาพการดําเนินการในปจจุบัน สภาพดําเนินการที่คาดหวัง

และจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ผลการวิจัยพบวา ผูชม

ละครมีความคิดเห็นตอการแสดงหุนละครเล็กตามสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก ดานที่ผูชมละคร

ชื่นชอบมากที่สุด คือ ดานเน้ือหาและคุณคาของวรรณกรรมบทละคร อันดับสอง คือ ดานรูปแบบ

การจัดการแสดง อันดับสาม คือ ดานทําเลที่ต้ัง สวนอันดับสุดทาย คือ เวทีและฉาก 
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บทที ่3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง  “ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา     
หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)โดยมีรายละเอียดการวิจัย

ดังน้ี 

 

3.1 แนวทางการศึกษาวิจัย 

 การศึกษาขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ีมาจากเน้ือหาเอกสารสื่อประชาสัมพันธของ        

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)และสื่อตางๆที่เกี่ยวของกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

เพื่อศึกษาวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก( In - depth  Interview ) กับผูบริหาร

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่เปนผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ ตลอดจน

เจาหนาที่ประชาสัมพันธและหัวหนาสวนตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อใหทราบขอมูลที่สําคัญ พรอมทั้ง

สัมภาษณกลุมผูรับสาร ซึ่งเปนผูไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ประกอบ

กับขอมูลเอกสารเกี่ยวกับจํานวนผูชมเพื่อศึกษาผลการใชสื่อประชาสัมพันธ รวมถึงสัมภาษณ

สื่อมวลชนที่ทําขาวเผยแพรให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยใดที่

ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบ

ความสําเร็จอีกดวย เพื่อใหงานวิจัยคร้ังน้ีมีความสมบูรณรอบดานมากที่สุด 

 ทั้งน้ีเพื่อใหเห็นถึงแนวทางของกรอบการดําเนินงานวิจัย และ ความสัมพันธที่

สอดคลองกันของวัตถุประสงคในการศึกษากับแนวคิด ทฤษฏี และวิธีการดําเนินการอยางชัดเจน 

จึงไดนําเสนอตารางโครงสรางความสัมพันธ ตารางที่ 3.1 ดังน้ี 
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ตารางที่ 3.1  โครงสรางความสัมพันธของวัตถุประสงคกับทฤษฎี แนวคิด และวิธีดําเนินการ            

 

วัตถุประสงค สัมพันธกับแนวคิดและทฤษฎี วิธีการ 
1.เพื่อศึกษากลยุทธ   

  การประชาสัมพันธ 

  เพื่อความอยูรอด  

  ของ นาฏยศาลา  

  หุนละครเล็ก  

  ( โจหลุยส ) 

 

 

 

 

 

 

2. เพื่อวิเคราะห   

  เน้ือหาและรูปแบบ  

  การประชาสัมพันธ  

  เพื่อความอยูรอด  

  ของ นาฏยศาลา 

  หุนละครเล็ก  

  (โจหลุยส)  

 

 

 

 
   
 

 

- ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 

- ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ 

  ในภาวะวิกฤต   

 - แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการใชสื่อ   

   ประชาสัมพันธ 

 - แนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับ  

   สื่อพื้นบานและสื่อประเพณี 

 - ทฤษฏีการสื่อสารเพื่อการโนม 

   นาวใจและจูงใจ 

 - แนวคิดเกี่ยวกับการสรางภาพ- 

   ลักษณ 

 

- แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห  

   เน้ือหา  

 - แนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับ  

   สื่อพื้นบานและสื่อประเพณี 

 - ทฤษฏีการสื่อสารเพื่อการโนม 

   นาวใจและจูงใจ 

- แนวคิดเกี่ยวกับการสรางภาพ- 

   ลักษณ 

  

 

  
 

-สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)    
 ผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ   
 ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  
 (โจหลุยส) เจาหนาที่ดานการประชา- 

 สัมพันธ  และ หัวหนาสวนตางๆ ที่  
  เกี่ยวของ 
- เอกสารสิ่งพิมพและสื่อประชา- 
  สัมพันธตางๆ 

- เอกสารภายในของนาฏยศาลา  
   หุนละครเล็ก (โจหลุยส)    
    
  

-สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)    
  ผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ   
  ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  
 (โจหลุยส ) เจาหนาที่ดานการประชา- 
  สัมพันธ และ  หัวหนาสวนตางๆ ที่  
  เกี่ยวของ 
- เอกสารสิ่งพิมพและสื่อประชา- 
  สัมพันธตางๆ ทั้ง สื่อมวลชน  
  สื่อเฉพาะกิจ สื่ออิเล็กทรอนิกส  
- เอกสารภายในของ นาฏยศาลา  
  หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
- การสังเกต             
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ตารางที่ 3.1 โครงสรางความสัมพันธของวัตถุประสงคกับทฤษฎี แนวคิด และวิธีดําเนินการ ( ตอ )         

วัตถุประสงค สัมพันธกับแนวคิดและทฤษฎี วิธีการ 

3. เพื่อศึกษาผลจาก  

   การใชสื่อประชา- 

   สัมพันธเพื่อความ   

   อยูรอดของนาฏย-  

   ศาลาหุนละครเล็ก   

   (โจหลุยส) 

 

 

 

 

 

 

4. เพื่อศึกษาปจจัยที่  

    ทําใหกลยุทธการ  

    ประชาสัมพันธ  

    เพื่อความอยูรอด   

    ของนาฏยศาลา 

    หุนละคร เล็ก  

    (โจหลุยส )   

    ประสบผลสําเร็จ 

- แนวคิดเกี่ยวกับผลของสื่อและ 
  การสื่อสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ  

- ทฤษฎีเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ    

  ในภาวะวิกฤต   

 - แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการใชสื่อ    

   ประชาสัมพันธ 

 - แนวคิดและคุณลักษณะเกี่ยวกับ  

   สื่อพื้นบานและสื่อประเพณี 

 - ทฤษฏีการสื่อสารเพื่อการโนม 

    นาวใจ 

 - แนวคิดเกี่ยวกับการสรางภาพ -   

   ลักษณ 

 

-สัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview)    

 ผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ  
  ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  
 (โจหลุยส)เจาหนาที่ดานการประชา- 

  สัมพันธ และหัวหนาสวนตางๆที่  
  เกี่ยวของ 
- สัมภาษณเชิงลึกผูรับสาร(ผูชม) 

- เอกสารสิ่งพิมพและสื่อประชา 

  สัมพันธตางๆ 
- เอกสารภายในของนาฏยศาลา ฯ 
- เอกสารเกี่ยวกับจํานวนผูชม 
 

 -สัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview)   

   ผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ  

   ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

  (โจหลุยส) เจาหนาที่ดานการประชา- 

   สัมพันธ และหัวหนาสวนตางๆ ที่  

   เกี่ยวของ 

 - สัมภาษณเชิงลึกผูรับสาร(ผูชม)   

 - สัมภาษณเชิงลึกสื่อมวลชนที่ทําขาว   

   ใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

   (โจหลุยส) 

- เอกสารสิ่งพิมพและสื่อประชา 

  สัมพันธตางๆ 

- เอกสารภายในของ นาฏยศาลา  

  หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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 นอกจากน้ีผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดการศึกษาวิจัย เพื่อที่จะไดเห็นกรอบการศึกษา

ในการวิจัยที่ชัดเจนยิ่งขึ้นถึงกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

แบงออกเปน 5 ชวง ไดแก 

 ชวงที่ 1    ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542 ) 

 ชวงที่ 2    ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด   

      ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2543 ) 

ชวงที่ 3    ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว  

                (พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

ชวงที่ 4          ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก  

     ( พ.ศ. 2549  -  พ.ศ. 2551 ) 

ชวงที่ 5     ชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก ( พ.ศ. 2551  )  

ชวงที่ 6          ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 ) 

ชวงที่ 7          ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

                     และหลังปดโรงละครฯ ( พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ) 

 

 เพื่อใหสามารถหาคําตอบในการศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา     
หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ใชในแตละชวงวา ใชกลยุทธอะไรบาง และแตกตางกันอยางไรในแตละ

ชวง ผูวิจัยจึงแบงกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ออกเปน 3 

ดาน คือ กลยุทธการสรางภาพลักษณ  กลยุทธการเผยแพรขาวสาร และ กลยุทธโนมนาวใจและจูงใจ  

นอกจากน้ียังวิเคราะหเน้ือหา และรูปแบบของสารการประชาสัมพันธ ทั้ง สื่อหนังสือพิมพ           

สื่อเฉพาะกิจ สื่ออิเล็คโทรนิกส  และสื่อบุคคล วามีลักษณะเน้ือหา และรูปแบบของสารที่นําเสนอ

เปนอยางไร และเพื่อเปนการสะทอนมุมมองของผูรับสารที่มีตอการใชสื่อประชาสัมพันธ ผูวิจัยได

สัมภาษณผูรับสารที่สนใจชมการแสดงหุนละครเล็ก ไดแก ผูชมชาวไทย จํานวน 15 คน และผูชม

ชาวตางชาติ  จํานวน 15 คน ประกอบกับเอกสารที่เกี่ยวกับจํานวนผูชม สวนในดานปจจัยใดที่ทําให

กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบ

ความสําเร็จ นอกจากการสัมภาษณผูบริหารและบุคลากรของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

แลว ผูวิจัยยังไดสัมภาษณสื่อมวลชนที่ทําขาวให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนประจํามา

ประกอบดวย เพื่อใหผลการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีสมบูรณครบถวนและครอบคลุมทุกดาน ดังจะเห็นได

จากกรอบแนวคิดการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ภาพที่ 3.1 
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3.2 ขอมูลท่ีใชในการวิจัย 

 แหลงขอมูลที่ผูวิจัยจะศึกษาในเร่ืองดังกลาว ประกอบดวย 

3.2.1  ขอมูลจากสื่อประชาสัมพันธ เปนการวิเคราะหเน้ือหาของสาระขาวสารจาก     

สื่อตางๆ ไดแก 

- สื่อมวลชน หมายถึง โทรทัศน วิทยุกระจายเสียง หนังสือพิมพ 

- สื่อเฉพาะกิจ หมายถึง แผนพับ ใบปลิว จดหมาย หนังสือเลมเล็ก  

- สื่ออิเล็กโทรนิกส หมายถึง เว็บไซดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)     

   (www.thaipuppet.com) และเว็บไซด อ่ืนๆ 

 3.2.2   ขอมูลจากเอกสารภายใน ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

   3.2.3   ขอมูลจากการสัมภาษณบุคคล ประกอบดวย 

 3.2.3.1 ผูบริหารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งเปนทายาทของ  

             นายสาคร ยังเขียวสด และเปนผูรวมกอต้ังคณะหุนละครเล็กต้ังแตตน  

             จํานวน 2 คน ไดแก 

   - นายพิสูตร  ยังเขียวสด  

      กรรมการผูจัดการและผูจัดการทั่วไป 

- นายสุรินทร ยังเขียวสด   

รองกรรมการผูจัดการและผูอํานวยการฝายการแสดง 

3.2.3.2 เจาหนาที่ดานประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

                     2 คน ไดแก 

  - อุมาพร      เขียวเคลือบ 

  - กรุณาพร    ชมศิริ 

3.2.3.3 เจาหนาที่ระดับหัวหนางานตางๆของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

            ที่มีสวนเกี่ยวของ 4 คน ไดแก 

 - ธนวรรณ  ชั้นวิเชียร รองผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก   

    (โจหลุยส) สาขาพัทยา (อดีตผูจัดการแผนกลูกคาสัมพันธ) 

  - ปญญาวุธ  สุนทรกิติ  ผูจัดการแผนกลูกคาสัมพันธ 

  -  อารี  ไทยสามัคคี  ผูจัดการแผนกการตลาดการศึกษา 

  -  ณัฐพล  อุทัศน  ผูจัดการแผนกการตลาดกิจกรรมพิเศษ 
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3.2.3.4  กลุมผู รับสาร  ไดแก  ผูชมการแสดงของนาฏยศาลา  หุนละครเล็ก            

(โจหลุยส) จํานวน 30 คน แบงเปน 

   -  ผูชมชาวไทย จํานวน 15 คน 

   -  ผูชมชาวตางชาติ จํานวน 15 คน 

3.2.3.5 สื่อมวลชนที่ทําขาว นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนประจํา   
         จํานวน 4 คน   

-  วิลาวัลย  จรูญรัตนกุล ผูสื่อขาวสายขาวศิลปวัฒนธรรมและ   

 บันเทิง  สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย (NBT) 

-  โสภิดา  สุคันโธ  ผูสื่อขาวสายวัฒนธรรม  สถานีโทรทัศน  

    ไทยทีวีสี ชอง 3 (รายการโตะขาวบันเทิง) 

-  ปทมา  วิสุทธิโสพล ผูสื่อขาวสายวัฒนธรรม 

 หนังสือพิพมขาวสด 

-  จิตติมา  สุวรรณพงศผูสื่อขาวสายวัฒนธรรม   

 หนังสือพิพม คม ชัด ลึก 

3.3 วิธีการเขาถึงขอมูล 

 วิธีการเขาถึงขอมูลในการวิจัยคร้ังน้ี  ผูวิจัยไดดําเนินการในขั้นตอนดังตอไปน้ี 

 3.3.1 ติดตอสอบถามไปยังนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อทราบขอมูล

รายละเอียดเบื้องตนและนัดสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูบริหารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก        

(โจหลุยส) ที่เปนผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของคณะ เพื่อใหทราบขอมูลที่สําคัญ พรอม

ทั้งสัมภาษณกลุมผูรับสารที่เปนผูชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อศึกษา  

ผลการใชสื่อประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อใหงานวิจัยคร้ังน้ีมีความ

สมบูรณ 
 3.3.2 ทําหนังสือผานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไปยังสถานที่ทํางาน

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูลการวิจัย ซึ่งผูวิจัยไดชี้แจง          

วัตถุประสงค และรูปแบบการดําเนินการวิจัยใหทราบในเบื้องตน 

 3.3.3 ผู วิ จัยไดติดตอกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  (โจหลุยส)อีกคร้ัง เพื่อชี้แจง

รายละเอียดในการวิจัยคร้ังน้ี และรูปแบบการเก็บขอมูล ทั้งน้ีไดศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสาร

ตางๆที่เกี่ยวของกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) กอนเร่ิมทําการวิจัย 
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3.4 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล    

 ผูวิจัยเปนผูเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยอาศัยวิธีการตางๆ เพื่อใหไดขอมูลที่เปน

ขอเท็จจริงและเปนประโยชนตอการวิจัยใหไดมากที่สุด ดังน้ี 

3.4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร ไดแก การสํารวจเอกสารสิ่งพิมพ สื่อ

 ประชาสัมพันธและเอกสารภายในของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 รวมถึงเอกสารขาวตางๆ 

3.4.2 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม  ผูวิจัยดําเนินการ

 สังเกตดวยตัวเอง 

3.4.3 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณแบบเชิงลึก ( In - depth  Interview )

 ประกอบดวย ผูบริหารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  เจาหนาที่ดาน 

   การประชาสัมพันธ  และ หัวหนาสวนที่เกี่ยวของของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก   

   (โจหลุยส) การสัมภาษณกลุมผูรับสารซึ่งเปนผูไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา 

   หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางไมเปนทางการ   เพื่อไมใหเกิดความรูสึกที่ต่ืนเตน  

   หรือเกร็งในระหวางการสัมภาษณรวมถึงการสัมภาษณแบบเชิงลึกสื่อมวลชนที่ 

   ทําขาว นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  ตลอดจนสังเกตพฤติกรรมรวมไป 

   กับการสัมภาษณดวย  โดยผูวิจัยเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง  ใชการบันทึกเสียง  

   การสัมภาษณ  บันทึกขอมูลดวยการจดบันทึก  พรอมบันทึกภาพน่ิง  และ ภาพ 

   เคลื่อนไหวดวย เพื่อใหการเก็บขอมูลสมบูรณครบถวน 

3.5 เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย  การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ และความนาเชื่อถือของเคร่ืองมือ 

      เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ี  ไดแก 

3.5.1 แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)   โดยมีรายละเอียดดังน้ี เคร่ืองมือที่  

   ผูวิจัยใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  ซึ่งเคร่ืองมือน้ีไดออกแบบโดยการศึกษา 

   จากแนวคิด  ทฤษฎี  งานวิจัยที่เกี่ยวของ  และเทคนิคในการสรางแบบสัมภาษณ   

   จะมีลักษณะเปนคําถามที่เขาใจงาย  เปนคําถามปลายเปด    เพื่อใหเกิดการตอบ 

   คําถามไดอยางอิสระ  แสดงความคิดเห็นไดเต็มที่   แนวคําถามการสัมภาษณจะ 

   ครอบคลุมกรอบแนวคิด  ทฤษฎี และอยูภายใตขอบเขตการวิจัย   เพื่อใหบรรลุ 

   วัตถุประสงคที่กําหนดไว คือ ศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด 

   ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

DPU



63 
 

3.5.2 การสังเกต 

 1) สังเกตโดยตรง คือ ศึกษาขอมูลในพื้นที่เปาหมายดวยตนเอง 

 2) สังเกตโดยทางออม คือ พิจารณาขอมูลเปาหมายจากสื่อตางๆ 

3.5.3 วิเคราะหเอกสารประกอบ 

3.5.4 เทปบันทึกเสียง กลองบันทึกภาพน่ิงและภาพเคลื่อนไหว 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 

 ผูวิจัยไดนําเคร่ืองมือการวิจัยทั้ง  3 ประเภทไปทดลองใชโดยฝกการสัมภาษณ  การ

สนทนา และการสังเกตการณ ซึ่งอยูภายใตการแนะนําของผูเชี่ยวชาญ อีกคร้ังหน่ึงเพื่อพิจารณาถึง

ความถูกตองและเหมาะสม    ทั้งน้ีประเด็นคําถามจะตองครอบคลุมวัตถุประสงคที่มุงศึกษา อีกทั้ง

ผูวิจัยจะตองฝกฝนการสังเกตปฏิกิริยาของผูถูกสัมภาษณ และผูรวมสนทนาที่มีตอการตอบคําถาม

ในแตละประเด็นคําถาม และ หากพบวา ขอคําถามในเคร่ืองมือน้ันมีขอบกพรองเกิดขึ้น จะนํามา

ปรับปรุงแกไข เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด กอนจะนําไปเก็บขอมูลจริงจากกลุมตัวอยาง 

ความนาเชื่อถือของขอมูล 

 การพิจารณาถึงความนาเชื่อถือของขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมในการวิจัยคร้ังน้ี  

ผูวิจัยไดใชวิธีการตรวจสอบหลายวิธีดวยกัน คือ การศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับ นาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จากเอกสารตางๆ การสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนา ทั้งน้ีเพื่อตรวจสอบ

ขอมูลซึ่งกันและกันจากกลุมตัวอยาง และพิจารณาวาขอมูลที่ไดรับน้ันถูกตองตรงกันและสอดคลอง

กันอยางไร  เพื่อทําใหขอมูลที่ไดรับมีความนาเชื่อถือ  รวมทั้งใชวิธีการสังเกตการณแบบไมมีสวน

รวมควบคูไปกับการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือใหมากที่สุด 

 การวิจัยคร้ังน้ี อาศัยตัวผูศึกษาเปนเคร่ืองมือหลักสวนหน่ึง และ  เทคนิคที่ใชในการเก็บ

ขอมูลประกอบดวย 

 1) การสํารวจเอกสารขาว สื่อตางๆ สิ่งพิมพ  สื่อประชาสัมพันธ และเอกสารภายในของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) รวมถึงเอกสารขาวตางๆ 

 2)   แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณแบบเจาะลึกโดยแบงออกเปน 3 สวน คือ 

•   แนวคําถามสําหรับสัมภาษณ กลุมผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ    

  ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และ บุคลากรของ นาฏยศาลา   
  หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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•   แนวคําถามสําหรับสัมภาษณกลุมผูรับสารที่ประกอบไปดวย 

- ผูชมชาวไทย 

- ผูชมชาวตางประเทศ 

•   แนวคําถามสําหรับสัมภาษณ สื่อมวลชนที่ทําขาวเผยแพรให นาฏยศาลา   

  หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนประจํา 

 

แนวคําถามสําหรับสัมภาษณกลุมผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) และ บุคลากรของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ท้ัง  7  ชวงระยะเวลา 

 แนวคําถามเกี่ยวกับการกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) (สัมภาษณประกอบเอกสาร) 
1. นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใหความสําคัญกับการประชาสัมพันธมากนอยเพียงใด 

2. ที่ผานมานาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเร่ิมมีการใชกลยุทธดานการประชาสัมพันธ  

มาต้ังแตเมื่อไหรและมีความเปนมาอยางไร 

3. ใครหรือสวนงานใดเปนผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) 

4. การกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธมีกระบวนการหรือขั้นตอนอยางไร 

5. กลยุทธในการประชาสัมพันธแตละชวงเวลาเปนอยางไร แตกตางกันหรือไม 

6. ผลหรือสิ่งที่มุงหวังจากการใชกลยุทธการประชาสัมพันธดังกลาว 

7. การใชกลยุทธการประชาสัมพันธดังกลาวประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใด 

8. ปญหาและอุปสรรคในการใชกลยุทธการประชาสัมพันธดังกลาวเปนอยางไร 

9. แนวทางการแกไขปญหาหรือภาวะวิกฤติดวยการใชกลยุทธการประชาสัมพันธเปนอยางไร 

10. กลยุทธประชาสัมพันธที่ใช มีขอดี ขอเสีย ในการดําเนินการประชาสัมพันธอยางไร 

11. สิ่งที่ทําใหกลยุทธประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบ

ความสําเร็จหรือไมประสบความสําเร็จ คิดวาขึ้นกับอะไรบาง อยางไร 

12. วางแผนกลยุทธการประชาสัมพันธในอนาคตไวอยางไร และมุงหวังผลอยางไร 
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แนวคําถามเกี่ยวกับการกําหนดเน้ือหา และรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธ (สัมภาษณประกอบ

เอกสาร) 

1. นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีการวางแผนในการใชสื่อประชาสัมพันธหรือไม 

อยางไร 

2. มีวิธี หรือ หลักในการเลือกใชสื่อประชาสัมพันธอยางไร 

3.  เหตุใดจึงเลือกใชสื่อดังกลาวในการประชาสัมพันธ 

4. ในแตละชวงมีการเลือกใชสื่ออะไรบาง อยางไร และแตกตางกันหรือไม 

5. สื่อประชาสัมพันธเหลาน้ีเขาถึงประชาชนกลุมผูรับสารหรือไมอยางไร 

6. กลุมผูรับสาร หรือกลุมเปาหมายหลักคือใครหรือกลุมใด 

7. สาเหตุของการเลือกกลุมเปาหมายดังกลาวเปนหลักในการทําประชาสัมพันธ 

8. มีการกําหนดรูปแบบของในการประชาสัมพันธสื่อไปยังกลุมผูรับสารในลักษณะ

อยางไร (พรอมยกตัวอยางสารที่นําเสนอ) 

9. เน้ือหาของสารที่ใชในการประชาสัมพันธเปนอยางไร 

10. เน้ือหาของสารลักษณะใดที่เขาถึงกลุมเปาหมาย หรือกลุมผูรับสาร แลวเกิดผลดี 

11. สื่อประเภทใดหรือรูปแบบใดที่ใชกับกลุมเปาหมาย หรือกลุมผูรับสารไดดีที่สุด 

12. ความยากงาย และ ขอจํากัดในการเลือกสื่อในการประชาสัมพันธเพื่อการอยูรอด ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนอยางไร 

13. เน้ือหา และรูปแบบของสื่อประชาสัมพันธในอนาคตกําหนดไวอยางไร 

 

แนวคําถามเกี่ยวกับปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก                 

( โจหลุยส  ) ประสบความสําเร็จ (สัมภาษณประกอบเอกสาร) 

1. ที่ผานมากลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ประสบ

ความสําเร็จเปนที่นาพอใจตามเปาหมายหรือไม 

2. สาเหตุที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ประสบความสําเร็จหรือไมประสบความสําเร็จคืออะไร 

3. ปจจัยใดที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ประสบความสําเร็จ มีอะไรบาง 

4. ในแตละชวงเวลาปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ประสบความสําเร็จเปลี่ยนไปหรือแตกตางกันหรือไม 
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5. ความสัมพันธกับสื่อมวลชนถือเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหกลยุทธประชาสัมพันธของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) หรือไม 

6. ทําไมชวงที่ประสบปญหาหรือวิกฤตตางๆ สื่อมวลชนถึงใหการสนับสนุนชวยเผยแพร

ขาวสารอยางดี 

7. ภาพลักษณที่วา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนคณะหุนละครเล็กคณะเดียว

ของไทย  มีผลตอความสําเร็จทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ยืนหยัดอยูมา

ไดหรือไม 

8. ปจจุบันมีคณะหุนละครเล็กเกิดขึ้นมาอีก 1 คณะคิดวา จะมีผลตอการดําเนินงานของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) หรือไม 

9. การปรับปรุงรูปแบบการแสดงของหุนละครเล็กตางๆมีผลตอความสําเร็จของ       

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และกลยุทธการประชาสัมพันธหรือไม 

 

แนวคําถามสําหรับสัมภาษณ ผูรับสาร คือ ผูชมชาวไทย ผูชมชาวตางชาติ เพื่อศึกษาผลจากสื่อ

ประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่มีตอการรับรูของผูรับสาร รวมถึงปจจัยที่

ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบความสําเร็จ 

(สัมภาษณประกอบเอกสาร) 

1. ทานไดรับรูเร่ืองราวของ หุนละครเล็ก และการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา   

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จากที่ไหน หรือจากสื่ออะไรและมีรูสึกมีความคิดเห็นอยางไร 

2.  สื่อประชาสัมพันธ ที่ประกอบดวยเว็บไซตของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

(www.thaipuppet.com) สื่อหนังสือพิมพ  สื่อแผนพับ สื่อมวลชน  และสื่อบุคคล        

สื่อประชาสัมพันธใดที่เขาถึงกลุมของทานไดดีที่สุด   

3. สื่อประชาสัมพันธใดที่ทําใหทานสนใจ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มากที่สุด 

4. ทานเคยชม การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มากอนน้ี

หรือไม กี่คร้ัง แลวรูสึกอยางไร  

5. สื่อการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ดําเนินการอยูควรมี

การแกไขปรับปรุงอยางไร 
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แนวทางสําหรับสัมภาษณสื่อมวลชนท่ีทําขาวให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพื่อศึกษา

ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

ประสบความสําเร็จ 
1. ทานเร่ิมทําขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มาต้ังแตเมื่อไหร  
2. ทานทําขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) บอยแคไหน 
3. เพราะเหตุใด ทานถึงมาทําขาวให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส)  
4. ผูบังคับบัญชาของทานสนับสนุนการทําขาวเผยแพรให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก      

(โจหลุยส) หรือไม อยางไร 
5. ทานคิดวาเพราะอะไร นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงอยูรอด หรือยืนหยัดมา

ไดจนถึงปจจุบัน 
6. ทานคิดวาปจจัยใดที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก   

(โจหลุยส) ประสบความสําเร็จคืออะไร 
 

 ทั้งน้ีผูวิจัยไดใชเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีดวยการจดบันทึก การบันทึกเสียง และ

บันทึกภาพขณะสัมภาษณเพื่อดูลักษณะทาทางของผูใหขอมูล เปนการชวยอางอิงในการตีความ 

พรอมเก็บภาพกิจกรรมตางๆ รวมถึงเอกสารประกอบตางๆ เพื่อใหไดขอมูลครบถวน อยางไรก็ตาม

การต้ังคําถามเพื่อสัมภาษณเปนการต้ังประเด็นคําถามโดยอิงโครงสรางปานกลางเทาน้ัน คือ ต้ัง

คําถามไวในประเด็นคําถามหลักสําคัญๆไวจํานวนหน่ึง เพื่อใหไดขอมูลถูกตองและตรงประเด็นที่

ตองการศึกษา แตขณะเดียวกันก็เปดโอกาสใหผูถูกสัมภาษณสามารถพูดรายละเอียดเพิ่มเติม และ

ผูวิจัยสามารถขยายผลจากแนวคําตอบที่ไดใหเปนคําถามตอไป ซึ่งเปนการยืดหยุนตามสถานการณ

เฉพาะหนา เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและละเอียดครบถวนที่สุด 

 

3.6 การวิเคราะหขอมูล 

 จากการสัมภาษณผูประกอบการแบบเจาะลึก ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดย ใชวิธีการ

จําแนกประเภทของขอมูลตามกรอบแนวคิดทฤษฎีที่กําหนดไว และ ใชวิธีการตีความขอมูล

(Interpretation) เพื่อสรุปรวบรวมประเด็นสําคัญและนําเสนอเปนขอมูลเชิงพรรณนา การนําขอมูล

ตางๆ ดังกลาวมาวิเคราะหหาขอสรุป แยกแยะประเด็นตางๆ เพื่อใหไดคําตอบที่มุงจะศึกษาและ

ตีความ อธิบายเพื่อตอบปญหานําวิจัยที่กําหนดไว 
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รายละเอียดการวิเคราะหขอมูลแตละประเด็น ดังน้ี 

 1.การวิเคราะหขอมูลในแตละประเด็นที่ศึกษา ซึ่งการวิจัยคร้ังน้ีไดเก็บขอมูลหลาย

รูปแบบ  ทั้งขอมูลที่มาจากเอกสาร  การสัมภาษณเชิงลึก  การสนทนา  ขอมูลจากการแบบไมมีสวน

รวม  โดยเปนขอมูลที่เกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็น ทัศนคติที่มีตอประเด็นตางๆ และขอมูลที่

ไดรับน้ัน ผูวิจัยจะไดทําการวิเคราะหโดยการตีความหมาย รวมทั้งจัดเปนระบบหมวดหมูตามความ

เกี่ยวของของขอบเขตการวิจัย 

2. การวิเคราะหในแตละประเด็นที่ศึกษา โดยการนําขอมูลทั้งหมดที่เกี่ยวของมา

รวบรวมเพื่อนําไปสูขอสรุป ซึ่งในแตละประเด็นจะตองตีความของขอมูล เพื่อนําไปสรางขอสรุป

แบบอุปนัย (Inductive  Method) และเพื่อตอบคําถามตามปญหานําวิจัยที่กําหนดไว 
DPU



 

บทที ่4 

ผลการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยู

รอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ” เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดย

ขอมูลที่เก็บรวบรวมทั้งหมดในการนําเสนอผลการวิจัยในบทน้ีประกอบดวย ขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณบุคคล การสนทนา การสังเกตการณแบบไมมีสวนรวม ขอมูลที่เปนเอกสาร และขอมูล

จากสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยจะนําเสนอรายงานผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย แบงเปน 4 

ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  กลยุทธการประชาสัมพันธเพือ่ความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

             (โจหลุยส) 

 ตอนที่ 2   วิเคราะหเน้ือหา และรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด   

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 ตอนที่ 3   ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด  

 ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ตอนที่ 4    ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด  

 ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบผลสําเร็จ 

 โดยตอนที่ 1  ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 จะแบงผลการวิจัยในแตละตอนออกเปน 7 

ชวงเวลา สวนตอนที่ 4 จะนําเสนอผลการวิจัยในภาพรวม  ซึ่ง 7 ชวงเวลาในการนําเสนอผลการวิจัย

ของตอนที่ 1 - ตอนที่ 3  ไดแก 

 1.1  ชวงที่ 1 ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542) 

 1.2  ชวงที่ 2     ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด   

                               ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544 ) 

1.3  ชวงที่ 3   ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว 

        ( พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

1.4  ชวงที่ 4 ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก  

                             ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ) 

1.5  ชวงที่ 5     ชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551 ) 

1.6  ชวงที่ 6     ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 ) 
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1.7  ชวงที่ 7     ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

                        และหลังปดโรงละครฯ  ( พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ) 

ความเปนมาของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบ พบวา หลังจากการแสดงหุนละครเล็กได

หายสาบสูญไปกวา 50 ปภายหลังจากที่ครูแกร  ศัพทวานิช ผูใหกําเนิดหุนละครเล็กไดเสียชีวิตไป 

ครูสาคร ยังเขียวสด  ซึ่งไดเห็นและคลุกคลีอยูกับหุนละครเล็กมาตลอด เพราะบิดามารดาเปนคน

เชิดหุนในคณะของครูแกร ก็ไดชุบชีวิตของหุนละครเล็กขึ้นมาอีกคร้ังพรอมต้ังคณะหุนละครเล็ก 

ชื่อ “ สาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ” ในป พ.ศ. 2528 และนําออกแสดงในงานตางๆ จนเปน

ที่รูจัก กอนจะประสบกับอัคคีภัยคร้ังใหญในเชามืดของวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 เผาไหมบาน

ที่ครูสาคร ยังเขียวสด พักจนวอดวายหมดพรอมกับหุนอีกกวา 50 ตัว มูลคานับลานบาท แตก็ไดรับ

ความชวยเหลือมีนํ้าใจหลั่งไหลจากรอบดาน รวมทั้งประชาชนชวยกันบริจาคเงินใหครูสาครเพื่อ

สรางหุนใหมหลายแสนบาท จนสามารถสรางหุนละครเล็กชุดใหมขึ้นมาได พรอมกอต้ังโรงละคร 

“โจหลุยส เธียเตอร ” สถานที่จัดแสดงหุนละครเล็กถาวรอยางเปนทางการแหงแรกที่จังหวัดนนทบุรี

เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2543 และเปลี่ยนชื่อคณะเปน “ โจหลุยส เธียเตอร ” ดวยเชนกัน ซึ่งชื่อ 

“โจหลุยส   เธียเตอร ” ก็มาจากสมญานามของ ครูสาคร ยังเขียวสด ที่คนในวงการและคนทั่วไปรูจัก

เรียกขานกันวา “ โจหลุยส ” จากน้ันในอีก 2 ปเศษ ๆโจหลุยส เธียเตอร ก็ยายมาเปดที่สวนลุมไนท

บาซาร โดยไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ

เปนองคประธานในพิธีเปดอยางเปนทางการ เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2545  ตอมาในกลางป 

พ.ศ. 2547 โจหลุยส เธียเตอร ก็เปนขาวใหญอีกคร้ังเมื่อถูกทางสวนลุมไนทบาซารตัดนํ้าตัดไฟ ใน

วันที่ 28 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 อันเน่ืองมาจากการคางคาเชากับทางสวนลุมไนทบาซารประมาณ 2 

ลานบาท ซึ่งเกิดจากภาวะขาดทุนที่สะสมมาต้ังแตป พ.ศ. 2546 เมื่อมีการเปลี่ยนชุดผูบริหารของ

สวนลุมไนทบาซารใหมจากผูบริหารชุดเดิมที่เชิญโจหลุยส เธียเตอรมาอยูที่ สวนลุมไนทบาซาร   

ในลักษณะแบงผลกําไร(ถามี) กลายเปนลักษณะผูเชาสถานที่เดือนละ 300,000 บาท ทําใหโจหลุยส 

เธียเตอร ตองรับภาระจนเปนหน้ีสินสะสม แตหลังจากเปนขาวก็มีประชาชนใหความชวยเหลือ

บริจาคเงินและสนับสนุนไปซื้อบัตรชมการแสดงกันมากขึ้นพรอมทั้งยังมีหนวยงานของภาครัฐชวย

เจรจาตอรองกับทางสวนลุมไนทบาซารอันเปนผลสวนหน่ึงจากพระกรุณาธิคุณของสมเด็จพระเจา

พี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ภายหลังเสด็จฯทอดพระเนตรการ

แสดง  จากน้ันในวันที่  6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา     

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงมีพระเมตตาพระราชทานชื่อใหโจหลุยส เธียเตอรใหม วา      

“ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ” เพื่อใหสอดคลองกับเปนสถานที่จัดแสดงศิลปะการแสดง
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ของไทย รวมถึงเสด็จฯเปนองคประธานเปดปายอยางเปนทางการในวันที่ 5 ธันวาคม พ.ศ. 2547  

พรอมทรงทอดพระเนตรการแสดงอีกคร้ัง และคณะโจหลุยส เธียเตอร ก็ไดเปลี่ยนชื่ออีกคร้ังเปน    

“ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)” ตามดวย  ตอมาในระหวางวันที่  4 - 11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดเดินทางไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World Festival 

Puppet Art 2006 ” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค  และควารางวัลใหญการแสดงทางวัฒนธรรม      

ยอดเยี่ยม “ The Best Tradition Performance ” มาได ซึ่งประจวบเหมาะกับเปนชวงเวลาแหงการ

เฉลิมฉลองในวโรกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป 

วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ดวย  โดยหลังจากไดรางวัลใหญดังกลาวมาแลว ทางนาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ดําเนินการจัดต้ังมูลนิธิ  และไดรับพระกรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจา      

พี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงรับเปนองคอุปถัมภเมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ พ.ศ. 2550 ใชชื่อวา “ มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก ในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจา      

พี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ” อันเปนมูลนิธิสุดทายใน          

พระอุปถัมภของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดสรางชื่อเสียงใหกับประเทศไทย และตอกย้ําความเปน 1 ใน

ดานศิลปะการแสดงหุนอีกคร้ัง ดวยการควารางวัลชนะเลิศ “ The best performance ” หรือ “ รางวัล

การแสดงยอดเยี่ยม ” จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 “ World Festival Puppet Art 2008 ” ที่  

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 5 - 8  มิถุนายน พ.ศ. 2551 เปนแชมปหุนโลกอยางสมบูรณ 

แตแลวในปลายปเดียวกันคือ วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ที่เกิดเหตุกลุมพันธมิตร

ประชาชนเพื่อประชาธิปไตยหรือกลุมเสื้อเหลืองชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมือง  โดยปดตอเน่ือง

เปนเวลา 10วัน คือ วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ.2551 สงผลใหนักทองเที่ยวตางประเทศไมสามารถเดิน

ทางเขาประเทศไทยได มีนักทองเที่ยวและกรุปทัวรตางประเทศยกเลิกการเขาชมการแสดงของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่จองลวงหนาไวมากมาย อีกทั้งบรรยากาศทางการเมืองก็ยัง

สงผลใหนักทองเที่ยวที่อยูในประเทศและคนไทยเองไมมาชมการแสดงดวย และนาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ตองเผชิญกับวิกฤตหนักขึ้นอีกคร้ังในป พ.ศ.2553 จากการชุมนุมทาง

การเมืองของกลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ (นปช.) หรือกลุมเสื้อแดงน่ีบริเวนแยก

ราชประสงค ต้ังแตวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ.2553 ถึงวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ.2553 และขยายพื่นที่มา

ใกลกับสวนลุมไนทบาซาร ที่ต้ังของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โดยเฉพาะ ปดชวงทายที่มี

ทั้งเหตุระเบิดและการประทะกันอยางรุนแรง ทําใหนาฏยศาลาฯตองปดทําการถึง 2 เดือนทีเดียว 

จากน้ันตองกลับมาเปดการแสดงอีกคร้ังไดไมถึง 4 เดือน ในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ.2553 โรงละคร

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร ก็มีอันตองปดตัวลงเน่ืองจากคดีฟองรอง
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เกี่ยวกับสัญญาเชาที่ดินระหวางบริษัท พี คอน ดี เวลลอปเมนท(ไทย) จํากัด ผูดําเนินงานบริหาร

สวนลุมไนทบาซาร กับ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยเจาของที่ดินสิ้นสุดลง ผูเชา

ทั้งหมดตองยายออกจากพื้นที่ดังกลาวหรือสวนลุมไนทบาซารน้ันเอง แตลาสุดในตนป พ.ศ.2556  

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็จะเปดโรงละคร นาฏยศาลาฯ แหงใหมที่ยิ่งใหญและสมบูรณ

แบบดวยระบบ แสง สี เสียง และเทคนิคพิเศษล้ําสมัยกวาเดิม 

 

 เพื่อใหเห็นถึงโครงสรางการบริหารงานและการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จึงไดแสดงเปนแผนภาพใหเห็นอยางชัดเจน ดังภาพ 4.1 ซึ่ง 

โครงสรางน้ี นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเร่ิมใชต้ังแตมาเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร 

ที่สวนลุมไนทบาซาร ในป พ.ศ. 2547 จนถึงปจจุบัน(31 มีนาคม พ.ศ. 2555) เพียงแตหลังโรงละคร 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซารปดลง ก็มีการลดทอนตัดสวนยอยตางๆ 

และจํานวนบุคลากรลง แตโครงสรางหลักๆยังเปนเชนเดิม 
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4.1  ตอนท่ี 1  กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

1.1  ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ.2528 - พ.ศ. 2542 ) 

 การศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก           

(โจหลุยส) ดวยการสัมภาษณและศึกษาเอกสาร พบวา ชวงที่ 1 ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ.

2528 ) ซึ่งในคร้ังน้ันใชชื่อวา คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ยังไมมีการวางกลยุทธการ

ประชาสัมพันธอยางเปนแบบแผน และ ไมมีฝายที่ทําหนาที่ดานการประชาสัมพันธโดยตรง การ

ประชาสัมพันธในชวงน้ัน จึงเปนเพียงกลยุทธการประชาสัมพันธแบบกลยุทธเผยแพรขาวสารเปน

สวนใหญ โดยเปนการเผยแพรขาวสารตามเหตุการณ หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นผานสื่อมวลชนเปน

หลัก ในลักษณะของขาวสารและสกูปขาว อยางเชน การเปดการแสดงในงานตางๆเปนตน จะมีสื่อ

บุคคลชวยเผยแพรขาวสารบางก็เล็กนอยในลักษณะปากตอปากของผูที่มีโอกาสไดชมการแสดง ซึ่ง

ก็สอดคลองกับการใหสัมภาษณของทายาทครูสาคร ยังเขียวสด ศิลปนแหงชาติประจําป 2539 ดังน้ี 

 “ หุนละครเล็กกลับมาโลดเตนบนเวทีการแสดงเปนคร้ังแรกหลังจากหายไปนานกวา 

50 ปในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทยป พ.ศ. 2528 โดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในงานน้ี        

พอโจหลุยส ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณแสดงหนาพระที่น่ังสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารีในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย ณ สวนอัมพร  และไดแสดงสาธิตหุนละครเล็กที่ศูนย

วัฒนธรรมแหง ประเทศไทย ในป พ.ศ. 2530  หุนละครเล็กคณะครูโจหลุยส จึงเปนที่รูจักแพรหลาย

ผานสื่อมวลชน ” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 

พฤษภาคม 2552) 

  “หุนละครเล็กปรากฏสูความรับรูและความเขาใจของสาธารณชนคร้ังแรกในป พ.ศ. 

๒๕๒๘ หลังจากหางหายจากวิถีชีวิตของคนไทยไปนานเกือบ ๕๐ ป โดยมีพอ(นายสาคร             

ยังเขียวสด)เปนผูริเร่ิมสรางสรรคและปรับประยุกตหุนละครเล็ก เพื่อถายทอดศาสตรและ

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กแกคนรุนหลังในชวงน้ันยังไมมีการทําประชาสัมพันธอะไรนอกจาก

สื่อมวลชนมาชวยนําเสนอขาวสารไมไดมีการวางแผนประชาสัมพันธเพราะสวนใหญเปนสมาชิก

ในตระกูล” (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 

พฤษภาคม 2552) 

โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหสื่อมวลชนหลายๆแขนงใหความสนใจทําขาวของคณะสาคร

นาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรในชวงเวลาน้ัน ก็เพราะการแสดงหุนละครเล็กที่มีความวิจิตรงดงาม

เปยมดวยความเปนไทย ทั้ง รูปลักษณตัวหุน และวิธีการเชิดที่ครูสาครไดปรับเปลี่ยนจากการเชิด

หลังฉากแบบหุนกระบอกมาเชิดหนาฉากใหเห็นทวงทาลีลาผูเชิดที่เปนอันหน่ึงอันเดียวสอดรับกับ

การเคลื่อนไหวของหุน แถมยังเปนลีลาที่สงางดงามอันมีพื้นฐานมาจากนาฏศิลปชั้นสูงของไทย
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อยางโขน รวมถึงยังมีเร่ืองราวความเปนมาที่นาสนใจ เปนศิลปะการแสดงของไทยที่หายสาบสูญไป

กวา 50 ป และเปนสิ่งแปลกใหมในขณะน้ันอีกดวย  

แตถึงแมในชวงน้ัน ทางครูสาครและคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร จะยังไมได

มีการกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธที่ชัดเจน หรือมีฝายที่ทํางานดานการประชาสัมพันธ

โดยตรง แตเน่ืองจาก เปนศิลปะการแสดงที่ถือเปนสิ่งใหมสําหรับสื่อมวลชนในยุคน้ัน  ทําใหขอมูล

ที่เผยแพรจึงมาจาก ครูสาคร และทายาททั้งหมด ทําใหขาวสารที่เผยแพรออกไปสูสาธารณชนจึง

เปนไปในทิศทางเดียวกันและเปนทางบวกทั้งสิ้น  เปนการสรางภาพลักษณที่ดีใหกับครูสาคร 

ทายาท และคณะสาครนาฎยศิลป ในลักษณะเปนผูชุปชีวิตศิลปะการแสดงหุนเกาแกของไทยที่สูญ

หายไปกลับมาใหคนไทยไดชมอีกคร้ัง รวมถึงเปนสารแบบโนมนาวและจูงใจใหประชาชนสนใจ

อยากชม แมจะไมใชวงกวางอยางในปจจุบันก็ตาม และยิ่งสรางภาพลักษณที่ดีใหกับครูสาครมาก

ขึ้นอีกเมื่อ ครูสาครไดรับการประกาศยกยองเชิดชูเกียรติ จากสภาวัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวง

วัฒนธรมเปน ศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(หุนละครเล็ก)ประจําป พ.ศ.2539 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.2   แสดงภาพครูสาคร ยังเขียวสด  ศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง (หุนละครเล็ก)     

                   ประจําป พ.ศ. 2539 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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1.2  ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2543 ) 

 จากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสารประกอบ พบวา  ชวงน้ีน้ีถือเปนวิกฤตคร้ังใหญ

อีกชวงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งขณะน้ันใชชื่อวา  คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็ก

หลานครูแกร เพราะเกิดไฟไหมบานครูสาคร ยังเขียวสดที่จังหวัดนนทบุรี ซึ่งเปนสถานที่เก็บ      

หุนละครเล็กดวย โดยเกิดเหตุในเชามืดของวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2542 ทําใหหุนละครเล็กกวา 

50 ตัวถูกไฟไหม เกือบทั้งหมด รวมมูลคานับลานบาท เหลือเพียงหุนไมกี่ตัวเทาน้ัน ดังภาพที่ 4.3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.3  แสดงภาพซากบานครูสาคร หลังเพลิงไหม และหุนกับเอกสารที่เหลืออยู 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 กอนจะมีการจัดทําหุนขึ้นมาใหม โดยไดรับความชวยเหลือ และเงินบริจาคจาก

ประชาชน พรอมไดกอต้ังโรงละครโจหลุยส เธียเตอร ที่จังหวัดนนทบุรี เพื่อเปนสถานที่จัดการ

แสดงหุนละครเล็กอยางเปนทางการแหงแรก พรอมเปลี่ยนชื่อคณะเปนโจหลุยส เธียเตอรดวย จาก

การศึกษาดวยการสัมภาษณพรอมศึกษาจากเอกสารและขาวตางๆ พบวา ในระยะประสบอัคคีภัย

แรก ๆ น้ันทางคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ขณะน้ัน ยังไมมีการวางกลยุทธการ

ประชาสัมพันธอะไรเน่ืองจากชวงน้ันยังไมมีฝายที่ทําหนาที่ประชาสัมพันธอยางจริงจังประกอบกับ

เปนเหตุการณเฉพาะหนา ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 “ ในชวงไฟไหมน้ันไมไดมีการวางแผนประชาสัมพันธเฉพาะเลย เพราะวาเปนภาวะ

วิกฤตเปนการประชาสัมพันธแบบชวยเหลือกันมาหมด” (สุรินทร  ยังเขียวสด, รองกรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 ซึ่งจากเหตุการณไฟไหมคร้ังใหญน้ี ทําใหทายาทของครูสาคร ยังเขียวสด เห็นถึง

ความสําคัญของการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสาร เพราะเมื่อสื่อเผยแพรขาวไฟไหมเผาบานของ

ครูสาครและหุนละครเล็กจนวอดออกไป ก็มีประชาชนสนใจอยากชวยเหลือเขามาทันที ดังคํากลาว

ของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “ในป 2542 เกิดไฟไหมบานคุณพอ ก็เกิดการประชาสัมพันธแบบออโตเมติกเปน

ธรรมชาติ ทําใหเราเห็นเลยวาการประชาสัมพันธสําคัญ สื่อสําคัญมาก การจะทําใหหุนละครเล็ก

เปนที่ รู จักจริง ๆ ตองทําตอเน่ือง ตองหาเหตุและผลใหหุนละครเล็กเปนที่ยอมรับ แผนการ

ประชาสัมพันธเลยถูกวางแบบคราวๆ ต้ังแตน้ันเลย” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการ      

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 นับจากน้ัน คณะโจหลุยส เธียเตอร จึงเร่ิมมีการประชาสัมพันธอยางมีรูปแบบ มีกลยุทธ

ชัดเจนขึ้นซึ่งจากการสัมภาษณผูบริหารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่มีสวนกําหนด 

กลยุทธการประชาสัมพันธและการบริหารงานมาต้ังแตตน พรอมศึกษาจากเอกสารตางๆ พบวา    

กลยุทธที่ใชประชาสัมพันธในชวงน้ันมีอยู 3 กลยุทธ ประกอบดวย 

 1.  กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 2.  กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 3.  กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

โดยแตละกลยุทธที่นํามาใชมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 จากการสัมมภาษณและศึกษาจากเอกสารประกอบ พบวา ทางผูบริหารหุนละครเล็ก

คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรขณะน้ันไดนํากลยุทธการสรางภาพลักษณ มาใช
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ประชาสัมพันธภายใตแนวคิดเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส โดยสรางภาพลักษณให เห็นวา

ศิลปะการแสดงของไทยแขนงน้ีกําลังลําบากและกลุมคนที่พยายามอนุรักษสืบสานศิลปะแขนงน้ี

กําลังย่ําแยเชนกัน เน่ืองจากประสบอัคคีภัย ทําใหหุนเกือบทั้งหมดกวา 50 ตัว มูลคานับลานบาทถูก

ไฟไหมหมด และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็ไมมีทุนทรัพยหรือกําลังพอจะลุกขึ้น                            

มาทําใหมเพราะแมแตบานที่พักอาศัยก็ถูกไฟไหมหมดเชนกัน ซึ่งถาไมมีใครหรือหนวยงานใดยื่น

มือมาชวยเหลือรวมถึงคนไทยไมชวยกันสนับสนุน ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทยแขนงน้ีก็

คงตองยุติและสาบสูญไปอีกคร้ัง พรอมยังสรางภาพลักษณใหเห็นวา ครูสาคร ยังเขียวสด และ

ทายาทเปนผูมุงมั่นที่จะอนุรักษสืบสานการแสดงแขนงน้ีอยางแทจริง แมจะตองเสี่ยงกับอาถรรพ

หรือคําสาปแชงของครูแกร ศัพทวนิช ผูคิดคนและสรางหุนละครเล็กก็ตาม ดังภาพที่ 4.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.4  แสดงภาพขาวเกี่ยวกับความเชื่อเร่ืองคําสาปแชงของครูแกร ศัพทวนิช 

ที่มา: หนังสือพิมพรายสัปดาห ชีวิตตองสูรายสัปดาห วันที่ 29 - 4  มกราคม 2543 

  

 รวมถึงยังใชกลยุทธการสรางภาพลักษณ เนนความสําคัญของศิลปะการแสดง           

หุนละครเล็ก และคณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกรขณะน้ัน ใหคนไทยรับรูภาพลักษณวา 

“ หุนละครเล็ก ” เปนศิลปะการแสดงที่วิจิตรงดงามและทรงคุณคาของไทยที่คนไทยควรจะตอง

ชวยกันอนุรักษสืบสานใหอยูคูชาติไทยไปตลอด และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็

เปนหุนละครเล็กคณะเดียวในประเทศไทย ซึ่งมีครูสาสคร ยังเขียวสด ศิลปนแหงชาติ สาขา

ศิลปะการแสดง (หุนละครเล็ก) ประจําป 2539 และลูกหลานเปนผูพยายามสืบทอดและรักษาไวให

อยูคูกับแผนดินไทย เปนการสรางภาพลักษณเพื่อยกระดับของหุนละครเล็กจากสื่อพื้นบานสื่อ

พื้นเมือง สมัยครูแกร ศัพทวนิช ใหเปนสื่อประจําชาติ       
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2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 ในสวนของกลยุทธการเผยแพรขาวสาร ที่ทางคณะสาครนาฏศิลปละครเล็ก หลาน       

ครูแกร นํามาใชประชาสัมพันธในชวงที่ 2 ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหม

เกือบทั้งหมด (พ.ศ. 254 -พ.ศ. 2543)น้ัน จะเนนไปที่การนําเสนอขอเท็จจริงโดยเฉพาะเร่ืองของการ

ประสบอัคคีภัยที่หุนละครเล็กถูกไฟไหมสูญเสียเกือบทั้งหมด แมแตที่พักของครูสาคร ยังเขียวสด ก็

ยังไมมีโดยเปนการเผยแพรขาวสารผานสื่อมวลชนแขนงตาง ๆ พรอมสอดแทรกประเด็นคุณคาของ

หุนละครเล็ก ที่เปนศิลปะของไทยอายุกวารอยป และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็

เปนคณหุนละครเล็กที่เหลืออยูเพียงคณะเดียวของไทย ซึ่งสืบทอดมาจากครูแกร ศัพทวนิช ผูให

กําเนิดหุนละครเล็ก รวมกับประเด็นที่ตองการความชวยเหลือจากคนไทยทุกคนในการสราง        

หุนใหมเพื่อดํารงรักษาศิลปะแขนงน้ีใหอยูคงกับประเทศไทยตลอดไป อันเปนการใชกลยุทธการ

เผยแพรขาวสารเพื่อประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต และการบริหารภาวะวิกฤต “เปลี่ยนวิกฤตใหเปน

โอกาส”  

3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  

 จาการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบ พบวา กลยุทธโนมนาวและจูงใจเปนอีก  

กลยุทธที่ทางผูบริหารคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร นํามาใชควบคูกับ 2 กลยุทธแรก

ภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตโดย “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” จากการสัมภาษณ

และศึกษาเอกสารประกอบก็พบวากลยุทธการโนมนาวและจูงใจที่คณะสาครนาฏศิลปละครเล็ก

หลานครูแกร นํามาใชในชวงที่ 2 ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบ

ทั้งหมด (พ.ศ. 2542 - 2543) น้ัน จะเนนไปที่การโนมนาวใจใหเกิดความรูสึกเห็นถึงคุณคาของ      

หุนละครเล็ก ศิลปะการแสดงเกาแกอันทรงคุณคาของไทยซึ่งกําลังอยูในภาวะวิกฤตรวมถึงกลุมคน

ที่พยายามอนุรักษสืบทอดศิลปะแขนงน้ีอยางคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ถึงแมตอง

เผชิญกับภาวะวิกฤตประสบอัคคีภัยจนหุนละครเล็กเกือบทั้งหมด มูลคานับลานบาทตองวอด

หายไปในกองเพลิง แตพวกเคาก็ยังไมยอทอ พยายามที่จะสืบทอดศิลปะการแสดงแขนงน้ีเอาไวให

อยูคูกับประเทศไทยตอไป ดังคํากลาว 

  “ จะทําตัวที่สูญไปตอนไฟไหมจะเอากลับมาใหม” (สาคร ยังเขียวสด, หัวหนาคณะ

สาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร, สัมภาษณ, 20 พฤษภาคม 2542) 

 พรอมโนมนาวและจูงใจใหคนไทยทุกคนมาชวยกันพลิกฟน ปลุกชีวิตหุนละครเล็กอีก

คร้ัง ซึ่งก็มีสื่อมวลชนหลาย ๆ แขนงที่เสนอขาว ดังตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.5 
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ภาพที่ 4.5  แสดงภาพ ขาวการสรางหุนใหมจากเงินที่ประชาชนบริจาคหลังหุนถูกไฟไหมเกือบหมด 

 ที่มา: หนังสือพิมพ มติชน วันที่  26  มกราคม  2543 

 

 จากการใชกลยุทธการประชาสัมพันธทั้ง 3 กลยุทธภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธใน

ภาวะวิกฤตโดย “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ก็ทําใหหุนละครเล็กคืนชีพอีกคร้ังดวยเงินจากประชาชน

ที่หลั่งไหลสูครูสาคร ยังเขียวสด รวมทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชนตาง ๆ ดังคํากลาว 

 “ตอนน้ันเงินบริจาคมาเปนแสน แมแตเด็กอนุบาล  20 บาท 5 บาท บางคนก็ใหผม 

5,000 บาง 500 บาง ผมก็ดีใจ ขอใหศิลปะที่เปนของไทยแทๆอยาใหสูญหายไปอยาเก็บไวแคในตู” 

(สาคร ยังเขียวสด, ประธานนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 10 พฤษภาคม 2548) 

 ซึ่งจากเหตุการณคร้ังน้ัน ก็เปนการตอกย้ําภาพลักษณของหุนละครเล็ก วาเปน

ศิลปะการแสดงของชาติไทยและของคนไทยทุกคน ที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใชใน

การสรางภาพลักษณเพื่อเปนการประชาสัมพันธและโนมนาวชักจูงใจตลอดมา ดังคํากลาว 

 “หุนที่เกิดใหมน้ีก็เปนนํ้าพักนํ้าแรงของประชาชน สายการบินบาง สวช เยอะแยะเคาให

ผม ไมตองการอะไรตองการสรางหุน เพราะมันไมมีแลว จากน้ันผมก็เลยบอกวาหุนละครเล็กไมใช

ของผม เปนของประเทศไทย” (สาคร ยังเขียวสด ประธานนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 10 

พฤษภาคม 2548)  

 นอกจากหุนละครเล็กจะฟนคืนชีพเกิดมาใหมแลว ทางคณะสาครนาฏศิลปละครเล็ก

หลานครูแกรยังไดฟนตัว และกาวไปขางหนาดวยการกอต้ังสถานที่จัดแสดงหุนละครเล็กอยางเปน

ทางการคร้ังแรก ที่จังหวัดนนทบุรี ในชื่อ โจหลุยส เธียเตอร เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2543 พรอม

เปลี่ยนชื่อคณะเปน “โจหลุยส เธียเตอร” ตามดวย ซึ่งก็มาจากชื่อหรือฉายาของ ครูสาคร ยังเขียวสด 

ที่คนในแวดวงเรียกกัน ดังภาพที่ 4.6  
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ภาพที่ 4.6  แสดงภาพบทความเกี่ยวกับหุนละครเล็กและโจหลุยส เธียเตอร 

ที่มา: นิตยสาร เสนทางทํามาหากิน  วันที่  30  มีนาคม  2543 

 

1.3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว ( พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

 หลังจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ขณะน้ันใชชื่อวาคณะโจหลุยส เธียเตอร 

ไดยายสถานที่จัดแสดง คือ โรงละครโจหลุยสเธียเตอร จากจังหวัดนนทบุรี มาเปดที่สวนลุมไนท

บาซารเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2545ไดไมถึง 1 ป โจหลุยสเธียเตอร ก็ประสบปญหาดาน

เศรษฐกิจอยางมาก เมื่อทางโครงการสวนลุมไนทบาซาร เปลี่ยนแปลงคณะผูบริหารจากชุดเดิมที่เคย

เชิญคณะโจหลุยสเธียเตอร มาเปดโรงละครและแสดงในลักษณะหุนสวนแบงผลกําไร หรือยอดผู

เขาชม เปนผูบริหารชุดใหมที่ใหทางโจหลุยสเธียเตอรเปนผูเชา โดยตองจายคาเชาเดือนละ 3 แสน

บาท รวมคานํ้าคาไฟ คาพนักงานและอ่ืนๆแลว เปนคาใชจายกวา 1 ลานบาทตอเดือน ดังการให

สัมภาษณของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “ตอนที่เรายายจากนนทบุรีมาอยูที่สวนลุมไนทบาซาร เรามาแบบลักษณะที่เปน

หุนสวนกับทางโครงการ แตเมื่อทางโครงการเปลี่ยนบอรดเราจึงกลายมาเปนผูเชาแทน วันน้ันเรา

ตองมาน่ังหาเงินเพื่อจายคาเชา คาใชจายตางๆ เดือนหน่ึงประมาณลานกวาบาท เราก็เกิดปญหาขึ้น

จนเกือบจะลมสลายไป”(พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 

2 กุมภาพันธ 2551) 

 การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหโจหลุยสเธียเตอร ตกอยูในภาวะลําบาก รายไดไม

เพียงพอกับรายจายเปนหน้ีสะสมเร่ือยมา จนกระทั่ง เดือนกรกฎาคม 2547 ทางผูบริหารสวนลุมไนท
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บาซารไดยื่นคําขาดใหโจหลุยสเธียเตอร ชําระหน้ีสินทั้งหมด ถาไมดําเนินการจะระงับการจาย

ไฟฟานํ้าประปา และเชิญออกจากพื้นที่ตอไป ซึ่งถือเปนวิกฤตคร้ังใหญของโจหลยุสเธียเตอรใน

ขณะน้ัน 

 จากการศึกษาดวยวิธีการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสารประกอบ พบวา กลยุทธการ

ประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่ทางนาฏยศาลาฯ 

นํามาใชในขณะน้ันยังคงเปน 3 กลยุทธ ดังน้ี 

1. กลยุทธสรางภาพลักษณ 

2. กลยุทธเผยแพรขาวสาร 

3. กลยุทธการโนมนาวและจูงใจ 

 โดยนํากลยุทธทั้ง 3 มาใช ภายแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับ

ภาวะวิกฤตโดย  “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ดังน้ี 

 1.กลยุทธสรางภาพลักษณ 

 จากการสัมภาษณเจาหนาที่  ที่ เกี่ยวของของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ตลอดจนศึกษาจากเอกสารตางๆ พบวาในชวงที่ 3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบ

ตองปดตัว (พ.ศ.2545-2548) น้ัน การนํากลยุทธสรางภาพลักษณ ใหเห็นวา โจหลุยส เธียเตอร เปน

องคกรที่มีความมุงมั่นในการดํารงรักษาไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคาของไทย อยาง

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กที่เหลืออยูเพียงคณะเดียวในประเทศไทยกําลังประสบกับปญหาใหญ 

เปนหน้ีเปนสิน จนถึงขั้นอาจจะตองปดตัวและทําใหศิลปะการแสดงแขนงน้ีของไทยตองสูญสิ้นไป

ไรผูสืบทอด สืบสาน ถาคนไทยไมชวยกันสนับสนุนรักษาใหคงอยูคูกับประเทศไทย ดังคํากลาว 

 "พวกเราพรอมจะสู แตเมื่อใดก็ตามที่แสงจากเทียนเลมสุดทายของเราดับลง น่ันก็คือ

โรงละครโจหลุยส และสมบัติชาติชิ้นน้ีคงตองดับไปพรอมกัน”(สุรินทร ยังเขียวสด, กรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 29 กรกฎาคม 2547) 

 “อยากจะฝากใหคนไทยทุกคนมาชวยกันรักษามรดกของชาติชิ้นน้ีไว หุนละครเล็ก

ไมใชเปนสมบัติของพวกเรา แตเปนสมบัติของชาติ ของคนไทยทุกคน” (พิสูตร ยังเขียวสด, 

ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 29 กรกฎาคม 2547) 

 นอกจากน้ันยังมีการตอกย้ําภาพลักษณของหุนละครเล็กและโรงละครโจหลุยสเธียเตอร 

วาเปนศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทยที่แมแตสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา  

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ยังทรงสนพระทัยเสด็จฯมาทอดพระเนตรพรอมทรงตรัสกลาว

ชื่นชมและทรงเปนหวง อยากใหโจหลุยสเธียเตอรอยูตอไป เมื่อทราบถึงปญหาก็ทรงมีจดหมายไป

ยังหนวยงานของรัฐบาลใหเขามาชวยไกลเกลี่ยจากน้ันยังทรงมีพระเมตตาพระราชทานชื่อใหมให 
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โจหลุยส เธียเตอรเปน"นาฏยศาลา หุนละครเล็ก" เพื่อใหสมกับเปนศิลปะที่เปรียบเสมือนสมบัติ

ของชาติไทย ในวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547 พรอมเสด็จทรงเปดปายอยางเปนทางการในวันที่ 5 

ธันวาคม พ.ศ. 2547 ดวย ดังตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.7  สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา  กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 

     เสด็จฯทรงเปดปาย " นาฏยศาลา หุนละครเล็ก " ในวันที่  5 ธันวาคม  2547  

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 2. กลยุทธเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสารประกอบ พบวากลยุทธเผยแพรขาวสารน้ัน เปน

กลยุทธที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใชเปนกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยู

รอดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในชวงที่ 3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจน

เกือบตองปดตัว  (พ.ศ.2545-2548) มากที่สุด โดยเนนการเผยแพรขาวสารภายใตแนวคิดการ

ประชาสัมพันธภาวะวิกฤต และจัดการกับภาวะวิกฤตดวยการ“เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ใช

สถานการณเหตุการณจริงที่กําลังวิกฤตเปนตัวกระตุนใหสื่อมวลชนมาทําขาวเผยแพร ดังคํากลาว 

 “ในขณะที่ทุกคนรองไห  ทุกคนเสียใจ แตผมไมคิดแบบน้ัน ผมคิดวามันกลับมาไดอีก

คร้ังแน ๆ  ใจเย็นมาก และพอเกิดขึ้น สื่อก็เขามามันเปนโอกาสในวิกฤต” (พิสูตร ยังเขียวสด, 

กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 สวนขอมูลหรือสิ่งที่ทางโจหลุยส  เธียเตอร ขณะน้ันใหกับสื่อมวลชนหรือแมแต

ประชาชนทั่วไปก็คือ ขอมูลหรือเร่ืองที่เกิดขึ้นจริง ดังคํากลาว    

 “ ยุทธศาสตรของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนยุทธศาสตรที่ชี้แจงขอมูล

ขาวสารดวยขอเท็จจริงมาโดยตลอด และก็ชี้แจงออกไป เพราะฉะน้ันในชวงที่เปนภาวะวิกฤต ยังยึด

หลักที่จะพยายามชี้แจงขอเท็จจริงใหมากที่สุด ไมอายที่จะบอก” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหาร  

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 ซึ่งก็สอดคลองกับคํากลาวของ ธนวรรณ ชันวิเชียร รองผูจัดการนาฏยศาลาฯ สาขา

พัทยา  ที่เคยทําหนาที่ผูจัดการฝายลูกคาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กวา 8 ป  

 “ผูบริหารมีนโยบาย ใหเราบอกความจริงกับลูกคา อยางที่เรามีปญหากับสวนลุมไนท

บาซาร ถาลูกคาสนใจ เราก็จะบอกทั้งหมดไปตามความจริง” (ธนวรรณ ชันวิเชียร, อดีตผูจัดการฝาย

ลูกคาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 ซึ่งก็ไดผลมีสื่อมวลชนสนใจมาทําขาวเผยแพรกันอยางมากมายและนอกจากจะเปนการ

เผยแพรขาวสารตามความเปนจริงภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธจัดการกับภาวะวิกฤต คือ   

“เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” แลวขาวสารที่ออกไปยังแฝงการขอความเห็นใจและความชวยเหลือการ

สนับสนุนไปดวย ดังตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.8 
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ภาพที่ 4.8  แสดงภาพ ขาวโรงละครโจหลุยสเธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟ  

ที่มา:  www.joelouis-theater.com (มติชนออนไลน วันที่  28 กรกฎาคม 2547) 

 

 นอกจากน้ันยังมีการเผยแพรขาวสารที่สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา  

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงสนพระทัย เสด็จฯทอดพระเนตรการแสดง และทรงมีพระ

เมตตาพระราชทานชื่อ "นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)" ใหเพื่อสรางภาพลักษณอีกดวย 

 3. กลยุทธการโนมนาวและจูงใจ 

 จากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสารประกอบ พบวากลยุทธโนมนาวและจูงใจ เปน

กลยุทธที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชควบคู กับกลยุทธการสรางภาพลักษณ และ  

กลยุทธการเผยแพรขาวสารมาตลอด โดยในชวงที่ 3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบ

ตองปดตัว (พ.ศ.2545-พ.ศ.2548) นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใชกลยุทธโนมนาวใจและ

จูงใจภายใตแนวคิด การประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะวิกฤต โดย “เปลี่ยนวิกฤต

เปนโอกาส” เพื่อโนมนาวและจูงใจ ใหคนไทยเห็นถึงภาวะวิกฤตของศิลปะการแสดงอันทรงคุณคา

ของไทยอยางหุนละครเล็กแขนงน้ี ซึ่งกําลังจะลมสลายไป ถาคนไทยไมชวยกันรักษาสืบสานไว 

โดยมุงหวังผลใหคนไทยหันมาสนับสนุน มาชมการแสดง มาบริจาคเงินชวยเหลือ และผลทางออม
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คือกดดันหนวยงานที่เกี่ยวของใหเขามาชวยเหลือดูแล ตลอดจนผูบริหารสวนลุมไนทบาซารรดวย 

ดังคํากลาว และ รายละเอียด ดังภาพที่ 4.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.9  แสดงภาพ ขาวเชิญชวนใหชวยโจหลุยสเธียเตอร  

ที่มา: หนังสือพิมพรายสัปดาห มายา แชลแนล ฉบับวันที่  4 -10  สิงหาคม  2547 

 

 “เราก็พยายามจะรักษาศิลปะแขนงน้ีไวอยางเต็มที่ แตถาทุกคนทุกฝายไมชวยกัน ตอนน้ี 

พวกเราก็คงไมไหวแลว คงตองปดตัว ปดโรงละคร ยอมใหหุนละครเล็กสูญหายไป” (พิสูตร        

ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 30 กรกฎาคม 2547) 

 ซึ่งจากการใชกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ดังที่กลาวมาก็สามารถทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พนวิกฤติมาไดจากการ

สนับสนุนของประชาชนที่ไปซื้อบัตรชมการแสดงมากขึ้นหลายเทา การบริจาคและการชวยเหลือ

สนับสนับ จากหลาย ๆ ฝายทั้งภาครัฐและเอกชน ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ในรายการขาวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง ทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย  

 “ ไดรับความชวยเหลือจากหลายฝายโดยเฉพาะผูชมมาสนับสนุนชวยเหลือเรา จน

ตอนน้ีเรากําลังจะหมดภาระหน้ีสินแลว ” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา         

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 15 ธันวาคม 2548) 
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1.4  ชวงยกระดับสูสากล และเวทีประกวดระดับโลก ( พ. ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ) 

 การศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ชวงที่ 4 น้ี ซึ่งเปนชวงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พยายามยกระดับจากการ

เปนสื่อประเพณี สื่อประจําชาติ ไปสูระดับสากลเปนสื่อสากล ดวยการเดินทางไปแสดงในงาน

เทศกาลศิลปะการแสดงระดับโลกตางๆ และเขารวมประกวดการแสดงหลายๆงาน  หลังจาก

สามารถคลี่คลายปญหาวิกฤติดานเศรษฐกิจใน ชวงที่ 3ประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบ

ตองปดตัว  (พ.ศ.2545-2548) ไดแลว  เน่ืองจากเห็นวาเปนชองทางการประชาสัมพันธที่ดีมากๆ  

“เราตองหา Event ที่เปนงานระดับชาติระดับโลก ตรงน้ีเปนตัวชวยใหคนรูจักโจหลุยส 

มากขึ้น และยังทําใหทั่วโลกรูจักเรามากขึ้น เราไมไดประชาสัมพันธเฉพาะกรุงเทพมหานคร หรือ

ประเทศไทยเทาน้ัน แต เราจึงมุงเนนไปทั่วโลกใหรูจักและงาน Festival ระดับชาติ น่ันคือตัวชวยที่

ทําใหเราโกอินเตอร” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 

พฤษภาคม 2552) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมเขาประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 

2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชก ในวันที่ 4 - 11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ดวยการแสดงชุด “กรูมาวตาล 

ตํานานพระราหู” ที่ถือเปนการพัฒนาการพลิกโฉมการแสดงหุนละครเล็กคร้ังสําคัญของนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)และของไทย เพราะมีการนําศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทยแขนง

อ่ืนๆมารวมกับการแสดงหุนละครเล็ก ไมวาจะเปน การแสดงโขน การใชแสงเงาแบบหนังใหญ 

หนังตะลุง การบรรเลงดนตรีปพาทยสด การเปาสังข รวมถึงการใชเทคนิคแปลกๆ และระบบแสงสี

สมัยใหมตางๆ ผนวกกับเร่ืองราวที่นําตํานานของชนชาติตะวันออก เกี่ยวกับการเกิดจันทรุปราคา

หรือราหูอมจันทรมารอยเรียงเปนเร่ืองราว ไมใชเร่ืองจากวรรณคดีอยางที่ผานมาอีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.10  แสดงภาพการนําศิลปะการแสดงแขนงอ่ืนมาใชในชุด “กรูมาวตาล ตํานานพระราหู”  
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ซึ่งจากการสัมภาษณผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)  คือ คุณพิสูตร ยังเขียวสด กรรมการผูจัดการ ตลอดจนผูเกี่ยวของและเอกสารตางๆ 

พบวากลยุทธที่ใชในชวงที่ 4 น้ี  ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ยังคงใชกลยุทธการ

ประชาสัมพันธ 3 กลยุทธเปนหลักเชนเดิม ไดแก กลยุทธสรางภาพลักษณ กลยุทธเผยแพรขาวสาร 

และ กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

 โดยผูวิจัยขอแบงการนําเสนอการใชกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ 

นาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในชวงที่ 4 น้ี ออกเปน 3 ระยะ คือ 

1. ระยะกาวสูสากล 

2. ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

3. ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ สิ้นพระชนม 

ระยะกาวสูสากล (มกราคม 2549 – 10 มิถุนายน 2549)  

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  

ในระยะน้ีทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดนํากลยุทธการสรางภาพลักษณมา

ใชโดยสรางภาพลักษณใหการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนสื่อ

ประเพณี สื่อประจําชาติ ซึ่งเปนศิลปะการแสดงของชาติอันสวยงามทรงคุณคาของไทยที่ไมแพชาติ

ใดในโลก สมควรจะนําไปเผยแพรสูระดับโลกใหชาวตางชาติทั่วโลกไดชื่นชมและเขารวมประกวด

การแสดงหุนระดับโลก ซึ่งคนไทยควรจะชวยกันสนับสนุนใหหุนของไทยไปผงาดสรางชื่อเสียง

บนเวทีระดับโลก ดังรายละเอียดในภาพที่ 4.11 และคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) รวมถึงผูที่เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.11  แสดงภาพขาว นาฏยศาลาฯ จะเปนตัวแทนประเทศไทยไปประกวดหุนโลก  

ที่มา: หนังสือพิมพเดลินิวส วันที่  14  พฤษภาคม  2549 
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“เคยเปนศิลปนรับเชิญในการประกวดหุนโลกที่ฝร่ังเศสและติดตามขาวสารการประกวด

มาตลอด หวังวาจะมีสักวัน ที่ไดเขารวมประกวดบาง เพราะประเทศไทยมีศิลปะชั้นสูงที่ไม

นอยหนาชาวตางชาติ” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 

12 พฤษภาคม 2549) 

 “เชื่อวาการนําหุนละครเล็กไปแสดงและรวมประกวดคร้ังน้ี จะนําชื่อเสียงมาใหแก

ประเทศไทยอยางแนนอน อีกทั้งยังจะทําใหชาวตางชาติไดรูจักศิลปะการแสดงของไทยอีกรูปแบบ

หน่ึง นอกเหนือไปจากการแสดงโขน หรือการแสดงพื้นบานตาง ๆ นับเปนกาวสําคัญอีกกาวหน่ึง

ของศิลปวัฒนธรรมไทย” (ปริศนา พงษทัดศิริกุล, เลขาธิการสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม

แหงชาติ, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2549) 

2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) อยาง คุณพิสูตร ยังเขียวสด กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และผู

ที่เกี่ยวของรวมถึงศึกษาเอกสารตางๆพบวา ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มีการนํากลยุทธ

การเผยแพรขาวสารมาใชในระยะกาวสูสากล ดวยการสงขาวและขอมูลเกี่ยวกับการเดินทางไปรวม

แสดงในงานเทศกาลตาง ๆ ใหกับสื่อมวลชนแขนงตาง ๆเผยแพร โดยเฉพาะการจะเดินทางไปรวม

ประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World Festival Puppet Art 2006” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ไดมีการ

จัดแถลงขาวรวมกับองคกรหนวยงานที่สนับสนุนพรอมโชวความพรอมในการจะไปประกวดดวย

การโชวตัวอยางการแสดงชุด “ กูรมาวตาล ตํานานพระราหู ” เชิญสื่อมวลชนทุกแขนงรวมงาน เพื่อ

นําขาวไปเผยแพร ซึ่งก็มีสื่อมวลชนมากมายเกือบทุกแขนงไปทําขาวน้ีเผยแพร โดยเฉพาะ

หนังสือพิมพมีบทความเกี่ยวกับการจะเดินทางไปประกวดคร้ังน้ีเกือบทุกฉบับ ซึ่งผูบริหารของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยาง คุณพิสูตร เห็นวาเปนโอกาสดีที่จะไดมีการเผยแพร

ขาวสารประชาสัมพันธนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  ดังคํากลาว  

“บางคนบอกวารอใหไปประกวดแลวไดรางวัลมากอน คอยแถลงขาวไมดีหรือ เผื่อไมได

รางวัล แตผมมองวาไมเห็นเปนอะไร ถือเปนโอกาสไดประชาสัมพันธกอนแลว สวนถาไดรางวัลก็

ถือเปนผลพลอยไดจะไดประชาสัมพันธไดสื่ออีกเพียบ” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 
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ภาพที่ 4.12  แสดงภาพ ขาวแถลงนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะไปประกวดหุนโลก 

ที่มา: หนังสือพิมพขาวสด วันที่  28  พฤษภาคม 2549 

 

3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

 การศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ดวยการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธ รวมถึงผู

ที่เกี่ยวของและเอกสารตางๆแลว พบวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  มีการนํากลยุทธการ

โนมนาวใจและจูงใจมาใชควบคูกับกลยุทสรางภาพลักษณและกลยุทธการเผยแพรขาวสารอยาง

ตอเน่ือง สําหรับในชวงที่ 4 ระยะกาวสูสากล ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใชกลยุทธ

การโนมนาวใจและจูงใจ เพื่อโนมนาวใจคนไทยวา การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ันเปนการแสดงอันเปนเอกลักษณของชาติไทย ที่มีความงดงามมีคุณคาไม

นอยกวาชาติใดในโลก และถาไดไปโชวในตางประเทศ ชาวตางชาติจะตองตะลึงในความวิจิตร

งดงามแหงการแสดงหุนเชิดของไทยอยางแนนอน เน่ืองจากการแสดงชุด “ กูรมาวตาล ตํานานพระ

ราหู ” ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดทุมเท พิถีพิถัน สรางสรรคอยางเต็มที่ เพื่อให

สมศักด์ิศรี ของชาติไทยที่จะทําใหคนทั่วโลกประจักษ ในศิลปะอันงดงาม ทรงคุณคาของไทยแขนง

น้ี พรอมโนมนาวจูงใจใหคนไทยทุกคนชวยกันสนับสนุนการเดินทางไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 

ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ดวยการสนับสนุนบริจาคเงินสมทบเปนคาใชจายหรือไปชวยกันซื้อ

บัตรชมการแสดง ที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร กันมากๆ ซึ่งก็จะได

ชมการแสดงชุด“ กูรมาวตาล ตํานานพระราหู ” ที่จะนําไปประกวดดวย ดังคํากลาว 
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 “การแสดงชุดน้ี เตรียมการมากวา 1 ป  ซึ่งทุกคนทุกสวนต้ังใจสรางสรรคอยางเต็มที่ 

นอกจากน้ันยังนําศิลปะชั้นสูงของไทยอยางโขน มาผสมผสานไวในการแสดงเพื่อเผยแพรความ

เปนไทย มรดกวัฒนธรรมที่มีคุณคาใหชาวตางชาติไดประจักษ” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหาร

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2549)  

 “การแขงขันคร้ังน้ีสรางหุนขึ้นมาใหมทั้งหมดรวมกับเคร่ืองแตงกายและฉากการแสดง 

มีความละเอียดประณีตมาก ใชงบประมาณในการลงทุนทั้งหมด 4 ลานบาท ก็ยังติดขัดเล็ก ๆ นอย ๆ 

แตก็รอเงินสนับสนุนอีก หากมีผูสนใจชวยเหลือก็รวมสมทบทุนสงหุนไทยไปหุนโลกไดหรือมา

ชวยชมการแสดงกันเยอะๆ เราจะไดมีเงินมาทําใหสมบูรณยิ่งขึ้น” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 12 พฤษภาคม 2549) 

 

ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม  

 จากการศึกษาทั้งเอกสารและการสัมภาษณผูบริหารระดับสูง ผูกําหนดนโยบายการ

ประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และผูที่ เกี่ยวของ พบวา หลังจากที่     

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดแชมปโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรมควารางวัล The Best 

Tradition Performance จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World Festival Puppet Art 2006 ” ใน

วันที่ 11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชคแลว ทางนาฏยศาลาฯไดใชกลยุทธการ

ประชาสัมพันธ ทั้ง กลยุทธการสรางภาพลักษณ กลยุทธการเผยแพรขาวสาร กลยุทธการโนมนาวใจ

และจูงใจ เพื่อขยายความสําเร็จจากการควาแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรมดังกลาวอยาง

ตอเน่ือง ดังน้ี 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารพบวา กลยุทธการสรางภาพลักษณที่ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)นํามาใชน้ัน จะเนนไปที่การสานตอความสําเร็จจากการควาแชมปหุนโลก

คร้ังที่ 10 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค เร่ิมจาก  

 - การสรางภาพลักษณใหเห็นวาการแสดงหุนของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

น้ันวิจิตรงดงามอลังการจนชาวตางชาติที่ไดชมการแสดงในการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 ตางชื่น

ชมและทึ่งในความสามารถของคนไทยและศิลปการแสดงของไทยแขนงน้ี และเห็นวาสมควรไดรับ 

รางวัลแชมปหุนโลกที่สุด ดังตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.13  
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ภาพที่ 4.13  แสดงภาพขาวแถลงชาวตางชาติประทับใจการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

  (โจหลุยส) ในการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 

ที่มา: หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก วันที่  7  มิถุนายน  2549 
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 -สรางภาพลักษณใหคนไทยเห็นวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนตัวแทนคน

ไทยไปเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสรางชื่อเสียงใหกับประเทศไทยควารางวัลระดับโลก เพื่อรวม

เฉลิมฉลองวโรกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป และ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีความจงรักภักดีเทิดทูนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปน

ที่สุด เตรียมนํารางวัลแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม ขึ้นทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

พระองคทาน ดังภาพที่ 4.14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.14  แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จะนํารางวัลจากการประกวดหุนโลก 

  ขึ้นทูลเกลาฯถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

 ที่มา: หนังสือพิมพ ไทยรัฐ  วันที่  13  มิถุนายน  2549 
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ภาพที่ 4.15  แสดงภาพ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ ทรงรับมอบรางวัลจากการประกวดหุนโลก  

  คร้ังที่ 10 แทนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 

- ตอกย้ําภาพลักษณวา การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปน

ศิลปะการแสดงอันงดงามทรงคุณคาของชาติไทยและคนไทยทุกคน โดยจัดการแสดงรอบพิเศษให

เขาชมฟรี เพื่อใหคนไทยไดรวมเฉลิมฉลองความสําเร็จคร้ังน้ี แตก็ไมลืมภาพลักษณแหงความ

จงรักภักดีรวมเฉลิมฉลองวโรกาสมหามงคลทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป โดยผูชมจะตองใส

เสื้อสีเหลืองเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ดังตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.16 
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ภาพที่  4.16  แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะแสดงรอบพิเศษพระเกียรติ  

   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

 ที่มา: หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก  วันที่  16  มิถุนายน  2549 

 

 2.กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบ พบวาในระยะหลังจากไดแชมปหุนโลก

ดานการแสดงทางวัฒนธรรมมา ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใชกลยุทธการเผยแพร

ขาวสารเพื่อสานตอความสําเร็จจากการควาแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรมอยาง

ตอเน่ืองดังน้ี เร่ิมจากเผยแพรขาวการไดรับรางวัลทันที หลังจากมีการประกาศผลและรับรางวัล โดย

ใหประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โทรศัพทแจงสื่อมวลชนตางๆทันที ดัง

คํากลาว 

 “เราวางแผนไวแลว เราจะสงขาวความเคลื่อนไหวใหเจาหนาที่ที่อยูเมืองไทยตลอด ให

คอยสงขาวใหสื่อตางๆ โดยเฉพาะเมื่อประกาศผลวา เราไดรางวัลแชมป  The Best Tradition 

Performance” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 12 

พฤษภาคม 2549) 

 สอดคลองกับการใหสัมภาษณของเจาหนาที่ฝายประชาสัมพันธที่ขณะน้ันทําหนาที่อยู

ประเทศไทยเพิ่งสงขาวสารความเคลื่อนไหวใหกับสื่อมวลชนตางๆ 
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 “พอทางโนนโทรมาบอกวาไดรางวัลสุดยอดการแสดงทางวัฒนธรรม The Best 

Tradition Performance เราก็สงขาวใหกับนักขาวที่สงไดทันที อยางของชอง 11 เราก็โทรบอกต้ังแต

คืนน้ัน เที่ยงคืนกวา ๆ เลย แลวชอง 11 ก็ออกขาวใหเราต้ังแตเชาตรูเปนชองแรกเลย” (กรุณาพร  

ชมศิริ,  เจาหนาที่ประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 และสื่อเกือบทุกแขนงเกือบทุกสื่อก็เผยแพรขาวความสําเร็จบนเวทีระดับโลก ของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยางรวดเร็ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  4.17   แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ควาแชมปโลก  

ที่มา: หนังสือพิมพ ขาวสด  วันที่  12  มิถุนายน  2549 

 

 นอกจากน้ันสื่อสวนใหญยังเสนอขาวความเคลื่อนไหว ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส)อยางตอเน่ือง ไมวาจะเปน  

 - การเดินทางกลับประเทศไทยพรอมถวยรางวัลแชมปหุนโลกดานการแสดงทาง      

             วัฒนธรรมของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 - การจัดรอบพิเศษเปดใหเขาชมการแสดงชุด “ กูรมาวตาร ตํานานพระราหู ” ที่ไปควา  

   แชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรมใหคนไทยไดชมฟรี เพื่อรวมเฉลิมฉลอง   

 - เชิญชวนใหคนไทยมาชมการแสดงหุนละครเล็กอันสุดอลังการจนไดรับรางวัลแชมป

   โลก ดานการแสดงทางวัฒนธรรม จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 ที่ นาฏยศาลา     

    หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  4.18   แสดงภาพขาว เกี่ยวกับความสําเร็จบนเวทีระดับโลก ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

    (โจหลุยส)  

ที่มา: หนังสือพิมพ ขาวสด  วันที่  16  มิถุนายน  2549 

 

 3. กลยุทธโนมนาวใจและจูงใจ 

 การศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   พบวา

ในชวงที่ 4 ยกระดับสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลกดานการ

แสดงทางวัฒนธรรมน้ี นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   ไดใชกลยุทธโนมนาวใจและจูงใจให

คนไทยเห็นคุณคาความสําคัญ ความนาทึ่งแหงศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ของ นาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)    ที่แมแตชาวตางชาติยังชื่นชมและควาแชมปดานการแสดงทางวัฒนธรรม

จากการประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค มาได ดังน้ันคนไทยจึงควรจะชวยกัน

สนับสนุนกิจการของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ดวยการไปซื้อบัตรชมการแสดงกันมากๆ 
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เพื่อรวมสนับสนุนใหศิลปะการแสดงอันวิจิตรงดงามทรงคุณคาของไทยแขนงน้ีคงอยูตอไปดัง

ตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  4.19   แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

ที่มา: หนังสือพิมพ สยามดารา  วันที่  22  มิถุนายน  2549 

 

ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ สิ้นพระชนม 

       จากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสารตรวจสอบจากชวงตางๆ  พบวาการที่สมเด็จ

พระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา  กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร   ทรงสิ้นพระชนมเมื่อวันที่  

2  มกราคม  พ.ศ.  2551  สงผลกระทบกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส ) เน่ืองจากกําลังจะมี

การเปดการแสดงชุดใหม  ในวันที่  10  มกราคม  พ.ศ.  2551  ทําใหไมสามารถเปดตัวการแสดงชุด

ใหมได  แตทาง นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชกลยุทธการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต

และจัดการกับภาวะวิกฤต โดย “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” มาปรับใชกับกลยุทธหลัก 3 ดาน  คือ  
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 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 ผลจากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสาร   และขาวสารตางๆ   พบวาในระยะหลังจาก

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอทรงสิ้นพระชนม ทาง นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส ) มีการใชกลยุทธ

การสรางภาพลักษณ ภายใต แนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะวิกฤต 

โดย “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ดวยการสรางภาพลักษณใหคนไทยเห็นวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส ) เปนองคกรที่ชวยอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทย  อยาง            

หุนละครเล็กที่สําคัญมากๆ แมแต สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส

ราชนครินทร ยังทรงสนพระทัย และทรงเห็นถึงความสําคัญ รวมถึงทรงเปนหวง นาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยางมาก ถึงขั้นทรงใหต้ัง มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็กขึ้นและทรงรับ

เปนองคอุปถัมภ ซึ่งเปนมูลนิธิในพระอุปภัมภของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา  

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร มูลนิธิสุดทาย ดังภาพคํากลาว 

"เมื่อพระองคทานทอดพระเนตรแลว ก็จะทรงใหคําแนะนําในการแสดง วาตรงน้ันสมบูรณ

แลวนะ ตรงน้ีดีแลวนะ แลวก็แนะนําวาควรจะไปชองทางไหนอยางไรบาง หรือเปนคําที่วาอดทน

นะ พยายามรักษาใหดี พัฒนาใหดียิ่งขึ้นไป อยาทะนงตัว อยาทอแท สิ่งน้ีที่พวกเรารูสึกประทับใจ

มาก ปกติเราจะไมคอยไดยินคําแบบน้ีจากพระองคทานบอยๆ ถือวาพวกเราโชคดีมาก" (พิสูตร     

ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 2 กุมภาพันธ 2551)  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.20   แสดงภาพสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ ทรงมีพระเมตตาประทานความเปนกันเองให 

  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)     

 ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)      
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พระองคทานมุงหวังที่จะใหหุนละครเล็ก ไดคงอยูเปนมรดกของชาติไทยสืบตอไป 

สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

จึงไดรวมกันสนับสนุนการกอต้ังมูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็กขึ้น และไดรับพระ

กรุณาธิคุณจาก สมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ ทรงรับเปนองคอุปถัมภ เพื่อใหมูลนิธิฯได

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคในการอนุรักษหุนละครเล็กสืบตอไป และพระองคทานก็

ทรงมีพระเมตตา ทรงหวงใยอนาคต ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ตลอดมา 

กระทั่งความหวังกอนสิ้นพระชนมไมนาน สิ่งที่พระองคทานทรงหวง คือ เร่ืองของโรง

ละครใหม กับการแสดงที่มันจะตองคงอยูตอไป นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

จึงตองนําพระดํารัสมาทําใหได พยายามทําทุกอยางใหได และพระองคยังพระราชทาน

พระฉายาลักษณมาใหเปนมิ่งขวัญศิริมงคลดวย (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม  2551) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.21  แสดงภาพพระฉายาลักษณที่สมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯพระราชทานใหเปนสิ่งสุดทาย 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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         “พระองคทานทรงมีพระเมตตาและทรงเปนหวงมาก  ขณะทรงพระประชวรยังทรงถาม

กับคนใกลชิดวา  พวกเราเปนอยางไรกันบาง  ตกลงจะไปอยูที่ไหน  และพระราชทานพระฉายา

ลักษณขนาดใหญ   มาใหกอนจะสิ้นพระชนมไมนานดวย” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม  2551)            

  นอกจากน้ันยังใช กลยุทธการสรางภาพลักษณใหเห็นวา นาฏยศาลาฯ จงรักภักดีและ

ซาบซึ้งในพระกรุณาธิคุณอยางลนพน รีบแตงกลอนสดุดี และแสดงความอาลัยถวายแดพระองค

ทาน พรอมเตรียมจัดการแสดงหุนละครเล็กรอบพิเศษเทิดพระเกียรติ  และแสดงความอาลัยถวายแด  

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร โดยจัดเปนการกุศล

นํารายไดทั้งหมดมอบใหองคกรการกุศลในพระอุปถัมภของพระองคทานเพื่อถวายเปนพระกุศล  

 

 

ภาพที่ 4.22   แสดงภาพบรรยกาศการจัดแสดงหุนละครเล็กรอบพิเศษเทิดพระเกียรติ  

   และแสดงความอาลัยถวายแดสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการศึกษาดวยการสัมภาษณรวบรวมเอกสารและขาวสารจากสื่อมวลชนตางๆพบวา 

กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส ) กลยุทธหน่ึง 

ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใชในระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯสิ้นพระชนม

น้ัน ก็คือ กลยุทธการเผยแพรขาวสาร ภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการ
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กับภาวะวิกฤต โดย “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ดวยการใชประเด็นที่มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

เปนมูลนิธิในพระอุปถัมภ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา  กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร มูลนิธิสุดทาย และเปนศิลปะการแสดงแหงความเปนไทยที่พระองคทานทรงสนพระทัย

ตลอดจนทรงมีพระเมตตาและทรงเปนหวง  โดยสงขอมูลไปตามสื่อแขนงตางๆ เพื่อเผยแพร พรอม

ใหสัมภาษณ และออกรายการตางๆทางสถานีโทรทัศนเกือบทุกชองในหลากหลายรายการ ดัง

ตัวอยางรายละเอียดภาพที่ 4.23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่  4.23   แสดงภาพขาวการออกรายการตางๆของ 2 ผูบริหาร นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

   (โจหลุยส) หลังจากสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ สิ้นพระชนม 

ที่มา: สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย  วันที่  4  มกราคม 2551 

 

 พรอมใชโอกาสน้ีประชาสัมพันธเผยแพรขาวการแสดงชุดใหม  “ กําเนิดพระคเนศ ”   

รวมถึงการแสดงรอบพิเศษเพื่อเทิดพระเกียรติ และ แสดงความอาลัยถวายแดพระองคทานไปดวย

ดังน้ี 
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           “ความจริงเรากําลังจะกราบทูลเชิญเสด็จฯทอดพระเนตรการแสดงชุดใหม กําเนิด

พระคเนศ   ในวันที่ 10  มกราคม น้ี  แตพระองคสิ้นพระชนมเสียกอน   เราก็เลยคิดกันวา จะจัดการ

แสดงรอบพิเศษถวายพระองคทาน เพื่อเชิดชูเกียรติพระองคทานพรอมทั้งจัดเปนนิทรรศการ อยาก

ใหคนมาดู อยากใหมาบริจาค ซึ่งรายไดทั้งหมดจะมอบใหมูลนิธิทั้งหมดของพระองคทานเพื่อสืบ

ทอดเจตนารมณที่พระองคทานไดวางไวกับสังคม ชวยเหลือสังคม” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหาร

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552 )           

              “ตอนน้ีการแสดงชุดใหม  กําเนิดพระคเนศ  ก็ใกลสมบูรณแลว  ซึ่งมีเทคนิคใหมๆ ที่

นาสนใจมากๆโดยเฉพาะชวงหัวขาดแลวนําหัวชางมาใส” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา 

หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552 )     

 นอกจากน้ันยังถือโอกาสเผยแพรขาวสารการเตรียมตัวเดินทางไปรวมประกวดหุนโลก

คร้ังที่ 2ในชวงกลางป  2551 และกําลังหาผูสนับสนุน  ดังคํากลาว 

                  “เปนชุดเดียวกับที่จะนําไปประกวดหุนโลกในปน้ี   ซึ่งการแสดงชุด“กําเนิดพระคเนศ ”   

มีการทําหุนใหมทั้งหมด   ใชงบประมาณหลายลานบาท   ตอนน้ีก็มีการจัดสรางเหรียญพระคเนศ   

เพื่อหาทุนไปประกวด   รวมทั้งผูสนับสนุน”  (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 4  มกราคม 2551)       

  3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

 จากการศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก   

ในชวงที่ 4 ยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ  

สิ้นพระชนม พบวา มีการนํากลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจมาใชอยางมาก ภายใตแนวคิดการ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะวิกฤตโดย “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” เชนกัน 

โดยโนมนาวใจใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาแหงศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่แมแตพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร ยังทรงใหความสนพระทัยทรงเห็นถึงความสําคัญรับไวในพระอุปถัมภ เพื่อจูงใจใหคน

ไทยมารวมกันสนับสนุนไปชมการแสดงหุนละครเล็ก ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กัน

มากๆ รวมถึงการแสดงรอบพิเศษเพื่อเทิดพระเกียรติและแสดงความอาลัยถวายแด สมเด็จพระเจาพี่

นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ในวันที่ 24 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551    

ตลอดจนสนับสนุนปจจัยตางๆในการเนินงานของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และการ

เดินทางไปประกวดหุนโลกชวงกลางป 2551  โดยผานทางสื่อมวลชนที่มาสัมภาษณหรือเชิญไป

สนทนาในรายการตางๆ เกี่ยวกับพระเมตตา พระกรุณาธิคุณ ของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟา

กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 
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1.5 ชวงตอกยํ้าความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551 ) 

 หลังจาก 2 ทายาทของครูสาคร ยังเขียวสด คือ พิสูตรและสุรินทร ยังเขียวสด ผูบริหาร

นาฏยศาลา หุนละครเล็กไดพลิกวิกฤตเปนโอกาส เดินสายรวมรายการที่เกี่ยวกับสมเด็จพระเจาพี่

นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร พูดถึงพระเมตตา พระกรุณาธิคุณ ตอ

มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มูลนิธิสุดทายในพระอุปภัมภของพระองคทาน และให

สัมภาษณออกสื่อเกือบทุกสื่อทุกแขนง พรอมใชเปนโอกาสประชาสัมพันธการแสดงชุดใหม 

“กําเนิดพระคเนศ” และการจะเดินทางไปประกวดหุนโลกหรือ World Festival Puppet Art 2008 ที่

กรุงปราก สาธารณรัฐเชคอีกคร้ัง เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา 

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  ตลอดจนยืนยันความเปนหน่ึงความเปนสุดยอดของ

ศิลปะการแสดงหุนของไทย โดยนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในวันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 

2551 หลังจากผานชวงเวลา 50 วัน ที่รัฐบาลขอใหงดกิจกรรมภาคบันเทิงทั้งหมดเพื่อเปนการแสดง

ความอาลัยถวายแดสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเ จาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร

แลว ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดเปดตัวการแสดงหุนละครเล็กชุดใหมอยางเปน

ทางการใหไดชมกันกอนที่จะนําการแสดง “กําเนิดพระคเนศ” ชุดเดียวกับน้ีไปประกวดหุนโลกคร้ัง

ที่ 12 หรือ World Festival Puppet Art 2008 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 5-8 มิถุนายน พ.ศ. 

2551 ซึ่งก็ประสบความสําเร็จไดรางวัลสูงสุดคือ “The Best Performance” หรือ “รางวัลการแสดง

ยอดเยี่ยม” เปนแชมปหุนโลกอยางเต็มภาคภูมิและยืนยันการเปนสุดยอดแหงศิลปะการแสดงหุน

อยางแทจริง 

 โดยการแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ” ก็เปนการสรางความแปลกใหมในการแสดง   

หุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อีกคร้ัง เพราะนอกจากการแสดงจะวิจิตร

งดงามเปยมดวยความเปนไทย และผสมผสานศิลปะการแสดงของไทยหลายๆแขนง รวมถึงเทคนิค

แสง สี เสียงสมัยใหม การนําเร่ืองราวความเชื่อเกี่ยวกับเทพแหงความสําเร็จและศิลปะวิทยาการที่

คนเกือบทั่วโลกรูจักมาถายทอดแลว ยังมีการนําเทคนิคอําพรางตัวที่กําลังเปนที่นิยมในสรางผลงาน

แนวสนุกสนานของตางประเทศ มาใชในการแสดงทางวัฒนธรรมของไทยเปนคร้ังแรกในหลายๆ

ฉากที่ถือเปนไฮไลท หรือจุดดึงดูดความสนใจ จุดขายของการแสดงชุดน้ีอีกดวย อยางเชน ฉากพระ

กุมารถูกจักรของพระศิวะตัดพระเศียรขาด หรือ ฉากการนําหัวชางลอยไปตอกับรางพระกุมาร

กลายเปนพระพิฆเนศ  
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ภาพที่  4.24  แสดงภาพการนําเทคนิคพลางตัวมาใชในการแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ”  

   ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 ซึ่งจากการสัมภาษณผูบริหารผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา     

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  รวมทั้งเจาหนาที่ที่เกี่ยวของและศึกษาเอกสารประกอบพบวา ในชวงน้ีมี

การวางแผนการประชาสัมพันธหรือวางกลยุทธการประชาสัมพันธอยางเปนขั้นเปนตอนเปนระยะ 

3 ระยะ คือ 

 - ระยะเปดการแสดงชุดใหม “ กําเนิดพระคเนศ ” 

 - ระยะกอนไปประกวดหุนโลกคร้ังที่ 12 World Festival Puppet Art 2008  

 - ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008 

 โดยผูบริหารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เห็นวาเปนจังหวะที่ดีที่จะได

ประชาสัมพันธแบบตอเน่ืองเปนระยะๆ 

  “เราวางแผนในการประชาสัมพันธไวเลยวา จะใหมีขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

อยูตลอด ต้ังแตเปนการแสดงหุนชุดใหม กอนจะเดินทางไปประกวดหุนโลก ระหวางการประกวด

ที่อยูที่น้ันวา เราทําอะไรกันบาง สวนหลังการประกวดถาไดรางวัลใหญๆมา  การประชาสัมพันธ

การเผยแพรขาว ก็จะตามมาเองอีกเพียบ” (พิสูตร  ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา         

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ , 23 พฤภาคม 2552) 
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 แตทางผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กก็ไมประมาทมีการประชุมวางแผนการ

ประชาสัมพันธกรณีถาไมไดรางวัลจากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 World Festival Puppet Art 

2008 ไวลวงหนาเชนกัน  

 “ เราก็เตรียมแผนไวเหมือนกัน วาถาไมไดรางวัลกลับมาเราก็จะตองรีบเปดการแสดง

ชุดใหมทันที เพื่อเปนการกลบหรือยุติขาวการประกวดโดยเร็วที่สุด” (พิสูตร  ยังเขียวสด, กรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา  หุนละครเล็ก, สัมภาษณ , 23 พฤภาคม 2552) 

       สําหรับกลยุทธในการประชาสัมพันธ ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชในชวง 

ตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551) น้ี ก็ยังคงเปน 3 กลยุทธหลักเชนเดิม คือ  

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 จากการสัมภาษณและการศึกษาเอกสารทั้งเอกสารภายในของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) และเอกสารขาวตางๆพบวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดวางกลยุทธการสราง

ภาพลักษณไวตามแผนการประชาสัมพันธ 3 ระยะดังกลาว โดย  

 -ระยะเปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” เปนการสรางภาพลักษณใหกับการ

แสดงชุดใหมวาเปนการแสดงที่วิจิตรงดงามและสมบูรณมากๆ อีกทั้งยังมีการใชเทคนิคการ

สรางสรรคใหมที่นาสนใจยิ่งกวาการแสดงชุด “ กูรมาวตาร ตํานานพระราหู” ที่ไปควารางวัลการ

แสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยม หรือ “ The Best Tradition Performance ”  จากการประกวดหุนโลก

คร้ังที่ 10 Word Festival Puppet Art 2006 ดวย และเปนชุดการแสดงที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ต้ังใจสรางสรรคขึ้นสําหรับจะนําไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 เพื่อเปนการเฉลิมพระ

เกียรติสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ที่ทรงมีพระ

เมตตา พระกรุณาตอ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยางลนพน  

 - ระยะกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่12 หรือ World Festival Puppet Art  2008 ใน

ระยะน้ีทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชกลยุทธการสรางภาพลักษณโดยกําหนด

ภาพลักษณใหเห็นวานาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่จะนําการแสดงชุด กําเนิดพระคเนศ ไป

รวมประกวดหุนโลก คร้ังที่12 หรือ World Festival Puppet Art 2008 น้ัน เปนตัวแทนของประเทศ

ตัวแทนของคนไทยทั้งประเทศ ที่จะนําศิลปวัฒนธรรม อันวิจิตรงดงามทรงคุณคาของไทยไปผงาด

บนเวทีโลก ใหคนทั้งโลกทึ่งอีกคร้ัง ซึ่งคนไทยทุกคนควรเอาใจชวยสงแรงใจไปรวมเชียร 

 

 

 

 

DPU



107 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.25 แสดงภาพแถลงขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จะไปประกวดหุนโลกคร้ังที่ 12  

ที่มา: หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ วันที่ 2  มิถุนายน พ.ศ. 2551  

 

 พรอมกันน้ัน ยังไมลืมสรางภาพลักษณ  แหงความจงรักภักดีสํานึกในพระมหา

กรุณาธิคุณ พระกรุณาธิคุณ ของพระมหากษัตริยและพระบรมวงศศานุวงศที่ทรงมีพระเมตตาตอ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มาตลอด ซึ่งเปนอีกภาพลักษณที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก    

(โจหลุยส) ยึดมั่นมาตลอด ดวยความเขาใจดีวา คนไทยมีความจงรักภักดีและเทิดทูนตอสถาบัน

พระมหากษัตริย รวมถึงนอมนําพระราชจริยวัตร พระจริยวัตรตางๆของพระมหากษัตริยและพระ

บรมวงศศานุวงศมาเปนแบบอยางปฎิบัติตาม ซึ่งเห็นไดจากประเด็นการเดินทางไปแสดง

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรม

หลวงนราธิวาสราชนคริทร ที่เมืองโลซาน สมาพันธรัฐสวิส ซึ่งเปนเมืองที่ทั้ง 2 พระองคทรงใชชีวิต

เมื่อคร้ังทรงพระเยาวและชวงทรงศึกษาเลาเรียน กอนจะเดินทางไปประกวดหุนโลก ที่ กรุงปราก 
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สาธารณรัฐเชค  ที่ทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีภาพลักษณที่โดดเดนกวาคณะหุนอีก

คณะของไทยที่เดินทางไปรวมประกวดคร้ังน้ีดวย ดังภาพที่ 4.26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.26  แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จะไปแสดงเทิดพระเกียรติ 

ที่มา:  หนังสือพิมพไทยโพสต  วันที่  29  พฤษภาคม  2551 

 

 - ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008  ภายหลังจากการประกาศผลในงานประกวดหุนโลก

คร้ังที่ 12 หรือ World Festival Puppet Art  2008 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเช็ก เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 

พ.ศ.2551ที่ประกาศใหการแสดงหุนชุด “กําเนิดพระคเนศ” ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

จากประเทศไทย ไดรับรางวัลชนะเลิศสูงสุดจากการประกวดคร้ังน้ัน อยางรางวัลการแสดงยอด

เยี่ยม The Best Performance หรือ แชมปหุนโลก 2008 สื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อ ตางเผยแพร

ขาวน้ี 
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ภาพที่ 4.27 แสดงภาพขาวนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จากประเทศไทย ไดแชมปหุนโลก 

ที่มา : หนังสือพิมพไทยรัฐ  วันที่  10  มิถุนายน  พ.ศ.2551 

 

 ซึ่งเปนการยืนยันและการตอกย้ําภาพลักษณความเปนสุดยอดของการแสดงหุนเปน

ที่สุดของไทย และของโลกไปในทันที แถมยังลบภาพหรือความคลางแคลงใจที่มีอยูในสังคมไทย

บางกลุมวา การไดรางวัลใหญในการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10  เมื่อป พ.ศ. 2549  ของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนการฟลุค หรือ รางวัลที่ไดไมใชรางวัลใหญสุดเพียงรางวัลเดียว การ

ประกาศวา ไดแชมปโลก จึงเปนการแอบอาง ดังคํากลาว 
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           “บางคนหาวา ที่ไดรางวัลคร้ังน้ันมา ฟลุคหรือเปลา การไดรางวัลแชมปหุนโลกคร้ังที่ 

12 เมื่อป 2551 ก็เปนการยืนยันวา เราเปนตัวจริง ศิลปะการการแสดงหุนละครเล็กของไทยเราสุด

ยอดจริงๆ ไมใชฟลุค” (พิสูตร  เขียวยังสด:กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 

23 พฤษภาคม 2552 )                 

 นอกจากน้ันในชวงปลายป พ.ศ. 2551  ภาพลักษณของ นาฏยศาลาฯ ก็ยิ่งดูโดดเดนและ

เปนที่รูจักเปนการประชาสัมพันธแบบวงกวางทั้งในประเทศและทั่วโลก เมื่อการแสดงหุนละครเล็ก 

ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเขารวมแสดงงานมหรสพสมโภชออกพระเมรุ ในพระ

ราชพิธีพระราชเพลิงพระศพสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นคริทร  ที่ ทองสนามหลวง ในวันที่ 15 - 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ที่ตามโบราณราชประเพณีแต

เดิม จะมีเฉพาะมหรสพหลวงเทาน้ัน ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นหรือเปนภาพลักษณใหคนไทยและคน

ทั่วโลกเห็นวา การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส)เปนที่ยอมรับจาก

สถาบันพระมหากษัตริยของไทย และยิ่งสงเสริมใหภาพลักษณดีมากขึ้นไปอีก เมื่อการแสดง       

หุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดเปน 1 ในการแสดงหนาพระเมรุสมเด็จ

พระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนคริทรขณะพระราชทานเพลิงพระ

ศพจริง ถวายใหพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ 

ทอดพระเนตรพรอมพระบรมวงศานุวงศ ในคืนวันเสารที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ดังภาพที่ 4.28 
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ภาพที่ 4.28   แสดงภาพการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

   หนาพระที่น่ังฯในพระราชพิธีพระราชทานเพลิงพระศพสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ  

ที่มา: สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย  
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2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารพบวา ในชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 

2008 ทั้ง 3 ระยะ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มีการใชกลยุทธการเผยแพรขาวสารคลายกับ

ชวงยกระดับสูสากลไปรวมประกวดหุนโลก 2006 ดังน้ี 

-  ระยะเปดการแสดงชุดใหม “ กําเนิดพระคเนศ ” ที่มีการจัดแสดงรอบสื่อมวลชน เชิญ

สื่อมวลชนไปชมการแสดงพรอมใหขอมูลเกี่ยวกับการแสดง ความนาสนใจ และความพิเศษตางๆ

ของการแสดงชุดใหม 

-  ระยะกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 มีการจัดแถลงขาวกอนเดินทางไปประกวด 

เชิญสื่อมวลชนทําขาวเผยแพร และสงขาวความเคลื่อนไหวระหวางการประกวดโดยตลอด รวมถึง

การเดินทางไปแสดงเทิดพระเกียรติ ที่ เมืองโลซาน สมาพันธรัฐสวิซดวย 

-  ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008 ซึ่งมีการเผยแพรขาวสารอยางมากและตอเน่ือง 

ต้ังแตไดรางวัลแชมปโลก 2008 การเดินทางกลับประเทศไทย จนกลับประเทศไทยแลว ก็ยังมีการ

เผยแพรขาวสารอยางมากมายในสื่อเกือบทุกแขนงและหลากลายรูปแบบ 

3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

สําหรับกลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจในชวงน้ี นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ไดโนมนาวใจจูงใจเพื่อหวังผลแตกตางกันเปนระยะๆสอดคลองกับ 2 กลยุทธแรก คือ 

-  ระยะเปดการแสดงชุดใหม เปนการโนมนาวใจจูงใจใหประชาชนเห็นวา การแสดง

ชุดใหมนาชมมากๆ มีเทคนิคพิเศษที่แปลกใหม ซึ่งนาสนใจกวาการแสดงชุด “ กรูมารวตาล ตํานาน

พระราหู ” ที่ไปควาแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยมเสียอีก 

-  ระยะกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 โนมนาวใจใหเชื่อวาการแสดงชุด “ กําเนิด

พระคเนศ ” ที่จะไปประกวดหุนโลกน้ัน มีความเปนเลิศยอดเยี่ยมมากๆไมแพชาติใด และนาจะได

รางวัลกลับมาอีกคร้ัง พรอมจูงใจใหคนไทยชวยกับสนับสนุนและสงกําลังใจเชียร 

-  ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008 นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดโนมนาวให

คนไทยเห็นวา การแสดงของหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนสุดยอดของ

โลกจริงๆ และการแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ” เปนการแสดงที่ยอดเยี่ยมมากๆไมนาพลาด ควร

ตองหาโอกาสไปชมใหได เปนการจูงใจใหคนไทยไปชมการแสดงพรอมสนับสนุนการดําเนินงาน

ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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1.6 ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 ) 

 ในชวงปลายป พ.ศ. 2551 - พ.ศ.2553 นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดรับ

ผลกระทบจากการชุมนุมทางการเมืองหลายตอหลายคร้ัง แตที่ถึงขั้นเรียกไดวาวิกฤตน้ัน มีอยู 2 คร้ัง

ใหญๆ คือ  

 คร้ังท่ี 1  การชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ของกลุม

พันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยหรือกลุมเสื้อเหลือง วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม 

พ.ศ. 2551  

 คร้ังท่ี 2  การชุมนุมของกลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ(นปช.)หรือกลุม

เสื้อแดง ที่บริเวณแยกราชประสงค วันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 

 ซึ่งในวิกฤต 2 คร้ังใหญน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็มีการนําใชกลยุทธใน

การประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ดังน้ี 

 คร้ังท่ี 1  การชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิของกลุม

พันธมิตรเพื่อประชาธิปไตย  

 ปลายป พ.ศ. 2551 นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่กําลังอยูในระยะรุงโรจนซึ่ง

เปนผลมาจากการควาแชมปหุนโลก 2008 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 

2551มาได ก็ตองเผชิญกับวิกฤตอีกคร้ัง เมื่อเกิดเหตุกลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยหรือกลุมเสื้อ

เหลืองชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ในวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ.

2551 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2551 รวมเวลา 10 วัน ทําใหนักทองเที่ยวและกรุปทัวรตางชาติที่จอง

บัตรชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ลวงหนาไวหลายรอยคนยกเลิกทั้งหมด 

เน่ืองจากไมสามารถเดินทางเขาประเทศได ขณะที่ชาวตางชาติซึ่งอยูในประเทศไทยหรือคนไทยเอง

ก็ไมไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพราะบรรยากาศทางการเมืองตึงเครียด

ไมเอ้ืออํานวย รวมถึงงานแสดงนอกสถานที่และอีเวนทตางๆก็ยกเลิกเกือบทั้งหมด แตนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” อีกคร้ัง ดวยกลยุทธประชาสัมพันธหลัก 3 

กลยุทธ มาใชภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะวิกฤต 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆ ประกอบการติดตามขาวสารพบวา ในชวงที่

กลุมพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตยชุมนุมปดสนามบินหรือทาอากาศยานดอนเมืองและทา

อากาศสุวรรณภูมิ ทําใหนักทองเที่ยวตางชาติและกรุปทัวรที่จองบัตรชมการแสดงของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยกเลิกหมด เพราะไมสามารถเขาประเทศไดและบรรยากาศทางการเมืองที่

ตึงเครียดยังทําใหไมมีทั้ง นักทองเที่ยวตางประเทศและคนไทยไปชมการแสดงของ นาฏยศาลาฯ 
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รวมทั้งมีนักทองเที่ยวติดอยูในสนามบินมากมายน้ัน นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส)ก็ไดเปลี่ยน

วิกฤติเปนโอกาสใชเวลาวางที่ไมมีผูไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุม

ไนทบาซารไปแสดงปลอบขวัญผอนคลายใหนักทองเที่ยวตางชาติไดชมทั้งที่ทาอากาศยานดอน

เมือง ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ และสนามบินอูตะเภา รวมถึงยังไปรวมสงนักทองเที่ยวตางประเทศ

เดินทางกลับในเที่ยวบินแรกๆอีกดวย ซึ่งเปนการสรางภาพลักษณที่ดีมากๆใหแก นาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนองคกรที่มีความหวงใยประเทศชาติ แมจะเปนเพียงผูที่ทํางานดาน

ศิลปะดานการแสดง แตก็พยายามชวยแกไขภาพลักษณของประเทศชาติ ดังคํากลาวของ 2 ผูบริหาร

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 “เร่ิมแรกไมไดคิดอะไรก็อยากชวยเห็นอยูวางๆไมมีผูชมก็เลยไปแสดง แตผลสะทอน

กลับมาดีมากๆ มีเสียงชื่นชมเขามาเยอะมาก” (พิสูตร ยังเขียวสด , กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555) 

 “เราต้ังใจจะไปชวยเร่ืองภาพลักษณของประเทศ แตเราก็ไดภาพลักษณของโจหลุยสที่ดี

ยิ่งขึ้นดวย” (สุรินทร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก ดานฝายการแสดง, 

สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555) 

 2.   กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบรวมถึงดูขาวสารตางๆที่เผยแพรใน

ชวงเวลาน้ันพบวา ชวงวิกฤตดังกลาวที่มีการชุมนุมปดสนามบินหรือทาอากาศยานและนาฏยศาลาฯ

ไดนําการแสดงไปแสดงใหนักทองเที่ยวตางชาติที่ไมสามารถเดินทางกลับหรือออกประเทศไดชม

น้ัน เปนกลยุทธการเผยแพรขาวสารที่ไดผลมากๆเปนการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤติและจัดการ

กับภาวะวิกฤตดวยการ “ เปลี่ยนวิกฤต เปนโอกาส ” โดยแท เพราะในสถานการณทางการเมืองที่

รุนแรงและขาวสารสวนใหญเปนไปในทางลบ เปนภาพลักษณดานลบกับประเทศ กิจกรรมที่ดูผอน

คลายหรือเปนไปในทางบวก เปนภาพลักษณดานบวกของประเทศ จึงไดรับความสนใจจาก

สื่อมวลชนนําออกเผยแพรอยางมากมายและไมไดเพียงเฉพาะสื่อมวลชนของไทยเทาน้ัน ยังมีสื่อ

ตางประเทศเผยแพรขาวสารน้ีเชนกัน รวมถึงรัฐบาลก็สนับสนุนใหเผยแพรขาวสารลักษณะน้ีดวย 

ดังคํากลาว 

 “อยางที่บอกวาจริงๆเราไมไดหวังอะไรมาก แตพอไปแสดงจริงๆ ก็มีสื่อมาทําขาวไป

เผยแพรเยอะเลย” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 

มีนาคม 2555) 
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 “ไมไดมีแตสื่อไทยนะ สื่อตางชาติก็ขาวการไปแสดงใหนักทองเที่ยวตางชาติชมดวย”

(สุรินทร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, l7 

มีนาคม 2555) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.29  แสดงภาพขาวนาฏยศาลาฯนําหุนละครเล็กไปแสดงและสงนักทองเที่ยวตางชาติ 

  ที่ สนามบินอูตะเภา 

ที่มา: สํานักขาวกรมประชาสัมพันธ วันที่  3  ธันวาคม  2551 

 

 นอกจากการเผยแพรขาวสารผานสื่อมวลชนแลว การไปแสดงใหนักทองเที่ยวตางชาติ

ชมดังกลาว ก็ยังเปนการเผยแพรขาวสารประสัมพันธโดยตรงสูนักทองเที่ยวตางชาติ ซึ่งเปน

กลุมเปาหมายหรือลูกคาที่สําคัญของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย เพราะมีนักทองเที่ยว

ไมนอยที่ยังไมรูจักหุนละครเล็ก ไมรูจักนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)และไมเคยชมการแสดง

หุนละครเล็กเลย 

 “นักทองเที่ยวหลายคนที่ไมรูจักเรา ก็ไดรูจักจากงานน้ีและสวนใหญชื่นชอบในการ

แสดงของเรา” (สุรินทร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก ดานฝายการแสดง, 

สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555)  
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 3.  กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารพบวา กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจถูกนํามาใช

ในระยะน้ีเชนกัน แตอาจไมเดนชัดหรือมีมากนัก โดยเปนลักษณะสอดแทรกไปพรอมกับขาวสารที่

สื่อมวลชนแขนงตางๆเผยแพร และกับนักทองเที่ยวตางชาติที่ไมสามารถเดินทางออกนอกประเทศ

ไดที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแสดงใหชม โดยโนมนาวใจและจูงใจใหเห็นวา

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ันหวงใยนักทองเที่ยว  และการแสดงหุนละครเล็กของ     

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็เปนศิลปะการแสดงอันงดงามทรงคุณคาของไทยอีกแขนง 

เปนศิลปะการแสดงประจําชาติไทยที่ไมควรพลาด ถามาประเทศไทยควรตองหาโอกาสชมใหได 

ดังคํากลาว 

 “นักทองเที่ยวสวนใหญประทับใจกับเราและหุนของเรามาก บอกเปนการแสดงที่

งดงามเหมือนนํ้าใจคนไทยที่งดงาม และจะหาโอกาสกลับมาชมการแสดงแบบจริงๆใหได”(พิสูตร 

ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555)  

 คร้ังท่ี 2  การแสดงชุมนุมของกลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ (นปช.)ที่ 

บริเวณแยกราชประสงค 

 โดยกลุมนปช.หรือกลุมเสื้อแดง ไดเร่ิมชุมนุมที่บริเวณสี่แยกราชประสงค ต้ังแตวันที่ 27 

มีนาคม พ.ศ. 2553 จากน้ันก็เพิ่มจํานวนขึ้นมากเร่ือยๆ จนในวันที่ 14 เมษายน พ.ศ. 2553 กลุมนปช. 

ที่ชุมนุมอยูสะพานผานฟาก็ยายมาชุมนุมรวมกันทีแ่ยกราชประสงคทั้งหมด ทําใหมีผูชุมนุมมากมาย 

ขยายพื้นที่ไปถึงแยกประตูนํ้า ถนนราชดําริมาจนเกือบถึงสวนลุมพินี ซึ่งใกลกับสวนลุมไนทบาซาร 

สถานที่ต้ังของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นอกจากน้ันยังมีเหตุการณความรุนแรงหลาย

ตอหลายคร้ัง ไมวาจะเปน เหตุการณระเบิด การยิงกัน การปะทะกัน จนกระทั่งเหตุสลายการชุมนุม 

ที่มีการประทะกันอยางรุนแรง ในวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ทําใหโรงละครนาฏยศาลา         

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร ซึ่งอยูใกลกับสถานที่ชุมนุมตองปดถึงราว 2 เดือน

โดยในชวงน้ีถือเปนการชุมนุมทางการเมืองที่สงผลวิกฤตตอ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

อยางหนักที่สุด เพราะไมสามารถดําเนินการใดๆไดเลย แมแตหุนละครเล็กก็ยังติดอยูในโรงละครฯ 

ที่สวนลุมไนทบาซาร ไมสามารถนําออกมาได กลยุทธการประชาสัมพันธในระยะน้ีจึงไมสามารถ

ทําอะไรไดมาก นอกจากแจงขาวการปดโรงละครฯงดการแสดงทางเว็บไซดของนาฏยศาลาฯ คือ 

www.thaipuppet.com และทางสื่อมวลชนบางสื่อที่โทรศัทพสอบถามเทาน้ัน 
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1.7   ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และหลังปดโรงละครฯ  

         (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน) 

 ภายหลังเหตุการณชุมนุมทางการเมืองของกลุมแนวรวมประชิปไตยตอตานเผด็จการ

แหงชาติ(นปช.)หรือกลุมเสื้อสีแดงที่ สี่แยกราชประสงคซึ่งสงผลกระทบอยางมากกับนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนตองปดโรงละครฯ ที่สวนลุมไนทบาซารเกือบ 2 เดือนยุติลงแลว 

ผูบริหารและทีมงานของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดกลับมาเปดการแสดงอีกคร้ัง แต

ก็ไดรับขาวรายวา โรงละครฯจะตองปดและยายออกจากสวนลุมไนทบาซาร ภายในวันที่ 31 

สิงหาคม พ.ศ. 2553 หรือประมาณ 3 เดือนขางหนา เน่ืองจากคดีฟองรองระหวางบริษัท พี คอน ดี 

เวลลอปเมนท (ไทย) จํากัด ผูบริหารและพัฒนาโครงการสวนลุมไนทบาซารกับสํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริยเจาของที่ดินทั้งหมดสิ้นสุดลงแลว ซึ่งเร็วกวาที่คาดการณกันไวประมาณ 1 ป 

กลายเปนวิกฤตใหญที่ถาถมใสนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อีกคร้ัง 

 โดยในชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และหลังปด

โรงละครฯ (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน)น้ี ผูวิจัยขอแบงการนําเสนอเปน 2 ระยะ คือ 

 1.ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 2.ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนถึงปจจุบัน 

ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 หลังจาก 2 ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) คือ พิสูตร ยังเขียวสด และ 

สุรินทร ยังเขียวสด ทราบวาจะตองยายออกจากสวนลุมไนทบาซารกอนเวลาที่คาดไวถึงเกือบ 1 ป 

คือ วันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2553 น้ัน ก็ไดประชุมระดมสมองวางแผนทันที จนเกิดเปนโครงการ “79 

วัน อําลายิ่งใหญประทับใจไมรูลืม” พรอมแผนดําเนินงานและประชาสัมพันธ โดยจัดการแสดง  

หุนละครเล็กชุดที่มีความสําคัญกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 3 ชุด คือ “กรูมาวตาล

ตํานานพระราหู” ที่ไปสรางชื่อควาแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม จากการ

ประกวดหุนโลก ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในพ.ศ. 2549 การแสดงชุด “กําเนิดพระคเนศ” ที่ควา

รางวัลชนะเลิศแชมปหุนโลก 2008 จนพูดไดเต็มปากวาเปนแชมปหุนโลก ในป พ.ศ. 2551 และ

สุดทายการแสดงชุด “คนสรางหุน” ที่บอกเลาถึงความเปนมาของการแสดงหุนละครเล็ก ต้ังแตสมัย

ครูแกร ศัพทวนิช จนถึงการปลุกชีพหุนละครเล็กอีกคร้ังของครูสาคร ยังเขียวสด และประวัติความ

เปนมาของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โดยแสดงสลับกันไปในแตละวันเปนเวลา 78 วัน 

และการแสดงชุดพิเศษวันที่ 79 คือในวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ซึ่งเปนวันสุดทายของการแสดง 

ที่ โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร  
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ภาพที่ 4.30  แสดงภาพงานวันปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

  ที่ สวนลุมไนทบาซาร  วันที่  29  สิงหาคม  2553  

 

 ซึ่งจากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆพบวา กลยุทธการประชาสัมพันธที่ทาง

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใชในระยะนับถอยหลังปดโรงละครฯน้ี ก็เปน 3 กลยุทธ

หลักเดิม คือ 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 ในระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ี นาฏยศาลาฯได

จัดโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” และเปดแถลงขาวอยางเปนทางการในวันที่ 9 

มิถุนายน พ.ศ. 2553 กอนจะเร่ิมโครงการดังกลาววันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2553 โดยในระยะน้ี

นับต้ังแตแถลงขาวโครงการ “79 วันอําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” กลยุทธการสรางภาพลักษณที่

ทางนาฏยศาลาหุ นละครเล็ก (โจหลุยส)ใชก็คือ การสรางภาพลักษณของศิลปะการแสดงอัน

ทรงคุณคาของไทยอยาง หุนละครเล็กที่ไปสรางชื่อในระดับโลกจนไดแชมปหุนโลกมาแลว กําลัง

พบวิกฤตคร้ังใหญอีกคร้ัง แตถึงอยางไรทางทายาทของครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุปชีวิตหุนละครเล็ก

และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ยังมีความมุงมั่นที่จะอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดง   

หุนละครเล็กอันทรงคุณคาน้ีใหอยูคูกับแผนดินไทยตลอดไป ถึงแมอนาคตของนาฏยศาลาฯ จะยัง
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ไมมีอะไรชัดเจนก็ตาม เห็นไดจากการใหสัมภาษณกับสื่อมวลชนของ 2 ผูบริหารนาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในวันแถลงขาวโครงการ “ 79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม ” วันที่ 9 

มิถุนายน พ.ศ. 2553 และวันแสดงรอบพิเศษปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่

สวนลุมไนทบาซาร วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2553  

“ถึงโรงละครที่สวนลุมไนทบาซารจะตองปดในวันที่ 29 สิงหาคมน้ี แตพวกเราก็ยังจะ

เปดการแสดงไปจนถึงวันสุดทาย” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลาหุนละครเล็กดานฝาย

การแสดง, สัมภาษณ, 9 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ) 

“ถึงแมโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส )ที่น่ีจะตองปดตัวลง แตก็ปดแค

โรงละครเทาน่ัน นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยังอยู และพวกเราก็จะพยายามอนุรักษ        

หุนละครเล็กเอาไวตอไป” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลาหุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 29 

สิงหาคม พ.ศ. 2553) 

 “ตอนน้ีก็มีการพูดคุยกับหลายๆสวน ทั้ง กระทรวงวัฒนธรรม และภาคเอกชน แตยังไม

ชัดเจน แตอยางไรพวกเราก็จะยังรักษาศิลปะการแสดงหุนละครเล็กเอาไวอยางแนนอน” (สุรินทร        

ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลาหุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 9 มิถุนายน พ.ศ. 2553) 

2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆตลอดจนสังเกตขาวสารที่เผยแพรในชวงน้ัน 

พบวา ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ี ทางนาฏยศาลาฯไดใช

กลยุทธการเผยแพรขาวสารภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะ

วิกฤต “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส”อีกคร้ัง โดยใชสถานการณที่โรงละครฯ จะตองปดตัว เปนจุดดึง

สื่อใหมาทําขาวเผยแพรประชาสัมพันธ ต้ังแตเร่ิมแถลงขาวโครงการ “ 79 วัน อําลายิ่งใหญ 

ประทับใจไมรูลืม ” วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2553 โดยเชิญสื่อมวลชนทุกแขนงมาทําขาวเพื่อนําไป

เผยแพรแจงขาวไปถึงผูคนวา โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กําลังประสบกับวิกฤต

คร้ังใหญอีกคร้ัง และคร้ังน้ีถึงขั้นจะตองปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ สวนลุม

ไนทบาซาร ซึ่งเปนทั้งสถานที่แสดงและที่ทํางานของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พรอม

เผยแพรขาวโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจมารูลืม” ดวย ซึ่งก็มีสื่อมวลชนมากมายทุก

แขนงไปทําขาวน้ีเผยแพร ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “เราก็จัดแถลงขาวนับถอยหลังอยางเปนทางการ เชิญสื่อที่เรามีคอนเน็คชั่นและที่ติดตอ

ไดมาทําขาวเผยแพรแบบใหบูมอีกคร้ังไปเลย ซึ่งก็มีสื่อชวยเผยแพรขาวใหเรามากมาย” (พิสูตร         

ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555) 
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 นอกจากน้ันในระหวางนับถอยหลังฯ โครงการ “ 79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจมารู

ลืม ” ก็มีการเผยแพรขาวสารเปนระยะๆถึงกระแสตอบรับของประชาชน และอีกคร้ังในวันสุดทาย

ของการแสดงปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร วันที่ 29 

สิงหาคม พ.ศ. 2553 ที่มีการจัดการแสดงชุดพิเศษ ก็มีสื่อเกือบทุกแขนงไปทําขาวเผยแพรมากมาย

เปนพิเศษมากกวาวันแถลงขาวโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจมารูลืม”อีก และขาวสารที่

เผยแพรยังเปนดานบวกในลักษณะนาเสียดาย นาเปนหวง การแสดงอันทรงคุณคาของไทยแขนงน้ี 

และผูมุงมั่นสืบทอด อยาง นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “วันปดโรงละครนอกจากผูชมมากมายมหาศาลแลว สื่อที่มาทําขาวก็เยอะมากๆดวย 

และก็เผยแพรขาววันน้ันออกไปใหอยางดีมากๆดวย” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา           

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555) 

3. กลยุทธการโนมนาวและจูงใจ 

 ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ี ทางนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชกลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ ต้ังแตแถลงโครงการ “79 วัน อําลา

ยิ่งใหญ ประทับใจมารูลืม” ที่ชัดเจนมากๆคือ โนมนาวและจูงใจใหเห็นวา เปนโอกาสสุดทายแลวที่

จะไดชมการแสดงหุนละครเล็กแบบสมบรูณยิ่งใหญของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ 

โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร ทุกคนจึงไมควรพลาด เพราะไม

ทราบวาอีกเมื่อไหร นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะมีโรงละครใหมแสดงใหชมกันอีก 

รวมถึงโนมนาวจูงใจใหไปชมการแสดงชุดพิเศษปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ที่สวนลุมไนทบาซาร ในวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2553ดวย ดังคําใหสัมภาษณกับสื่อมวลชนของ

ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในวันแถลงขาวโครงการดังกลาวที่เผยแพรออกไปทาง

สื่อตางๆมากมาย 

 “หุนละครเล็กจะไมสูญหาย จะตองกลับมาแน เราจะพยายามสรางโรงละครขึ้นมาใหม 

แตก็ไมรูวาเมื่อไหรถึงจะมี เพราะตองใชเงินสูงมาก ซึ่งเราเองคงไมมีปญญา” (พิสูตร ยังเขียวสด, 

ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 9 มิถุนายน พ.ศ. 2553) 

 “การแสดงปดโรงละครในวันที่ 29 สิงหาคมจะเปนการทิ้งทวน ทุกคนจะตอง

ประทับใจอยางแนนอน” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, 

สัมภาษณ, 9 มิถุนายน พ.ศ. 2553 ) 
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ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จนถึงปจจุบัน 

 หลังโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซารตองปดตัวลง 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็เนนการประสานงานกับหนวยงานรัฐบาล ทําโครงการตางๆ 

เพื่อเปนรายไดหลักที่แนนอน และรับงานแสดงตางๆไปดวย พรอมกันน้ียังไดพยายามสรางความ

ชัดเจนในเร่ืองการอนุรักษสืบสานศิลปะหุนละครเล็กใหเปนรูปธรรม โดยมุงไปที่สถาบันการศึกษา

เปนหลัก ซึ่งจากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบตางๆ พบวา กลยุทธการประชาสัมพันธที่

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใชในระยะน้ีก็ยังคงเปน 3 กลยุทธหลักดังน้ี  

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  

 โดยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนถึงปจจุบัน ทางนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดเนนการสรางภาพลักษณใน 2 ประเด็นเปนสําคัญ คือ 

 1.1 ภาพลักษณการแสดงอันทรงคุณคาของไทย โดยประสานงานจัดทําโครงการกับ

หนวยงานดานวัฒนธรรมตางๆ อยางเชน โครงการจัดแสดงหุนละครเล็กเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในบทพระราชนิพนธเร่ือง พระมหาชนก ไปทั่วประเทศของ

กระทรวงวัฒนธรรม เพื่อใหเห็นวา หุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปน

ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคา และถึงแมโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุม

ไนทบาซารจะปดไปแลว แตนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ก็ยังคงสืบสานศิลปะการแสดง

แขนงน้ีและยังแสดงไดอยางงดงามนาชมเชนเดิม              

                     1.2 ภาพลักษณขององคกรที่มุงสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอันทรงคุณคา โดย

หลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)แลว ทางผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) อยาง พิสูตร ยังเขียวสด ก็ไดพยายามประสานงานกับสถาบันการศึกษาตางๆ จนในที่สุด

ก็บรรลุเปาหมายสามารถตกลงกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร นําศิลปะแหง     

หุนละครเล็ก พัฒนาใหเปนองคความรูเชิงวิชาการ จัดเปนวิชาเลือกในหลักสูตรของคณะศิลปกรรม

ศาสตร พรอมจัดแสดงนิทรรศการถาวรเกี่ยวกับหุนละครเล็กแบบรอบดาน ที่มหาวิทยาลัย             

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตรดวย รวมถึงการเปดแสดงหุนละครเล็ก ที่โรงละคร “ อโศกมนตรี

นาฏยศาลา ” ของมหาวิทยาลัยดังกลาว ในชื่อโครงการ “ นาฏยศาลา เพาะตนกลางานศิลปไทย ” 

นอกจากน้ันยังมีการรวมจัดต้ังชมรมคนรักหุน ที่ วิทยาลัยนาฎศิลปศาลายา โดย สุรินทร ยังเขียวสด 

เดินทางไปสอนเกี่ยวกับศิลปะการแสดงหุนละครเล็กดวยตัวเองเปนประจําอีกดวย ซึ่งเปนการสงให

ภาพขององคกรหรือกลุมคนที่มุงอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กใหอยูคูกับประเทศ

ไทยที่พูดมาตลอดเปนรูปธรรมชัดเจนขึ้น ลบภาพที่เคยมีหลายฝายมองวานาฏยศาลาฯหรือ
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ครอบครัวยังเขียวสดเปนเพียงกลุมคนที่หากินกับศิลปวัฒนธรรมไทยหรือผูประกอบการธุรกิจการ

แสดงทางวัฒนธรรมเทาน้ัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.31   แสดงภาพงานแถลงขาว โครงการ นาฏยศาลา เพาะตนกลางานศิลปไทย 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

2.   กลยุทธการเผยแพรขาวสาร 

จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆ พบวา ในชวงหลังปดโรงละครนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ี ทางนาฏยศาลาฯไดใชกลยุทธการเผยแพรขาวสารโดยผานกิจกรรมตางๆ 

ที่มีการเชิญสื่อมวลชนทําขาวเปนระยะๆเพื่อไมใหผูคนลืม พรอมสรางภาพลักษณใน 2 ประเด็น 

ดังที่กลาวไปแลวดวย เชน 

- การแถลงขาว โครงการจัดแสดงหุนละครเล็กเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ       

พระเจาอยูหัว ในบทพระราชนิพนธเร่ือง “ พระมหาชนก ” ทั่วประเทศของกระทรวงวัฒนธรรม 

- งานแถลงขาว โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

ในการนําศิลปะหุนละครเล็กจัดสอนเปนวิชาเลือกของ คณะศิลปกรรมศาสตร 

- การเปดแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่โรงละครอโศก

มนตรี นาฏยศาลา ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
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3.   กลยุทธการโนมนาวและจูงใจ 

จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบพบวา กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ

ในชวงน้ีของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ัน แบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ 

 -การโนมนาวใจและจูงใจผานขาวสารทางสื่อตางๆที่เผยแพร โดยเนนไปที่การโนมนาว

และจูงใจใหคลองตามภาพลักษณที่ตองการเปนหลัก เน่ืองจากนาฏยศาลาฯไมมีโรงละครหรือเปด

การแสดงเปนประจําทุกวันเหมือนในอดีตที่ตองมุงประชาสัมพันธเพื่อใหมีผูชมมากๆ 

 -การโนมนาวใจและจูงใจโดยตรงกับเยาวชน นิสิต นักศึกษา ที่ศึกษาวิชาหุนละครเล็ก 

ที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร และชมรมคนรักหุน ที่วิทยาลัยนาฎศิลป ศาลายา 

เพื่อใหเห็นคุณคาของศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก รวมถึงผูที่ชื่นชมชื่นชอบนาฏยศาลาฯไปดวย ดัง

คํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 “หลายคนบอกวา ทีแรกก็วา สวยดี  แตก็เฉยๆ แตพอมาเรียนแลวหลงในเสนหของ   

หุนละครเล็กเลย พอมีการแสดงก็ชวนพอ แม เพื่อนฝูงมาดู” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ.2555) 

 “ก็มีคนเรียนเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ หรืออยางชมรมที่ศาลายา พอเทอมที่สองน้ี ทางน้ันก็

บอกวาคนสมัครลนแลว” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลาหุนละครเล็กดานฝายการแสดง, 

สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 ) 

 นอกจากน้ัน ตอนน้ีทางผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยาง พิสูตร       

ยังเขียวสด ยังไดเตรียมแผนการประชาสัมพันธอยางเต็มรูปแบบ เพื่อรองรับการเปดโรงละคร   

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)แหงใหม ที่ยิ่งใหญ ทันสมัยกวาเดิมที่ Asiatique The Reverfront  

เจริญกรุง ในตนป พ.ศ. 2556 โดยจะเร่ิมจากการเปดรานอาหารนาฏยศาลาฯ ในปลายเดือนมิถุนายน 

พ.ศ. 2555 เพื่อเปนแหลงประชาสัมพันธเบื้องตนและโชวตัวอยางการแสดงเรียกกระแสความสนใจ

อีกดวย 

 

4.2  ตอนท่ี 2   วิเคราะหเน้ือหา และรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา  

     หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 สําหรับตอนที่ 2  เปนวิเคระหลักษณะเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธ โดยแยก

ตามประเภทสื่อ 

2.1  ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ .2528 - พ.ศ. 2542) 

 ดังที่ไดกลาวไวในตอนที่ 1 วา ในชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542) 

“ คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร ” น้ันไมไดมีฝายที่ทําหนาที่ดูแลงานประชาสัมพันธ
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โดยตรง และยังไมไดมีการวางกลยุทธการประชาสัมพันธเปนแผนงาน อีกทั้งไมมีการจัดสรร

งบประมาณดานการประชาสัมพันธดวย  จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารพบวา  การ

ประชาสัมพันธทั้งหมดในชวงน้ันจะผานทางสื่อมวลชนเปนหลักรวมกับสื่อบุคคล ซึ่งเปนผูที่มี

โอกาสไดชมการแสดงหุนละครเล็กของ ครูสาคร หรือ คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร 

ดังน้ี 

 สื่อมวลชน  

 สื่อมวลชนที่เปนชองทางหลักในการประชัมพันธเผยแพรขาวสารของ คณะสาคร

นาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกรในขณะน้ัน ก็มี 3 ประเภทใหญๆ คือ 

1. หนังสือพิมพ 

2. โทรทัศน 

3.  นิตยสาร 

 โดยสื่อมวลชนทั้ง 3 ประเภทจะมีลักษณะเน้ือหาและรูปแบบใกลเคียงกัน เน่ืองจากการ

แสดงละครหุนลครเล็กในชวงเวลาน้ัน ถือเปนสิ่งใหมที่ยังไมมีผูใดทราบรายละเอียด ความเปนมา

มากนัก  แมจะเปนการแสดงที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมากวา 100 ป แตก็สูญหายไปกวา 50 ปแลว  

อีกทั้งในดานวิธีการแสดง ครูสาคร  ยังเขียวสด  ก็ไดปรับเปลี่ยนสรางสรรคขึ้นใหมแตกตางไปจาก

เดิม คือ ใชคนเชิด 3 คนตอหุน 1 ตัว  จากเดิมในสมัยครูแกรที่ใชคนเชิด 1 คนตอหุน 1 ตัว ยกเวนหุน

ตัวเดนๆจะใชคนเชิด 2 คน  รวมถึงวิธีการเชิดหนาฉากหรือหนามานแทนการเชิดหลังฉากในโรง

แบบเดิมที่คลายๆการแสดงหุนกระบอก  ทําใหขอมูลเกี่ยวกับหุนละครเล็ก การแสดงหุนละครเล็ก  

และคณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร ลวนมาจากครูสาครและชาวคณะซึ่งเปนลูกหลาน

หมูเครือญาติของครูสาครทั้งสิ้น 

 รูปแบบการประชาสัมพันธของคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ผาน

สื่อมวลชนทั้ง 3ประเภท ในชวงน้ันสามารถแบงไดเปน 2 รูปแบบหลักๆคือ  

1. รูปแบบขาว  เปนการเสนอกิจกรรมงานตางๆ ที่ ครูสาคร  ยังเขียวสด ทายาท หรือ 

คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรไปรวมไปแสดงและขาวการไดรับรางวัลตางๆ 

 เน้ือหาจะเปนการบอกกลาววามีอะไรเกิดขึ้นอยางไร เปนรายละเอียดของการแสดง

ความงดงามของการแสดงหุนละครเล็ก และรายละเอียดของงานของกิจกรรมที่เกิดขึ้น เชน 

 - งานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย ของการทองเที่ยวแหงประเทศไทย หลายๆป  

 - งานการสาธิตหุนละครเล็ก ของสภาวัฒนธรรมแหงชาติ 

 - งานมหกรรมวัฒนธรรมพื้นบานไทย ที่ทองสนามหลวง 

 - งานปรณรงควัฒนธรรมไทย ของกระทรวงวัฒนธรรมไทย 
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   รวมถึงขาวการไดรับรางวัลตางๆของ ครูสาคร ยังเขียวสด เชน  

        - รางวัลพระสิทธิธาดาทองคํา ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เมื่อ พ.ศ. 2535  

        - รางวัลเกียรติคุณผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม สาขาศิลปการแสดง ( ละครเล็ก )   

    ของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนนทบุรี ในพ.ศ. 2537  

      - รางวัลศิลปนแหงชาติสาขาศิลปการแสดง ( ละครเล็ก ) ประจําป พ.ศ. 2539 

   2.  รูปแบบสกูปขาวหรือคอลัมนพิเศษ  เปนการนําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับหุนละครเล็ก 

ครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท หรือ คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร แบบเจาะลึกและ

ละเอียดกวาการนําเสนอในรูปแบบขาว 

 เน้ือหาจะเปนการใหรายละเอียดเกี่ยวกับ หุนละครเล็ก ประวัติความเปนมา แรงบันดาล

ใจของครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุปชีวิตหุนละครเล็ก ครอบครัวยังเขียวสด รูปแบบการแสดง รางวัล

ตางๆที่ไดรับ รวมถึงอุปสรรคปญหาตางๆในการอนุรักษหุนละครเล็ก 

 สื่อบุคคล 

 นอกจากสื่อมวลชนที่เปนกลไกสําคัญในการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสาร ของ      

ครูสาคร ยังเขียวสด และ คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกรแลว  สื่อบุคลก็เปนอีกสิ่งที่มี

ความสําคัญในการประชาสัมพันธที่ครูสาครและทายาทใชมาตลอดต้ังแตอดีต จนถึงปจจุบัน ซี่งจาก

การสัมภาษณ และศึกษาเอกสารพบวา สื่อบุคคลที่คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกรใน

ขณะน้ันใชจะเปนในรูปแบบของการสื่อสารระหวางบุคคลหรือการบอกปากตอปากจากผูที่มี

โอกาสไดชมการแสดงหุนละครเล็กไปยังบุคคลใกลชิดบุคคลที่พบปะ ถึงความงดงามนาชม

นาสนใจของการแสดงหุนละครเล็กสอดคลองกับการใหสัมภาษณของคุณพิสูตร ยังเขียวสด ทายาท

ครูสาคร ผูที่ทํางานอยูกับหุนละครเล็กมาต้ังแตเร่ิมกอต้ังคณะจนถึงปจจุบัน 

 “ในชวงน้ันไมมีการทําประชาสัมพันธเลยจริงๆ ไมมีใครรูเร่ือง ไมมีใครคิดถึงการ

ประชาสัมพันธเลย การประชาสัมพันธสวนใหญก็เปนสื่อมวลชนมาทําขาวใหและก็ผูชมบอกตอกัน

ไปปากตอปากมากกวา” (พิสูตร  ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23

พฤษภาคม 2552)  

2.2  ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด (พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544)  

 การสัมภาษณและศึกษาเอกสารพบวา ในชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็ก

ถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด (พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544) ถือเปนวิกฤตคร้ังสําคัญของครูสาคร ยังเขียวสด 

ทายาทและคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรในคร้ังน้ันอยางมาก  แตก็รอดพนมาไดจาก

สื่อที่ชวยเผยแพรขาวสาร ซึ่งสื่อหลักๆที่ชวยใหครูสาคร ทายาท และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็ก

หลานครูแกร ผานพนวิกฤตไดก็ยังคงเปนสื่อมวลชนและสื่อบุคคลเปนรอง ดังน้ี 
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 สื่อมวลชน 

 จากสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆพบวา สื่อมวลชนที่มีบทบาทอยางมากในการ

ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสาร ชวยใหเกิดกระแสความชวยเหลือกับครูสาคร ทายาท และคณะ

สาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร จนสามารถฟนคืนขึ้นไดอีกคร้ัง ก็ไดแก หนังสือพิมพ และ 

โทรทัศน 

1.หนังสือพิมพ  เปนสื่อที่มีบทบาทมากที่สุดในชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําให         

หุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด  เพราะมีการเสนอขาวสารในชวงน้ีอยางตอเน่ืองเปนระยะๆ 

ต้ังแต 

- เกิดเพลิงไหมใหมๆ สื่อหนังสือพิมพเกือบทุกฉบับไดลงขาวเหตุเพลิงไหมบาน       

ครูสาคร ยังเขียวสด ที่จังหวัดนนทบุรีแบบทันที โดยเน้ือหาเปนการนําเสนอเหตุการเพลิงไหม  

ความเสียหายตอทรัพยสิน รวมถึงหุนละครเล็กและชื่อเสียงและเกียรติคุณของครูสาคร ยังเขียวสด  

วา เปนศิลปนผูอนุรักษหุนละครเล็ก ศิลปะการแสดงอีกแขนงที่งดงามของไทยจนไดรับการเชิดชู

เกียรติเปนศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(ละครเล็ก)ประจําป พ.ศ. 2539 

- หลังเกิดเหุตเพลิงไหม หลังจากเสนอขาวเหตุเพลิงไหมไปแลว สื่อหนังสือพิมพ

หลายๆฉบับโดยเฉพาะฉบับที่ใหความสําคัญกับดานศิลปวัฒนธรรม หรือมีคอลัมนเกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงคอลัมนเกี่ยวกับบุคคล คอลัมนพิเศษตางๆ ก็ตางนําเสนอขาว รายละเอียด 

ความเปนมา ประวัติของครูสาคร  ยังเขียวสด  หุนละครเล็ก และ ความเสียหายจากอัคคีภัยดังกลาว 

ตลอดจนความเชื่อเกี่ยวกับอาถรรพคําสาปแชงของครูแกร ผูใหกําเนิดหุนละครเล็ก รวมถึงอนาคต

ของหุนละครเล็ก  อนาคตของครูสาคร ยังเขียวสด  เพื่อนําเสนอตอเน่ืองพรอมเชิญชวนคนไทยให

ความชวยเหลือชวยกันอนุรักษหุนละครเล็กใหคงอยูกับประเทศไทยตอไป  ดังภาพที่ 4.32   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.32  แสดงภาพขาวเกี่ยวกับความเชื่อเร่ืองอาถรรพหุนละครเล็ก 

ที่มา: หนังสือพิมพอาทิตยวิเคราหรายวัน วันที่  31 กรกฎาคม 2544 
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- ความคืบหนาอนาคตหุนละครเล็กเมื่อเผยแพรขาวสารใหคนไทยชวยกันอนุรักษสืบ

สานหุนละครเล็กใหอยูคูกับประเทศไทยแลว สื่อหนังสือหลายๆฉบับก็ยังติดตามความคืบหนา

นําเสนอตอดวยวาเปนอยางไรบาง มีผูสนับสนุนมากนอยเพียงใค ครูสาครจะดําเนินการจัดสรางหุน

ขึ้นใหมหรือไมเมื่อใด เปนตน ดังภาพที่ 4.33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.33  แสดงภาพขาวความคืบหนาการสรางหุนใหมหลังหุนถูกไฟไหม 

 ที่มา: หนังสือพิมพ มติชน วันที่ 26 มกราคม 2543 

 

 รวมถึงเมื่อจัดสรางหุนเสร็จสิ้น และเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร สําหรับแสดง     

หุนละครเล็กอยางเปนทางการที่ จังหวัดนนทบุรี พรอมเปลี่ยนชื่อคณะเปน “ โจหลุยส เธียเตอร ”  

ตาม สื่อหนังสือพิมพก็นําเสนอขาวน้ีเชิญชวนคนไทยไปชมกันดวย 

 “ชวงน้ันสื่อโดยเฉพาะหนังสือพิมพก็ชวยออกขาวใหเราตลอด  ต้ังแตไฟไหม หุนถูก

ไฟไหมหมด การสรางหุนใหม จนเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร” ( พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23พฤษภาคม 2552 ) 
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 2.โทรทัศน สําหรับสื่อโทรทัศนในชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟ

ไหมเกือบทั้งหมดน้ี ดูจะมีบทบาทนอยกวาสื่อหนังสือพิมพ นําเสนอขาวเพียงชวงที่ไฟไหมบาน   

ครูสาครใหมๆเทาน้ัน ซึ่งอาจเปนเพราะขอจํากัดทางดานเวลาและการทํางาน  เน่ืองจากสื่อโทรทัศน

ตองมีภาพประกอบตลอดไมสามารถเลาเร่ืองโดยไมมีภาพหรือมีเพียงไมกี่ภาพได แตสื่อโทรทัศนก็

เร่ิมมีบทบาทอีกคร้ังเมื่อครอบครัวยังเขียวสดเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร โดยการนําเสนอภาพ

โรงละครและการแสดง 

สื่อบุคคล   

ในชวงน้ีสื่อบุคคลก็มีสวนในการชวยใหผานพนวิกฤตไปไดเชนกัน ดวยการเปนสื่อ

เผยแพรขาวไฟไหมและความตองการความชวยเหลือของครูสาครและทายาท  ในลักษณะปากตอ

ปาก  ซึ่งถึงแมจะเปนสื่อบุคคลที่ใหผลในวงไมกวางเทาสื่อมวลชน แตก็ถือเปนสื่อที่อยูคูกับครู

สาครและทายาทมาตลอดและก็มีอิทธิพลการชักจูงใจที่ดี  

2.3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว (พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548) 

              จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบพบวา ในชวงน้ีซึ่งเปนวิกฤตคร้ังใหญ

ของโจหลุยสเธียเตอรในขณะน้ัน มีการใชสื่อในการประชาสัมพันธ เพื่อจัดการกับภาวะวิกฤต หรือ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตอยางมาก  โดยสื่อที่ใชเปนชองทางในการประชาสัมพันธในภาวะ

วิกฤตชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนตองเกือบปดตัว (พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548)ก็

ประกอบดวย            

 สื่อมวลชน       

 เปนสื่อที่เขาถึงประชาชนไดมาก  กวางขวาง และรวดเร็ว จึงเปนสื่อที่เหมาะกับการ

นํามาใชจัดการกับภาวะวิกฤต หรือประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต ภายใตแนวคิด”เปลี่ยนวิกฤตเปน

โอกาส”อยางชวงน้ีมากที่สุด โดยสื่อมวลชนที่  โจหลุยส  เธีย เตอรใช เปนชองทางในการ

ประชาสัมพันธขณะน้ันก็ไดแก  

 1.หนังสือพิมพ  สื่อหนังสือพิมพเปนสื่อแรกที่นําเสนอความวิกฤตของโจหลุยสเธีย

เตอรขณะน้ัน โดยนําเสนอเน้ือหา ประเด็นที่รุนแรง เพื่อใหกระทบความรูสึกของประชาชนผูอาน

และสังคมมากที่สุด  ใหประชาชนรับทราบขาววาจะน่ิงเฉยไมไดแลว เพราะศิลปะการแสดง       

หุนละครเล็กอันทรงคุณคาของไทยกําลังจะสูญหายไปอีกคร้ังแลว ดังภาพที่ 4.34 
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ภาพที่ 4.34  แสดงภาพ ขาวโรงละครโจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟ  

ที่มา: หนังสือพิมพไทยโพสต ฉบับ วันที่  28 กรกฎาคม  2547 

 

                  นอกจากน้ันคอลัมนิสตชื่อดังเจาของบทความ และคอลัมนวิพากษวิจารณเหตุการณ

บานเมืองหลายๆคนก็เขียนบทความเชิงสะกิดผูที่เกี่ยวของใหหันมาสนใจ มาชวยแกไขปญหาน้ี 

อยางเชน คอลัมนทีวีบันเทิง ในหนังสือพิมพไทยรัฐของ “แจวริมจอ” 

 “ ศิลปะการแสดงของไทยอีกหลายอยางใกลสูญพันธหรือเด็กรุนใหมจะไมรูจักก็เพราะ

หนวยงานที่รับผิดชอบเมินเฉยเกินไป” (คอลัมนทีวีบันเทิงหนังสือพิมพไทยรัฐ, แจวริมจอ, 10

กรกฎาคม 2547 )  
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 2.โทรทัศน เปนอีกสื่อที่นําเสนอเร่ืองน้ีอยางมาก ซึ่งนอกจากนําเสนอในรูปแบบขาว

เหตุการณทั่วไปแลว ยังมีการนําเสนอในรูปแบบของสกูปพิเศษที่มี เน้ือหาเลาถึงที่มาที่ไป 

ความสําคัญของหุนละครเล็ก ของคณะโจหลุยส เธียเตอร และที่สําคัญเร่ืองปญหาที่กําลังประสบอยู

คือ เร่ืองของหน้ีสินสะสมกวา 2 ลานบาทดวย  

                    นอกจากนําเสนอในชวงของขาวตางๆแลว สื่อโทรทัศนหลายๆชอง ยังนําเสนอปญหา

หรือเร่ืองน้ีผานรายการตางๆที่ทําใหประชาชนไดรับรูในวงกวางขึ้น และไดขอมูลละเอียดมากข้ึน 

เน่ืองจากเวลาของรายการตางๆจะมีมากกวาเวลาขาว อยางเชน “รายการถึงลูกถึงคน” ของผูดําเนิน

รายการชื่อดัง “สรยุทธ สุทัศนะจินดา” ในวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2547 ก็ไดเชิญทั้ง ผูบริหารโจหลุยส 

เธียเตอร และผูบริหารสวนลุมไนทบาซาร ที่จะไลโจหลุยสออกจากพื้นที่ไปพูดคุยกันแบบสดๆ 

เพื่อใหประชาชนไดรับทราบขอมูลและยังเปนการกดดันผูบริหารสวนลุมไนทบาซาร รวมถึง

หนวยงานที่เกี่ยวของตางๆดวย แถมยังเปนประเด็นใหสื่อหนังสือพิมพหลายๆฉบับนําไปเผยแพร

ขยายการรับรูออกไปอีก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.35  แสดงภาพขาวหนังสือพิมพเขียนถึง “ รายการถึงลูกถึงคน ” ที่นําเร่ืองโรงละคร 

  โจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟไปเปนประเด็น 

ที่มา: หนังสือพิมพรายสัปดาห มายาแชลนอล  วันที่  4 - 10  สิงหาคม  254 
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 สื่อบุคคล      

  สื่อบุคคล เปนชองทางการประชาสัมพันธที่อยูคูครูสาคร ยังเขียวสด และทายาท มา

ตลอดต้ังแตเร่ิมต้ังคณะหุนละครเล็ก พ.ศ. 2548 เพียงแตเปนในลักษณะสื่อสารสวนบุคคล แบบปาก

ตอปากในวงแคบ แตนับต้ังแตโจหลุยส เธียเตอร ยายมาอยูที่ สวนลุมไนทบาซาร นาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) หรือ โจหลุยส เธียเตอรขณะน้ัน ก็ใชสื่อบุคคลที่มีความสําคัญเปนบุคคลที่

มีอิทธิพลทางความคิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนหมูมากมาเปนสื่อประชาสัมพันธนําเสนอ

ผานชองทางสื่อมวลชนตางๆออกไปในวงกวาง  ซึ่งบุคคลที่มีความสําคัญมีอิทธพลตอคนไทยสวน

ใหญน้ันก็คือ พระบรมวงศานุวงศ ซึ่งทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดขอพึ่งพระบารมีมา

โดยตลอด เร่ิมต้ังแต 

- ทําหนังสือกราบบังคมทูลเชิญ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ

เปนองคประธานในพิธีเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร ที่สวนลุมไนทบาซาร อยางเปนทางการเมื่อ

วันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ.2545 โดยใชชื่อของครูสาคร ยังเยียวสด ในฐานะศิลปนแหงชาติสาขา

ศิลปะการแสดง(ละครเล็ก) ประจําป พ.ศ. 2539 และเคยแสดงหนาพระที่น่ังมาแลว  ดังคํากลาวของ

พิสูตร ยังเขียวสด ผูบริหารนาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

 “ตอนเรามาเปดตัวที่น่ี(สวนลุมไนทบาซาร)เราวัดดวงเลยทําหนังสือกราบบังคมทูลเชิญ 

สมเด็จพระเทพฯ ถาพระองคเสด็จฯเปดโจหลุยสเกิด เร่ืองขาวจะอัตโนมัติเลย”  (พิสูตร ยังเขียวสด, 

กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม2552) 

    - ทําหนังสอืกราบบังคมทูลเชิญ พระบรมวงศานุวงศหลายๆพระองคเสด็จฯทอดพระ 

เนตรการแสดงชุดตางๆ 

 - ทําหนังสือกราบบังคมทูลเชิญสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง

นราธิวาสราชนครินทร ซึ่งนับเปนโอกาสที่ดีเยี่ยมของโจหลุยส เธียเตอรขณะน้ัน เพราะหลังจากที่

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรเสด็จฯทอดพระเนตร

การแสดงของโจหลุยส เธียเตอร ก็ทรงพอพระทัยและประทานความเมตตาอยางมาก ซึ่งก็สงผล

อยางมาก ทําใหโจหลุยส เธียเตอรพนวิกฤตจากการเปนหน้ีสะสมกับทางสวนลุมไนทบาซารกวา 2 

ลานบาท จนถูกตัดนํ้าตัดไฟและเกือบถูกไลออกจากสถานที ่
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ภาพที่ 4.36   แสดงภาพขาวสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี เสด็จฯ  

   เปดโจหลุยส เธียเตอร ที่สวนลุมไนทบาซาร วันที่ 12 กรกฎาคม 2545 

ที่มา:  หนังสือพิมพเดลินิวส  วันที่  28  กรกฎาคม  2545 

 

       สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต       

 ในชวงวิกฤตเจากปญหาศรษฐกิจคร้ังใหญน้ี สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ตได

เขามามีบทบาทในการประชาสัมพันธของโจหลุยส เธียเตอรมากขึ้น แบงเปน 2 สวน คือ 

 1.อินเทอรเน็ตที่เปนเว็บไซตของโจหลุยส เธียเตอรเอง คือ www.thaipuppet.com ซึ่ง

เปนแหลงที่คนรุนใหมหรือกลุมคนที่มีความรู  มีฐานะคอนขางดีใชหาขอมูลเพิ่มเติมหลังจากมีขาว

ถูกตัดนํ้าตัดไฟและจะถูกไลที่ออกไป รวมทั้งตรวจสอบรายละเอียดการแสดง เร่ือง เวลาแสดง ราคา

บัตร  สําหรับผูที่อยากสนับสนุนชวยเพิ่มรายไดใหโจหลุยส เธียเตอร เพื่อใหผานพนวิกฤตการเปน

หน้ีกวา 2 ลานบาทใหได 

 2. อินเทอรเน็ตที่เปนเว็บไซตอ่ืนๆ เว็บไซตตางๆไดเขามามีบทบาทสนับสนุนชวยเหลือ

โหมกระแสวิกฤตของโจหลุยสเธียเตอรไดไมนอย โดยเฉพาะในหมูวัยรุน หนุมสาว คนรุนใหม ไม

วาจะเปนเว็บไซตเกี่ยวกับขาวออนไลนตางๆที่เผยแพรขาวโจหลุยส เธียสเตอรเปนหน้ีถูกตัดนํ้าตัด

ไฟ และกําลังจะถูกไลที่ พรอมเชิญชวนใหคนไทยชวยกันสนับสนุน ไปชมการแสดง ของโจหลุยส 

เธียเตอร กันมากๆหรือชวยกันบริจาค รวมถึงกระตุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของยื่นมือเขาชวยดวย ดัง

ภาพที่ 4.37 
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ภาพที่ 4.37 แสดงภาพขาวโจหลุยส เธียเตอร ถูกตัดนํ้า ตัดไฟ ทางเว็บไซค 

ที่มา : www.sanook .com  วันที่  30  กรกฎาคม  2547 

  

 นอกจากน้ันก็ยังมีเว็บไซต ที่มีเว็บบอรดใหเขาไปแสดงความคิดเห็นมากมาย ที่นํา

ประเด็นการถูกตัดนํ้าตัดไฟและกําลังจะโดนไลที่ ของโจหลุยสเธียเตอร ไปเปนกระทูใหผูคนแสดง

ความคิดเห็น โดยบางกระทูในบางเว็บไซค ก็มีสื่อมวลชน หรือเจาหนาที่ของโจหลุยส เธียเตอรเปน

ผูต้ังกระทูเอง  แตเกือบทุกกระทูมีคนเขาไปแสดงความคิดเห็นกันมากมายหลายรอยคน 
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ภาพที่ 4.38  แสดงภาพเว็บไซดที่มกีระทูโจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟ ใหแสดงความคิดเห็น 

ที่มา: ไทยโพสต วันที่  30  กรกฎาคม  2547 

 

  สื่อเฉพาะกิจ 

 สื่อเฉพาะกิจ อยางเชน  แผนพับ ใบปลิว จดหมาย หนังสือเลมเล็ก ถึงแมจะไมมีบทบาท

หรืออิทธิพลในการสรางกระแสต่ืนตัวใหชวยกันอนุรักษสืบสานและสนับสนุนใหหุนละครเล็ก

หรือโจหลุยส เธียเตอรอยูรอดสามารถดําเนินกิจการตอไปไดมากนัก แตสื่อเฉพาะกิจก็เปนเสมือน

สื่อประชาสัมพันธในกรณีผูรับสารหรือประชาชน สนใจอยากสนับสนุน อยากไปชมการแสดงของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพราะจะมีรายละเอียดของการแสดง สถานที่ เวลา รวมถึง

ความนาสนใจของชุดการแสดงตางๆครบถวน 
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2.4 ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551)  

 ในชวงน้ีเปนชวงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดผานพนวิกฤตคร้ังสําคัญ โดย

ปลอดภาระหน้ีสินหมดแลว ทําใหมีการวางแผนวางกลยุทธทางการประชาสัมพันธอยางเปนแบบ

แผนเปนขั้นเปนตอนมากขึ้น รวมทั้งมีการเร่ิมใชสื่อที่ตองเสียคาใชจายบาง อยางเชน สปอตวิทยุ 

สปอตโทรทัศน หรือ พื้นที่โฆษณาทางสื่อสิ่งพิมพ ดังคํากลาว 

 “โชคดีที่เราไดสื่อมวลชนเปนสื่อกลางในการเผยแพรขาวใหเรามาโดยตลอดในระดับ

หน่ึง จากสื่อตางๆ ทั้ง ทีวี วิทยุ สิ่งพิมพ และก็มีการซื้อเพิ่มเติม อีกระดับหน่ึงในระยะหลัง” (อุมาพร        

เขียวเคลือบ, เจาหนาที่ประชาสัมพันธ, สัมภาษณ, 25 พฤษภาคม 2552 )  

 “เราเร่ิมจากการทําพีอารแบบไมมีสตางคเลย  พอเรามีเราก็ใชบางใชเทาที่มีไมไดเนน

มากเพราะพวกสกูปน้ีสําคัญกวาสปอตสั้นๆ แตไมมีก็ไมไดเพราะคนไทยเบื่อน่ิมๆนวลๆ มีสปอต

พอเห็นปุบ เฮยโจหลุยสก็นาสนใจ” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 โดยสื่อที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชเปนชองทางการประชาสัมพันธ 

ในชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก (พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551) ทั้ง 3 ระยะ คือ 

ระยะกาวสูสากล ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2006ดานการแสดงทางวัฒนธรรม และระยะหลัง

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรสิ้นพระชนม  ก็มีดังน้ี 

ระยะกาวสูสากล   

 เปนระยะที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พยายามยกระดับศิลปะการแสดง     

หุนละครเล็กของตัวเองอีกคร้ังสูการเปนสื่อสากล หลังจากที่ยกระดับจากสื่อพื้นบานสื่อพื้นเมือง

เปนสื่อของชาติจนเปนที่ยอมรับแลว จึงพยายามเดินทางไปรวมแสดงในงานเทศกาลระดับโลก

ตางๆและเตรียมเขาประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 หรือ World Festival Puppet Art 2006 ที่ กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชค วันที่  4 - 11 มิถุนายน  พ.ศ. 2549 

 สื่อมวลชน   

 ในระยะน้ีสื่อมวลชนเกือบทุกแขนง ทั้งหนังสือพิมพ โทรทัศน และวิทยุ  มีลักษณะ

คลายกัน คือ ประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เทาที่โอกาส

จะอํานวยหรือมีความเคลื่อนไหว ซึ่งอาจเปนเพราะเพิ่งผานวิกฤตรายแรงจนเกือบทําใหนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่ขณะน้ันใชชื่อวา โจหลุยส เธียเตอร เกือบตองปดตัวและยังอยูในความ

สนใจของประชาชนพอสมควร โดยเฉพาะการแถลงขาวอยางเปนทางการวา จะนําการแสดง        

หุนละครเล็กชุด “ กรูมารตาร ตํานานพระราหู” ไปรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 World Festival 

Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค  ในวันที่ 4 - 11 มิถุนายน พ.ศ. 2549  ซึ่งสื่อมวลชน
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เกือบทุกแขนงพรอมใจกันนําเสนอขาวน้ีในลักษณะหุนไทยและนาฏยศาลา  หุนละครเล็ก            

(โจหลุยส) จะโกอินเตอรจะนําศิลปะการแสดงหุนของไทยไปโชวใหคนทั้งโลกไดชมกัน ดังภาพที่ 

4.39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.39  แสดงภาพขาว นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะไปประกวดหุนโลก  

ที่มา: หนังสือพิมพปรชาชาติธุรกิจ  วันที่  15 - 17  พฤษภาคม  2549 

 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต 

 เว็บไซตตางๆที่เกี่ยวกับขาว ตางนําเสนอขาวหุนไทยไปหุนโลก หรือ นาฏยศาลา      

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะไปรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 2006 ที่

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค วันที่ 4-11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 เชนกัน 

 ขณะที่เว็บไซต www.thaipuppet.com ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เองก็

นําเสนอประเด็นน้ี พรอมขอแรงใจจากคนไทยใหรวมเชียร รวมถึงมีรายละเอียดของการแสดงชุด     

“ กรูมาวตาล ตํานานพระราหู ” ดวย 
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 สื่อบุคคล  

 สื่อบุคคลที่โดดเดนในระยะกาวสูสากลน้ี ก็ไดแก ตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของของรัฐ

และผูสนับสุนนตางๆ อยางเชน  นางปริศนา พงษทัดศิริกุล เลขาธิการสํานักคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ  ที่รวมแถลงขาวการจะเดินทางไปประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 World Festival 

Puppet Art 2006 ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค วันที่  4 - 11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ของ นาฏยศาลา  

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่แสดงความมั่นใจและยืนยันวา การแสดงชุด “ กรูมาวตาล ตํานานพระ

ราหู ” ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ัน วิจิตรงดงามและนาสนใจไมนอยหนาใครหรือ

ชาติใดแนๆ ดังคํากลาว   

 “เชื่อวาการนําหุนละครเล็กไปแสดงและรวมประกวดคร้ังน้ี จะนําชื่อเสียงมาใหแก

ประเทศไทยอยางแนนอน อีกทั้งยังจะทําใหชาวตางชาติไดรูจักศิลปะการแสดงของไทยอีกรูปแบบ

หน่ึงนอกเหนือจากโขน หรือการแสดงพื้นบานตางๆ เปนกาวสําคัญอีกกาวหน่ึงของศิลปวัฒนธรรม 

ของไทย” ( ปริศนา พงษทัดศิริกุล, หนังสือพิมพไทยโพสต, 13-14 พฤษภาคม 2549)  

ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

 ระยะน้ีถือเปนความสําเร็จคร้ังใหญของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สามารถ

ควารางวัลใหญอยาง The Best Tradition Performance  หรือรางวัลการแสดงทางวัฒนธรรมยอด

เยี่ยมจากการประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค  

มาไดในการไปประกวดคร้ังแรก ซึ่งถึงแมจะไมใชรางวัลใหญสุด หรือรางวัลชนะเลิศสูงสุด แตก็

เปนรางวัลใหญและถือเปนแชมปหุนโลกทางดานการแสดงทางวัฒนธรรม และที่สําคัญสื่อเกือบทุก

แขนงตางก็นําเสนอเหมือนกันวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดแชมปหุนโลก จากการ

ประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค และก็มีสื่อ

ประชาสัมพันธเผยแพรขาวน้ีกันอยางมากมายเพิ่มขึ้นจากสื่อปกติที่เคยเผยแพรขาวของ นาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)หลายเทา โดยสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อตางจัดสรรเวลานําเสนอขาว

และเร่ืองราวการไปควารางวัลใหญจากการประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 

2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) โดยแบงเปน 3 ระยะ คือ 

ระยะแรกสดุทันทีที่ไดรับรางวัล จะเปนขาวตางๆ  ระยะที่ 2 จะเปนรายการเชิงขาวและสถานการณ 

และระยะทายสุดประเภทรายการทั่วๆไป ซึ่งก็เปนไปตามกลยุทธการประชาสัมพันธซึ่งแผนการ

ประชาสัมพันธที่ทางผูบริหารนาฏยศาลาฯวางไว  

 “ถาไดรางวัล สื่อก็จะมาทําขาวเราเพียบ ทั้งสื่อเดิมที่เคยทําและสื่อรายใหมๆจะเปนไป

แบบอัตโนมัติเปน 3 ระยะ เรียกวาไดออกขาวตอเน่ืองไปหลายเดือนเลย” (พิสูตร ยังเขียวสด, 

กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 
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 สื่อมวลชน  

 โดยสื่อหลักที่เปนชองทางในการประชาสัมพันธระยะหลังควาแชมปหุนโลก 2006ดาน

การแสดงทางวัฒนธรรม ก็ยังคงเปนสื่อมวลชนไดแก  

  1. หนังสือพิมพ  สื่อหนังสือพิมพไดเผยแพรขาวการไปควารางวัลใหญจากการประกวด

หุนโลกอยางมาก เรียกวา เกือบทุกฉบับ และแตละฉบับก็นําเสนอตอเน่ืองหลายคร้ัง นับต้ังแต

ประกาศผลรางวัล การเดินทางกลับมาประเทศไทย รวมถึงรายละเอียดของการประกวด ตลอดจน

การแสดงหุนละครเล็กรอบพิเศษ ดังภาพที่ 4.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.40  แสดงภาพขาว นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะไปประกวดหุนโลก  

ที่มา: หนังสือพิมพมติชน วันที่  22  มิถุนายน  2549 

 

  2.โทรทัศน เปนสื่อที่มีการเสนอขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพิ่มขึ้น

เปนจํานวนมาก ทั้ง รายการขาว และรายการทั่วไป 

 - รายการขาวซึ่งเปนสื่อโทรทัศนที่นําเสนอขาวการไปควารางวัลใหญจากการประกวด

หุนโลกคร้ังที่ 10 ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในระยแรก โดยเน้ือหาจะเปนผลรางวัล 

การเดินทางกลับของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) รายละเอียดของการแสดงและการ

ประกวด แตก็มีชองทางการนําเสนอมากขึ้นจากปกติ ดังภาพที่ 4.41 
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ภาพที่ 4.41  แสดงภาพแผนผังรายการขาวที่เผยแพรขาวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

  หลังไดแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 จากแผนผังรายการขาวที่นําเสนอเร่ืองราวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

ในชวงหลังไดแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม จะเห็นวามีการเปดพื้นที่ขาวให

นาฏยศาลา  หุนละครเล็ก  (โจหลุยส  )มากกวาปกติ  คือไมไดมี เฉพาะชวงขาวที่ เกี่ยวกับ

ศิลปวัฒนธรรมหรือการแสดงเทาน้ัน 

 - รายการตางๆ  ในหลายๆสถานีโทรทัศนก็ไดเปดพื้นที่ให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ไปรวมในรายการ แสดงโชว รวมถึงพูดคุยถึงการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 World 

Festival Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค และรางวัล The Best Tradition Performance  

เพิ่มจากปกติอยางมากเชนกัน  เห็นไดจากตารางที่ 4.1 แสดงการไปออกรายการโทรทัศนตางๆของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 

 

สื่อ 
โทรทัศน 

 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 

-ขาวเที่ยงวัน 

- โตะขาวบันเทิง 

- ผูหญิงถึงผูหญิง 

- ผูหญิงถึงผูหญิงสวย 

- 30 ยังแจว 

 

ชอง 9 ชอง 11 ชอง ITV UBC 

รายวันบันเทิง 
- จมูกมด 

- สะเก็ดขาว 
- Nine 
Entertain 

- ขาวศิลป  

  วัฒนธรรม 

  บันเทิง 

  และทองเที่ยว 
-ขาวภาคตางๆ  

- ขาวเชา 

- รานชํายามเชา 

- รวมดวย 

ชวยกัน 

 

- UBC 
INSIDE 
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ตารางที่  4.1  แสดงการออกรายการโทรทัศนของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

    หลังควาแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 

  

 

 

ชองสถาน ี สัมภาษณ ชวงพิเศษ แสดงโชว 

ชอง 5 -รายการบานเลขที่ 5           

 -รายการเชาน้ีที่เมืองไทย 

-รายการHappy Station       

 -รายการLove @ home       

 -รายการ กุกขาว                   

-รายการกรุงเทพวาไรต้ี 

 

 

ชอง 7  -รายการวันวานยังหวานอยู -รายการเกมพัหนา     

-รายการจับตาประเทศ

ไทยวันน้ี 

 

ชอง 9  -รายการ Highlights Kids   

  World 

 

 

ชอง 11 -รายการ Morning Talk -รายการTK Teen 

 

 

ชอง ITV  -คนไทยที่หน่ึงในโลก 

 

-รายการทไวไลทโชว 

CABLE TV -Tourism Talk สนทนา

ประสาทองเที่ยว                  

- รายการภัทราพาที 
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ภาพที่ 4.42  แสดงภาพรายการโทรทัศนตางๆ ที่ เชิญนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปออก  

 

 นอกจากน้ันยังมีรูปแบบพิเศษอ่ืนๆ อยางเชน รายการเกมโชว “ อัจฉริยะขามคืน”  ซึ่ง

ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนสี ชอง 3 ในวันที่ 11 กันยายน 2549 เวลา 22.30 – 23.30 น. ที่ทาง

บริษัทเวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนท ไดไปใชโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปน

สถานที่แขงขันเกมสและนําหุนละครเล็กไปเปนสวนหน่ึงในเกมสเปนกรณีพิเศษดวย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.43   แสดงภาพ รายการ “ อัจฉริยะขามคืน” ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

ที่มา: บริษัท เวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนท  
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สื่อวิทย ุ

 

 

วิทยุจุฬา 

FM 101.5 
MHz. 

วิทย ุอสมท. 

FM 100.5 
MHz. 

 

สวพ.91 

FM 91.0 
MHz. 

ลูกทุงมหา

นคร 

FM  
MHz. 

เมืองไทย

แข็งแรง 

FM 99.0 
MHz. 

สถานีวิทย ุ

ว.พท. 

วิทยุกรม

พลังงานทหาร 

วิทยุชุมชน 

FM 91.75 
MHz. 

Barter 
-Sky 
High 
-FM 
ONE 
- วิทยุจุฬา 

วิทยุเครือกรม

ประชาสัมพัน

ธ 

 3. วิทยุ  เปนสื่อมวลชนอีกแขนงหน่ึงที่ไดใหความสนใจนําเสนอเร่ืองราวของ        

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพิ่มขึ้นจากเดิมอยางมาก  หลังจากที่นาฏยศาลาฯไปควารางวัล

ใหญ The Best Tradition Performance มาได โดยสวนใหญจะเปนการรายงานขาวเสนอเร่ืองราว

แบบอานเทาน้ัน แตก็มีหลายๆคลื่นหลายๆรายการวิทยุที่เปดโอกาสให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุย)ไปรวมพูดคุย หรือ มีกิจกรรมพิเศษรวมในรายการ ดังภาพ 4.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.44   แสดงภาพแผนผังรายการวิทยุที่เปดพื้นที่พิเศษให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

   หลังควาแชมปโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต  

 นอกจากเว็บไซตที่เกี่ยวกับขาวหรือเว็บไซตเครือขายขาว ที่นําเสนอเร่ืองราวการไปควา

รางวัลแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรมของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

และเว็บไซดwww.thaipuppet.com  ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เองที่มีเร่ืองราวของการ

ไปประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 World Fertival Buppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค วันที่ 4-

11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 และการควารางวัลใหญ The Best Tradition Performance  พรอมภาพการ

แสดง การประกวดที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชคแลว ในชวงน้ีก็เปนชวงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) มีชื่อเสียงและไดรับการสนใจมากๆ ทําใหหลายๆเว็บไซตซึ่งเปนที่นิยมของวัยรุนหนุม

สาวคนยุคใหม มีการนําเร่ืองราวการควาแชมปโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรมของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปลง แถมยังคลิปวิดีโอการแสดงหุนละครเล็กชุดตางๆของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใหชมดวย ซึ่งก็รวมทั้งเว็บไซดยอดนิยม อยาง  You tube ดวยที่มีคลิปวิดีโอ

เกี่ยวกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงราว 60 เร่ืองทีเดียว    

 สื่อบุคคล 

ในระยะหลังควาแชมปหุนละครโลก 2006 ดวยการแสดงทางวัฒนธรรมมาไดน้ี สื่อ

บุคคลที่โดดเดนที่สุดสําหรับการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็คือ 2 

ทายาทครูสาคร ยังเขียวสด ซึ่งเปนผูบริหารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางพิสูตร ยัง

เขียวสด และ สุรินทร ยังเขียวสด น้ันเอง เพราะเปนผูวางแผนงาน คิดคน สรางสรรคการแสดง และ

เดินทางไปควบคุมการแสดงในการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 World Festival Puppet Art 2006 ที่

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค วันที่ 4-11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ดวยตนเอง ทําใหสามารถพูดคุย ตอบ

คําถาม และอธิบายไดทุกเร่ืองที่เกี่ยวกับการประกวด การแสดง รวมถึงหุนละครเล็ก และนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ทํามาต้ังแตเร่ิมตนคร้ังยังเปนคณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร 

เมื่อป พ.ศ. 2528 

ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร

สิ้นพระชนม  

 ในเบื้องตนอาจมองดูวาเปนวิกฤตของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เน่ืองจาก

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ที่ทรงมีพระเมตตา

กับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางมากทรงสิ้นพระชนม อีกทั้งยังเปนชวงที่นาฏยศาลาฯ 

กําลังจะเปดตัวการแสดงชุดใหม ทําใหไมสามารถดําเนินการตามแผนงานที่วางไวได แตนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุย)ก็ “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” ใชฐานะของมูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก ซึ่ง 
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เปนมูลนิธิในพระอุปถัมภของ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทรมูลนิธิสุดทายและพระองคทานก็ทรงเมตตาทรงเปนหวงอนาคตของ นาฏยศาลาฯมาตลอด

เปนชองทางดึงสื่อมวลชนทุกแขนง  

 สื่อมวลชนและสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต  

 ในระยะน้ี ทั้ง สื่อมวลชน ไมวาจะเปน หนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ  รวมถึงสื่อ

อินเทอรเน็ต ตางนําเสนอเร่ืองราวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พระกรุณาธิคุณ พระ

เมตตาที่ไดรับจากพระองคทาน รวมถึงเร่ืองของ มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก มูลนิธิสุดทายใน

พระอุปถัมภของพระองคทาน โดยไมตองรองขอหรือเสียเงินซื้อเวลาเลย เน่ืองจากชวงเวลาดังกลาว

เปนชวงประกาศใหแสดงความอาลัยถวายแดพระองคทาน ขาวหรือรายการที่เผยแพรเกือบทั้งหมด

จึงเกี่ยวกับ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรเทาน้ัน 

ดังคํากลาวของ ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “พระองคทานทรงเมตตาเรามาก  แมแตพระองคสิ้นพระชนม พระองคยังทรงชวยผม

ชวยเรา ชวยใหคนรูจักโจหลุยส รูจักมูลนิธิฯมากขึ้น ไดออกสื่อเพียบโดยไมเสียสตางตเลย” (พิสูตร 

ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 สื่อบุคคล 

 สื่อบุคคลที่โดดเดนที่สุดในระยะน้ี ก็ยังคงเปน 2 ผูบริหารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) อยาง พิสูตร ยังเขียวสด และ สุรินทร ยังเขียวสด เพราะออกสื่อมากจนหนากลายเปน

สัญลักษณของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแลว แตสื่อบุคคลที่อยูคูกับ นาฏยศาลา      

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มาต้ังแตคร้ังยังเปนคณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร ก็ยังคงมี

บทบาทในการประชาสัมพันธแบบบอกกลาวปากตอปากเชนเดิม 

2.5  ชวงตอกยํ้าความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 

 ในชวงน้ี เน้ือหาและรูปแบบของการประชาสัมพันธในสื่อตางๆ จะมีลักษณะใกลเคียง

กัน โดยเปนระยะๆ ดังน้ี  

 สื่อมวลชน   

 สื่อมวลชน ทั้ง หนังสือพิมพ โทรทัศน และวิทยุ จะมีลักษณะการเผยแพรขาวสารของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใกลเคียงกัน คือ เปนความเคลื่อนไหวตางๆ เร่ิมต้ังแต  

 - เปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” ใหไดชมกัน กอนจะนําไปประกวดหุนโลก

คร้ังที่ 12 หรือ World Festival Puppet Art 2008 ในลักษณะเน้ือหาเชิญชวนใหไปชมความวิจิตร

งดงามอลังการของการแสดงดังกลาว 
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 - การแถลงขาวกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 World Festival Puppet Art 2008 ที่

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 5-8 มิถุนายน พ.ศ. 2551 ภายใตเน้ือหาความพรอม ความงดงาม

ความอลังการของชุดการแสดง ความมั่นใจในการประกวด และใหคนไทยชวยกันสนับสนุน 

ตลอดจนสงแรงใจไปเชียร 

 - ความเคลื่อนไหวระหวางการประกวด ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค 

 - ผลการประกาด ซึ่งสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อตางเรงนําเสนอทันที ที่ทาง    

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)แจงวา การแสดงชุด “ กําเนิดพระพิคเนศ ” ของนาฏยศาลาฯ ได

รางวัลชนะเลิศ The Best Performance รางวัลสูงสุดจากการประกวด ถือเปนแชมปหุนโลกจริงๆ  

 - และแนนอนหลังจากไดรางวัลแชมปหุนโลก 2008 กลับมา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ก็ไดเผยแพรออกสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อเพิ่มมากขึ้น คลายกับเมื่อคร้ังไดแชมป

หุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรมเมื่อ 2 ปกอน ทั้งรายการขาวตางๆ รายการเชิงขาว และ

รายการทั่วๆไป  

 “ คร้ังน้ีเปนการยืนยันวา เราไมไดฟลุค  ศิลปะแขนงน้ีของเราสุดยอดจริงๆ และเมื่อได

แชมปกลับมา ก็มีสื่อตามมามากมายเพิ่มขึ้นอีก” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต 

 ในชวงน้ีเว็บไซต www.thaipuppet.com ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ได

นําเสนอเร่ืองราวการไปประกวดหุนโลก  “ World Festival Puppet Art 2008 ” ที่  กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชค ทุกระยะ ต้ังแตกอนไป การเตรียมตัว ระหวางการแขงขัน การประกาศรางวัล และ

การรับรางวัล  ขณะที่เว็บไซตทั่วๆไปก็มีการนําขาวที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดรับ

รางวัลแชมปหุนโลก 2008 ไปลงเชนกัน  

 นอกจากน้ันในชวงน้ียังถือเปนการพัฒนาการสื่ออินเทอรเน็ตอีกกาวของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุย) เพราะมีการซื้อขอมูลฐานผูใชอินเทอรเน็ตและสงคลิปวิดีโอตัวอยางการ

แสดงในลักษณะที่เรียกวา “pop up” ไปให ซึ่งเมื่อผูรับเปดเขาดู ก็สามารถหาขอมูลเพิ่มเติมไดจาก

เว็บไซตของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) คือ  www.thaipuppet.com เปนการประชาสัมพันธ

หรือเรียกความนาสนใจเบื้องตนแบบเขาถึงผูรับสารโดยตรง  ดังคํากลาวของ ผูบริหารนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 “ตอนน้ีเราจางเคาทํา pop up เปนไฟลวิดีโอยิงเขาไปหากลุมเปาหมาย ยิงไปทีเปนแสน

เลย จะยิงกี่คร้ังก็ได เวริคมากราคาก็ถูกไดผลดวย” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 
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 สื่อบุคคล 

 สวนสื่อบุคคล ที่สําคัญในการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ในชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 น้ี ก็คงหนีไปพนผูบริหารนาฏยศาลาฯทายาท

ของ ครูสาคร ยังเขียวสด ที่คลุกคลีอยูกับศิลปะการแสดงหุนละครเล็กมาตลอดและเปนผูวาง

แผนการประชาสัมพันธ วางแผนการไปประกวดหุนโลก ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชคอีกคร้ังในการ

ประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 World Festival Puppet Art 2008 และสรางสรรคการแสดงชุด “ กําเนิด

พระคเนศ ” ที่นําไปแสดงประกวด รวมถึงรวมเดินทางไปควบคุมดูแลระหวางการประกวด ที่    

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 5 - 8 มิถุนายน พ.ศ. 2551 จนสามารถควาแชมปหุนโลก นําถวย

แชมปหุนโลกกลับมาเมืองไทยได ซึ่งเปนคนใหขาว ใหสัมภาษณ ใหขอมูลและเลาเร่ืองราวตางๆ

กับสื่อทุกแขนงในหลากหลายรูปแบบ ทั้งขาวสถาณการณการเคลื่อนไหว สกูปขาว รายการตางๆที่

มีมากมายมากกวาเมื่อคร้ังไดแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรมอีก  

 ขณะที่ผูมีโอกาสไดชมการแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ” ก็ทําหนาที่เปนสื่อบุคคลเสริม

ชวยกระจายขาวใหคนใกลชิดแบบปากตอปากถึงความวิจิตรงดงามอลังการของ การแสดงชุด         

“ กําเนิดพระคเนศ ” ที่ไปควาแชมปหุนโลก จากการประกวดหุนโลก 2008 มาได 

 นอกจากน้ันในวันที่ 9 กรกฏาคม พ.ศ. 2552 นาฏยศาลาหุ นละครเล็ก (โจหลุยส) ยังได

เปดสาขาที่ พัทยา ซึ่งนอกจากจะเปนการขยายธุรกิจแลว ในดานของการประชาสัมพันธก็ยังถือเปน

หนวยประชาสัมพันธเพิ่มของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย เพราะผูที่สนใจสามารถหา

ขอมูลหรือสอบถามทุกเร่ืองเกี่ยวกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กรุงเทพได อีกทั้งยังเปน

การกระตุนใหผูที่ไดชมการแสดงหุนละครเล็กที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)พัทยา ซึ่งเปน

การแสดงกลางแจงและเปนชุดสั้นๆไมไดเปนเร่ืองยาว ใหสนใจอยากชมการแสดงหุนละครเล็กของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)แบบสมบูรณที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กรุงเทพฯ 

ดวย ดังคํากลาว 

 “ที่พัทยาก็ไดรับการตอบรับดีมาก และก็เร่ิมมีคนที่ชมการแสดงที่น่ันแลว เดินทางมา

ชมการแสดงชุดใหญที่กรุงเทพฯบางแลว” ( พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา       

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552 ) 
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ภาพที่ 4.45  แสดงภาพนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พัทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.46  แสดงภาพแผนพับของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พัทยา  

  ที่มีขอมูลของนาฏยศาลาฯ ที่กรุงเทพฯดวย 

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 
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2.6  ชวงวิกฤตการชุมนุมทางการเมือง (ปลายพ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553) 

 ในชวงน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ตองเผชิญกับวิกฤตคร้ังใหญจากการชุมนุม

ทางการเมืองถึง 2 คร้ัง คือ  

- การชุมนุมปดสนามบินหรือทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ

ของกลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยหรือกลุมเสื้อเหลือง วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2551 ถึง วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2551 

- การชุมนุมของกลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ (นปช.) หรือ กลุมเสื้อ

เหลือง ที่บริเวณแยกราชประสงค วันที่  27 มีนาคม พ.ศ. 2553 ถึง วันที่  19 

พฤษภาคม พ.ศ. 2553  

แตอยางที่กลาวไปแลวในตอนที่ 1 วา วิกฤตคร้ังใหญจากการชุมนุมทางการเมืองในคร้ัง

ที่ 2 คือ การชุมนุมของกลุมแนวรวมเพื่อประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ(นปช.)น้ัน เปนภาวะและ

สถานการณที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไมสามารถดําเนินการหรือทําการประชาสัมพันธ

ใดๆไดเลย ดังน้ันในการวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบของการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในชวงที่ 6 น้ี จึงจะวิเคราะหเฉพาะวิกฤตใหญจากการชุมนุม

ทางการเมืองคร้ังแรกของกลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตย ที่ชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและ

ทาอากาศยานสุวรรณภูมิ วันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2551เทาน้ัน โดย

วิเคราะหลักษณะเน้ือหารูปแบบการประชาสัมพันธแยกตามประเภทสื่อดังน้ี 

 สื่อมวลชน 

 ในชวงที่กลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยชุมนุมปดสนามบินหรือทาอากาศยานดอน

เมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทําใหมีนักทองเที่ยวตางชาติและชาวตางชาติติดคางอยูที่

สนามบินทั้ง 2 แหงจํานวนไมนอย ซึ่งนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดนําหุนละครเล็กไป

แสดงใหชม เพื่อเปนการปลอบขวัญ คลายเครียดใหชาวตางชาติและสรางภาพลักษณทางบวก ลด

ภาพลักษณทางลบของประเทศ รวมถึงยังนําหุนละครเล็กไปรวมสงชาวตางชาติเดินทางกลับใน

เที่ยวบินแรกๆน้ัน ก็มีสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงเผยแพรขาวน้ี ไมวาจะเปน 

  - หนังสือพิมพ 

  - โทรทัศน 

  -  วิทยุ 

 โดยทั้งหมดจะมีรูปแบบและเน้ือหาการนําเสนอที่ใกลเคียงกันในลักษณะของขาว

เหตุการณบอกกลาววา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เจาของหุนแชมปหุนโลก 2008 นําการ

แสดงไปแสดงใหนักทองเที่ยวตางชาติและชาวตางประเทศที่ติดคางที่ทาอากาศยานดอนเมืองและ
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ทาอากาศยานสุวรรณภูมิและที่สนามบินอูตะเภา เพื่อเปนการปลอบขวัญ คลายเครียดใหชาวตางชาติ 

รวมถึงเสริมสรางภาพลักษณในดานบวกใหกับประเทศชาติในภาวะตรึงเครียดทางการเมือง ที่มีการ

ชุมนุมปดสนามบิน 
 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต 
 เว็บไซตตางๆทั้งที่เปนเว็บไซตเครือขายขาว รวมถึงเว็บไซตอ่ืนๆก็มีการนําเสนอขาว

เร่ืองน้ี ในลักษณะเน้ือหาใกลเคียงกับสื่อมวลชนเชนกัน 
 นอกจากน้ันในเครือขายสังคมออนไลนตางๆ ก็มีการนําภาพที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) แสดงใหชาวตางชาติที่ติดคางที่สนามบิน และรวมสงชาวตางชาติกลับประเทศดวย 

 สื่อบุคคล 

 สําหรับสื่อบุคคลจากเหตุการณน้ี  ก็คงหนีไมพนนักทองเที่ยวตางชาติหรือชาว

ตางประเทศที่ตองติดคางที่สนามบินเดินทางกลับไมไดจากการชุมนุมทางการเมืองปดสนามบินของ

กลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยคร้ังน้ี ซึ่งไดชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

แลวประทับใจไปบอกตอคนใกลชิดเมื่อเดินทางกลับไปแลว ดังคํากลาว 
“ตางชาติหลายคนบอกวา ไมเคยเห็นการแสดงหุนละครเล็ก เห็นแลวสวยมาก และ

ประทับใจมาก จะกลับไปเลาใหคนอ่ืนฟง” ( พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา      

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555 ) 
 
2.7  ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และหลังปดโรงละครฯ  

        (พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน) 

 ในการวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ชวงนับถอยหลังเปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และ

หลังปดโรงละครฯ (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน)  ผูวิจัยขอแบงการนําเสนอผลการวิจัยเปน 2 ระยะ 

เชนเดียวกับในตอนที่ 1 ดังน้ี 

ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆประกอบ พบวา ในระยะนับถอยหลังปด    

โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) น้ีมีการประสัมพันธผานสื่อมากมาย  

 สื่อมวลชน 

 เปนสื่อที่มีความสําคัญในการเผยแพรขาวสารของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ในระยะน้ีมากที่สุด โดยเฉพาะสื่อโทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพ ซึ่งมีรูปแบบและเน้ือหาการ

ประชาสัมพันธดังน้ี 
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 1.สื่อโทรทัศน  มีการเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใน

ระยะน้ีเปนชวงเวลา 3 ชวง ที่มีเน้ือหาและรูปแบบตางกันไป คือ 

 1.1 ระยะแรก แถลงขาวโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” ในวันที่ 9 

มิถุนายน พ.ศ. 2553 ที่สื่อโทรทัศนมากมายตางเผยแพรขาวน้ี ในรูปแบบของขาวสถานการณความ

เคลื่อนไหวและกิจกรรมตางๆเปนหลัก มีเน้ือหากี่ยวกับโครงการดังกลาว เชิญชวนไปชมการแสดง

และเร่ืองที่โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กําลังจะเปดตัวลง 

 1.2 ระยะที่สอง ชวงนับถอยหลังหรือระหวางโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจ

ไมรูลืม” ระยะน้ีสื่อโทรทัศนบางสวนไดเผยแพรขาวสารประชาสัมพันธใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ตอเน่ือง โดยมีทั้ง 

 - รูปแบบของขาวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกระแสตอบรับของประชาชนที่ไปชมการ

แสดงหุนละครเล็ก ที่โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร 

 - รูปแบบสกูปขาว ที่เน้ือหาแบบเจาะลึกเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของหุนละครเล็ก

และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 - รูปแบบรายการตางๆ นําเสนอเร่ืองราวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ทั้ง

กระแสตอบรับของประชาชน เร่ืองโรงละครที่จะปดตัวลง ประวัติความเปนมาของหุนละครเล็ก 

และของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 1.3 ระยะที่สาม ปดฉากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่สวนลุมไนทบาซาร ที่มี

การจัดงานและการแสดงชุดพิเศษ ในวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ซึ่งสื่อโทรทัศนมากมายไปทํา

ขาว และรายการตางๆเผยแพร โดยเน้ือหาเปนไปในลักษณะผูคน ประชาชนเสียดาย รูสึกเศราใจที่

โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)สวนลุมไนทบาซารตองปดตัว รวมถึงเปนหวงกับ

อนาคตของศิลปะการแสดงแขนงน้ีและนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย แตก็ประทับใจกับ

การแสดงชุดพิเศษปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซารอยางมาก  
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ภาพที่ 4.47  แสดงภาพสื่อมวลมากมายไปทําขาววันปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

  (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร 

 

 2.  สื่อหนังพิมพ  เปนอีกสื่อที่มีความสําคัญและชวยเผยแพรขาวสารประชาสัมพันธ 

ใหกับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในระยะนับถอยหลังปดโรงละครฯน้ีอยางมาก โดยมีการ

ประชาสัมพันธเปน 3 ชวงเวลาเชนเดียวกับสื่อโทรทัศน คือ  

 2.1 ระยะแรก แถลงขาวโครงการ “ 79วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม ” มีการ

เผยแพรประชาสัมพันธโครงการกิจกรรมพิเศษน้ีในวันรุงขึ้นทันที หรือ ในระยะสัปดาหแรก โดยมี

เน้ือหาเชิญชวนไปชมการแสดง เร่ืองการจะตองปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละคะเล็ก (โจหลุยส)ที่

สวนลุมไนทบาซาร รวมถึงเร่ืองราวความเปนมาของโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

และคณะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 2.2  ระยะที่สอง นับถอยหลังหรือระหวางโครงการ “79วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรู

ลืม” ซึ่งสวนใหญจะเปนการนําเสนอในรูปแบบของคอลัมนพิเศษที่มีเน้ือหาแบบเจาะลึกเกี่ยวกับ

ความเปนมาของโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และคณะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) 

 2.3  ระยะที่สาม ปดฉากโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่สวนลุมไนท

บารซา ซึ่งจะมีลักษณะขาวความเคลื่อนไหว และคอลัมนพิเศษที่มีเน้ือหาเกี่ยวกับความประทับใจ

ของผูไปรวมงาน ความรูสึกเสียดาย สูญเสียของผูที่ชื่นชอบดานศิลปวัฒนธรรมและอนาคตของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 นอกจากน้ันก็ยังมีสื่อวิทยุและสื่อนิตยสารตางๆ ชวยเผยแพรประชาสัมพันธในระยะนับ

ถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ีดวย แตอาจไมเดนชัดและสงผลเทาสื่อ

โทรทัศนและสื่อหนังสือพิมพ 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต 

 ในระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา  หุนละครเล็ก  (โจหลุยส ) น้ี  สื่อ

อิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ท เว็ปไซตตางๆก็ชวยเผยแพรประชาสัมพันธให นาฏยศาลา   

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มากมายเชนกัน แตเน่ืองจากเว็ปไซตขาวสารตางๆ ปจจุบันสวนใหญก็เปน

เครือขาย หรือสังกัดของสื่อมวลชนหลักอยาง หนังสือพิมพ และโทรทัศน เน้ือหาที่นําเสนอทางเว็ป

ไซตตางๆเหลาน้ี จึงไมแตกตางจากเน้ือหาในสื่อโทรทัศนและหนังสือพิมพที่กลาวไปแลว 

ขณะที่เว็ปไซตที่ไมไดเปนเครือขายหรือสังกัดสื่อมวลชนหลัก สวนใหญก็ดึงขอมูลจากเว็ปไซต

เครือขายขาวไปเผยแพรตอ ทําใหมีเน้ือหาเชนเดียวกัน 

 สวนเว็ปไซตของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เอง คือ www.thaipupet.com ก็จะ

เนนการแจงรายละเอียดรอบการแสดงและชุดการแสดงในแตละวันเปนหลัก  

 สื่อบุคคล 

 ในระยะน้ี สื่อบุคคลมีความโดดเดนมากพอสมควร เพราะทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ไดใชสื่อบุคคลที่มีชื่อเสียงหลายคน ทั้งบุคคลสําคัญจากหนวยงานดานวัฒนธรรม บุคคล

มีชื่อเสียง ศิลปนดารา ที่ชื่นชอบประทับใจกับการแสดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มา

บอกถึงความรูสึกผานสื่อมวลชน เปนการใชสื่อบุคคลผานสื่อมวลชนที่มีผลในวงกวาง ทั้งในวัน

แถลงโคลงการ “79 วันอําลังยิ่งใหญ ประดับใจไมรูลืม” ระหวางเปดการแสดง และโดยอยางยิ่ง

เฉพาะวันแสดงรอบสุดทายปดฉากโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงปจจุบัน 

 จาการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆประกอบ พบวา ในระยะหลังปดโรงละคร 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนถึงปจจุบัน ทางนาฏยศาลาฯมีการประชาสัมพันธไมมากนัก 

โดยมีเปนระยะๆที่มีกิจกรรมพิเศษหรือโครงการพิเศษเทาน้ัน ซึ่งสื่อหลักที่ขาวประชาสัมพันธ

เผยแพรให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ยังคงเปนสื่อมวลชน ดังน้ี 

 สื่อมวลชน 

 ในระยะน้ีสื่อมวลชน โดยเฉพาะสื่อโทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพมีการประชาสัมพันธ 

เผยแพรขาวสารใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนระยะๆในรูปแบบลักษณะและเน้ือหา

ใกลเคียงกัน คือ  
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 - รูปแบบขาวเหตุการณตางๆ อยางเชน การแถลงขาวจัดแสดงหุนละครเล็กเฉลิมพระ

เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในบทพระราชนิพนธ “พระมหาชนก” ไปทั่วประเทศ การ

แถลงขาวความรวมมือนําหุนละครเล็กไปเปนวิชาเลือกของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย   

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร การเปดแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลาฯ ที่โรงละคร “ อโศก

มนตรีนาฏยศาลา ” ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เปนตน 

 - รูปแบบสกูปขาว หรือ คอลัมนพิเศษแบบติดตามความคืบหนาลาสุดของ นาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) รวมถึงอนาคตและเร่ืองของโรงละครแหงใหมดวย 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต 

 ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สื่ออินเทอรเน็ต เว็บไซต

ตางๆ ก็นําเสนอขาวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในเน้ือหาที่ใกลเคียงกันกับสื่อ

โทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพ เน่ืองจากเว็บไซตขาวสารตางๆในปจจุบันน้ี สวนใหญเปนเครือขาย 

หรือสังกัดสื่อหนังสื่อพิมพ สื่อโทรทัศนทั้งสิ้น สวนเว็บไซตทั่วๆไป ก็นิยมนําขาวสารจากเว็บไซต

ขาวไปลง เน้ือหาจึง เปนไปในลักษณะเดียวกัน 

 แตที่แตกตางจากชวงอ่ืนๆ คือ ในระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลาฯน้ี มีสื่อ

อินเทอรเน็ต เว็บไซตของสถาบันการศึกษา หรือเกี่ยวกับการศึกษาเผยแพรประชาสัมพันธขาวของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย เน่ืองจากในระยะน้ีทางนาฏยศาลาฯไดมีความรวมมือกับ

สถานบันการศึกษาหลายๆแหงดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.48  แสดงภาพตัวอยางเว็บไซตดานการศีกษาตางๆที่เผยแพรขาวของนาฏยศาลาฯ 
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 ข ณ ะ ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต ข อ ง น า ฏ ย ศ า ล า ฯ เอ ง ที่ เป ลี่ ย นจ า ก  www.thaipuppet.com เป น

www.joelouistheater.com  นอกจากการจะมีการเผยแพรขาวสารตางๆของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) หรือขอมูลการติดตอแลว ก็ยังมีการใหขอมูลเนนเร่ืองรูปแบบลักษณะรายละเอียดการ

แสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย เน่ืองจากหลังเปดโรงละครฯแลว 

มีนักแสดงในคณะจํานวนไมนอยแยกตัวไปต้ังคณะหุนละครเล็กเอง ทําใหทาง 2 ผูบริหารของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เกรงวาจะทําใหมีผูคนสับสน ดังคํากลาว 

 “ก็มีหลายคนสับสนวา ทําไมการแสดงของโจหลุยสใสหนากากดวย หรือ ทําไมการ

แสดงของโจหลุยส ไมเหมือนอยางที่เห็นในสื่อเลย” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา    

หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 ) 

 “จริงๆเราก็ไมไดมองวาเปนคูแขง แตเราอยากใหทุกคนพัฒนาใหมีเอกลักษณรูปแบบ

เปนของตัวเองเลย ไมสรางความสับสน” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.49  แสดงภาพเว็บไซตใหมของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ที่มา:  www.joelouistheater.com   

DPU

http://www.thaipuppet.com/


155 

 สื่อบุคคล 

 ในระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ถึงปจจุบัน มีสื่อบุคคลที่

ชวยประชาสัมพันธใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) หลายกลุม ไมวาจะเปน 

 - 2 ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยาง พิสูตร ยังเขียวสด และสุรินทร 

ยังเขียวสด ที่เปนเสมือนสัญลักษณของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแลว ทั้งการให

สัมภาษณสื่อตางๆ และการประชาสัมพันธโดยตรงกับนิสิตที่เลือกเรียนวิชาหุนละครเล็ก ที่

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร หรือนักศึกษานาฎศิลป ชมรมคนรักหุนที่วิทยาลัย

นาฎศิลปศาลายา 

 - นักแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งไปแสดงในงานตางๆที่

ประชาสัมพันธวานาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยังดําเนินงานอยู ยังรับงานแสดง รวมถึง

ประชาสัมพันธถีงคุณลักษณะของการแสดงหุนละครเล็ก ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

เพื่อไมใหเกิดความเขาใจผิด หรือสับสนกับการแสดงหุนละครเล็กของคณะอ่ืน ที่ปจจุบันมีเพิ่มขึ้น

อีกหลายคณะ 

 - นิสิตที่ไดศึกษาวิชาหุนละครเล็ก หรือ นักศึกษา เยาวชน ที่ไดเขาชมรมคนรักหุน ที่

วิทยาลัยนาฎศิลปศาลายา ซึ่งทําหนาที่เปนสื่อบุคคลประชาสัมพันธใหกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส)ในลักษณะปากตอปาก 

 

4.3  ตอนท่ี 3   ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

      (โจหลุยส) 

 จุดประสงคในการใชสื่อประชาสัมพันธ ก็เพื่อใหเขาถึงกลุมเปาหมายผูรับสารเปนหลัก 

เพื่อใหเกิดมุมมองหรือภาพลักษณที่มีตอองคกรเจาของแผนกลยุทธการประชาสัมพันธในทิศทางที่

ตองการและการรับรู รวมถึงถาเปนสินคาหรือบริการก็เพื่อใหเกิดพฤติกรรมใชสินคาหรือบริการ

ดังกลาว ซึ่งในการวิจัยศึกษาคร้ังน้ีองคกรเจาของแผน หรือ กลยุทธการประชาสัมพันธ ก็คือ    

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ดังน้ันผลการใชสื่อก็จะวิเคราะหกันที่ภาพลักษณและการรับรู

ที่ผูคนมีตอ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และที่สําคัญคือจํานวนผูที่ไปชมการแสดงของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่อาจถือไดวาเปนภาพหรือผลสะทอนจากการประชาสัมพันธที่

ผูคนไดรับจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งในตอนน้ีก็ยังแบงการนําเสนอกระบวนการ

ศึกษาวิจัยออกเปน 7 ชวงเชนกัน 
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3.1  ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 -  พ.ศ. 2542 ) 

               จากการสืบคนและศึกษาเอกสารรวมถึงการสัมภาษณพบวา ถึงแมในชวงน้ัน ทางคณะ

สาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร จะยังไมมีการวางกลยุทธหรือแผนประชาสัมพันธและยังไมมี

ฝายที่ทําหนาที่ดานประชาสัมพันธโดยตรง แตจากการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนแขนงตางๆ

ที่มาทําขาวการแสดงของคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกรขณะน้ันและกิจกรรมงานตางๆ

ที่ครูสาครและชาวคณะไปรวม สกูปพิเศษเกี่ยวกับศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก รวมถึงสื่อบุคคล

อยาง การสื่อสารระหวางบุคคลจากผูที่เคยชมการแสดงหุนละครเล็กของคณะสาครนาฎศิลปละคร

เล็กหลานครูแกรไปสูผูใกลชิด ผูที่รูจัก ในลักษณะปากตอปาก  ก็ทําใหหุนละครเล็กและคณะสาคร

นาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกรเปนที่รูจักในแวดวงศิลปวัฒนธรรมการแสดงพอสมควร แมจะ

ไมใชวงกวางมากนักก็ตาม  เห็นไดจากงานตางๆที่เชิญครูแกรหรือคณะสาครนาฎศิลปละครเล็ก

หลานครูแกรไปแสดง ซึ่งมีเปนระยะๆ ดังคําพูดของทายาทครูสาคร ยังเขียวสด ที่อยูในชวง

เหตุการณดังกลาว  

 “ชวงที่ต้ังคณะแรกๆหลายๆปน้ัน แมจะไมไดเปนที่รูจักโดงดังเหมือนเด่ียวน้ี แตก็พอมี

ชื่อเสียงในแวดวงการแสดงทางวัฒนธรรม มีคนจางไปแสดงอยูเปนระยะๆตลอด เรียกวาพอมี

รายไดเลี้ยงตัวเอง” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 

พฤษภาคม 2552) และรางวัลตางๆที่ครูสาคร ยังเขียวสดไดรับ อยางเชน 

 - รางวัลพระสิทธิธาดาทองคําของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เมื่อ พ.ศ. 2535  

        - รางวัลเกียรติคุณผูมีผลงานดีเดนทางวัฒนธรรม สาขาศิลปการแสดง (ละครเล็ก)   

    ของศูนยวัฒนธรรมจังหวัดนนทบุรี ในป พ.ศ. 2537  

      - รางวัลศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปการแสดง( ละครเล็ก )ประจําป พ.ศ. 2539 

 - ฯลฯ 

3.2 ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544 ) 

              ในชวงน้ีนอกจากการใชสื่อประชาสัมพันธตางๆที่สวนใหญเปนสื่อมวลชนสงผลอยาง

เปนรูปธรรมเห็นไดชัดเจนมากๆ เมื่อมีผูคนมากมายพากันมาบริจาคมอบเงินใหครูสาคร ยังเขียวสด  

ทายาท และชาวคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร เพื่อใหสรางหุนละครเล็กชุดใหม และ

อนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กใหอยูคูกับคนไทยและแผนดินไทยตลอดไป ดังคําพูด

ของทายาทครูสาคร ยังเขียวสด 

     “ชวงน้ันคุณพอหรือพวกเราไปไหนก็มีคนหยิบยื่นเงินใหตลอด เปนรอยเปนพันหรือ

ยี่สิบบาทก็มี บอกใหไปสรางหุนใหม บอกทราบมาจากขาว” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 
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ภาพที่ 4.50  แสดงภาพครูสาคร ยังเขียวสด กําลังทําหุนใหม 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 นอกจากน้ันยังเปนจุดเร่ิมตนของการสรางภาพลักษณใหหุนละครเล็กเปนของคนไทย

ทุกคนเปนของชาติ พรอมกับการยกระดับหุนละครเล็กจากสื่อพื้นบานกึ่งสื่อพื้นเมืองไปสูสื่อ

ประเพณีประจําชาติและผลของการใชสื่อ ไมเพียงแตจะทําใหครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท และสาคร

นาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร สามารถสรางหุนชุดใหมขึ้นมาไดเทาน้ัน แตยังสามารถยืนได

มั่นคงกาวหนามากกวาเดิม ดวยการเปดโรงละครแสดงหุนละครเล็กแบบเปนทางการแหงแรกในชื่อ 

“โจหลุยส เธียเตอร”อีกดวย 

 

3.3 ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว (พ.ศ.2545-พ.ศ.2548) 

 ในชวงน้ี ครูสาคร  ยังเขียวสด และทายาทไดเปดโรงละครโจหลุยสเธียเตอร ที่สวนลุม

ไนทบาซาร ซึ่งถือเปนการทําธุรกิจทางวัฒนธรรมอยางเต็มตัว  แตก็ประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ัง

ใหญจนโรงละครโจหลุยสเธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟ แถมยังจะถูกไลออกจากพื้นที่ดวย จนมีขาว

ครึกโครมในเดือนกรกฎาคม 2547 ดังน้ันการวิเคราะหถึงผลการใชสื่อประชาสัมพันธที่เห็นได

ชัดเจนเปนรูปธรรมมากที่สุด ก็คือ จํานวนผูที่ไปชมการแสดงหุนละครเล็ก โจหลุยส เธียเตอร ที่ 

สวนลุมไนทบาซารน้ันเอง 
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ตารางที่ 4.2  แสดงจํานวนผูเขาชมการแสดงที่โจหลุยส เธียเตอร ใน พ.ศ. 2547 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.51  แสดงกราฟเปรียบเทียบจํานวนผูเขาชมการแสดงที่โจหลุยส เธียเตอรใน พ.ศ. 2547 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

เดือน คนไทย ตางประเทศ บริษัททัวร โรงแรม รวม 

 มกราคม 47 429 313 150 9 901 

 กุมภาพันธ 47 376 256 143 18 793 

 มีนาคม 47 422 295 159 13 889 

 เมษายน 47 587 224 68 15 894 

 พฤษภาคม 47 1989 ราคาพิเศษ 76 11 2076 

 มิถุนายน  47 532 177 130 15 854 

 กรกฎาคม  47 3129 339 80 16 3564 

 สิงหาคม 47 3504 384 146 20 4054 

 กันยายน 47 1139 322 56 15 2671 

 ตุลาคม  47 2114 366 149 22 2651 

 พฤศจิกายน 47 896 353 253 8 1510 

 ธันวาคม 47 1510 410 150 33 2103 

ยอดรวม 16627 3439 1560 195 22960 
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 จากขอมูลในตารางและกราฟ จะเห็นวา กอนที่สื่อตางๆจะนําเสนอขาวโจหลุยส        

เธียเตอรเปนหน้ีสะสมกวา 2 ลานบาท จนถูกตัดนํ้าตัดไฟและจะโดนไลออกจากสวนลุมไนทบาซาร

ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2547 ยอดจํานวนผูชมต้ังแตเดือนมกราคม จนถึงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2547 

อยูที่เกือบ1000คนหรือ1000ตนๆเทาน้ัน แตภายหลังการเสนอขาวออกไปแลว ยอดผูชมในเดือนใน

เดือนกรกฎาคม2547ที่เปนขาวและเดือนสิงหาคม2547ก็เพิ่มขึ้นหลายเทาตัว รวมถึงตลอดทั้งปก็ยัง

สูงกวากอนเกิดขาวดังกลาว โดยเฉพาะผูชมที่เปนคนไทยใน เดือนกรกฎาคมเพิ่มขึ้นจากกอนหนา

น้ันถึงประมาณ 6 เทาตัว และในเดือนสิงหาคมเพิ่มขึ้นถึงราว 7 เทาทีเดียว กอนจะลดลงเพราะ

กระแสขาวเร่ิมซาลงแตก็ยังสูงกวากอนจะมีการนําเสนอขาวน้ีตอเน่ืองไปตลอดทั้งป   

 “หลังขาวโจหลุยสถูกตัดนํ้าตัดไฟเผยแพรออกไป ก็มีผูคนเดินทางมาชมการแสดงเรา

เพิ่มขึ้นมากมายหลายเทาตัว แถมยังเปนคนไทยมากใกลเคียงกับชาวตางชาติอีกดวย” (สุรินทร      

ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 ) 

 “ตอนน้ันพอมีขาวโจหลุยสถูกตัดนํ้าตัดไฟ ก็เปนกระแสที่แรงมากๆ มีคนแหมาชมการ

แสดงของเราเพิ่มมากขึ้นแบบคิดไมถึงเลยละคะ” (กรุณาพร พรหมศิริ, เจาหนาประชาสัมพันธของ

นาฏศาลา หุนละครเล็ก, 23 พฤษภาคม 2552 

          สวนในเร่ืองของภาพลักษณ และความพยายามยกระดับการแสดงหุนละครเล็กจาก

สื่อพื้นเมืองเปนสื่อประจําชาติก็สัมฤทธิ์ผลเปนที่ยอมรับในวงกวางอันสืบเน่ืองมาจากสมเด็จพระเจา

พี่นางเธอฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทรเสด็จฯทอดพระเนตรการแสดง ทรงพอ

พระทัยและทรงแสดงความเปนหวง อีกทั้งยังทรงพระราชทานชื่อใหใหม เพื่อใหเหมาะสมกับการ

แสดงไทยๆวา “ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ” ดวย 

 

3.4 ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีการประกวดระดับโลก (พ.ศ. 2549-2551) 

 ในชวงน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กาวไปอีกขั้น พยายามจะยกระดับ

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอีกคร้ังจากสื่อประจําชาติใหเปนสื่อสากลที่ทั่วโลกยอมรับ ดวยการไป

รวมแสดงในงานระดับนานาชาติและรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “World Festival  Puppet Art 

2006” วันที่ 4-11 มิถุนายน พ.ศ. 2549 ซึ่งไดรับรางวัลชนะเลิศการแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยม     

“ The Best Tradition Performance ” ทําใหสื่อเกือบทุกแขนงนําเสนอขาวและสงผลสัมฤทธิ์กับคน

ไทยอยางชัดเจนเปนรูปธรรมจากจํานวนผูชม 
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ตารางที่ 4.3 แสดงจํานวนผูเขาชมการแสดงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใน พ.ศ. 2549 

 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 จากตารางจะเห็นไดชัดเจนวา เมื่อสื่อตางๆนําเสนอขาวที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก    

(โจหลุยส) ไดรับรางวัลใหญ “ The Best Tradition Performance ” หรือ รางวัลชนะเลิศดานการ

แสดงทางวัฒนธรรม จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World Festival  Puppet Art 2006 ”  ที่  

กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ก็มีผูชมเพิ่มขึ้นอยางมากโดยเฉพาะคนไทยในชวง 3 เดือนหลังไดรับ

รางวัล คือ เดือนมิถุนายน กรกฎาคม และสิงหาคมมียอดผูชมเพิ่มขึ้น 3 - 4 เทาตัวทีเดียว ซึ่งก็

สอดคลองกับคํากลาวของ ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “หลังจากไดแชมปหุนมา ก็มีผูชมเพิ่มขึ้นเยอะมากๆทั้งชาวไทย และชาวตางประเทศ” 

(พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 นอกจากน้ันในชวงเดือนมีนาคม และเมษายน พ.ศ. 2551 ซึ่งนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ไดเปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” ที่จะนําไปประกวดหุนโลกอีกคร้ังในชวง

เดือนมิถุนายน พ.ศ.2551 ที่สําคัญทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชโอกาสที่ไปออกสื่อ

ตางๆ พูดถึงพระบารมี พระเมตตาของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง

เดือน คนไทย เด็กไทย ตปท. เด็ก Tour Hotel Guide รวม 

มกราคม 49 802 101 373 0 37 0 0 1313 

กุมภาพันธ 49 617 140 340 0 8 0 0 1105 

มีนาคม 49 851 109 322 0 25 0 0 1307 

เมษายน 49 674 180 368 53 104 7 12 1398 

พฤษภาคม 49 565 160 320 22 76 3 10 1156 

มิถุนายน 49 1412 176 414 29 35 4 2 2072 

กรกฏาคม 49 1958 451 680 125 142 4 8 3368 

สิงหาคม 49 1355 354 606 136 71 2 4 2528 

กันยายน 49 776 216 423 36 65 12 0 1528 

ตุลาคม 49 829 412 413 36 428 15 6 2139 

พฤศจิกายน 49                 

ธันวาคม 49 728 282 566 48 81 5 7 1717 

ยอดรวม 8297 2231 3790 485 1002 52 49 19631 
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นราธิวาสราชนครินทร เพื่อเปนการแสดงความอาลัยถวายแดพระองคทานในชวงตนปพรอม 

ประชาสัมพันธการแสดงชุดน้ีไปดวย ทําใหยอดผูชมในชวง 2 เดือนดังกลาวคือ เดือนมีนาคมและ

เดือนเมษายน เพิ่มสูงกวากอนหนาน้ันกวา 2 เทาตัว ดังตารางที่ 4.4 

 

ตารางที่ 4.4  แสดงจํานวนผูเขาชมการแสดงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใน 6 เดือนแรก           

                     ของป พ.ศ. 2551 

 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

3.5 ชวงตอกยํ้าความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 (พ.ศ. 2551 - ปจจุบัน) 

 ชวงน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดเดินทางไปประกวดหุนโลก ที่กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชคอีกคร้ัง เปนคร้ังที่ 2 เพื่อยืนยันและตอกย้ําความเปนสุดยอดการแสดงหุนของ       

หุนละครเล็กของไทย และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนการลบขอโตแยงที่วา เมื่อป 

พ.ศ. 2549 รางวัลที่ไดจากการประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10 น้ัน ไมใชรางวัลใหญสุด ไมสามารถพูดได

วาเปนแชมปหุนโลก และยังมีหลาย ๆ  คนมองวาฟลุค ซึ่งการเดินทางไปประกวดหุนโลก คร้ังที่10 

“World Festival  Puppet Art 2008” คร้ังน้ีก็มีสื่อเกือบทุกแขนงทุกสื่อเผยแพรขาวประชาสัมพันธ

โดยเฉพาะเมื่อไดรับรางวัลชนะเลิศสูงสุดจากการประกวด อยางรางวัลการแสดงยอดเยี่ยม “The 

Best Tradition Performance” ซึ่งก็สงผลชัดเจนทําใหยอดผูชมในเดือนกรกฎาคม 2551 เพิ่มขึ้นอยาง

มากและยังสูงตอเน่ืองจนถึงสิ้นปทีเดียว เน่ืองจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีโอกาสได

รวมแสดงมหรสพสมโภชในงานพระราชทานเพลิงพระศพฯหรืองานออกพระเมรุและการแสดง

หนาพระเมรุถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระบรมราชินีนาถและพระบรมวงศานุวงศ

ทอดพระเนตรระหวางชวงเวลาพระราชทานเพลิงพระศพจริง ในพระราชพิธีพระราชทานเพลิง 

เดือน คนไทย เด็กไทย ตปท. เด็ก บ.ทัวร โรงแรม Guide รวม 

มกราคม  51 490 107 468 47 175 50 35 1372 

กุมภาพันธ  51 583 72 520 38 286 71 33 1603 

มีนาคม 51 1163 278 493 29 304 35 10 2312 

เมษายน 51 1048 253 299 23 443 19 14 2099 

พฤษภาคม 51 527 195 323 11 188 26 25 1295 

มิถุนายน 51 823 217 501 64 282 36 19 1942 
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พระศพสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ในวันที่ 16 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ทําใหมีการประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงจํานวนผูเขาชมการแสดงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใน พ.ศ. 2551 

 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

3.6  ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง (ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553) 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆ พบวา หลังการนําหุนละครเล็กไปแสดงให

นักทองเที่ยวตางประเทศและชาวตางชาติที่ไมสามารถเดินทางกลับหรือออกนอกประเทศไดจาก

การชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศสุวรรณภูมิของกลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตย

ระหวางวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ถึง วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และมีสื่อมวลชนเผยแพร

ขาวน้ีออกไปมากมาย รวมถึงสื่ออินเทอรเน็ตตางๆและสื่อบุคคลที่เปนชาวตางชาติซึ่งติดอยูที่

สนามบิน ซึ่งนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแสดงใหชม ปรากฏวา หลังเหตุการณยุติลงแลว 

ยอดผูที่ไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง จนเปนที่     

เดือน คนไทย เด็กไทย ตปท. เด็ก บ.ทัวร โรงแรม Guide รวม 

มกราคม 51 490 107 468 47 175 50 35 1372 

กุมภาพัน ธ 51 583 72 520 38 286 71 33 1603 

มีนาคม 51  1163 278 493 29 304 35 10 2312 

เมษายน 51 1048 253 299 23 443 19 14 2099 

พฤษภาคม 51  527 195 323 11 188 26 25 1295 

มิถุนายน 51  823 217 501 64 282 36 19 1942 

กรกฎาคม 51 2104 173 527 84 490 70 50 3498 

สิงหาคม 51 1469 186 569 141 753 87 26 2817 

กันยายน 51 1425 38 277 15 487 7 11 2519 

ตุลาคม 51 1944 137 321 18 423 17 35 2366 

พฤศจิกายน 51  1264 58 322 12 512 18 44 1559 

ธันวาคม 51  1359 71 298 22 605 25 10 1724 

ยอดรวม 14,199 1,785 4,918 504 4,948 461 312 24,106 
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นาพอใจ โดยเฉพาะผูชมที่เปนนักทองเที่ยวชาวตางชาติเพิ่มขึ้นอยางมาก ดังคํากลาวของ 2 ผูบริหาร 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)   

 “เราไมไดคาดหวังอะไร แตปรากฏวา หลังจากเราไปแสดง พอการชุมนุมยุติลง ก็มีผูชม

มาชมการแสดงมากขึ้น” (สุรินทร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝาย

การแสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555) 

“สวนหน่ึงก็เปนผลจากสื่อ จากขาวที่ออกไป ทําใหคนนึกถึงเรา และอีกสวนก็เปน

ชาวตางชาติที่ไดชม แลวประทับใจบอกตอ หรือ กลับมาชม ทําใหมียอดผูชมเพิ่มขึ้น” (พิสูตร         

ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม 2555) 
สวนในชวงวิกฤตใหญคร้ังที่ 2 จากการชุมนุมของกลุมแนวรวมเพื่อประชาธิปไตย

ตอตานเผด็จการ(นปช.) ที่ บริเวณแยกราชประสงค ระหวางวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 19 

พฤษภาคม พ.ศ. 2553น้ัน เน่ืองจากนาฏยศาลาหุ นละครเล็ก (โจหลุยส)ตองปดโรงละครที่สวนลุม

ไนทบาซารถึงเกือบ 2 เดือน โดยไมสามารถดําเนินการอะไรได หรือไมไดทําการประชาสัมพันธ

ใดๆอยางที่กลาวไวในตอนที่ 1 จึงไมสามารถวัดผลจากใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดได 

 

3.7  ชวงนับถอยหลัง ปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และ หลังปดโรงละครฯ   

        (พ.ศ. 2553  - ปจจุบัน) 

  การนําเสนอผลการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ในชวงน้ี ผูวิจัยขอแบงการนําเสนอเปน 2 ระยะเชนเดียวกับในตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ดังน้ี 

ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 จากการสัมภาษณศึกษาเอกสารประกอบตลอดจนติดตามสังเกตขาวสารตางๆ ที่

เผยแพรในชวงน้ัน พบวาในระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่มี

สื่อมากมายทําขาวเผยแพรประชาสัมพันธให นาฏยศาลาฯ ทั้ง โครงการนับถอยหลังปดโรงละคร    

“ 79 วันอําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม ” และเร่ืองการตองปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซารน้ัน ทําใหตลอด 78 วันที่เปนการแสดงในโครงการดังกลาว มี

ประชาชนคนไทย และนักทองเที่ยวตางชาติไปชมการแสดงเต็มทุกรอบ ทําใหนาฏยศาลาฯมีเงินทุน

สํารองไวใชจายในชวงที่โรงละครและรานอาหาร ที่สวนลุมไนทบาซาร ซึ่งเปนแหลงรายไดหลัก

ของนาฏยศาลาฯตองปดมากพอสมควรทีเดียว ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลาฯ  

 “หลังแถลงนับถอยหลังปดโรงละครไป ก็มีผูชมเต็มทุกรอบเลยครับ” (สุรินทร ยังเขียว

สด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการแสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 ) 
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 “โรงละครเราจุได 400 ที่น่ัง เต็มเกือบหมดทุกรอบเลย ก็มีรายไดเขามาพอสมควรใหเรา

เปนทุนสํารองหลังปดโรงละคร ที่ไมรูวาจะมีงาน มีรายไดแคไหนไดพักหน่ึง” (พิสูตร ยังเขียวสด, 

ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555) 

 นอกจากน้ันการเผยแพรขาวสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมการแสดงชุดพิเศษ ปด

โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร ก็ยังทําใหกิจกรรมการแสดงใน

วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2555 มีผูคนไปรวมงาน และชมการแสดงแบบลนหลามจนที่น่ังของ         

โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไมเพียงพอ ตองมีการตอจอโทรทัศนและเกาอ้ีใหผูไป

รวมงานชมดานนอกทีเดียว ดังคํากลาวของ 2 ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 “วันสุดทายผูชมเยอะมากๆ มากกวาที่เราคิดไว เสริมเกาอ้ีในโรงละครแลวก็ยังไมพอ 

ตองจัดเกาอ้ีดานนอก แลวตอมอนิเตอรใหชมกัน” (พิสูตร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555) 

 “คนเยอะมากแบบคิดไมถึง เกินคาด เรารูสึกปลื้มใจมากๆ ที่มีคนรักหุนละครเล็กขนาด

น้ี ทําใหเรามีกําลังขึ้นอีกเยอะ” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กดานฝายการ

แสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.52  แสดงภาพผูไปรวมงานวันปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

  ที่ สวนลุมไนทบาซาร อยางลนหลาม 
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ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงปจจุบัน 

 ในระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนถึงปจจุบันน้ี การ

วัดผลการใชสื่อประชาสัมพันธ อาจไมเดนชัดนัก เน่ืองจากการใชสื่อประชาสัมพันธตางๆ เนนการ

สรางภาพลักษณ และประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารเปนระยะ เพื่อไมใหคนลืมนาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนหลักเทาน้ัน เพราะนาฏยศาลาฯ ไมไดมีโรงละครที่เปดการแสดงทุกวัน

อยางในอดีตที่ตองประชาสัมพันธเพื่อใหมีคนเขามาชมการแสดงมากๆ แตจากการที่มีสื่อ

ประชาสัมพันธเผยแพรขาวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนระยะ ก็สงผลใหมีผูติดตอ

จางให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแสดงงานตางๆมากขึ้นเชนกัน 

“พอมีกิจกรรมมีการแสดง แลวมีสื่อทําขาวออก ก็มีคนเห็นนึกถึงโจหลุยส และก็มีจางให

เราไปแสดง ไปงานอีเวนทมากขึ้นดวย” (สุรินทร ยังเขียวสด, ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็กดาน

ฝายการแสดง, สัมภาษณ, 17 มีนาคม พ.ศ. 2555 )  

 

4.4 ตอนท่ี 4   ปจจัยท่ีทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพิ่มความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

     หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบความสําเร็จ 

 ผลการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่ทําให กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จ ผู วิจัยไดรวบรวมประมวลจากการ

สัมภาษณผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ซึ่งเปนผูกําหนดกลยุทธประชาสัมพันธ 

เจาหนาที่ที่ เกี่ยวของของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  สื่อมวลชนสายโทรทัศนและ

หนังสือพิมพที่ทําขาวของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนประจํา จํานวน 4 คนจาก 4 สังกัด 

และผูที่ไปชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่สวนลุมไนทบาซาร ทั้ง คนไทย 

และชาวตางชาติ อยางละ 15 คน พบวา ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 3 ดานหลักๆ คือ  

 1. สื่อมวลชน  สื่อมวลชนที่ชวยทําขาวเผยแพรกิจกรรมและประชาสัมพันธใหกับ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนปจจัยสําคัญที่ทําให กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยู

รอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จ เน่ืองจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) คร้ังเร่ิมตนต้ังแตป พ.ศ. 2528 ซึ่งในขณะน้ันใชชื่อวาคณะสาครนาฏศิลป ละครเล็ก

หลานครูแกรน้ันไมมีการวางแผนดานการประชาสัมพันธหรือฝายที่ทํางานดานประชาสัมพันธเลย

อีกทั้งตลอดระยะเวลาการดําเนินงานสวนใหญต้ังแตอดีตมา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ก็

ไมมีการจัดงบประมาณสําหรับประชาสัมพันธ จะมีเฉพาะชวงหลังๆที่กิจการดีขึ้นจึงมีงบ

ประชาสัมพันธ ซื้อสื่อบาง แตก็นับวานอยมาก  โดยการประชาสัมพันธสวนใหญของ นาฏยศาลา 
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หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน จึงเนนไปที่สื่อมวลชนที่ทําขาวเผยแพรใหโดยไม

เสียคาใชจาย และที่สําคัญการนําเสนอขาวของสื่อมวลชนยังชวยใหนาฏยศาลาฯ รอดพนหรือผาน

วิกฤตสําคัญๆหลายๆคร้ังมาได ดังคํากลาวของผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “ปจจัยที่สําคัญที่สุด ที่ทําใหการประชาสัมพันธของเราประสบความสําเร็จ ทําใหเราอยู

รอดมาได ก็คือ สื่อมวลชนที่มาชวยทําขาวใหเราตลอด  ดูแลเราอยางดี เสมือนเปนพอแมพี่นอง คน

รักกัน” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏย ศาลาหุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 

2552) 

 สอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณผูที่ไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ที่เปนคนไทยซึ่งเกือบทั้งหมด คือ จาก 12 คนใน 15 คนบอกวา ทราบเร่ืองเกี่ยวกับของ

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กคร้ังแรกมาจากสื่อมวลชน แตสื่อโทรทัศนมีอิทธิพลทําใหอยากมาชม

การแสดงมากที่สุด เพราะเห็นภาพการแสดงที่วิจิตรงดงามมากๆทางโทรทัศน จึงอยากมาชมแบบ

เต็มๆดวยตาตัวเอง เชื่อวานาจะสวยงามประทับใจยิ่งกวา ดังตารางที่ 4.6 และ 4.7 

 

ตารางที่ 4.6   แสดงขอมูลการสัมภาษณผูชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

   ถึงสื่อที่ทําใหรูจักการแสดงหุนละครเปนคร้ังแรก 

 

ตารางที่ 4.7   แสดงขอมูลการสัมภาษณผูชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

    ถึงสื่อที่ทําใหอยากชมการแสดงหุนละครเล็กมากที่สุด 

 

 

สื่อท่ีทําใหรูจักการแสดงหุนละครเล็กเปนคร้ังแรก 

ผูชม                 สื่อ สื่อมวลชน สื่อบุคคล สื่ออิเล็กทรอนิกส 

  ผูชมคนไทย 12 2 1 

ผูชมชาวตางชาติ 3 9 3 

สื่อท่ีทําใหรูจักการแสดงหุนละครเล็กเปนคร้ังแรก 

ผูชม              สื่อ สื่อโทรทัศน สื่อหนังสื่อพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส สื่อบุคคล 

ผูชมคนไทย 11 1 1 2 

ผูชมชาวตางชาติ 2 1 2 10 
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 ซึ่งผลการสัมภาษณน้ีก็เปนไปในทิศทางเดียวกับผลงานวิจัยเร่ือง “ ความพึงพอใจของ

ผูชมการแสดงนาฏยศาลา หุนละครเล็ก สวนลุมไนทบาซาร”  ของ เมตตา ทิพยอุทัย ศิลปศาสตร

มหาบัณฑิต (สื่อสารมวลชน) ปการศึกษา 2550 ที่พบวา สื่อที่ทําใหรูจักการแสดงหุนละครเล็กเปน

คร้ังแรก คือ สื่อโทรทัศนมากถึงรอยละ 54 หรือมากกวาคร่ึง ตามดวยสื่อบุคคล ดังรายละเอียดใน

ตารางที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.8 แสดงผลการวิจัยขอมูลสื่อที่ทําใหรูจักการแสดงหุนละครเล็กเปนคร้ังแรก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  วิทยานิพนธเร่ือง ความพึงพอใจของผูชมการแสดงนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

          สวนลุมไนทบาซาร ของ เมตตา ทิพยอุทัย 

 

 นอกจากน้ันผลงานวิจัยดังกลาวยังพบวา ผูไปชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)สวนใหญไดเคยชมการแสดงหุนละครเล็กจากรายการโทรทัศนมากอนมากถึงรอยละ 73 

ทีเดียว ดังรายละเอียดในตารางถัดไป 

 

 

 

 

 

 

สื่อท่ีทําใหรูจักการแสดงหุนละครเล็กเปนคร้ังแรก     จํานวน รอยละ 

  สื่อบุคคล 121 30.25 

  สื่อวิทยุ 1 0.25 

  สื่อโทรทัศน 216 54 

  สื่อสิ่งพิมพ เชน นิตยสาร หนังสื่อพิมพ - - 

  วารสาร โปสเตอร 45 11.25 

  สื่ออินเทอรเน็ต 17 4.25 

                  รวม 400 100 
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ตารางที่ 4.9 แสดงผลการวิจัยขอมูลสื่อที่เคยชมการแสดงหุนละครเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา: วิทยานิพนธเร่ือง ความพึงพอใจของผูชมการแสดงนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

          สวนลุมไนทบาซาร  ของ เมตตา ทิพยอุทัย 

 

 ขณะที่สื่อมวลชนที่ทําขาวให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนประจํา ทั้ง

สื่อมวลชนสายโทรทัศนและสื่อมวลชนสายหนังสือพิมพ  ก็มีความเห็นตรงกันวา เหตุผลที่ทําใหสื่อ

ไปทําขาวใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มานานต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ก็เพราะเปนการ

แสดงที่เปนของไทยและการนําเสนอที่วิจิตรงดงามนาสนใจ 

 “บก.เราทําขาวชวยประชาสัมพันธใหนาฏยศาลา หุนละครเล็กมาต้ังแตตนและก็ทํามา

ตลอด เพราะอยากชวยอนุรักษการแสดงของไทยเอาไว อีกอยางการแสดงของนาฏยศาลาฯ ก็

นาสนใจจริงๆ” (วิลาวัลย จรูญรัตนกุล, ผูสื่อขาวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง สถานีวิทยุโทรทัศน

แหงประเทศไทย, สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2552 ) 

 “การแสดงของนาฏยศาลาฯมีความเปนไทย รูปแบบการนําเสนอก็นาสนใจเปน

เอกลักษณ เพราะไมเหมือนกับคนอ่ืนๆ มีความโดดเดน ก็เลยทําขาวใหไดตลอด” (โสภิตา สุคันโธ, 

ผูสื่อขาวสานวัฒนธรรมสถานีไทยทีวีสีชอง 3, สัมภาษณ, 15 มิถุนายน 2552) 

 “ทีแรก บก.ใหไปทําขาวก็เฉยๆไมอิน แตพอดูแลวก็ทึ่งมากๆเลย อยากนําเสนอความ

ประทับใจถายทอดไปยังคนไทยที่ยังไมเคยชม” (กรอบแกว แผนสทาน, ผูสื่อขาวหนังสือพิมพ

คมชัดลึก, สัมภาษณ, 21 มิถุนายน 2552) 

 “สมัยน้ีสิ่งที่เปนไทยๆหาชมยาก จะหายไปจากประเทศไทยหมด มีแตสิ่งใหมๆ แตการ

แสดงของนาฏยศาลฯามีความเปนไทยมีนวัตกรรมผสมผสานกันนาสนใจไมเชย” (ศิวพร  อองศรี,

ผูสื่อขาวหนังพิมพมติชน, สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2552) 

สื่อท่ีเคยชมการแสดงหุนละครเล็ก     จํานวน รอยละ 

     รายการโทรทัศน 292 73 

     การแสดงนอกสถานที่ 43 10.75 

     วีซีดี 9 2.25 

     อ่ืนๆ 56 14 

                  รวม 400 100 DPU
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 ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ 2 ทายาทครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุบชีวิตหุนละครเล็ก 

อยาง พิสูตร ยังเขียวสด และ สุรินทร  ยังขียวสด ผูบริหารของศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 “นอกจากสื่อที่มาทําขาวใหเราแลว อีกปจจัยที่ทําการประชาสัมพันธของเราประสบ

ความสําเร็จทําใหเราอยูมาได ก็คือ ตัวการแสดงที่มีความปนไทยและนาสนใจมีคุณภาพไมทําผานๆ 

สื่อถึงเชื่อมั่นมาทําขาวใหเราตลอด”(พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก,  

สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 “การแสดงเปนหัวใจหลักของเราตองคิดตองทําใหดี  ตองมีความเปนไทย แตก็ตองไม

นาเบื่อคนรุนใหมดูได” (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552 )   

 รวมถึงความคิดเห็นของผูที่ไปชมการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

สวนใหญทั้งคนไทยและชาวตางชาติที่มีความเห็นคลายๆกันวา ปจจัยสําคัญที่ทําใหมาชมการแสดง

งานนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)หรือมาชมซ้ําอีกก็คือ การแสดงที่วิจิตรงดงามมีความเปน

ไทย เปนการแสดงทางวัฒนธรรม แตดูเพลินไมนาเบื่อ มีเทคนิคสมัยใหมผสมผสานดวย  

 ซึ่งจากเหตุผลทั้งหมดขางตนประกอบกับการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบ  ทํา

ใหพบวา ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ประสบความสําเร็จน้ัน นอกจากสื่อมวลชนแลวก็มีอีก 2 ปจจัยทางดานการแสดง คือ 

คุณคาทางดานวัฒนธรรม และรูปแบบการแสดง เปนปจจัยดานที่ 2 และ 3 

 

 2. คุณคาทางดานวัฒนธรรม 

 การแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นับเปนการแสดงที่เปยมคุณคาทาง

วัฒนธรรมของไทย เพราะนอกจากจะเปนการแสดงหุนละครเล็กที่เกิดจากภูมิปญญาของคนไทย

โดยแท ซึ่งสืบทอดมากวา 100 ปแลว การแสดงหุนละครเล็กยังเปนศิลปะการแสดงที่ผสมผสาน

ศาสตรและศิลปของไทยเกือบทุกแขนง นับต้ังแตการสรางหุนไปจนถึงการเชิดการแสดง ไมวาจะ

เปน  

 -  หัตถศิลปและประติมากรรม อยางการสรางหุนและกลไกลการบังคับหุน  

 -  จิตรกรรม ในการลงสี เขียนหนา ทาปาก เขียนเสน ลงลาย ตางๆใหหุน 

 -  ประณีตศิลป ที่เห็นไดชัดในการสรางสรรคเสื้อผา เคร่ืองแตงกาย เคร่ืองประดับ   

    สําหรับหุน 
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-  นาฎศิลป เพราะผูเชิดหุนละครเล็กจะตองมีพื้นฐานการแสดงโขนจึงจะมีทวงทาลีลา  

   ที่สงางาม อีกทั้งผูเชิด ทั้ง3 คนยังตองประสานใหพรอมเพรียงเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน     

   ในการเชิด  

 -  วรรณกรรม เชน บทหรือเร่ืองราวที่ใชแสดง  

 -  คีตศิลป อยางการขับรอง บทพากย และบทเจรจา  

 -  ดุริยางคศิลป คือ ดนตรีประกอบการแสดง  

 -  มัณฑนศิลปและประยุกตศิลป ไดแก การสรางฉาก จัดเวที จัดแสง ตางๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.53  แสดงภาพการแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

  

 นอกจากน้ันในสวนของผูเชิดหุน ก็ยังสวมเสื้อผาแบบไทยนุงโจงกระเบน มีผาคาดเอว

สีแดง และผูชายทําผมทรงมหาดไทย อันเปนเอกลักษณอีกอยางของ การแสดงหุนละครเล็ก ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่แสดงถึงความเปนไทยและสอดคลองกลมกลืนกับการแสดง 

       “องคประกอบทุกอยางเราคัดหมด เพื่อใหเปนการแสดงที่ทรงคุณคาทางวัฒนธรรมมี

ความเปนไทย แมแตคนเชิดผูชายที่เปนวัยรุน เราก็ยังใหตัดผมสั้นแบบมหาดไทย ที่จะทําเลียนแบบ

ยาก” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 

2552) 
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ภาพที่ 4.54  แสดงภาพทรงผมผูเชิดหุนของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 

       “ความวิจิตรงดงามแบบไทยจะตองตระหนักถึงความงดงามละเอียด ต้ังแตการปกผา 

เคร่ืองทรงของหุน ก็ตองมีความปราณีตวิจิตรที่สุด” (สุรินทร  ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ,  23 พฤษภาคม 2552 )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.55  แสดงภาพความละเอียดงดงามของหุน ที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สรางขึ้น 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  
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 ซึ่งก็สอดคลองกับขอมูลจากการสัมภาษณผูที่ไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา           

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ทั้ง ชาวไทยและชาวตางชาติ รวมจํานวน 30 คน ที่ใหความเห็นเหมือนกัน

วา การแสดงหุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) วิจิตรงดงามเปยมดวยความเปน

ไทยและเปนการแสดงทางวัฒนธรรมที่ยอดเยี่ยมลงตัวนาชมมากๆ 

 

 3. รูปแบบการแสดง 

 ถึงการแสดงหุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะเนนความเปนไทย 

ใสใจกับคุณคาทางวัฒนธรรมเปนหลัก  แตก็ใหความสําคัญกับการพัฒนาสรางสรรคการแสดงให

นาสนใจ แปลกใหม และไมนาเบื่อดูทันสมัยไปพรอมกันดวย 

    “ความเปนวัฒนธรรมตองเอาไว แตก็ตองดูทันสมัย นาสนใจ ไมนาเบื่อ คนรุนใหมตอง

ดูได ไมใชมาน่ังหลับ”  (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552)            

 ซึ่งจากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารประกอบพบวา การแสดงหุนละครเล็กของ      

ครูสาคร  ยังเขียวสด และทายาท นับต้ังแตเร่ิมกอต้ังคณะหุนในชื่อ “สาครนาฎศิลป ละครเล็กหลาน

ครูแกร” เมื่อ พ.ศ. 2528  มาเปน “โจหลุยสเธียเตอร”  จนถึงปจจุบันใชชื่อ “นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)” ก็มีการปรับปรุง พัฒนา และสรางสรรครูปแบบการแสดงมาโดยตลอด ที่เปลี่ยนแปลง

คร้ังใหญๆก็ไดแก การเปลี่ยนวิธีการเชิดและการแสดงจากสมัยครูแกร ศัพทวานิช ที่ครูสาคร         

ยังเขียวสด คิดขึ้นมาใหมต้ังแตต้ังคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกรใหมๆโดยเปลี่ยนจากผู

เชิด 1-2 คนตอหุน 1ตัว เปนผูเชิด 3 คนตอหุน 1 ตัว เพื่อใหมีลีลาออนชอยและคลายคนจริงๆมากขึ้น 

พรอมใหผูเชิดมาเชิดหุนหนามาน หรือ หนาฉากแทนการเชิดหลังฉากคลายหุนกระบอกในสมัย   

ครูแกร โดยใหผูเชิดทุกคนเรียนนาฎศิลปและโขนพรอมใหออกลีลาไปกับหุนเวลาแสดงดวย   

  “ทีแรกเวลาเชิด เราก็ยืนเชิดเฉยๆ แตพอสาครบอกวา ลูกๆหลานๆก็เรียนนาฎศิลปเรียน

โขน ทําไมไมแสดงไปดวยเวลาเชิด เราก็มาคิด จริงแฮะ” (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการ

ผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552)  
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ภาพที่ 4.56  แสดงภาพการแสดงหุนละครเล็กแบบอดีตสมัยครูแกร กับ ของนาฏยศาลาฯ 

ที่มา:  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 

        จากน้ันการแสดงหุนละครเล็กของครูสาคร และทายาท ก็มีการพัฒนาปรับมาเร่ือย  จน

มาถึงในพ.ศ.2549 การแสดงหุนละครเล็ก ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็เกิดการ

เปลี่ยนแปลงคร้ังสําคัญ มีการนําการแสดงแขนงอ่ืนๆมาผสมผสานกับการแสดงหุนละครเล็ก 

อยางเชน การแสดงโขนดวยคนจริงๆ  การแสดงหนังใหญ รวมทั้งยังมีการนําเทคนิคแสง สี เสียง 

สมัยใหมมาประยุกตใชกับการแสดงหุนละครเล็ก พรอมเปลี่ยนเร่ืองจากวรรณคดีตางๆเปนเร่ือง

แนวตํานาน ที่สามารถสรางสรรคและใสลูกเลนตางๆไดมากกวา อยางเชน การแสดงชุด “กูรมาว

ตาล  ตํานานพระราหู” ที่ไปควารางวัลใหญ การแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยม The Best Tradition 

Performance” จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่10 หรือ World Festival Puppet Art 2006  ที่กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชคมาได  

 “ที่มีการทําโชวแบบอลังการจริงๆคร้ังแรก ก็ชุดกรูมาวตาล ตํานานพระราหู ผมไดไป

รวมแสดงกับ อ.บรูค ครูเล็ก ภัทราวดีและตางประเทศ เห็นเทคนิคสมัยใหม แสงสี ก็นึกวานาจะ

นํามาใชกับหุนละครเล็กไดเหมือนกัน” (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการนาฏยศาลา   

หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 
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ภาพที่ 4.57   แสดงภาพฉากสําคัญในการแสดงชุด “ กูรมาวตาล  ตํานานพระราหู ”  

   อยาง พระราหูถูกจักรตัดตัวขาด 

 

 ซึ่งก็ประสบความสําเร็จไดทั้งรางวัลใหญจากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World 

Festival  Puppet Art 2006 ” และเสียงตอบรับจากผูชมอยางมาก และกลายเปนจุดขายอีกอยางหน่ึง

ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)วาการแสดงชุดใหม ก็จะตองมีอะไรใหมๆมาใหชมดวย 

อยาง การแสดงชุด “กําเนิดพระคเนศ” ที่ไปควารางวัลแชมปหุนโลก 2008 “The Best Performance” 

จากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 “World Festival  Puppet Art 2008” ก็มีการใชเทคนิคการตัดและ

ตอเศียรพระพิฆเนศเปนฉากสําคัญ 
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ภาพที่ 4.58   แสดงภาพฉากตอเศียรในการแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ” 

  

 “กลายเปนสิ่งที่ผูชมติดตามวาจะมีอะไรมาใหดูอีก ซึ่งก็กดดันเหมือนกัน เพราะเรา

จะตองทําใหดีขึ้นเหมือนขั้นบันได แตก็ดีครับ” (สุรินทร ยังเขียวสด, รองกรรมการผูจัดการ     

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก, สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 “การแสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก เคาก็ดีจริงๆ สวยงามวิจิตรและอลังการขึ้น

เร่ือยๆ คนที่ไปชมสวนใหญ ชมแลวก็บอกวาประทับใจมากๆ ไมผิดหวัง ทําใหเรากลาเขียนขาว

เชียรเชิญชวนผูชมไปชม” (วิลาวัลย จรูญรัตนกุล, ผูสื่อขาวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง สถานีวิทยุ

โทรทัศนแหงประเทศไทย, สัมภาษณ, 13 มิถุนายน 2552 ) 

 นอกจากน้ันยังมีการสรางและแสดงหุนละครเล็กในรูปแบบที่แปลกแตกตางไป ซึ่ง

หลายๆคนคิดไมถึง เชน หุนไมเคิล แจ็คสัน หุนบียองเซ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.59  แสดงภาพหุนละครเล็ก บียอนเซ และ ไมเคิล แจ็คสัน 
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 หรือการจัดแสดงหุนละครเล็กรวมกับหุนของตางประเทศ อยางเชน เร่ืองราชาวานรกับ

หุนมือของคณะไถหยวน จากไตหวัน และการแสดงอัญเชิญบทพระราชนิพนธในพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว เร่ือง “พระมหาชนก” มาถยทอดโดยศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่งดงามมากๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 4.60  แสดงภาพการแสดงหุนละครเล็กเร่ือง “ พระมหาชนก ”   

ที่มา: นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 

 สอดคลองกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูชมคนไทยที่ไปชมการแสดงของ         

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ เกือบคร่ึง คือ 7 คนใน 15 คน เคยชมการแสดงของ         

นาฏยศาลาฯ มากอนแลว กลาวคือ ไมใชคร้ังแรกที่มาชมการแสดงหุนละครเล็ก ของ นาฏยศาลา   

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ สวนลุมไนทบาซาร 
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 สวนประเด็นความสัมพันธใกลชิดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) หรือ

เจาหนาที่ประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) กับสื่อมวลชนหรือนักขาวน้ัน มี

ผลทําใหสื่อมวลชนมาทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ตลอดเกือบทุกงานทุกกิจกรรม

หรือไมน้ัน ทางผูบริหารและเจาหนาที่ประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ก็เห็น

วา อาจมีสวนบาง แตที่สําคัญจริงๆอยูที่คุณภาพและการแสดงมากกวา 

 “ความสัมพันธกับสื่อก็อาจมีสวนบาง แตถาเราทําไมดีไมถึงทําผานๆ สื่อก็เอะ ไมโอเค

แลว งานหนาก็ไมมาแลว” (พิสูตร ยังเขียวสด, กรรมการผูจัดการนาฏยศาลา หุนละครเล็ก, 

สัมภาษณ, 23 พฤษภาคม 2552) 

 “เราก็พยายามทําทุกอยางที่สื่อตองการที่สื่ออยากได เพราะพอสื่อพอใจ เวลามีงานมี

อะไรขอไป สื่อก็จะชวยมาทําให แตงานที่เราเชิญไ สื่อก็ตองโอเคดวยนะคะเคาถึงจะมา” (กรุณาพร 

พรหมศิริ, เจาหนาประชาสัมพันธของนาฏศาลา หุนละครเล็ก, 23 พฤษภาคม 2552) 

 เชนเดียวกับสื่อมวลชนหลาย ๆคนที่เห็นวาความสัมพันธก็มีสวนในการเชิญมาทําขาว 

แตก็มีผลเพียงเบื้องตนเทาน้ัน 

 “ความสัมพันธสวนตัวเปนแคปจจัยเบื้องตนเทาน้ัน แตที่สําคัญคือ เคามีความโดดเดนมี

ความเปนไทย มีการแสดงที่สวยงามและนาสนใจ” ( ศิวพร อองศรี, ผูสื่อขาวหนังสือพิมพมติชน, 

สัมภาษณ, 19 มิถุนายน 2552) 

 “ก็มีนะ คือเราสนิทกับพีอาร เราก็อยากจะชวย แตถากิจกรรมไมนาสนใจก็เอามาเขียน

ขาวไมไดอยูดี” (กรอบแกว แผนสทาน, ผูสื่อขาวหนังสือพิมพคมชัดลึก, สัมภาษณ, 21 มิถุนายน 

2552) 

“ถามวาความสัมพันธสวนตัวมีผลมั๊ย ก็อาจจะมีแตไมมาก ก็มีตรงพีอารเคาจะแจงขาวให

เราตลอด และบรรณาธิการของเราก็จะพิจารณาเปนพิเศษหนอย แตถาไมนาสนใจไมสรางสรรคไม

มีประโยชนกับผูชมหรือสังคมหรือไมมีคุณคาวัฒนธรรม บก.ก็ไมจัดทีมขาวไปทําอยูดี” (วิลาวัลย 

จรูญรัตนกุล, ผูสื่อขาวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง สถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย, สัมภาษณ, 

13 มิถุนายน 2552 ) 

โดยปจจัยที่ 2 และ 3 คือ คุณคาทางวัฒนธรรม และรูปแบบการแสดงน้ี ก็ยังเปนปจจัย

สงเสริมสนับสนุนใหสื่อมวลชนมั่นใจในการประชาสัมพันธเผยแพรขาว และการแสดงของ    

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อีกดวย 
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บทที ่5 

สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษาวิจัยเร่ือง “ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อการอยูรอด

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ”  มีวัตถุประสงคของการวิจัย 4 ประการ คือ  

1. เพื่อศึกษากลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

           (โจหลุยส)  

 2. เพื่อวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ  

      นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 3. เพื่อศึกษาผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

      หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 4. เพื่อศึกษาปจจัยที่ทําให กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ  

      นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบผลสําเร็จ 

โดยแบงผลการวิจัยในแตละตอนออกเปน 7  ชวงเวลา  คือ 

 ชวงที่  1  ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542 ) 

 ชวงที่  2  ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด  

    ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544 ) 

 ชวงที่  3  ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว 

    ( พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

 ชวงที่  4  ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก  

 ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ) 

 ชวงที่  5  ชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551 ) 

 ชวงที่  6        ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 )  

 ชวงที่  7        ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

                      และหลังปดโรงละครฯ ( พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ) 

  งานวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเปนการแสวงหาความรูที่

เนนการสัมผัสกับขอมูลโดยตรง เพื่อศึกษาขอมูลเชิงลึกโดยการสัมภาษณเจาะลึก (In - depth 
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Interview) กับผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งเปน

ผูบริหารระดับสูง 2 คน เจาหนาที่ประชาสัมพันธ 2 คน หัวหนางานที่เกี่ยวของ 4 คน สื่อมวลชนสาย

ศิลปวัฒนธรรม 4 คน รวมถึงผูชมทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ 30 คน ประกอบกับการศึกษาเอกสาร

การประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เอกสารขาว และ การสังเกตการ

นําเสนอขาวทางสื่อตางๆ  

 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

ตอนท่ี 1   กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 ชวงท่ี 1   ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542 ) 

 การศึกษาพบวา ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542) ซึ่งในคร้ังน้ันใช

ชื่อวา คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ยังไมมีการวางกลยุทธการประชาสัมพันธอยาง

เปนแบบแผน และไมมีฝายที่ทําหนาที่ดานการประชาสัมพันธโดยตรง การประชาสัมพันธในชวง

น้ัน จึงเปนเพียงกลยุทธการประชาสัมพันธแบบกลยุทธเผยแพรขาวสารเปนสวนใหญ โดยเปนการ

เผยแพรขาวสารตามเหตุการณ หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นผานสื่อมวลชนเปนหลัก ในลักษณะของขาว 

เหตุการณกิจกรรม และสกูปขาว  มีสื่อบุคคลชวยเผยแพรขาวสารบางในลักษณะปากตอปากจากผูที่

มีโอกาสไดชมการแสดงบาง แตถึงแมจะยังไมไดมีการกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธที่ชัดเจน 

หรือมีฝายที่ทํางานดานการประชาสัมพันธโดยตรง แตเน่ืองจากเปนศิลปะการแสดงที่ถือเปนสิ่ง

ใหมสําหรับสื่อมวลชนในยุคน้ัน ขอมูลที่เผยแพรจึงมาจาก ครูสาคร และทายาททั้งหมด ทําให

ขาวสารที่เผยแพรออกไปสูสาธารณชนจึงเปนไปในทิศทางเดียวกันและเปนทางบวกทั้งสิ้น เปนการ

สรางภาพลักษณที่ดีใหกับครูสาคร ทายาท และคณะสาครนาฎศิลปฯในลักษณะเปนผูชุปชีวิต

ศิลปะการแสดงหุนเกาแกของไทยที่สูญหายไปกลับมาใหคนไทยไดชมอีกคร้ัง รวมถึงเปนสารแบบ

โนมนาวชักจูงใจใหประชาชนสนใจอยากชม แมจะไมใชวงกวางอยางในปจจุบันก็ตาม และยิ่งสราง

ภาพลักษณที่ดีใหกับครูสาครมากขึ้นอีก เมื่อครูสาครไดรับการประกาศยกยองเชิดชูเกียรติจากสภา

วัฒนธรรมแหงชาติ กระทรวงวัฒนธรรมใหเปนศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(หุนละครเล็ก)

ประจําป พ.ศ. 2539 

 ชวงท่ี 2   ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด   

                 ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2543 ) 

 ชวงน้ีน้ีถือเปนวิกฤตคร้ังใหญอีกชวงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่ขณะน้ัน

ใชชื่อวา “ คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ” เพราะเกิดไฟไหมบานครูสาคร ยังเขียวสด 

ซึ่งเปนสถานที่เก็บหุนละครเล็ก ทําใหหุนละครเล็กกวา 50 ตัวถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด เหลือเพียง
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หุนไมกี่ตัวเทาน้ัน พบวา ในระยะประสบอัคคีภัยแรกๆน้ัน ทางคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลาน

ครูแกร ยังไมมีการวางกลยุทธการประชาสัมพันธอะไร เน่ืองจากชวงน้ันยังไมมีฝายที่ทําหนาที่

ประชาสัมพันธอยางจริงจังประกอบกับเปนเหตุการณเฉพาะหนา แตก็มีการประชาสัมพันธผานสื่อ

อยางมากดวย 3 กลยุทธ ไดแก 

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ พบวา ขณะน้ันไดนํากลยุทธการสรางภาพลักษณมาใช

ประชาสัมพันธภายใตแนวคิดเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส  โดยสรางภาพลักษณให เห็นวา

ศิลปะการแสดงของไทยแขนงน้ีกําลังลําบาก และกลุมคนที่พยายามอนุรักษสืบสานศิลปะแขนงน้ี

กําลังย่ําแยเชนกัน เน่ืองจากประสบอัคคีภัย ทําใหหุนเกือบทั้งหมดกวา 50 ตัวมูลคานับลานบาทถูก

ไฟไหมหมด และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็ไมมีทุนทรัพยหรือกําลังพอจะลุก

ขึ้นมาทําใหม เพราะแมแตบานที่พักอาศัยก็ถูกไฟไหมหมดเชนกัน ซึ่งถาไมมีใครหรือหนวยงานใด

ยื่นมือเขาชวยเหลือรวมถึงคนไทยไมชวยกันสนับสนุน ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทยแขนง

น้ีก็คงตองยุติและสาบสูญไปอีกคร้ัง  พรอมยังสรางภาพลักษณใหเห็นวา ครูสาคร ยังเขียวสด และ

ทายาทเปนผูมุงมั่นที่จะอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงแขนงน้ีอยางแทจริง แมจะตองเสี่ยงกับ

อาถรรพหรือคําสาปแชงของครูแกร ศัพทวนิช ผูคิดคนและสรางหุนละครเล็กก็ตาม รวมถึงยังใช    

กลยุทธการสรางภาพลักษณ เนนความสําคัญของศิลปะการแสดงหุนละครเล็กและคณะสาคร

นาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรขณะน้ัน ใหคนไทยรับรูภาพลักษณวา “ หุนละครเล็ก ” เปน

ศิลปะการแสดงที่วิจิตรงดงามและทรงคุณคาของไทยที่คนไทยควรจะตองชวยกันอนุรักษสืบสาน

ใหอยูคูชาติไทยไปตลอด และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็เปนหุนละครเล็กคณะ

เดียวในประเทศไทย ซึ่งมีครูสาคร ยังเขียวสด ศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง (หุนละครเล็ก) 

ประจําป 2539 และลูกหลานเปนผูพยายามสืบทอดและรักษาไวใหอยูคูกับแผนดินไทย เปนการ

สรางภาพลักษณเพื่อยกระดับหุนละครเล็กจากสื่อพื้นบานสื่อพื้นเมืองสมัยครูแกร ศัพทวนิช ใหเปน

สื่อประจําชาติ   

     2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร สําหรับกลยุทธการเผยแพรขาวสารที่ทางคณะสาคร

นาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรนํามาใชประชาสัมพันธในชวงที่ 2 น้ี จะเนนไปที่การนําเสนอ

ขอเท็จจริงโดยเฉพาะเร่ืองของการประสบอัคคีภัยที่หุนละครเล็กถูกไฟไหมเสียหายเกือบทั้งหมด 

แมแตที่พักอาศัยของครูสาคร ยังเขียวสด ก็ยังไมมี โดยเปนการเผยแพรขาวสารผานสื่อมวลชน

แขนงตางๆ พรอมสอดแทรกประเด็นคุณคาของหุนละครเล็ก ที่เปนศิลปะของไทยอายุกวารอยป 

และคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร ก็เปนคณะหุนละครเล็กที่เหลืออยูเพียงคณะเดียว

ของประเทศไทย ซึ่งสืบทอดมาจากครูแกร ศัพทวนิช ผูใหกําเนิดหุนละครเล็ก รวมกับประเด็นที่

ตองการความชวยเหลือจากคนไทยทุกคนในการสรางหุนใหม เพื่อดํารงรักษาศิลปะแขนงน้ีใหคง
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อยูกับประเทศไทยตลอดไป อันเปนการใชกลยุทธการเผยแพรขาวสารเพื่อประชาสัมพันธในภาวะ

วิกฤตและการบริหารภาวะวิกฤต “ เปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส ”  

 3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  ที่นํามาใชควบคูกับ 2 กลยุทธแรกภายใตแนวคิด

การประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตโดย “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” จะเนนไปที่การโนมนาวใหเกิด

ความรูสึกเห็นถึงคุณคาของหุนละครเล็ก ศิลปะการแสดงเกาแกอันทรงคุณคาของไทย ซึ่งกําลังอยู

ในภาวะวิกฤต รวมถึงกลุมคนที่พยายามอนุรักษสืบสานศิลปะแขนงน้ีอยาง คณะสาครนาฏศิลป

ละครเล็กหลานครูแกร ถึงแมตองเผชิญกับภาวะวิกฤตประสบอัคคีภัยจนหุนละครเล็กเกือบทั้งหมด 

มูลคานับลานบาทตองวอดหายไปในกองเพลิง แตพวกเคาก็ยังไมยอทอ พยายามที่จะสืบทอด

ศิลปะการแสดงแขนงน้ีเอาไวใหอยูคูกับประเทศไทยตอไป พรอมโนมนาวใจและจูงใจใหคนไทย

ชวยกันพลิกฟนปลุกชีวิตหุนละครเล็กอีกคร้ัง  

 ชวงท่ี 3   ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัวลง  

                ( พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

 ในชวงน้ี พบวา กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา              

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่นํามาใชก็ยังเปน 3 กลยุทธเดิม คือ 

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ โดยนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดนํากลยุทธ

การสรางภาพลักษณมาใชในการสื่อสารไปสูประชาชนใหเห็นวา องคกรที่มีความมุงมั่นในการ

ดํารงรักษาไวซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคาของไทย อยาง ศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ที่มีเพียง

คณะเดียวในประเทศไทยเทาน้ันคือ คณะโจหลุยส เธียเตอร กําลังตกอยูในสภาวะประสบปญหาคร้ัง

ใหญเปนหน้ีเปนสินจนถึงขั้นอาจตองปดตัวลง และทําใหศิลปะการแสดงแขนงน้ีของไทยตองสูญ

สิ้นไปไรผูอนุรักษสืบสาน ถาคนไทยไมชวยกันสนับสนุนรักษาใหคงอยูคูกับประเทศไทย  

 นอกจากน้ันยังมีการตอกย้ําภาพลักษณของหุนละครเล็ก และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) วาเปนศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทยที่แมแตสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟา

กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ยังทรงสนพระทัยเสด็จฯทอดพระเนตรและทรง

ตรัสกลาวชื่นชม อีกทั้งพระองคทานก็ทรงเปนหวงอยากใหโจหลุยส เธียเตอรคงอยูตอไป และยัง

ทรงพระราชทานชื่อใหใหมวา " นาฏยศาลา หุนละครเล็ก " เพื่อใหสมกับเปนศิลปะที่เปยมดวย

ความเปนไทย ที่เปนเสมือนสมบัติของชาติไทยอีกดวย  

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร เปนกลยุทธที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

นํามาใชในชวงน้ีมากที่สุด โดยเนนการเผยแพรขาวสารภายใตแนวคิด การประชาสัมพันธจัดการกับ

ภาวะวิกฤต โดย“ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ”ใชสถานการณเหตุการณจริงที่กําลังวิกฤตเปน
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ตัวกระตุนใหสื่อมวลชนมาทําขาวเผยแพร โดยเน้ือหาของขาวสารที่เผยแพรออกไปยังแฝงการขอ

ความเห็นใจ ความชวยเหลือและการสนับสนุนไปดวย  

 นอกจากน้ียังมีการเผยแพรขาวสารที่ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา   

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร เสด็จฯทอดพระเนตรการแสดงและทรงมีพระเมตตาพระราชทาน

ชื่อใหใหมวา “ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ” ที่สอดคลองกับกลยุทธการสรางภาพลักษณดวย 

 3. กลยุทธโนมนาวใจและจูงใจ เปนกลยุทธที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใช

ควบคูกับกลยุทธการสรางภาพลักษณและกลยุทธการเผยแพรขาวสารมาตลอด โดยในชวงน้ีได

นํามาใชภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธจัดการกับภาวะวิกฤต “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” เพื่อ

โนมนาวใจและจูงใจใหคนไทยเห็นถึงภาวะวิกฤตของศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของไทย อยาง

หุนละครเล็ก ซึ่งกําลังจะลมสลายไป ถาคนไทยไมชวยกันรักษาสืบสานไว โดยมุงหวังผลใหคนไทย

หันมาสนับสนุน มาชมการแสดงหรือบริจาคเงินชวยเหลือ และผลทางออมคือ กดดันหนวยงานที่

เกี่ยวของใหเขามาชวยเหลือดูแลตลอดจนผูบริหารสวนลุมไนทบาซารดวย  

 ชวง 4   ชวงยกระดับสูสากล และเวทีประกวดระดับโลก ( พ. ศ.  2549 - พ.ศ. 2551 ) 

 ชวงน้ีเปนชวงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พยายามยกระดับจากการเปนสื่อ

ประเพณี สื่อประจําชาติไปสูสื่อระดับสากลดวยการเดินทางไปแสดงในงานเทศกาลศิลปะการแสดง

ระดับโลกตางๆและเขารวมประกวดการแสดงหลายๆงาน หลังจากสามารถคลี่คลายปญหาวิกฤติ

ดานเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัวลงไดแลว เพราะเห็นวาเปนการประชาสัมพันธที่ดีมากๆ 

โดยยังใชกลยุทธ 3 กลยุทธเดิม ไดแก กลยุทธสรางภาพลักษณ กลยุทธเผยแพรขาวสาร และกลยุทธ

โนมนาวใจและจูงใจ โดยแบงการศึกษาเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

- ระยะกาวสูสากล 

- ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

- ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ สิ้นพระชนม 

- ระยะกาวสูสากล ( มกราคม พ.ศ. 2549 - 10 มิถุนายน พ.ศ. 2549 )  

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  ในระยะน้ี นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

พยายามเดินทางไปรวมแสดงในงานเทศกาลระดับโลกตางๆและเตรียมเขารวมการประกวดหุนโลก

คร้ังที่ 10 “ World Festival Puppet Art 2006 ” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ในวันที่ 4 - 11 มิถุนายน 

พ.ศ. 2549โดยสรางภาพลักษณใหการแสดงหุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

เปนสื่อประเพณี และศิลปะการแสดงของชาติไทยที่วิจิตรงดงามทรงคุณคาไมแพชาติใด สมควรจะ

นําไปเผยแพรสูระดับโลกใหชาวตางชาติทั่วโลกไดชื่นชม  และเขารวมประกวดการแสดงหุนระดับ
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โลก ซึ่งคนไทยควรจะชวยกันสนับสนุนใหหุนละครเล็กของไทยไปผงาดสรางชื่อเสียงบนเวที

ระดับโลก 

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํากลยุทธการ

เผยแพรขาวสารมาใชดวยการสงขาว และขอมูลเกี่ยวกับการเดินทางไปรวมแสดงในงานเทศกาล

ตางๆใหกับสื่อมวลชนทุกแขนง โดยเฉพาะการจะเดินทางไปรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 

“World Festival Puppet Art 2006” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ซึ่งไดมีการจัดแถลงขาวรวมกับ

องคกรหนวยงานที่สนับสนุนพรอมโชวตัวอยางการแสดงชุด “ กูรมาวตาล ตํานานพระราหู ” ซึ่งก็มี

สื่อมวลชนมากมายเกือบทุกแขนงทําขาวเผยแพร 

 3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  เปนกลยุทธที่นํามาใชควบคูกับกลยุทธการสราง

ภาพลักษณและกลยุทธการเผยแพรขาวสาร เพื่อโนมนาวใจและจูงใจใหเห็นวา  การแสดงของ 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ัน เปนการแสดงอันเปนเอกลักษณของไทย ที่มีความงดงามมี

คุณคาไมนอยกวาชาติใดในโลก พรอมโนมนาวจูงใจใหคนไทยทุกคนชวยกันสนับสนุนการ

เดินทางไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค  

- ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม    

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดนํามาใชโดยเนน

ไปที่การสานตอความสําเร็จจากการควาแชมปหุนโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม จากการ

ประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค เร่ิมจากการสรางภาพลักษณใหเห็นวา การ

แสดงของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)น้ัน วิจิตร งดงาม อลังการจนชาวตางชาติที่ไดชมการ

แสดงในการประกวดตางชื่นชมและทึ่งในความสามารถของคนไทยและศิลปะการแสดงของไทย

แขนงน้ี เห็นวาสมควรไดรับรางวัลแชมปหุนโลกที่สุด พรอมสรางภาพลักษณใหคนไทยเห็นวา

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนตัวแทนคนไทยไปเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยสราง

ชื่อเสียงใหกับประเทศไทย ควารางวัลเพื่อรวมเฉลิมฉลองวโรกาสมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป  และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีความ

จงรักภักดีเทิดทูนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่สุด เตรียมนํารางวัลขึ้นทูลเกลาทูลกระหมอมถวาย

พระองคทาน  

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  ในระยะน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใช 

กลยุทธการเผยแพรขาวสารเพื่อสานตอความสําเร็จจากการควาแชมปหุนโลกดานการแสดงทาง

วัฒนธรรม โดยเร่ิมจากเผยแพรขาวการไดรับรางวัลทันทีหลังจากประกาศผลและเผยแพรขาวสาร

อยางตอเน่ือง 
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 3. กลยุทธโนมนาวใจและจูงใจ นาฏยศาลาฯไดใชกลยุทธโนมนาวใจและจูงใจใหคน

ไทยเห็นคุณคาความสําคัญ ความนาทึ่งแหงศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก ของ นาฏยศาลา             

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่แมแตชาวตางชาติที่ไดชมในการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 ยังชื่นชม 

และสามารถควารางวัลมาได ดังน้ันคนไทยจึงควรจะชวยกันสนับสนุน นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ดวยการไปซื้อบัตรชมการแสดงกันมากๆ  

- ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ สิ้นพระชนม 

       จากการสัมภาษณและศึกษาจากเอกสาร ตรวจสอบจากขาวตางๆพบวา กรณีสมเด็จพระ

เจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา  กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ทรงสิ้นพระชนมเมื่อวันที่  2  

มกราคม  พ.ศ. 2551 สงผลกระทบกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส )ทําใหการแสดงชุดใหม

ไมสามารถเปดตัวตามแผนที่กําหนดไวได  แตทางนาฏยศาลาฯก็ใชแนวคิดการประชาสัมพันธ

จัดการกับภาวะวิกฤตโดย “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” ดวย 3 กลยุทธหลัก 

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ พบวา ในระยะหลังจากสมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ

สิ้นพระชนม นาฏยศาลาฯ ไดใชกลยุทธการสรางภาพลักษณภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธ

จัดการกับภาวะวิกฤต “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” ดวยการสรางภาพลักษณใหคนไทยเห็น วา  

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนองคกรที่ชวยอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงอันทรงคุณคา

ของไทยอยาง หุนละครเล็กที่สําคัญมากๆ แมแตสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา     

กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ยังทรงสนพระทัย ทรงตองการใหหุนละครเล็กไดคงอยูเปนมรดก

ของชาติไทยสืบตอไป ทรงพระกรุณารับเปนองคอุปถัมภมูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก และไมลืม

สรางภาพลักษณความจงรักภักดี ซาบซึ้งในพระกรุณาธิคุณอยางลนพนดวยการจัดแสดงรอบการ

กุศลนํารายไดทั้งหมดมอบใหองคกรการกุศลในพระอุปถัมภของพระองคทานเพื่อถวายเปนพระ

ราชกุศล  

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  นาฏยศาลาฯไดนํากลยุทธการเผยแพรขาวสารมาใช 

ภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธจัดการกับภาวะวิกฤต “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” เชนกัน โดย

การใชประเด็นที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก เปนมูลนิธิในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟา

กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร มูลนิธิสุดทายและเปนศิลปะการแสดงแหงความ

เปนไทยที่พระองคทานทรงสนพระทัยมาตลอด ทรงมีพระเมตตาและทรงเปนหวงสงขอมูลไปตาม

สื่อแขนงตางๆเพื่อเผยแพร พรอมเผยแพรขาวการแสดงชุดใหม “ กําเนิดพระคเนศ ” และขาวการ

เตรียมตัวเดินทางไปรวมประกวดหุนโลกในชวงกลางป พ.ศ. 2551ไปดวย 

 3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ มีการนํากลยุทธโนมนาวใจและจูงใจมาใชอยางมาก

ภายใตแนวคิดเดียวกัน คือ การประชาสัมพันธจัดการกับภาวะวิกฤต “ เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ” 
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โดยโนมนาวใจใหเห็นถึงความสําคัญและคุณคาแหงศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่แมแตพระเจาพี่นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร  ยังทรงสนพระทัย ทรงเห็นถึงความสําคัญรับไวในพระอุปถัมภเพื่อจูงใจใหคนไทยมา

รวมกันสนับสนุนไปชมการแสดงหุนละครเล็ก ที่ นาฏยศาลา หุนละคร (โจหลุยส)กันมากๆ รวมถึง

การแสดงรอบพิเศษเพื่อเทิดพระเกียรติและแสดงความอาลัยถวายแดพระองคทาน  

 ชวงท่ี 5   ชวงตอกยํ้าความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551 ) 

 ในชวงน้ี นาฏยศาลา หุนละคร (โจหลุยส) มีการวางแผนการประชาสัมพันธ หรือ วาง 

กลยุทธการประชาสัมพันธอยางเปนขั้นเปนตอนเปนระยะๆ 3 ระยะ คือ 

 - ระยะเปดการแสดงชุดใหม “ กําเนิดพระคเนศ ” 

 - ระยะกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 “ World Festival Puppet Art 2008 ” 

 - ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008 

       สวนกลยุทธที่ใชในการประชาสัมพันธยังคงเปน  3 กลยทุธหลักเชนเดิม คือ  

 1.  กลยุทธการสรางภาพลักษณ 

 นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดวางกลยุทธการสรางภาพลักษณไวตามแผนการ

ประชาสัมพันธ 3 ระยะดังกลาว โดย  

 - ระยะเปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” เปนการสรางภาพลักษณใหกับการ

แสดงชุดใหมวาเปนการแสดงที่วิจิตรงดงามและสมบูรณมากๆ อีกทั้งยังมีการใชเทคนิคการ

สรางสรรคใหมที่นาสนใจมากๆ และเปนชุดการแสดงที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ต้ังใจสรางสรรคขึ้นสําหรับจะนําไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจาพี่

นางเธอเจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ที่ทรงมีพระเมตตา พระกรุณาตอ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางลนพน  

 - ระยะกอนไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 “ World Festival Puppet Art 2008 ” โดย

กําหนดภาพลักษณใหเห็นวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนตัวแทนประเทศไทย ตัวแทน

ของคนไทยทั้งประเทศ ที่จะนําศิลปวัฒนธรรมอันวิจิตรงดงามทรงคุณคาของไทยไปผงาดบนเวที

ระดับโลกใหคนทั้งโลกทึ่งอีกคร้ัง และไมลืมสรางภาพลักษณแหงความจงรักภักดีสํานึกใน

พระมหากษัตริยและพระบรมวงศศานุวงศดวยการเดินทางไปแสดงเทิดพระเกียรติ ที่เมืองโลซาน 

สมาพันธรัฐสวิส กอนจะเดินทางไปประกวดหุนโลก ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค 

 - ระยะหลังไดแชมปหุนโลก 2008  ภายหลังจากการประกาศผลใหการแสดงหุนชุด       

“ กําเนิดพระคเนศ ” ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดรับรางวัลชนะเลิศสูงสุด คือ รางวัล

การแสดงยอดเยี่ยม The Best  Performance หรือ แชมปหุนโลก 2008  สื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุก

DPU



186 
 
สื่อตางเผยแพรขาวน้ี  ซึ่งเปนการยืนยันและการตอกย้ําภาพลักษณความเปนสุดยอดของการแสดง

หุนเปนที่สุดของไทยและของโลกไปในทันที แถมยังลบภาพหรือความคลางแคลงใจที่มีอยูใน

สังคมไทยบางกลุมวา การไดรางวัลใหญในการประกวดหุนโลก เมื่อป พ.ศ. 2549 ของนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนการฟลุคและรางวัลที่ไดไมใชรางวัลใหญสุดไมใชแชมปโลก  

 นอกจากน้ันในชวงปลายป พ.ศ. 2551 ภาพลักษณของ นาฏยศาลาฯก็ยิ่งโดดเดนและ

เปนที่รูจักเปนการประชาสัมพันธแบบวงกวางทั้งในประเทศและทั่วโลก เมื่อการแสดงหุนละครเล็ก

จากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเขารวมแสดงงานมหรสพสมโภช ในงานพระราชพิธี

พระราชเพลิงพระศพสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร   

  ชวง 6   ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 ) 

 ในชวงน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดรับผลกระทบจากการชุมนุมทาง

การเมืองหลายตอหลายคร้ัง แตที่ถึงขั้นเรียกไดวาวิกฤตมีอยู 2 คร้ังใหญๆ คือ  

 คร้ังท่ี 1  การชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิของกลุม

พันธมิตรเพื่อประชาธิปไตย หรือ กลุมเสื้อเหลือง ระหวางวันที่ 24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 3 

ธันวาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งเปนระยะที่ นาฏยศาลาฯกําลังอยูในระยะรุงโรจนที่เปนผลตอเน่ืองมาจาก

การควาแชมปหุนโลก 2008 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค แตตองเผชิญกับวิกฤตอีกคร้ัง  

 โดยนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดนํากลยุทธทั้ง 3 มาใชภายใตแนวคิดการ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะวิกฤตโดย“เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” อีกคร้ัง ดังน้ี 

 1.  กลยุทธการสรางภาพลักษณ จากการที่กลุมพันธมิตรประชาชนเพื่อนประชาธิปไตย

ชุมนุมปดสนามบินหรือทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ ทําใหนักทองเที่ยว

ตางชาติและกรุปทัวรที่จองบัตรชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยกเลิกหมด 

เพราะไมสามารถเขาประเทศไดและบรรยากาศทางการเมืองที่ตึงเครียดยังทําใหไมมีทั้งนักทองเที่ยว

ตางประเทศและคนไทยไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร 

รวมถึงมีนักทองเที่ยวติดอยูที่สนามบินมากมาย นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดเปลี่ยน

วิกฤติเปนโอกาส ใชเวลาวางที่ไมมีผูไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลาฯ สวนลุมไนทบาซาร ไปแสดง

ปลอบขวัญผอนคลายใหนักทองเที่ยวตางชาติไดชม ทั้งที่ทาอากาศยานดอนเมือง ทาอากาศยาน

สุวรรณภูมิ และสนามบินอูตะเภา ตลอดจนยังไปรวมสงนักทองเที่ยวตางชาติเดินทางกลับประเทศ

ในเที่ยวบินแรกๆอีกดวย ซึ่งเปนการสรางภาพลักษณให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดูเปน

องคกรที่มีความหวงใยประเทศชาติ แมจะเปนเพียงกลุมคนที่ทํางานดานศิลปะดานการแสดง แตก็

พยายามชวยแกไขภาพลักษณของประเทศชาติ 
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 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  เปนการเผยแพรขาวสารที่ไดผลมากๆเปนการ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤติ และจัดการกับภาวะวิกฤตดวยการ “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” โดยแท 

เพราะในสถานการณทางการเมืองที่รุนแรงและขาวสารสวนใหญเปนไปในทางลบ เปนภาพลักษณ

ดานลบกับประเทศ  กิจกรรมที่ดูผอนคลายหรือเปนไปในทางบวก เปนภาพลักษณดานบวกของ

ประเทศ จึงไดรับความสนใจจากสื่อมวลชนนําออกเผยแพรอยางมากมาย แถมไมไดมีเฉพาะ

สื่อมวลชนของไทยเทาน้ัน ยังมีสื่อตางประเทศเผยแพรขาวสารน้ีดวย นอกจากน้ันยังเปนการ

เผยแพรขาวสารประสัมพันธโดยตรงสูนักทองเที่ยวตางชาติ ซึ่งเปนกลุมเปาหมายหรือลูกคาที่สําคัญ

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย  

 3.  กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ พบวา กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจถูกนํามาใช

ในระยะน้ีเชนกัน แตอาจไมเดนชัดหรือมีมากนัก โดยเปนลักษณะสอดแทรกไปพรอมกับขาวสารที่

สื่อมวลชนแขนงตางๆเผยแพร และกับนักทองเทียวตางชาติโดยตรง   

 คร้ังท่ี 2  การแสดงชุมนุมของ กลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ หรือ นปช. 

ที่ บริเวณแยกราชประสงค ซึ่งใกลกับสวนลุมไนทบาซาร สถานที่ต้ังของ โรงละครนาฏยศาลา     

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นอกจากน้ันยังมีเหตุการณความรุนแรงหลายๆตอหลายคร้ัง ไมวาจะเปน 

เหตุระเบิด การยิงกัน การประกัน จนกระทั่งเหตุสลายการชุมนุม ที่มีการประทะกันอยางรุนแรง ทํา

ใหโรงละครนาฏยศาลาฯ ซึ่งอยูใกลกับสถานที่ชุมนุมตองปดตัวถึงราว 2 เดือน แมแตหุนละครเล็กก็

ยังติดอยูในโรงละครฯ ที่สวนลุมไนทบาซารไมสามารถนําออกมาได ในระยะน้ีนาฏยศาลา         

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จึงไมสามารถดําเนินการกลยุทธการประชาสัมพันธอะไรไดเลย  

 ชวงท่ี 7    ชวงนับถอยหลังปดโรงละคร นาฏยศาลา  หุนละครเล็ก  (โจหลุยส) 

                  และหลังปดโรงละครฯ ( พ.ศ. 2553 -  ปจจุบัน ) 

 ภายหลังเหตุการณชุมนุมทางการเมืองของกลุมแนวรวมประธิปไตยตอตานเผด็จการ

แหงชาติ (นปช.) หรือกลุมเสื้อสีแดงที่สี่แยกราชประสงค ซึ่งสงผลกระทบอยางมากกับนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จนตองปดโรงละครนาฏยศาลาฯ ที่สวนลุมไนทบาซารเกือบ 2 เดือนยุติลง

แลว นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดรับขาวรายวา โรงละครฯจะตองปดและยายออกจาก

สวนลุมไนทบาซาร ภายในวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ซึ่งเร็วกวาที่คาดการณกันไวประมาณ 1 ป 

กลายเปนวิกฤตใหญที่ถาถมใส นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อีกคร้ัง 

 โดยแบงการนําเสนอเปน 2 ระยะ คือ 

 1. ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 2. ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จนถึงปจจุบัน 
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- ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 กลยุทธการประชาสัมพันธ ที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใชในระยะน้ี 

ก็เปน 3 กลยุทธหลัก คือ 

 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดจัดโครงการ“ 79 

วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม ” และเปดแถลงขาวอยางเปนทางการ โดยสรางภาพลักษณให

เห็นวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ไปสรางชื่อในระดับโลกไดแชมปหุนโลกกําลังพบกับ

วิกฤตใหญอีกคร้ัง แตถึงอยางไรทางทายาทของครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุปชีวิตหุนละครเล็ก และ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ยังมีความมุงมั่นที่จะอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดง          

หุนละครเล็กอันทรงคุณคาใหอยูคูกับแผนดินไทยตลอดไป  

 2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  ระยะน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใช      

กลยุทธการเผยแพรขาวสารภายใตแนวคิดการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตและจัดการกับภาวะ

วิกฤต “เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส” อีกคร้ัง โดยใชสถานการณที่โรงละครฯจะตองปดตัวเปนจุดดึงสื่อ

ใหมาทําขาวเผยแพรประชาสัมพันธ ต้ังแตเร่ิมแถลงขาวโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจ

ไมรูลืม” ในระหวางโครงการนับถอยหลัง และในวันสุดทายของการแสดงปดโรงละครนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2553  

 3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใชกลยุทธการ

โนมนาวใจและจูงใจ ต้ังแตแถลงโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” ที่ชัดเจนมากๆ 

คือ โนมนาวและจูงใจใหเห็นวา เปนโอกาสสุดทายแลวที่จะไดชมการแสดงหุนละครเล็กแบบ

สมบูรณยิ่งใหญของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่โรงละครนาฏยศาลาฯ สวนลุมไนท

บาซาร ซึ่งทุกคนไมควรพลาด เพราะไมทราบวาอีกเมื่อไหร นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะ

มีโรงละครใหมแสดงใหชมกันอีก  

- ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก  (โจหลุยส) จนถึงปจจุบัน 

 หลังโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร ตองปดตัวลง 

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดสรางความชัดเจนในเร่ืองการอนุรักษสืบสานศิลปะ         

หุนละครเล็กใหเปนรูปธรรม โดยมุงไปที่สถาบันการศึกษาเปนหลัก กลยุทธการประชาสัมพันธที่

นํามาใชในระยะน้ีก็ยังคงเปน 3 กลยุทธหลัก ไดแก 
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 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  หลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

จนถึงปจจุบัน ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดเนนการสรางภาพลักษณใน 2 ประเด็น

เปนสําคัญ คือ 

 - ภาพลักษณการแสดงอันทรงคุณคาของไทย  จัดทําโครงการรวมกับหนวยงานดาน

วัฒนธรรมตางๆเพื่อใหเห็นวา หุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปน

ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคา และถึงแมโรงละครนาฏยศาลาฯ ที่สวนลุมไนทบาซารจะปดไปแลว 

แตนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ยังคงสืบสานศิลปะการแสดงแขนงน้ีและยังแสดงไดอยาง

งดงามนาชมเชนเดิม                               

 - ภาพลักษณองคกรที่มุงสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอันทรงคุณคา โดยไดนํา

ศิลปะหุนละครเล็ก พัฒนาใหเปนองคความรูเชิงวิชาการ จัดสอนเปนวิชาเลือกในหลักสูตรของคณะ

ศิลปกรรมศาสตร ที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร รวมถึงการเปดแสดงหุนละครเล็ก 

ที่โรงละคร “ อโศกมนตรีนาฏยศาลา ” ของมหาวิทยาลัยดังกลาว นอกจากน้ันยังรวมต้ังชมรมคนรัก

หุน ที่วิทยาลัยนาฎศิลปศาลายา  ลบภาพที่เคยมีหลายฝายมองวานาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

เปนเพียงกลุมคนที่หากินกับศิลปวัฒนธรรมไทย หรือ ผูประกอบการธุรกิจการแสดงทางวัฒนธรรม

เทาน้ัน 

2.  กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชกลยุทธการ

เผยแพรขาวสารโดยผานกิจกรรม โครงการตางๆ และความคืบหนาโรงละครใหม รวมถึง

สถานการณลาสุดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย 

3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  นาฏยศาลาฯไดใชกลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ

ในชวงน้ีเปน 2 ลักษณะ คือ 

 - การโนมนาวและจูงใจผานขาวสารทางสื่อตางๆที่เผยแพร โดยเนนไปที่การโนมนาว

และจูงใจใหคลอยตามภาพลักษณที่ตองการเปนหลัก 

 - การโนมนาวและจูงใจโดยตรงกับ เยาวชน นิสิต นักศึกษา ที่ศึกษาวิชาหุนละครเล็ก ที่

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร และชมรมคนรักหุนที่วิทยาลัยนาฎศิลป ศาลายา  

  

 เพื่อใหงายตอการทําความเขาใจ ผูวิจัยจึงไดสรุปผลการวิจัย ตอนที่ 1 ในรูปแบบของ

ตาราง ดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที่ 5.1  สรุปตอนที่ 1 กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก       

                   (โจหลุยส) 

ชวงเวลา กลยุทธ 

การสรางภาพลักษณ 

กลยุทธ 

การเผยพรขาวสาร 

กลยุทธ 

การโนมนาวใจและจูงใจ 

ชวงที่ 1 - สรางภาพลักษณใหครูสาคร

และทายาทเปนผูชุปชีวิตหุน

ละครเล็ก 

- เผยแพรขาวสารตาม

เหตุการณและกิจกรรม 

- โนมนาวใจชักจูงใจให

ประชาชนสนใจอยากชม 

ชวงที่ 2 -  ศิลปะการแสดงของไทยแขนง

น้ีกําลังลําบาก และกลุมคนที่

พยายามอนุรักษสืบสานกําลัง

ย่ําแยเชนกัน 

-  ครูสาคร ยังเขียวสด และทายาท

เปนผูมุงมั่นที่จะอนุรักษสืบสาน

การแสดงแขนงน้ีอยางแทจริงแม

จะตองเสี่ยงกับอาถรรพ 

- เนนความสําคัญของศิลปะการ 

แสดงหุนละครเล็ก และคณะ

สาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครู

แกร 

- ใชสถานการณวิกฤตดึง

สื่อมวลชนทําขาวเผยแพร 

- นําเสนอขอเท็จจริง  

- สอดแทรกประเด็นคุณคา

ของหุนละครเล็ก และคณะ

สาครนาฏศิลปละครเล็ก

หลานครูแกร 

- ประเด็นตองการความ

ชวยเหลือ 

 

-โนมนาวใหเห็นถึงคุณคา

ของหุนละครเล็ก ซึ่งกําลัง

อยูในภาวะวิกฤต รวมถึง

กลุมคนที่พยายามอนุรักษ

สืบทอด 

- จูงใจใหเกิดอยาก

ชวยเหลือ 

 

ชวงที่ 3 -โจหลุยส เธียเตอร เปนองคกรที่

มีความมุงมั่นดํารงรักษาศิลปะ 

การแสดงละครเล็กคณะเดียวใน

ประเทศไทยกําลังประสบปญหา

ใหญเปนหน้ีสินจนอาจจะตองปด

ตัว และทําใหศิลปะการแสดง

แขนงน้ีของไทยตองสูญหายอีก

คร้ัง 

- ใชสถานการณเหตุการณ

จริงที่วิกฤตดึงสื่อมวลชน

ทําขาวเผยแพร  

- นําเสนอขอเท็จจริง  

- สอดแทรกประเด็นคุณคา

ของหุนละครเล็ก และ 

โจหลุยส เธียเตอร  

- ประเด็นตองการความ

ชวยเหลือ 

-โนมนาวและจูงใจใหเห็น

ถึง ภาวะวิกฤตของศิลปะ 

การแสดงหุนละครเล็ก  

-ใหคนไทยสนับสนุน   

- กดดันหนวยงานที่เกี่ยว 

ของใหเขามาชวยเหลือ 

- กดดันผูบริหารสวนลุม

ไนทบาซารทางออม 
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ชวงเวลา กลยุทธ 

การสรางภาพลักษณ 

กลยุทธ 

การเผยพรขาวสาร 

กลยุทธ 

การโนมนาวใจและจูงใจ 

ชวงที่ 3 - เปนศิลปะการแสดงอันทรง 

คุณคาของไทย ที่แมแตสมเด็จ

พระเจาพี่นางเธอฯ ยังทรงสน

พระทัย ชื่นชม ทรงเปนหวงและ

ทรงมีพระเมตตาพระราชทานชื่อ

ใหมให วา "นาฏยศาลา หุนละคร

เล็ก" 

 

 

 

ชวงที่ 4 1)ระยะกาวสูสากล  

-สรางภาพลักษณใหการแสดง

หุนละครเล็กของนาฏยศาลาฯ 

เปนสื่อประเพณีสื่อประจําชาติ

อันสวยงามทรงคุณคาของไทย  

ที่ไมแพชาติใดในโลก สมควรจะ

นําไปเผยแพรใหชาวตางชาติทั่ว

โลกไดชื่นชม และเขารวม

ประกวดหุนระดับโลก ซึ่งคน

ไทยควรจะชวยกันสนับสนุน 

2)ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลก

ดานการแสดงทางวัฒนธรรม  

- สรางภาพลักษณใหเห็นวาการ

แสดงของนาฏยศาลาฯ วิจิตร

งดงามอลังการจนชาวตางชาติทึ่ง

และสมควรไดแชมปหุนโลก  

 

 

-จัดแถลงขาวเชิญ

สื่อมวลชนทุกแขนงทําขาว

เผยแพร พรอมโชวตัวอยาง

การแสดงชุด     “ กูรมาว

ตาล ตํานานพระราหู ” ที่จะ

ไปประกวดหุนโลก 2006  

 

 

 

- แจงสื่อมวลชนทันทีหลัง

ประกาศผลวา ไดรางวัล

ใหญ 

- เดินทางกลับประเทศไทย

พรอมถวยแชมป  

 

-โนมนาวใจใหเห็นวาการ

แสดงชุดดังกลาว ของ

นาฏยศาลาฯ เปนการ

แสดงที่วิจิตรงดงามของ

ไทยที่ไมนอยหนาชาติใด

ในโลกสมควรนําไปทําให

คนทั่วโลกประจักษ  

-คนไทยควรชวยกัน

สนับสนุนการไปประกวด 

-โนมนาวใจและจูงใจให

คนไทยเห็นคุณคาความ 

สําคัญแหงศิลปะการ 

แสดงหุนละครเล็กของ

นาฏยศาลาฯ ที่แมแต 

ตารางที่ 5.1  (ตอ) 
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ชวงเวลา กลยุทธ 

การสรางภาพลักษณ 

กลยุทธ 

การเผยพรขาวสาร 

กลยุทธ 

การโนมนาวและจูงใจ 

ชวงที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

- นาฏยศาลาฯ เปนตัวแทนคน

ไทยไปเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

ไทย และสรางชื่อเสียงใหกับ

ประเทศไทย 

- สรางภาพลักษณความจงรัก 

ภักดี ควารางวัลระดับโลกเพื่อ

รวมเฉลิมฉลองวโรกาสมหา

มงคลครองสิริราชสมบัติครบ  

60 ป  

3) ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นาง

เธอฯ สิ้นพระชนม  

- สรางภาพลักษณใหนาฏยศาลาฯ

เปนองคกรที่ชวยอนุรักษ

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กที่

สําคัญ แมแตสมเด็จพระพี่นาง

เธอฯ ยังทรงเห็นถึงความสําคัญ

ทรงใหต้ังมูลนิธิฯและทรงรับเปน

องคอุปถัมภเปนมูลนิธิสุดทาย 

- การจัดรอบพิเศษเปดให

คนไทยใสเสื้อสีเหลืองเขา

ชมฟรีเฉลิมฉลองวโรกาส

มหามงคลครองสิริราช

สมบัติครบ 60 ป  

-สานตอความสําเร็จ

เผยแพรขาวสารอยาง

ตอเน่ือง  

 

 

 

-ใชประเด็นที่มูลนิธินาฏย-

ศาลาฯเปนมูลนิธิในพระ

อุปถัมภฯมูลนิธิสุดทายเปน

จุดึงสื่อมวลชน 

-สอดแทรกเร่ืองการแสดง

ชุดใหม  และการจะไป

ประกวดหุนโลกอีกคร้ัง            

ชาวตางชาติยังชื่นชมและ

ควาแชมปมาได  

-จูงใจใหคนไทยไปชม

การแสดงหุนละครเล็กอัน

สุดอลังการเจาของรางวัล

ระดับโลก  

 

 

 

 

 

-โนมนาวใจใหเห็นถึง

ความสําคัญและคุณคา

แหงศิลปะการแสดงหุน

ละครเล็กของนาฏยศาลา

ฯ-จูงใจใหคนอยากชมการ

แสดงชุดใหม 

ชวงที่ 5 1) ระยะเปดการแสดงชุดใหม  

-สรางภาพลักษณใหเห็นวา การ

แสดงชุดใหมเปนการแสดงที่

วิจิตรงดงามและสมบูรณมากๆ มี

การใชเทคนิคการสรางสรรคใหม

ที่นาสนใจ ซึ่งสรางสรรคขึ้นเพื่อ

นําไปประกวดหุนโลกคร้ังที่ 12   

และเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ

พี่นางเธอฯ 

 

 

-จัดการแสดงชุดใหม  

  “ กําเนิดพระคเนศ ”  

รอบพิเศษเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระพี่นางเธอฯ 

-แถลงขาวเปดการแสดง 

ชุดใหม 

 

-โนมนาวใจจูงใจใหคน

ไทยอยากไปชมการแสดง

หุนละครเล็กชุดใหม 

ตารางที่ 5.1  (ตอ) 
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ชวงเวลา กลยุทธ 

การสรางภาพลักษณ 

กลยุทธ 

การเผยพรขาวสาร 

กลยุทธ 

การโนมนาวและจูงใจ 

ชวงที่ 5 2) ระยะกอนไปประกวดฯ   

-สรางภาพลักษณ นาฏยศาลาฯ

เปนตัวแทนประเทศไทย ตัวแทน

คนไทย นําศิลปวัฒนธรรมอัน

วิจิตรงดงามทรงคุณคาของไทย

ไปผงาดบนเวทีโลกอีกคร้ัง  

-สรางภาพลักษณแหงความจงรัก 

ภักดีไปแสดงเทิดพระเกียรติ ที่

เมืองโลซาน  

 

3)ระยะหลังไดแชมปหุนโลก2008  

-ยืนยันและการตอกย้ําภาพลักษณ 

ความเปนสุดยอดแหงการแสดง

หุนของโลก  พรอมลบภาพหรือ

ความคลางแคลงใจที่มีอยูใน

สังคมไทย 

 

-จัดแถลงขาวไประกวดหุน

โลก 2008 

-ไปแสดงเทิดพระเกียรติ ที่

เมืองโลซาน สมาพันธรัฐ 

กอนไปประกวดหุนโลก 

 

 

 

 

 

-สงขาวใหสื่อมวลชนเผย 

แพรทันทีที่ไดรับรางวัล

แชมปหุนโลก 2008  

- การเดินทางกลับประเทศ

ไทยพรอมถวยแชมป  

- เชิญชวนใหคนไทยมาชม

การแสดงหุนละครเล็กอัน

สุดอลังการจนไดรับรางวัล

แชมปโลก 

-เผยแพรประชาสัมพันธ

อยางตอเน่ือง 

 

-โนมนาวใจและจูงใจให

คนไทยสนับสนุนการไป

ประกวดหุนโลก 2008 

-โนมนาวใจจูงใจใหเห็น

ถึงความจงรักภักดี  

 

 

 

 

 

-โนมนาวใจและจูงใจให

คนไทยเห็นวา การแสดง

ของนาฏยศาลาฯ วิจิตร 

งดงามเปนสุดยอดของ

โลก แมแตชาวตางชาติยัง

ชื่นชม  

-โนมนาวจูงใจใหไปชม

การแสดงและสนับสนุน

การดําเนินงานของนาฏย

ศาลาฯเพื่อใหศิลปะแขนง

น้ีคงอยูคูแผนดินไทย

ตลอดไป 

ชวงที่ 6 -สรางภาพลักษณใหนาฏยศาลาฯ

เปนองคกรที่มีความหวงใย

ประเทศชาติ และพยายามชวย

แกไขภาพลักษณของประเทศ 

-นําหุนละครเล็กไปแสดง

ใหนักทองเที่ยวตางชาติที่

ติดอยูสนามบินชม 

 

-ไมชัดเจนนัก   

ตารางที่ 5.1  (ตอ) 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 

ชวงเวลา กลยุทธ 

การสรางภาพลักษณ 

กลยุทธ 

การเผยพรขาวสาร 

กลยุทธ 

การโนมนาวและจูงใจ 

ชวงที่ 7 1)ระยะนับถอยหลังปดโรงละครฯ 

-ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคา

ของไทยอยางหุนละครเล็กที่ไป

สรางชื่อในระดับโลก กําลังพบ

วิกฤตคร้ังใหญอีกคร้ัง  

-สรางภาพลักษณใหทายาทของ

ครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุปชีวิตหุน

ละครเล็ก และนาฏยศาลาหุน

ละครเล็ก (โจหลุยส) เปนกลุมคน

ที่ยังมุงมั่นอนุรักษสืบสานศิลปะ 

การแสดงหุนละครเล็กตอไป แม

จะไมมีโรงละตรแลว 

 

2) ระยะหลังปดโรงละครฯ จนถึง

ปจจุบัน 

- สรางภาพลักษณเปนองคกรที่

มุงสืบสานศิลปะการแสดงหุน

ละครเล็กอันทรงคุณคาอยาง

แทจริง  

 

- แถลงขาวโครงการ “ 79 

วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจ

ไมรูลืม ”  

- เผยแพรขาวการตอบรับ

จากผูชม 

-การแสดงรอบพิเศษปด

โรงละครนาฎยฯ สวนลุม

ไนทบาซาร  

 

 

 

 

 

 

-จัดกิจกรรมโครงการตางๆ

และแถลงขาวเปนระยะ 

- ดําเนินการความรวมมือ

กับมหาวิทยาลัยในการนํา

ศิลปะหุนละครเล็กไป

จัดเปนการเรียนการสอน 

- เปดชมรมคนรักหุนใน

สถานศึกษา 

 

-โนมนาวและจูงใจใหเห็น

วา เปนโอกาสสุดทายแลว

ที่จะไดชมการแสดงหุน

ละครเล็กแบบสมบรูณ

อลังการ ของนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลยุส)  

จึงไมควรพลาด      

 

 

 

 

 

 

 

- โนมนาวใจและจูงใจให

เห็นวา ทายาทครูสาคร

และนาฏยศาลาฯเปนกลุม

คนและองคกรที่มุงมั่นสืบ

สานศิลปะการแสดงหุน

ละครเล็กอยางแทจริง  

-โนมนาวจูงใจโดยตรงกับ

เยาวชน นิสิต นักศึกษา ที่

สนใจศิลปะการแสดงหุน

ละครเล็ก  
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ตอนท่ี 2 วิเคราะหเน้ือหา และ รูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา  

 หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 เปนวิเคราะหลักษณะเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธโดยแยกตามประเภทสื่อ 

 ชวงท่ี 1  ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542 ) 

 สื่อมวลชน  เปนชองทางหลักในการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของคณะสาคร

นาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกรในขณะน้ัน ไดแก หนังสือพิมพ โทรทัศน และนิตยสาร 

 โดยสื่อมวลชนทั้ง 3 ประเภท มีลักษณะเน้ือหาและรูปแบบใกลเคียงกัน เน่ืองจากการ

แสดงละครหุนละครเล็กในชวงเวลาน้ันถือเปนสิ่งใหมที่ยังไมมีผูใดทราบรายละเอียด ความเปนมา

มากนัก  แมจะเปนการแสดงที่เกิดขึ้นในประเทศไทยมากวา 100 ป  แตก็สูญหายไปกวา 50 ปแลว  

อีกทั้งในดานวิธีการแสดง  ครูสาคร  ยังเขียวสด  ก็ไดปรับเปลี่ยนสรางสรรคขึ้นใหมแตกตางไปจาก

เดิม  ทําใหขอมูลเกี่ยวกับหุนละครเล็ก  การแสดงหุนละครเล็ก  ลวนมาจากครูสาครและชาวคณะซึ่ง

เปนลูกหลานหมูเครือญาติของครูสาครทั้งสิ้น โดยมีทั้ง  

 - รูปแบบขาว  เน้ือหาเปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น  

   - รูปแบบสกูปขาวหรือคอลัมนพิเศษ  เปนการนําเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกับ หุนละครเล็ก 

ครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท หรือ คณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร แบบละเอียดเจาะลึก 

 สื่อบุคคล  เปนอีกสื่อที่มีความสําคัญในการประชาสัมพันธที่ครูสาครและทายาทใชมา

ตลอดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน   

 ชวงท่ี 2   ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด  

 ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ. 2544 )  

 ชวงน้ีถือเปนวิกฤตคร้ังสําคัญ แตก็ผานพนมาไดจากสื่อที่ชวยเผยแพรขาวสาร ซึ่งสื่อ

หลักๆ ก็ยังคงเปนสื่อมวลชนและรองลงไปเปนสื่อบุคคล ดังน้ี 

 สื่อมวลชน ไดแก หนังสือพิมพ และโทรทัศน 

 -  หนังสือพิมพ  เปนสื่อที่มีบทบาทมากที่สุดในชวงหลังประสบอัคคีภัย เพราะมีการ

เสนอขาวสารอยางตอเน่ืองเปนระยะๆต้ังแต เกิดเพลิงไหมใหมๆ หลังเกิดเหุตเพลิงไหม ความ

คืบหนา อนาคตหุนละครเล็ก รวมถึงเมื่อจัดสรางหุนเสร็จสิ้น และเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร  

 - โทรทัศน  สื่อโทรทัศนในชวงน้ีมีบทบาทนอยกวาสื่อหนังสือพิมพ คือ นําเสนอขาว

เพียงชวงที่ไฟไหมบานครูสาครใหมๆเทาน้ัน ซึ่งอาจเปนเพราะขอจํากัดทางดานเวลาและภาพขาว 

แตสื่อโทรทัศนก็เร่ิมมีบทบาทอีกคร้ังเมื่อครอบครัวยังเขียวสดเปดโรงละครโจหลุยส เธียเตอร โดย

การนําเสนอภาพโรงละครและการแสดง 
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สื่อบุคคล  ในชวงน้ีสื่อบุคคลก็มีสวนในการชวยใหผานพนวิกฤตไปไดเชนกัน ดวยการ

เผยแพรขาวไฟไหม และความตองการความชวยเหลือของครูสาครและทายาทในลักษณะปากตอ

ปาก  

 ชวงท่ี 3   ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว  

                 ( พ.ศ.2545 - พ.ศ.2548 ) 

              ชวง น้ีถื อ เปน วิก ฤตค ร้ังใ หญ ของโจหลุย ส  เธี ย เตอร  ซึ่ ง มีก ารใช สื่ อในกา ร

ประชาสัมพันธเพื่อจัดการกับภาวะวิกฤตหรือประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตอยางมาก   

 สื่อมวลชน  เปนสื่อที่เขาถึงประชาชนไดมาก กวางขวาง และรวดเร็ว จึงเปนสื่อที่เหมาะ

กับการนํามาใชจัดการกับภาวะวิกฤตหรือประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตภายใตแนวคิด”เปลี่ยนวิกฤต

เปนโอกาส”อยางชวงน้ีมากที่สุด โดยสื่อมวลชนที่ โจหลุยส เธียเตอรใชเปนชองทางในการ

ประชาสัมพันธขณะน้ันก็ไดแก  

 - หนังสือพิมพ เปนสื่อแรกที่นําเสนอความวิกฤตของโจหลุยส เธียเตอรขณะน้ัน โดย

นําเสนอเน้ือหา ประเด็นที่รุนแรง เพื่อใหกระทบความรูสึกของประชาชนผูอานและสังคมมากที่สุด 

นอกจากน้ันคอลัมนิสตชื่อดังเจาของบทความและคอลัมนวิพากษวิจารณเหตุการณบานเมืองหลายๆ

คนก็เขียนบทความเชิงสะกิดผูที่เกี่ยวของใหหันมาสนใจ มาชวยแกไขปญหาน้ี  

 - โทรทัศน เปนอีกสื่อที่นําเสนอเร่ืองน้ีอยางมาก ซึ่งนอกจากนําเสนอในรูปแบบขาว

เหตุการณทั่วไปแลว ยังมีการนําเสนอในรูปแบบของสกูปพิเศษที่มี เน้ือหาเลาถึงที่มาที่ไป 

ความสําคัญของหุนละครเล็ก ของคณะโจหลุยส เธียเตอร และที่สําคัญเร่ืองปญหาที่กําลังประสบอยู

คือ เร่ืองของหน้ีสินสะสมกวา 2 ลานบาท รวมทั้งยังนําเสนอปญหาหรือเร่ืองน้ีผานรายการตางๆที่

ทําใหประชาชนไดรับรูในวงกวางขึ้นและไดขอมูลละเอียดมากขึ้น   

  สื่อบุคคล  เปนชองทางการประชาสัมพันธที่อยูคูกับครูสาคร ยังเขียวสด และทายาท มา

ตลอด เพียงแตเปนในลักษณะสื่อสารระหวางบุคคลแบบปากตอปากในวงแคบ  แตนับจากโจหลุยส 

เธียเตอรยายมาอยูที่สวนลุมไนทบาซาร ก็มีการใชสื่อบุคคลที่มีความสําคัญเปนบุคคลที่มีอิทธิพล

ทางความคิด การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสังคม อยาง พระบรมวงศานุวงศ ผานทางสื่อมวลชน  

 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต ชวงน้ีสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ตได

เขามามีบทบาทในการประชาสัมพันธของโจหลุยส เธียเตอรมากขึ้น ทั้ง สื่ออินเทอรเน็ตที่เปน

เว็บไซตของโจหลุยส เธียเตอรเอง และเว็บไซตอ่ืนๆ ซึ่งมีบทบาทสนับสนุนชวยโหมกระแสวิกฤต

ของโจหลุยส เธียเตอรไดไมนอย โดยเฉพาะในหมูวัยรุนหนุมสาวคนรุนใหม นอกจากน้ันก็ยังมี

เว็บไซตที่มีเว็บบอรดต้ังกระทูใหเขาไปแสดงความคิดเห็นดวย  
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 สื่อเฉพาะกิจ  อยางเชน  แผนพับ ใบปลิว จดหมาย หนังสือเลมเล็ก ที่ เสริมเร่ือง

รายละเอียดของการแสดง สถานที่ เวลา สําหรับผูสนใจ 

  ชวง 4   ชวงยกระดับกาวสูสากล และเวทีประกวดระดับโลก ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ) 

 เปนชวงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดผานพนวิกฤตคร้ังสําคัญโดยปลอด

ภาระหน้ีสินหมดแลว ทําใหมีการวางแผนวางกลยุทธทางการประชาสัมพันธอยางเปนแบบแผนเปน

ขั้นเปนตอนมากขึ้น รวมทั้งเร่ิมมีการใชสื่อที่ตองเสียคาใชจายบาง เชน สปอตวิทยุ สปอตโทรทัศน 

หรือ พื้นที่โฆษณาทางสื่อสิ่งพิมพ โดยแบงเปน 3 ระยะ คือ 

- ระยะกาวสูสากล   

 ระยะที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พยายามยกระดับใหศิลปะการแสดง       

หุนละครเล็กของตัวเองอีกคร้ัง สูการเปนสื่อสากล จึงพยายามเดินทางไปรวมแสดงในงานเทศกาล

ระดับโลกตางๆ และเตรียมเขาประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10  

 สื่อมวลชน  ในระยะน้ีสื่อมวลชนเกือบทุกแขนง ทั้ง หนังสือพิมพ โทรทัศน และวิทยุ  

มีลักษณะคลายกัน คือ ชวยประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

อยางมากเทาที่โอกาสจะอํานวยหรือมีความเคลื่อนไหว ซึ่งอาจเปนเพราะเพิ่งผานวิกฤตรายแรงจน

เกือบทําใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่ขณะน้ันใชชื่อวา โจหลุยส เธียเตอร เกือบตองปด

ตัวและยังอยูในความสนใจของประชาชน โดยเฉพาะการจะไปรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 

World Festival Puppet Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค   

 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต โดยเฉพาะเว็บไซตตางๆที่เกี่ยวกับขาว ตาง

นําเสนอขาวหุนไทยไปหุนโลก หรือ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จะไปรวมประกวด       

หุนโลก คร้ังที่ 10 เชนกัน 

 ขณะที่เว็บไซต www.thaipuppet.com ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เอง ก็

นําเสนอประเด็นน้ี พรอมขอแรงใจจากคนไทยใหรวมเชียร รวมถึงมีรายละเอียดตางๆของการแสดง

ชุด “ กรูมารตาลตํานานพระราหู”ดวย 

 สื่อบุคคล  ที่โดดเดนในระยะน้ี ก็ไดแก ตัวแทนหนวยงานที่เกี่ยวของของรัฐและผู

สนับสุนนตางๆ อยางเชน เลขาธกิารสํานักคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ที่รวมแถลงขาวการจะ

เดินทางไปประกวดหุนโลก 

- ระยะหลังจากไดแชมปหุนโลก 2006 ดานการแสดงทางวัฒนธรรม 

 ระยะน้ีถือเปนความสําเร็จคร้ังใหญของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สามารถ

ควารางวัลใหญ อยาง “ The Best Tradition Performance ”  หรือ รางวัลการแสดงทางวัฒนธรรม     

ยอดเยี่ยมจากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World Festival Puppet Art 2006 ” ที่กรุงปราก 
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สาธารณรัฐเชคมาไดในการไปประกวดคร้ังแรก ซึ่งถึงแมจะไมใชรางวัลใหญสุดหรือรางวัล

ชนะเลิศสูงสุด แตก็เปนรางวัลใหญและถือเปนแชมปหุนโลกทางดานการแสดงทางวัฒนธรรม และ

สื่อสวนใหญก็นําเสนอเหมือนกันวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดแชมปหุนโลก รวมทั้ง

สื่อตางๆก็จัดสรรเวลานําเสนอขาวและเร่ืองราวการไปควารางวัลใหญระดับโลกน้ีมากมายเปน

พิเศษ   

  หนังสือพิมพ  เผยแพรขาวการไปควารางวัลใหญจากการประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10

ต้ังแต ประกาศผลรางวัล การเดินทางกลับประเทศไทย รวมถึงรายละเอียดของการประกวด 

ตลอดจนการแสดงหุนละครเล็กรอบพิเศษดวย  

  โทรทัศน มีการเสนอขาวสารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เพิ่มขึ้นเปน

จํานวนมาก ทั้ง รายการขาว และรายการตางๆ 

 นอกจากน้ันยังมีรูปแบบพิเศษอ่ืนๆ อยางเชน รายการเกมโชวที่นําหุนละครเล็กไปเปน

สวนหน่ึงในรายการ  

 วิทยุ เปนสื่อมวลชนอีกแขนงหน่ึงที่ไดใหความสนใจนําเสนอเร่ืองราวของ นาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพิ่มขึ้นจากเดิมอยางมาก  

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสื่ออินเทอรเน็ต เว็บไซตตางๆที่เกี่ยวกับขาวหรือเว็บไซต

เครือขายขาว นําเสนอเร่ืองราวการไปควารางวัลแชมปโลกดานการแสดงทางวัฒนธรรม ของ   

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และเว็บไซดwww.thaipuppet.com ของนาฏยศาลาฯเองก็มี

เร่ืองราวน้ีดวย 

 สื่อบุคคล ในระยะน้ีสื่อบุคคลที่โดดเดนที่สุดสําหรับการประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็คือ 2 ทายาทครูสาคร ยังเขียวสด ซึ่งเปนผูบริหารของ นาฏยศาลาฯ อยาง

พิสูตร ยังเขียวสด และ สุรินทร ยังเขียวสด น้ันเอง เพราะเปนผูวางแผนงาน สรางสรรคการแสดง 

และเดินทางไปควบคุมการแสดงในการประกวด 

- ระยะหลังสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร

สิ้นพระชนม  

 เบื้องตนอาจมองดูวาเปนวิกฤตของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เน่ืองจาก

สมเด็จพระเจาพี่นางเธอฯ ที่ทรงมีพระเมตตากับนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)อยางมากทรง

สิ้นพระชนม ในชวงเวลาที่กําลังจะเปดตัวการแสดงชุดใหม ทําใหไมสามารถดําเนินการตาม

แผนงานที่วางไวได แตนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุย) ก็เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ใชฐานะของ

มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก ซึ่งเปนมูลนิธิในพระอุปถัมภของพระองคทานเปนชองทางดึง

สื่อมวลชนทุกแขนง  
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 สื่อมวลชน และสื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต ในระยะน้ี ทั้งสื่อมวลชน ไมวา

จะเปน หนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ รวมถึงสื่ออินเทอรเน็ต ตางนําเสนอเร่ืองราวของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เกี่ยวกับพระกรุณาธิคุณ พระเมตตาที่ไดรับจากพระองคทาน รวมถึงเร่ือง

ของมูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก มูลนิธิสุดทายในพระอุปถัมภของพระองคทาน โดยไมตองขอ

ออกหรือเสียเงินซื้อเวลาเลย เน่ืองจากชวงเวลาดังกลาวเปนชวงประกาศใหแสดงความอาลัยถวายแด

พระองคทานงดความบันเทิง ขาวหรือรายการที่เผยแพรเกือบทั้งหมดจะเกี่ยวกับพระองคทานเกือบ

ทั้งสิ้น  

 สื่อบุคคล  สื่อบุคคลที่โดดเดนที่สุดในระยะน้ี ก็ยังคงเปน 2 ผูบริหารนาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) อยาง พิสูตร ยังเขียวสด และ สุรินทร ยังเขียวสด   

 ชวงท่ี 5  ชวงตอกยํ้าความเปน1 ควาแชมปหุนโลก 2008 

 ในชวงน้ีเน้ือหาและรูปแบบของการประชาสัมพันธในสื่อตางๆ จะมีลักษณะใกลเคียง

กัน เปนระยะๆ ดังน้ี   

 สื่อมวลชน ทั้ง หนังสือพิมพ โทรทัศน และวิทยุ จะมีลักษณะการเผยแพรขาวสารของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใกลเคียงกัน คือ เปนความเคลื่อนไหวตางๆ เร่ิมต้ังแต  

 - เปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” กอนจะนําไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 

หรือ World Festival Puppet Art 2008 ดวยเน้ือหาเชิญชวนใหไปชมการแสดง 

 - การแถลงขาวกอนจะไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12 กับเน้ือหาความพรอม ความงดงาม

ของชุดการแสดง ความมั่นใจ และขอใหคนไทยชวยกันสนับสนุน ตลอดจนสงแรงใจไปเชียร 

 - ความเคลื่อนไหวระหวางการประกวด ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค 

 - ผลการประกาด ซึ่งสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อตางเรงนําเสนอทันทีที่ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดรางวัลชนะเลิศ แชมปหุนโลก 2008 

 - หลังจากไดแชมปหุนโลก 2008 กลับมา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ก็ได

เผยแพรออกสื่อมวลชนเกือบทุกแขนงทุกสื่อเพิ่มมากขึ้น ทั้ง ขาว รายการเชิงขาว คอลัมนพิเศษ และ

รายการทั่วๆไป  

 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต ในชวงน้ีเว็บไซต www.thaipuppet.com ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดนําเสนอเร่ืองราวการไปประกวดหุนโลก 2008 ที่กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชค ทุกระยะต้ังแตกอนไป การเตรียมตัว ระหวางการแขงขัน การประกาศรางวัล และ

การรับรางวัล ขณะที่เว็บไซตทั่วๆไปก็มีการนําขาวที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดรับ

รางวัลแชมปหุนโลก 2008 ไปลงเชนกัน  
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 นอกจากน้ันในชวงน้ียังถือเปนการพัฒนาการสื่ออินเทอรเน็ตอีกกาวของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุย) เพราะมีการซื้อขอมูลฐานผูใชอินเทอรเน็ตและสงคลิปวิดีโอตัวอยางการ

แสดงในลักษณะที่เรียกวา “pop up” ดวย  

 สื่อบุคคล ที่สําคัญในชวงน้ีก็ยังปน 2 ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ทายาทของครูสาคร ยังเขียวสด ที่คลุกคลีอยูกับศิลปะการแสดงหุนละครเล็กมาตลอด และเปนผูวาง

แผนการประชาสัมพันธ วางแผนการไปประกวดหุนโลก 2008 และสรางสรรคการแสดงชุด 

“กําเนิดพระคเนศ” เพราะสามารถใหสัมภาษณและใหขอมูลและเลาเร่ืองราวตางๆกับสื่อไดทุกเร่ือง  

 ชวงท่ี 6   ชวงวิกฤตการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553 ) 

 เปนชวงที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ตองเผชิญกับวิกฤตอีกคร้ังจากการชุมนุม

ทางการเมืองคร้ังใหญถึง 2 คร้ังจาก 2 กลุม คือ 

 1. การชุมนุมทางการเมืองคร้ังแรก ที่กลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยชุมนุมปดทา

อากาศยานดอนเมืองและทาอากาศยานสุวรรณภูมิ วันที่24 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ถึงวันที่ 3 

ธันวาคม พ.ศ. 2551 โดยนาฏยศาลาฯ มีการประชาสัมพันธแยกตามประเภทสื่อดังน้ี 

 สื่อมวลชน  สื่อมวลชนเกือบทุกแขนงไดชวยเผยแพรขาวที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ไดนําหุนละครเล็กไปแสดงใหชาวตางชาติซึ่งติดคางที่สนามบินชม เพื่อเปนการปลอบ

ขวัญ ชวยคลายเครียดและสรางภาพลักษณทางบวก ลดภาพลักษณดานลบของประเทศ รวมถึงไป

รวมสงชาวตางชาติเดินทางกลับในเที่ยวบินแรกๆ โดยจะมีรูปแบบและเน้ือหาการนําเสนอที่

ใกลเคียงกันในลักษณะของขาวเหตุการณ  
 สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต  เว็บไซตตางๆ ทั้ง เว็บไซตเครือขายขาว รวมถึง

เว็บไซตอ่ืนๆ ก็มีการนําเสนอขาวเร่ืองน้ีในลักษณะเน้ือหาใกลเคียงกับสื่อมวลชนเชนกัน 
 สื่อบุคคล  จากเหตุการณน้ีสื่อบุคคล ก็คือ นักทองเที่ยวตางชาติหรือชาวตางชาติซึ่งติด

คางที่สนามบินเดินทางกลับไมไดจากการชุมนุมทางการเมืองปดสนามบินที่ประทับใจกับการที่

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแสดงใหชม  
 สวนวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมืองคร้ังใหญในคร้ังที่ 2 ของกลุมแนวรวมเพื่อ

ประชาธิปไตยตอตานเผด็จการ หรือ นปช.น้ัน เปนภาวะและสถานการณที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส)ไมสามารถดําเนินการประชาสัมพันธใดๆได 
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 ชวงท่ี 7   ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

                                   และหลังปดโรงละครฯ ( พ.ศ. 2553 – ปจจุบัน ) 

 การวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา   

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ในชวงน้ี แบงการนําเสนอเปน 2 ระยะ ดังน้ี 

- ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 สื่อมวลชน  เปนสื่อที่มีความสําคัญในการเผยแพรขาวสารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ในระยะน้ีมากที่สุด โดยเฉพาะสื่อโทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพ ซึ่งมีรูปแบบและเน้ือหา

การประชาสัมพันธเปนระยะตางๆ ดังน้ี 

 - ระยะแรกแถลงขาวโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” ในรูปแบบของ

ขาว สถานการณความเคลื่อนไหวและกิจกรรมตางๆ มีเน้ือหาลักษณะเชิญชวนไปชมการแสดง 

กรณีจะตองปดโรงละครฯที่สวนลุมไนทบาซาร รวมถึงเร่ืองราวความเปนมาของโรงละครฯ และ

คณะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 - ระยะที่สองชวงนับถอยหลังหรือระหวางโครงการ “79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไม

รูลืม” โดยเปนรูปแบบของขาวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกระแสตอบรับของประชาชนที่ไปชมการ

แสดง สกูปขาวเน้ือหาแบบเจาะลึก รายการและคอลัมนตางๆ 

 - ระยะที่สามปดฉากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร ที่มีการ

จัดงานและการแสดงชุดพิเศษ ซึ่งมีสื่อมากมายไปทําขาวเผยแพร เน้ือหาเปนไปในลักษณะผูคน 

ประชาชนเสียดาย รูสึกเศราใจ ที่โรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร

ตองปดตัว และเปนหวงกับอนาคตของศิลปะการแสดงแขนงน้ี รวมถึงอนาคต ของ นาฏยศาลา     

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย แตก็ประทับใจกับการแสดงชุดพิเศษปดโรงละครฯอยางมาก   

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต  มีเว็ปไซตตางๆเผยแพรประชาสัมพันธในระยะ

นับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มากมาย โดยมีเน้ือหาใกลเคียงกับสื่อ

โทรทัศนและหนังสือพิมพ  

 สื่อบุคคล ในระยะน้ีนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใชสื่อบุคคลที่มีชื่อเสียง

หลายคน ทั้ง บุคคลสําคัญจากหนวยงานดานวัฒนธรรม บุคคลมีชื่อเสียง ศิลปนดารา ที่ชื่นชอบ

ประทับใจกับการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)บอกถึงความรูสึกผาน

สื่อมวลชน  
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- ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงปจจุบัน 

 ในระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)จนถึงปจจุบัน นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มีการประชาสัมพันธไมมากนัก มีเปนระยะๆที่มีกิจกรรมพิเศษหรือ

โครงการพิเศษเทาน้ัน โดยสื่อหลักๆก็ยังคงเปนสื่อมวลชน 

 สื่อมวลชน โดยเฉพาะสื่อโทรทัศน และสื่อหนังสื่อพิมพ มีการประชาสัมพันธเผยแพร

ขาวสารใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนระยะๆในรูปแบบลักษณะและเน้ือหาใกลเคียง

กัน คือ ขาวเหตุการณตางๆ สกูปขาวหรือคอลัมนพิเศษในลักษณะติดตามความคืบหนา สถานการณ

ปจจุบันของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และเร่ืองของโรงละครแหงใหม 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส หรือ สื่ออินเทอรเน็ต  เว็บไซดตางๆก็นําเสนอขาวของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในเน้ือหาที่ใกลเคียงกันกับสื่อโทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพ เน่ืองจาก

เว็บไซต ขาวสารตางๆ ในปจจุบันน้ีสวนใหญเปนเครือขายหรือสังกัดสื่อหนังสื่อพิมพ สื่อโทรทัศน 

ทั้งสิ้น แตที่แตกตาง คือ ในระยะน้ีมีสื่ออินเตอรเน็ต เว็บไซต ของสถาบันการศึกษาหรือที่เกี่ยวกับ

การศึกษาเผยแพรประชาสัมพันธขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย เน่ืองจากทาง

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดมีการรวมมือกับสถานบันการศึกษาหลายๆแหง 

 ขณะที่เว็บไซต ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เอง ก็มีการใหขอมูลเนนเร่ือง

รูปแบบลักษณะรายละเอียดการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวย

เน่ืองจากมีนักแสดงในคณะจํานวนไมนอยแยกตัวไปต้ังคณะหุนละครเล็กเอง ทําใหเกรงวา 

ประชาชนจะเกิดความสับสน 

 สื่อบุคคล  สื่อบุคคลที่ชวยประชาสัมพันธให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใน

ระยะน้ีมหีลายกลุม ไมวาจะเปน 2 ผูบริหาร และนักแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ที่ไปแสดงงานตางๆพรอมประชาสัมพันธวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยังดําเนินการอยู 

และประชาสัมพันธบอกคุณลักษณะการแสดงหุนละครเล็กของ  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก             

(โจหลุยส) เพื่อไมใหเกิดความเขาใจผิด หรือสับสนกับการที่ปจจุบันมีคณะหุนละครเล็กเพิ่มขึ้นอีก

หลายๆคณะ รวมถึงนิสิตที่ไดศึกษาวิชาหุนละครเล็ก ของมหาวทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสาน

มิตร หรือนักศึกษา เยาวชน ที่ไดเขาชมรมคนรักหุน ที่วิทยาลัยนาฎศิลปศาลายาดวย 
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ตางรางที่ 5.2   สรุปตอนที่ 2 วิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด 

     ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 1 สื่อมวลชน 

- หนังสือพิมพ  

- โทรทัศน  

- นิตยสาร  

- กิจกรรมตางๆที่เกิดขึ้น  

- เร่ืองราวเกี่ยวกับหุนละครเล็ก 

  ครูสาคร ทายาท และคณะสาคร  

  นาฏศิลปฯ  

- ขาว 

- สกูปขาว  

- คอลัมนพิเศษ 

สื่อบุคคล - ความงดงามของศิลปะการแสดง 

  หุนละครเล็ก 

- การสื่อสารระหวาง 

  บุคคลหรือการบอกปาก  

  ตอปาก 

ชวงที่ 2 สื่อมวลชน 

- หนังสือพิมพ ม ี 

  บทบาทมากที่สุด 

  เพราะมีการเสนอ 

  ขาวสารในชวงน้ี 

  อยางตอเน่ือง  

- โทรทัศน ชวงตนมี 

   บทบาทนอยกวา 

   สื่อหนังสอืพิมพ  

   แตเร่ิมมีบทบาท 

   มากขึ้นเมื่อเปด 

   โรงละครฯ 

- ขาวไฟไหม  

- ความตองการความชวยเหลือของ  

   ครูสาคร ทายาท และคณะสาคร  

   นาฏศิลปฯ 

- เร่ืองราว ความเปนมาของ หุน  

  ละครเล็กครูสาคร ทายาท และ 

  คณะสาครนาฏศิลปฯ 

- เร่ืองความความอาถรรพ คํา

สาปแชง  

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปขาว  

- คอลัมนพิเศษ 

สื่อบุคคล  - ขาวไฟไหม  

 - ความตองการความชวยเหลือของ  

   ครูสาคร ทายาท และคณะสาคร  

   นาฏศิลปฯ  

- การสื่อสารระหวาง 

  บุคคลหรือการบอกปาก 

  ตอปาก 

ชวงที่ 3 สื่อมวลชน 

- หนังสือพิมพ เปน  

  สื่อแรกที่นําเสนอ 

- เหตุการณปญหาที่เกิดขึ้น 

- ที่มาที่ไปของปญหา 

- ความสําคัญของหุนละครเล็ก   

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 3   ขาวความวิกฤตของ  

  โจหลุยสเธียเตอร 

-โทรทัศน เปนอีก 

  สื่อที่นําเสนอเร่ือง

น้ี 

  อยางมาก 

- ความสําคัญของคณะโจหลุยส 

   เธียเตอร  

 (เนนเน้ือหาประเด็นที่รุนแรง เพื่อ 

  ใหกระทบความรูสึกประชาชน 

   และสังคม) 

- รายการตางๆ  

- คอลัมนวิพากษวิจารณ 

สื่อบุคคล - เหตุการณปญหาที่เกิดขึ้น 

- ที่มาที่ไปของปญหา 

- ความสําคัญของหุนละครเล็ก   

  และของคณะโจหลุยสเธียเตอร  

- มีการใชสื่อบุคคลที่มี  

  ความสําคัญเปนบุคคลที่ 

  มีอิทธิพลทางความคิด  

  การเปลี่ยนแปลงของ 

  สังคม อยาง พระบรม 

  วงศานุวงศ ผานทาง 

  สื่อมวลชน 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เว็บไซตของ 

  โจหลุยสเธียเตอร 

- เว็บไซตอ่ืนๆ 

- เว็บไซตที่มีเว็บ 

  บอรดแสดงความ 

  คิดเห็น 

- เหตุการณปญหาที่เกิดขึ้น 

- ที่มาที่ไปของปญหา 

- ความสําคัญของหุนละครเล็ก   

  และของคณะโจหลุยสเธียเตอร  

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- ต้ังกระทูใหแสดงความ  

  คิดเห็น 

 สื่อเฉพาะกิจ - ไมมีบทบาทมากนักเปนเพียงสื่อ    

    เสริม 

- แผนพับ 

ชวงที่ 4 1) ระยะกาวสูสากล  

สื่อมวลชน เกือบทุก

แขนง 

 

- ขาวความเคลื่อนไหวตางๆ 

- การจะไปรวมประกวดหุนโลก  

   2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค   

- ขอแรงใจจากคนไทยชวยเชียร  

 

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คอลัมนพิเศษ 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 4 

 

 

 

 

สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เว็บไซตขาว 

- เว็บไซต ของ 

  นาฏยศาลาฯ 

- การจะไปรวมประกวดหุนโลก  

  คร้ังที่ 10 World Festival Puppet   

   Art 2006 ที่กรุงปราก สาธารณ- 

   รัฐเชค   

- ขอแรงใจจากคนไทยชวยเชียร  

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

 

 

 

สื่อบุคคล 

- ตัวแทนหนวยงาน  

  ที่เกี่ยวของของรัฐ 

  และผูสนับสุนน 

- ความมั่นใจในชุดการแสดง ของ   

  นาฏยศาลาฯ ที่จะนําไปประกวด  

  วาไมแพชาติใดในโลก 

- ขอแรงใจจากคนไทยชวยเชียร  

- ตัวแทนหนวยงานที่ 

   เกี่ยวของของรัฐและผู 

   สนับสุนนตางๆ 

 2) ระยะหลังจากได

แชมปหุนโลกฯ 

สื่อมวลชน 

- หนังสือพิมพ 

- โทรทัศน 

-  วิทยุ 

 

 

 

- การไปควารางวัลใหญจากการ  

  ประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10  

- ความเคลื่อนไหวตอเน่ืองตางๆ 

 

 

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ/คอลัมนพิเศษ 

- รายการตางๆ  

- รายการเกมสโชว 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เว็บไซตขาว 

- เว็บไซตของนาฏย-  

  ศาลาฯ 

- เว็บไซตยอดนิยม 

  ของคนรุนใหม 

  เชน You Tube 

- คลายกับในสื่อมวลชน - ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คลิปวิดีโอการแสดงของ  

  นาฏยศาลาฯ 

 สื่อบุคคล 

- 2 ทายาทครูสาคร           

  ผูบริหาร นาฎย- 

  ศาลาฯ 

- การประกวดหุนโลก 2008  และ   

การไดรางวัลใหญของนาฏยศาลาฯ 

- โครงการตางๆ 

- สื่อสารผานสื่อมวลชน 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 4 3) ระยะหลังสมเด็จ 

พระเจาพี่นางเธอฯ 

สิ้นพระชนม 

สื่อมวลชนทุกแขนง

สื่ออิเล็กทรอนิกส 

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

 

 

 

 

- พระกรุณาธิคุณ พระเมตตา ที่ 

  ทรงมีตอนาฏยศาลาฯ 

- มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

  มูลนิธิสุดทายในพระอุปถัมภฯ 

 

 

 

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- การสนทนา 

- รายการตางๆ  

สื่อบุคคล 

- 2 ทายาทครูสาคร  

  ผูบริหาร ของ 

  นาฏยศาลาฯ 

- พระกรุณาธิคุณ พระเมตตา ที่ 

  ทรงมีตอนาฏยศาลาฯ 

- มูลนิธินาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

  มูลนิธิสุดทายในพระอุปถัมภฯ 

- สื่อสารผานสื่อมวลชน 

ชวงที่ 5 สื่อมวลชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นําเสนอขาวความเคลื่อนไหวเปน

ระยะๆ ต้ังแต 

- เปดการแสดงชุดใหมใหไดชม  

  กอนจะนําไปประกวด 

- การแถลงขาวกอนจะไปประกวด  

  หุนโลก คร้ังที่ 12   

- ความเคลื่อนไหว ระหวางการ  

  ประกวด ที่ สาธารณรัฐเชค 

- ผลการประกวด ที่นําเสนอทันท ี

- หลังจากไดแชมปหุนโลก 2008 

- ขาว   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คอลัมนพิเศษ 

- รายการตางๆ  

- รายการเกมสโชว 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เว็บไซตตางๆ 

- เว็บไซต ของ 

  นาฏยศาลาฯ  

  

- ใกลเคียงกับในสื่อมวลชน 

  ยกเวนเว็บไซตของ นาฏยศาลาฯ   

  www.thaipuppet.com  ที่นําเสนอ 

  ความเคลื่อนไหวการไปประกวด  

  หุนโลกทุกระยะอยางรายละเอียด 

 

 

- ขาวเหตุการณ   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คลิปวิดีโอการแสดงชุด 

  ที่ไดแชมป 

- วิดีโอ “pop up” ของ  

   นาฏยศาลาฯ 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 5 

 

 

สื่อบุคคล 

- 2 ทายาทครูสาคร  

 

- การไดแชมปหุนโลก 2008 

 - เกี่ยวกับการประกวดฯ และ   

  โครงการตางๆ  

- สื่อสารผานสื่อมวลชน 

ชวงที่ 6 สื่อมวลชน - นาฏยศาลาฯ  นําการแสดงหุน 

  ละครเล็กไปแสดงใหชาวตางชาติ 

  ชมเพื่อเปนการปลอบขวัญ และ  

  ลดภาพลักษณลบของประเทศ  

- นําหุนละครเล็กไปรวมสงชาว 

   ตางชาเดินทางกลับ 

- ขาวเหตุการณ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- ใกลเคียงกันกับสื่อมวลชน - ขาวเหตุการณ 

สื่อบุคคล 

- ชาวตางชาติที่ติด 

  อยูที่สนามบิน ซึ่ง  

  ไดชมการแสดง 

  ของนาฏยศาลาฯ 

- ความงดงามของศิลปะการแสดง 

  หุนละครเล็ก ของนาฏยศาลาฯ 

- การสื่อสารระหวาง 

  บุคคลหรือการบอกปาก  

  ตอปาก 

ชวงที่ 7 1)ระยะนับถอยหลัง

ปดโรงละครฯ

สื่อมวลชน 

 

 

เน้ือหาการประชาสัมพันธเผยแพร

ในชวงน้ี แบงเปน 3 ระยะ ตือ 

- แถลงขาวโครงการ “79 วัน อําลา  

  ยิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม” เชิญ 

  ชวนไปชมการแสดง / เร่ืองปด 

  โรงละครฯ / ความเปนมาของ 

  โรงละครฯและคณะนาฏยศาลาฯ 

- ชวงระหวางโครงการฯ  กระแส 

  ตอบรับของประชาชนที่ไปชม 

  การแสดง  

 

 

- ขาว   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คอลัมนพิเศษ 

- รายการตางๆ  
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 7  

 

 

 

 

 

- ปดฉากโรงละครฯ ประชาชน 

  เสียดาย รูสึกเศราใจกับการปด 

  โรงละครฯ / เปนหวงกับอนาคต 

   ของศิลปะการแสดงแขนงน้ีและ  

   นาฏยศาลาฯ แตก็ประทับใจกับ 

   การแสดงอยางมาก 

 

 สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เชนเดียวกับในสื่อมวลชน 

 

- ขาว   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

สื่อบุคคล 

- บุคคลสําคัญดาน 

  วัฒนธรรม  

- บุคคลมีชื่อเสียง  

- ศิลปน ดารา 

- ความประทับใจ ความรูที่มีตอ 

  การแสดงหุนละครเล็ก ของ 

  นาฏยศาลาฯ และ นาฏยศาลา  

  หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

- สื่อสารผานสื่อมวลชน 

2) ระยะหลังปดโรง

ละครฯ 

สื่อมวลชน

โดยเฉพาะโทรทัศน  

 และ หนังสอืพิมพ 

 

 

- กิจกรรม ความเคลื่อนไหวตางๆ- 

- ความคืบหนา อนาคตของนาฏย

ศาลาฯ และโรงละครแหงใหม 

 

 

 

- ขาว   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คอลัมนพิเศษ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส

หรือสื่ออินเทอรเน็ต 

- เว็บไซตตางๆ 

- เว็บไซต ของ 

  นาฏยศาลาฯ 

- เว็บไซตการศึกษา  

- ใกลเคียงกับในสื่อมวลชน 

- ยกเวนเว็บไซตของนาฏยศาลาฯ  

  ที่มีเร่ืองเกี่ยวกับรูปแบบลักษณะ 

  รายละเอียดการแสดงหุนละคร  

  เล็กของนาฏยศาลาฯ 

- ขาว   

- สกูปพิเศษ  

- บทความ 

- คอลัมนพิเศษ 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 

 

ตอนท่ี  3  ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

 (โจหลุยส) 

 ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) คอนขางเห็น

เปนรูปธรรมชัดเจน ดังน้ี 

 ชวงท่ี 1  ชวงกอตั้งคณะหุนละครเล็ก ( พ.ศ. 2528 - พ.ศ.2542 ) 

               ถึงแมทางคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกรขณะน้ัน จะยังไมมีการวางกลยุทธ

หรือแผนประชาสัมพันธ และยังไมมีฝายที่ทําหนาที่ดานประชาสัมพันธโดยตรง  แตจากการ

ประชาสัมพันธผานสื่อมวลชนแขนงตางๆที่มาทําขาวการแสดงและสกูปพิเศษตางๆ รวมถึง          

สื่อบุคคลที่เคยชมการแสดง ก็ทําใหหุนละครเล็กและคณะสาครนาฎศิลป ละครเล็กหลานครูแกร

เปนที่รูจักในแวดวงศิลปวัฒนธรรมและการแสดงทางวัฒนธรรมพอควร แมจะไมใชวงกวางอยาง

ในปจจุบันก็ตาม   

 ชวง 2   ชวงหลังประสบอัคคีภัยท่ีทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบท้ังหมด  

              ( พ.ศ. 2542 - พ.ศ.2544 ) 

              จากการใชสื่อประชาสัมพันธตางๆที่สวนใหญเปนสื่อมวลชน สงผลอยางเปนรูปธรรม

ชัดเจน คือ มีผูคนมากมายบริจาคเงินใหครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท และคณะสาครนาฎศิลป ละคร

เล็กหลวงครูแกร เพื่อสรางหุนละครเล็กชุดใหม และอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก

ชวงเวลา สื่อ เน้ือหา รูปแบบ 

ชวงที่ 7 

 

 

 

 

 

สื่อบุคคล 

- 2 ผูบริหาร 

  นาฏยศาลาฯ  

- นักแสดง ของ 

  นาฏยศาลาฯ  

- นิสิต นักศึกษา  

  เยาวชน ที่สนใจ 

  ศึกษา หรือ เขา 

  ชมรมฯ    

- คุณคาและความวิจิตรงดงามของ 

  หุนละครเล็ก ของศิลปการแสดง 

  หุนละครเล็ก 

- เร่ืองราว ความสําคัญ และ 

   เอกลักษณ ของ นาฏยศาลา  

   หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

- การสื่อสารโดยตรง การ 

  บรรยาย 

- การสื่อสารระหวาง 

  บุคคลหรือการบอกปาก  

  ตอปาก 
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ใหอยูคูกับคนไทยและแผนดินไทยตลอดไป และยังมั่นคงกาวหนากวาเดิมดวยการเปดโรงละคร

แสดงหุนละครเล็กแบบถาวรเปนทางการแหงแรกในชื่อ “โจหลุยส เธียเตอร” ดวย 

 ชวงท่ี 3   ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว  

                 ( พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2548 ) 

 ชวงน้ีถือเปนวิกฤตคร้ังใหญของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จนโรงละครฯถูก

ตัดนํ้าตัดไฟ แถมยังจะถูกไลออกจากพื้นที่จนเปนขาวครึกโครม โดยผลการใชสื่อประชาสัมพันธที่

เห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรมมากที่สุด ก็คือ จํานวนผูชมการแสดงหุนละครเล็กของโจหลุยส เธียเตอร 

ที่ สวนลุมไนทบาซาร ซึ่งเพิ่มขึ้นหลายเทาตัวและตลอดทั้งปก็ยังสูงกวากอนเกิดขาวดังกลาว  

 ชวงท่ี 4   ชวงยกระดับกาวสูสากลและเวทีการประกวดระดับโลก  

                 ( พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551) 

 ในชวงน้ี นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กาวไปอีกขั้นพยายามจะยกระดับไปสู

สากลดวยการไปรวมแสดงในงานระดับนานาชาติและรวมประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10 “ World 

Festival  Puppet Art 2006 ” จนไดรับรางวัลชนะเลิศการแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยม “ The Best 

Tradition Performance ” ทําใหสื่อมากมายเกือบทุกแขนงนําเสนอขาวของนาฏยศาลาฯและสงผล

อยางชัดเจนเปนรูปธรรมจากจํานวนผูชมโดยเฉพาะผูชมคนไทยที่เพิ่มขึ้นอยางมาก 3 - 4 เทาตัว

ในชวง 3 เดือนหลังไดรับรางวัล  นอกจากน้ันในชวงเดือนมีนาคมและเมษายน พ.ศ. 2551 ที่    

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเปดการแสดงชุดใหม “กําเนิดพระคเนศ” ที่จะนําไปประกวด

หุนโลกอีกคร้ังในชวงเดือนมิถุนายน พ.ศ.2551 และไดมีการเผยแพรประชาสัมพันธไปพรอมกับ

การออกสื่อตางๆพูดถึงพระบารมี พระเมตตาของ สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรม

หลวงนราธิวาสราชนครินทร หลังพระองคทานสิ้นพระชนม ก็ทําใหยอดผูชมในชวง 2 เดือน

ดังกลาวเพิ่มสูงกวากอนหนาน้ันถึงกวา 2 เทาตัว 

 ชวงท่ี 5  ชวงตอกยํ้าความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 ( พ.ศ. 2551 – ปจจุบัน ) 

 เปนชวงที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดเดินทางไปประกวดหุนโลก ที่       

กรุงปราก สาธารณรัฐเชคอีกคร้ัง เปนคร้ังที่ 2 เพื่อยืนยันและตอกย้ําความเปนสุดยอดแหงการแสดง

หุน ซึ่งการเดินทางไปประกวดหุนโลก คร้ังที่ 10น้ี ก็มีสื่อเกือบทุกแขนงทุกสื่อมากมายเผยแพร

ประชาสัมพันธ โดยเฉพาะเมื่อไดรับรางวัลชนะเลิศสูงสุดจากการประกวด ซึ่งก็สงผลชัดเจนทําให

ยอดผูชมในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2551เพิ่มขึ้นอยางมากและยังสูงตอเน่ืองจนถึงสิ้นป  เน่ืองจาก

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ยังไดมีโอกาสไปรวมแสดงในมหรสพสมโภช งานพระราชพิธี

พระราชทานเพลิงพระศพฯ และแสดงหนาพระเมรุถวายพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระ
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นางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศทอดพระเนตรดวย ทําใหเกิดการ

ประชาสัมพันธอยางตอเน่ือง 

 ชวงท่ี 6 ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง ( ปลาย พ.ศ.  2551 - พ.ศ. 2553 ) 

 หลังการนําหุนละครเล็กไปแสดงใหนักทองเที่ยวตางชาติและชาวตางชาติที่ไมสามารถ

เดินทางกลับหรือออกนอกประเทศไดเน่ืองจากการชุมนุมปดทาอากาศยานดอนเมืองและทาอากาศ

ยานสุวรรณภูมิของกลุมพันธมิตรเพื่อประชาธิปไตยในปลายป พ.ศ. 2551ไดชมและมีการเผยแพร

ขาวออกไปมากมาย หลังเหตุการณชุมนุมยุติลงแลว จํานวนผูไปชมการแสดงที่ นาฏยศาลา          

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ืองจนเปนที่นาพอใจ  

 ชวงท่ี 7  ชวงนับถอยหลัง ปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

                และ หลังปดโรงละครฯ ( พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน ) 

 ผลการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ในชวงน้ีแบงเปน 2 ระยะ ดังน้ี 

- ระยะนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 ระยะน้ีมีสื่อมากมายทําขาวเผยแพรประชาสัมพันธให นาฏยศาลาฯ ทั้งโครงการนับถอย

หลังปดโรงละคร “ 79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม ” และการตองปดโรงละครนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่สวนลุมไนทบาซาร สงผลทําใหตลอด 78 วันที่เปนการนับถอยหลัง มี

ประชาชนคนไทย และนักทองเที่ยวตางชาติไปชมการแสดงเต็มทุกรอบ โดยเฉพาะการแสดงชุด

พิเศษปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สวนลุมไนทบาซาร ในวันที่ 29 สิงหาคม 

พ.ศ. 2553 มีผูคนไปรวมงานและชมการแสดงแบบลนหลามจนที่น่ังของ โรงละครนาฏยศาลาฯไม

เพียงพอ ตองมีการตอจอโทรทัศนและเกาอ้ีใหผูไปรวมงานชมดานนอกทีเดียว  

- ระยะหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ถึงปจจุบัน 

 หลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)แลว การวัดผลของการใชสื่อ

ประชาสัมพันธอาจไมเห็นเปนรูปธรรมเดนชัดนัก  เน่ืองจากการใชสื่อประชาสัมพันธตางๆเนนการ

สรางภาพลักษณเปนหลัก มีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารเปนระยะๆบางเทาน้ัน เพื่อไมใหคน

ลืมนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เพราะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไมไดมีโรงละคร

ที่เปดการแสดงทุกวันและตองประชาสัมพันธเพื่อใหมีคนเขามาชมการแสดงมากๆอยางในอดีต แต

จากการที่มีสื่อประชาสัมพันธเผยแพรขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนระยะก็

สงผลใหมีผูติดตอจางใหนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปแสดงงานตางๆมากขึ้นเชนกัน  
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ตารางที่ 5.3  สรุปตอนที่ 3  ผลจาการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด  

                     ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ชวงเวลา ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธฯ 

ชวงที่ 1 -ทําใหหุนละครเล็ก และคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร เปนที่รูจักใน 

  แวดวงศิลปวัฒนธรรมการ และมีงานไปแสดงตลอด 

-สงผลให ครูสาคร ยังเขียวสด ไดรับรางวัลตางๆ รวมทั้ง ศิลปนแหงชาติ สาขา  

 ศิลปะการแสดง (ละครเล็ก) ประจําป พ.ศ. 2539 ดวย 

ชวงที่ 2 -สงผลใหมีผูคนมากมาย มอบเงินให ครูสาคร ยังเขียวสด  ทายาท และชาวคณะ  

 สาครนาฎศิลปละครเล็กหลวงครูแกร เพื่อใหสรางหุนละครเล็กชุดใหม พรอม 

 เปดโรงละครแสดงหุนละครเล็กถาวรอยางเปนทางการแหงแรกในชื่อ  

 “ โจหลุยสเธียเตอร ” อีกดวย 

ชวงที่ 3 -หลังขาวโรงละครโจหลุยส เธียเตอร ถูกตัดนํ้า ตัดไฟ และ ยังจะถูกไลออกจาก 

โรงละคร จนมีขาวครึกโครมในเดือนปลายกรกฎาคม พ.ศ. 2547 จํานวนผูไปชม

การแสดงหุนละครเล็ก ของโจหลุยส เธียเตอร ที่สวนลุมไนท ก็บาซารเพิ่มขึ้น

หลายเทาตัว 

ชวงที่ 4 -ในชวงน้ี ผลการใชสื่อประชาสัมพันธทั้ง 3 ระยะที่เห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรมมาก

ที่สุด คือ จํานวนผูไปชมการแสดง ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

ที่ สวนลุมไนทบาซารที่เพิ่มขึ้น 

ชวงที่ 5 -สงผลใหยอดผูชมใน เดือนกรกฎาคม 2551 เพิ่มขึ้นอยางมาก และยังสูงตอเน่ือง 

 จนถึงสิ้นปทีเดียว  

ชวงที่ 6 -หลังเหตุการณชุมนุมยุติลงแลว ยอดผูชมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

(โจหลุยส) เพิ่มขึ้นอยางมาก โดยเฉพาะผูชมที่เปนนักทองเที่ยวชาวตางชาติ 

ชวงที่ 7 -ตลอดโครงการนับถอยหลังปดโรงละคร“ 79 วัน อําลายิ่งใหญ ประทับใจไมรูลืม”   

 มีคนไปชมการแสดงเต็มทุกรอบ 

-การแสดงพิเศษ ปดโรงละครนาฏยศาลาฯสวนลุมไนทบารซาในวันที่ 29 สิงหาคม  

 พ.ศ. 2553 มีคนไปรวมงานและชมการแสดงแบบลนหลามจนที่น่ังไมพอ 

-ระยะหลังโรงละครฯปด ผลของการใชสื่อประชาสัมพันธไมเดนชัดนัก เน่ืองจาก 

 เนนการสรางภาพลักษณ และการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารเปนระยะ ก็ทํา  

 ใหมีงานจางไปแสดงโดยตลอด 
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ตอนท่ี 4 ปจจัยท่ีทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส) ประสบความสําเร็จ 

 การศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่ทําให กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ   

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จ โดยการสัมภาษณผูบริหารนาฏยศาลา    

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ซึ่งเปนผูกําหนดกลยุทธประชาสัมพันธ เจาหนาที่ประชาสัมพันธ เจาหนาที่

ที่เกี่ยวของของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  สื่อมวลชนสายโทรทัศนและหนังสือพิมพที่ทํา

ขาวของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนประจํา และผูที่ไปชมการแสดงของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ทั้งคนไทยและชาวตางชาติ พบวา ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธ

เพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบความสําเร็จนอกจากตัวกลยุทธ

การประชาสัมพันธเองแลว ม ี3 ดานหลักๆ คือ  

 1. สื่อมวลชน ที่ชวยทําขาวเผยแพรประชาสัมพันธใหกับ นาฏยศาลาฯ ต้ังแตเร่ิมต้ังคณะ

ป พ.ศ. 2528 ซึ่งในขณะน้ันใชชื่อวา คณะสาครนาฏศิลป ละครเล็กหลานครูแกร จนถึงปจจุบัน  

 2. คุณคาทางดานวัฒนธรรม การแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนการ

แสดงที่เปยมดวยคุณคาทางดานวัฒนธรรม เพราะนอกจากจะเปนการแสดงหุนละครเล็กที่เกิดจาก

ภูมิปญญาของคนไทยโดยแท ซึ่งสืบทอดมากวา 100 ปแลว การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลาฯ 

ยังมีการผสมผสานศาสตรและศิลปของไทยเกือบทุกแขนง นับต้ังแตการสรางหุนไปจนถึงการเชิด

การแสดง  

 3. รูปแบบการแสดง ถึงแมการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) จะเนน

ความเปนไทยใสใจกับคุณคาทางวัฒนธรรมเปนหลัก  แตก็ใหมีการพัฒนาสรางสรรคการแสดงให

นาสนใจ แปลกใหม ไมนาเบื่อ และดูทันสมัยอยูตลอด 

           

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ดวยวิธีการตางๆ ไดแก การศึกษาเอกสาร การวิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบ

สื่อประชาสัมพันธ การสังเกต การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In - depth Interview) ทั้ง ผูกําหนด       

กลยุทธการประชาสัมพันธ เจาหนาที่ประชาสัมพันธ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ของ นาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ผูรับสาร คือผูชมคนไทยและชาวตางชาติ รวมถึงสื่อมวลชนที่ทําขาวให

นาฏยศาลาฯ ซึ่งผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของมาเปนเคร่ืองมือใน

การศึกษาตรวจสอบโดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัยเปน 4 ประเด็น 

ดังน้ี 
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ตอนท่ี 1   กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 จากการสัมภาษณผูกําหนดกลยุทธการประชาสัมพันธและผูเกี่ยวของของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) รวมถึงศึกษาเอกสารประกอบ พบวา ต้ังแตเร่ิมกอต้ังคณะหุนละครเล็ก เมื่อ

ป พ.ศ. 2528 ที่คร้ังน้ันใชชื่อวา “ คณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร ” จนถึงปจจุบัน(31 

มีนาคม พ.ศ. 2553) ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ไดใชกลยุทธประชาสัมพันธ 3 กลยุทธ 

หลักประกอบกัน ซึ่งสามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  พบวา กลยุทธการสรางภาพลักษณเปนกลยุทธการประชาสัมพันธที่

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)นํามาใชเปนหลัก ต้ังแตกอต้ังคณะหุนละครเล็ก พ.ศ. 2528 

จนถึงปจจุบันในทุกชวงเวลาและทุกสถานการณ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วิรัช ลภิรัตนกุล 

(2549 : 267) ที่วาการสรางภาพลักษณ คือ กิจกรรมสวนหน่ึงของการประชาสัมพันธที่มุงสราง

เกียรติคุณและสิ่งที่ดีงามเพื่อปกปองเพิ่มพูนชื่อเสียงให องคกร หรือบุคคล เพื่อใหสาธารณชนเกิด

ความเชื่อใจไววางใจ การสรางภาพลักษณจึงเปนการประชาสัมพันธทั้งในเชิงลุกและรับ คือ ทั้งใน

เชิงปองกันและเพิ่มพูน โดยภาพลักษณหลักที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)กําหนดก็คือ 

สรางภาพลักษณใหการแสดงหุนละครเล็ก เปนการแสดงที่วิจิตรงดงาม เปยมดวยความเปนไทย 

และเปนการแสดงอันทรงคุณคาของไทย รวมถึงสรางภาพลักษณให ครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท     

และนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนบุคคล กลุมบุคคล และองคกรที่มุงมั่นอนุรักษสืบสาน

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอันทรงคุณคาแขนงน้ี ซึ่งก็เปนไปตามหน่ึงในเงื่อนไขและลักษณะการ

สรางภาพลักษณของ Daniel J Boorstin (1997 : 183-194) ที่ระบุวา ภาพลักษณตองเปนสิ่งที่อยูน่ิง  

(image is passive) ไมใชปรับเปลี่ยนจนเกิดความสับสน และภาพลักษณตองไมขัดแยงกับความเปน

จริง เพราะผูรับสารสวนใหญยอมรับไดกับภาพลักษณที่เสมอตนเสมอปลายเทาน้ัน  

 แตถึงจะมีการกําหนดภาพลักษณหลักที่ใชมาตลอด แตในชวงเวลาตางๆก็มีรายละเอียด

ของภาพลักษณ หรือภาพลักษณเสริมแตกตางกันไปตามสถานการณหรือแผนการประชาสัมพันธ ที่

กําหนดไว คือ 

 - ชวงที่ 1  ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ. 2528 - พ.ศ.2542) กําหนดภาพลักษณให 

ครูสาคร ยังเขียวสด ทายาทและคณะสาครนาฎศิลปละครเล็กหลานครูแกร เปนบุคคล กลุมคน และ

องคกรผูชุบชีวิตศิลปะหุนละครเล็กของไทยที่สาบสูญไปกวา 50 ปใหกลับมาอีกคร้ัง 

 - ชวงที่ 2  ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด (พ.ศ.

2542 - พ.ศ. 2543) กําหนดภาพลักษณวา ศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของอยาง หุนละครเล็ก กําลัง

อยูในภาวะเสี่ยงที่จะสูญหายอีกคร้ัง และครูสาคร ยังเขียวสด ทายาท รวมถึงคณะสาครนาฎศิลป

ละครเล็กหลานครูแกร ผูมุงมั่นอนุรักษสืบสานศิลปะแขนงน้ี กําลังตกอยูในภาวะยากลําบาก และยัง
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สรางภาพลักษณ ใหศิลปะการแสดงหุนละครเล็กเปนสื่อประจําชาติ เปนการยกระดับพัฒนาจากสื่อ

พื้นเมืองสมัยครูแกร ศัพทวนิช ตามแนวคิดพัฒนาการสื่อพื้นบานไทยของ เกศินี จุฑาวิจิตร (2542 : 

28) ดวย ดังแผนผังพัฒนาการของสื่อพื้นบานในภาพที่ 5.1   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5.1  แสดงภาพแผนผังพัฒนาการของสื่อพื้นบาน 

 

 - ชวงที่ 3  ชวงประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว (พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 

2548) กําหนดภาพลักษณ ใหเห็นวา กลุมบุคคล หรือองคกรที่มุงมั่นอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดง

หุนละครเล็กอันทรงคุณคาของไทยกําลังเผชิญกับปญหาคร้ังใหญ และอาจทําใหหุนละครเล็กตอง

สาปสูญไปอีกคร้ัง พรอมตอกย้ําภาพลักษณใหหุนละครเล็กเปนศิลปะการแสดงอันทรงคุณคาของ

ชาติไทย ที่แมแตพระบรมวงศานุวงศ อยาง สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวง

นราธิวาสราชนคริทร ยังทรงสนพระทัยและทรงหวงใย 

 - ชวงที่ 4  ชวงยกระดับสูสากล และเวทีประกวดระดับโลก (พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551) 

สรางภาพลักษณ การแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เปนสื่อประจํา

ชาติของไทยที่งดงามไมแพชาติใด แมแตชาวตางชาติยังชื่นชม พรอมสรางภาพลักษณยกระดับให

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอีกคร้ัง ใหเปนสื่อสากล เมื่อไดรับรางวัลใหญจากการประกวดหุนโลก 

2006 ตามแนวคิดพัฒนาการสื่อพื้นบานไทยของเกศินี จุฑาวิจิตร (2542 : 28) รวมถึงภาพลักษณ

ความจงรักภักดีอีกดวย 

 - ชวงที่ 5  ชวงตอกย้ําความเปน 1 ควาแชมปหุนโลก 2008 (พ.ศ. 2551) ที่กําหนด

ภาพลักษณใหนาฏยศาลาหุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนตัวแทนคนไทยทั้งประเทศ นําศิลปวัฒนธรรม
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อันวิจิตรงดงามทรงคุณคาของไทยไปผงาดบนเวทีระดับโลก และเปนย้ําภาพลักษณสุดยอดการ

แสดงหุนของโลก และไมลืมภาพลักษณแหงความจงรักภักดี 

 - ชวงที่ 6  ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง (ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553) ที่สราง

ภาพลักษณ องคกรทางดานการแสดงทางวัฒนธรรมที่หวงใยประเทศชาติ 

 - ชวงที่ 7  ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และหลัง

ปดโรงละครฯ (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน) สรางภาพลักษณกลุมคน หรือองคกรที่มุงมั่นอนุรักษสืบสาน

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กกําลังประสบปญหาวิกฤตอีกคร้ัง แตยังมุงมั่นจะอนุรักษสืบสานศิลปะ

แขนงน้ีตอไป พรอมย้ําภาพลักษณการแสดงหุนละครเล็กของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

เปนการแสดงอันทรงคุณคา และการเปนกลุมบุคคล องคกรที่มุงมั่นอนุรักษสืบสานศิลปะการแสดง

หุนละครเล็กโดยแทจริง 

2.  กลยุทธการเผยแพรขาวสาร  เปนกลยุทธที่ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) นํามาใช

สงเสริมกลยุทธการสรางภาพลักษณ เพื่อเผยแพรภาพลักษณที่ไดสรางหรือกําหนดไวออกไปสูผูรับ

สารสูสาธารณชน ซึ่งก็เปนไปตามหลักการประชาสัมพันธที่จะตองมีการสง หรือ เผยแพรขาวสาร 

สอดคลองกับแนวคิดการประชาสัมพันธของ สมาคมประชาสัมพันธระหวางประเทศ หรือ The 

International Public Relations Association (IPRA) ที่ระบุวา เมื่อไดแผนงานและนโยบายของ

องคกรแลว ตองใช วิธีการเผยแพรกระจายสารสูประชาชนดวย  และตามความหมายการ

ประชาสัมพันธของผูบุกเบิกงานประชาสัมพันธ Edward L.Bemays (1952) ที่ใหความเห็นวา การ

ประชาสัมพันธมี 3 ประการ ซึ่งหน่ึงในน้ันก็คือ “ การเผยแพรชี้แจงใหประชาชนทราบ ” 

 นอกจากน้ันในหลายๆชวงเวลาที่ถือเปนวิกฤต นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ยัง

ไดใชกลยุทธการเผยแพรขาวสารเพื่อรับมือหรือแกไขวิกฤตดวยการเผยแพรขาวสารที่ถูกตองและ

รวดเร็ว อยางเชน กรณีโรงละครโจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟในป พ.ศ. 2547 ทางผูบริหารได

รีบใหขาวพรอมแจงเจาหนาที่ประชาสัมพันธและฝายตอนรับทุกคนใหบอกขอมูลตามจริงโดยไม

ตองปดบัง ซึ่งเปนไปตามกลยุทธการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตของ วิมลพรรณ อาภาเวท (2546 

: 294 - 293) ในขอแรกที่วา จะตองมีการกําหนดแหลงขอมูลที่สําคัญมีประโยชนและรวดเร็ว พรอม

สื่อสารเผยแพรอยางรวดเร็ว  อีกทั้งนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ยังเปลี่ยนวิกฤตที่เกิดขึ้น

เปนโอกาสในการเผยแพรขาวสารใชวิกฤตเปนจุดดึงสื่อมวลชนใหทําขาวของ นาฏยศาลาฯ อีกดวย  

อยางเชน กรณีโรงละครโจหลุยส เธียเตอรถูกตัดนํ้าตัดไฟที่กลาวไปแลว หรือ กรณีการสิ้นพระชนม

ของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ที่เบื้องตน

เหมือนจะเปนวิกฤต เพราะทําใหกําหนดการเปดตัวการแสดงชุดใหมของ  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ตองเลื่อนออกไปจากแผนงานที่วางไว แตสุดทายก็เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส ทําใหสื่อ
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มากมายสนใจทําขาวและเผยแพรพรอมประชาสัมพันธให นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และ

การแสดงชุดใหมที่เลื่อนไป รวมถึงการจะเดินทางไปประกวดหุนโลก 2008 ดวย  

3.  กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ  จากการวิจัยพบวา กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ เปนอีกหน่ึง

กลยุทธที่นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)นํามาใชรวมกับ 2 กลยุทธแรก ต้ังแตเร่ิมกอต้ังคณะ 

หุนละครเล็กใน พ.ศ. 2528 จนถึงปจจุบัน โดยใชกลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจไปกับกลยุทธการ

เผยแพรขาวสารใหเกิดเปนการสื่อสารเพื่อการโนมนาวใจ  ซึ่งในแตละชวงเวลาจะมีสารหรือเน้ือหา

เปนไปในทิศทางเดียวกันหรือสอดคลองกับการสรางภาพลักษณ เพียงแตจะเนนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเปนรูปธรรมมากกวาตามลักษณะหรือความหมายของการโนมนาวใจที่

นักวิชาการหลายคนใหไว ไมวาจะเปน  Miller (อางถึงใน วรวุฒิ ภักดีบุรุษ, 2542 : 23) ที่วา การ   

โนมนาวใจหมายถึง สถานการณที่พยายามกระทําการเพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ และ/หรือพฤติกรรม

โดยการติดตอทางสัญลักษณ(สาร) ซึ่งบางคร้ังเกี่ยวของกับการบังคับ(ทางออม) และการใชจุดจูงใจ

ทางเหตุผลและทางอารมณตอผูถูกโนมนาวใจเปาหมาย  หรือคําจํากัดความของ Tay Con และคณะ      

(อางถึงในวรวุฒิ ภักดีบุรุษ, 2542 : 24)ที่วา การโนมนาวใจหมายถึง การสื่อสารซึ่งเร่ิมขึ้นดวยเจตนา

ที่จะทําใหผูรับสารเกิดสิ่งใหมขึ้นภายใน หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม หรือ

พฤติกรรมในทางใดทางหน่ึงโดยเฉพาะ โดยในแตละชวงเวลานาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)

มีการใชกลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ ดังน้ี 

 - ชวงที่ 1  ชวงกอต้ังคณะหุนละครเล็ก (พ.ศ. 2528 - พ.ศ. 2542) โนมนาวใจและจูงใจ

ใหประชาชนอยากชมและไปชมการแสดงหุนละครเล็กของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ที่

ขณะน้ันใชชื่อวา “คณะสาครนาฎศิลป ละครเล็กหลานครูแกร” 

 - ชวงที่ 2  ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด (พ.ศ.

2542 - พ.ศ. 2543)โนมนาวใจและจูงใจโดยใชเหตุการณที่เปนวิกฤตโนมนาวใจใหเกิดความรูสึก

เห็นถึงคุณคาของศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของไทยและเห็นใจครูสาครและทายาทที่พยายาม

อนุรักษสืบสานที่กําลังลําบาก ซึ่งเปนไปตามหลักการ การโนมนาวใจดวยจุดจูงใจในสาร (Message 

Appeals) ที่เนนจุดจูงใจโดยใชอารมณ(Emotional Appeals)  

 - ชวงที่ 3  ประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว (พ.ศ.2545 - พ.ศ. 2548) 

เปนชวงที่ใช วิกฤตโนมนาวและจูงใจใหเกิดความเห็นใจองคกรที่มุงมั่นอนุรักษสืบสาน

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กอันทรงคุณคาที่กําลังลําบาก และอาจรุนแรงถึงขั้นศิลปะการแสดง   

หุนละครเล็กตองสาบสูญอีกคร้ัง พรอมโนมนาวใจและจูงใจใหคนไทยชวยกัน โดยสารที่เผยแพร

จะเปนสารที่มีจุดจูงใจโดยใชอารมณ(Emotional Appeals)เปนหลัก เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมหรือผลรูปธรรมซึ่งก็สอดคลองกับแนวคิดของ อรวรรณ ปรันธนโอวาส (2537 : 209-
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213) ที่วา สารที่มุงโนมนาวใจคือ สารประเภทเนนที่จุดจูงใจ  และในชวงน้ียังมีการใชบุคคลที่มี

อิทธิพลทางความคิดของสังคมอยาง พระบรมวงศานุวงศมาเปนเหมือนสารที่นาเชื่อถือ(Source 

Credibility) มีบารมี เปนแหลงขาวสารอางอิงที่นาเชื่อถือ ในเร่ืองของเน้ือหาและโครงสรางของสาร 

ซึ่งเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหเกิดความสําเร็จในการโนมนาวใจของ Wilcox และคณะ (1995 : 265-268) 

ดวย 

 - ชวงที่ 4  ชวงยกระดับสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก (พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2531) 

เปนการโนมนาวและจูงใจใหภาคภูมิใจและมั่นใจวา ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของไทย วิจิตร

งดงามไมแพชาติใดในโลก แมแตชาวตางชาติยังยอมรับ และหลังจากไดแชมปหุนโลก 2006 ดาน

การแสดงทางวัฒนธรรม ก็โนมนาวและจูงใจใหภาคภูมิใจวา การแสดงหุนละครเล็กของไทยจาก

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปนสุดยอดการแสดงหุนของโลก โดยเปนการโนมนาวดวย

เน้ือหาและโครงสราง (Content and Structure of Message) แบบมีการรับรอง (Endorsement) ที่จะ

ทําใหการโนมนาวใจสําเร็จ ของ Wilcox และคณะ (1995 : 265-268) ซึ่งก็คือ รางวัลจากเวทีการ

ประกวดหุนโลก 2006 ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค น่ันเอง 

 นอกจากน้ันในชวงน้ีก็ยังมีการใชพระบรมวงศานุวงศเปนสารที่นาเชื่อถือ (Source 

Credibility) และพยายามอางอิงที่เชื่อถือได (Testimonials) รวมดวย รวมถึงโนมนาวและจูงใจใหไป

ชมการแสดง 

 - ชวงที่ 5  ชวงตอกย้ําความเปน1 ควาแชมปหุนโลก 2008 (พ.ศ. 2551)โนมนาวและจูง

ใจใหภาคภูมิใจและเชื่อมั่นวา ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กของไทย โดยนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)น้ัน เปนที่สุดของการแสดงหุนในโลกจริงๆ จากที่เคยมีบางกลุมโตแยงจากการประกวด

หุนโลก 2006  ซึ่งก็สอดคลองกับแนวคิดของ Cutlip และ Center(อางถึงใน อวรรณ ปลันธนโอวาท, 

2537 : 4-5) ที่วา การโนมนาวใจทางการประชาสัมพันธมีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อเปลี่ยนแปลง  

(Change)ความคิดเห็นที่ไมลงรอยกัน หรือ ทําใหความคิดเห็นที่ไมลงรอยน้ันสลายไป(neutralize)  

เพื่อกอเกิด  (crystallize)ความคิดเห็นในทางที่เปนประโยชนตอเราหรือตอหนวยงานของเราหรือ

เพื่อรักษา (conserve)ความคิดเห็นที่ดีอยูแลวน้ันใหคงอยูตลอดไป และโนมนาวจูงใจใหคนไทยไป

ชม 

 - ชวง 6  ชวงวิกฤตจากการชุมนุมทางการเมือง (ปลาย พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2553)โนมนาว

ใจและจูงใจใหเกิดความรูสึกที่ดีกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และเห็นใจ รวมถึงไปชม

การแสดงกันหลังเหตุการณชุมนุมยุติ 

 - ชวงที่ 7  ชวงนับถอยหลังปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และหลัง

ปดโรงละครฯ (พ.ศ. 2553 - ปจจุบัน) ในระยะนับถอยหลังปดโรงละครฯเปนการโนมนาวใจและจูง
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ใจที่เนนสารจูงใจโดยใชอารมณ(Emotional Appeals) การใชภาษาที่สะเทือนอารมณ ซึ่งมุงใหรูสึก

เสียดาย และรับรูวาเปนโอกาสสุดทายที่จะไดชมการแสดงจาก นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

อยางเต็มรูปแบบ จึงไมนาพลาดตองไปชม  ขณะที่ระยะหลังปดโรงละครฯจนถึงปจจุบัน(31 

มีนาคม พ.ศ. 2555) เนนการโนมนาวใจและจูงใจใหเห็นวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เปน

องคกรที่มุงอนุรักษสืบสานศิลปะหุนละครเล็กอันทรงคุณคาโดยแทจริง ไมใชเปนเพียงกลุมคนหรือ

ธุรกิจที่หากินกับวัฒนธรรมของไทยอยางกระแสทางลบที่มีอยูบาง ซึ่งเปนการโนมนาวใจโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเปลี่ยนแปลง (Change)ความคิดเห็นที่ไมลงรอยกัน หรือทําใหความคิดเห็นที่ไมลง

รอยน้ันสลายไป (neutralize)  เพื่อกอเกิด(crystallize)ความคิดเห็นในทางที่เปนประโยชนตอเรา

หรือตอหนวยงานของเราหรือเพื่อรักษา(conserve)ความคิดเห็นที่ดีอยูแลวน้ันใหคงอยูตลอดไป ของ

Cutlip และ Center (อางถึงใน อรวรรณ ปลันธนโอวาท, 2537 : 4-5)  

 จากการวิจัยสรุปไดวา กลยุทธการประชาสัมพันธ เพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา 

หุนละครเลก็ (โจหลุยส) ต้ังแตเร่ิมกอต้ังหุน เมื่อ พ.ศ. 2528 ที่คร้ังน้ันใชชื่อวา “คณะสาครนาฎศิลป

ละครเล็กหลานครูแกร” จนถึงปจจุบัน (31 มีนาคม พ.ศ. 2555) น้ัน ประกอบดวย 3 กลยุทธหลัก คือ 

1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ  2. กลยุทธการเผยแพรขาวสาร และ 3. กลยุทธการโนมนาวและจูง

ใจ ซึ่งก็เปนกลยุทธหลักในทฤษฎีการประชาสัมพันธ โดยนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดใช  

กลยุทธทั้ง 3 อยางสอดคลองสงเสริมกัน และใชเปนทั้งกลยุทธการประชาสัมพันธเชิงรับ เมื่อเกิด

ปญหา หรือ วิกฤตตางๆ ภายใตแนวคิดประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต และจัดการกับภาวะวิกฤต เพื่อ

เปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส รวมถึงเปนกลยุทธเชิงรุก ตามแผนประชาสัมพันธที่วางไว อยางเชน ชวง

ยกระดับกาวสูสากลและเวทีประกวดระดับโลก หรือการไปประกวดหุนโลก ควาแชมปหุนโลก

กลับมาในป พ.ศ. 2551 ดวย 

 
ตอนท่ี 2    วิเคราะหเน้ือหาและรูปแบบการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอด ของ นาฏยศาลา 

                  หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 จากผลการศึกษาเน้ือหาและรูปแบบประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) และวิเคราะหตามแนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหเน้ือหา(Content Analysis) 

ทั้ง องคประกอบดานเน้ือหา รูปแบบ ดวยหนวยวิเคราะหหลายๆลักษณะ สามารถอภิปราย

ผลการวิจัยโดยจําแนกตามประเภทสื่อไดดังน้ี 

 1. สื่อมวลชน  เปนสื่อที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ใชในการประชาสัมพันธ

มากที่สุด โดยเฉพาะสื่อโทรทัศนและสื่อหนังสื่อพิมพ  เน่ืองจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก            

(โจหลุยส) เปนองคกรที่ประกอบธุรกิจการแสดงทางวัฒนธรรมขนาดใหญ  จึงมีความจําเปนตองสง
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สารหรือประชาสัมพันธไปสูคนหมูมาก ซึ่งก็เปนไปตามคุณสมบัติของสื่อมวลชนของ ปรมะ สตะ

เวทิน (2531 : 39) ที่ระบุวา สื่อมวลชนเปนสื่อที่สามารถนําสารจากผูสงสารไปสูผูรับสาร ซึ่ง

ประกอบดวยคนจํานวนมากไดอยางรวดเร็วภายในเวลาเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

 - เน้ือหา สวนใหญจะเปนไปทางบวกและสอคลองกับกลยุทธการประชาสัมพันธของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในกลยุทธการสรางภาพลักษณ และกลยุทธการโนมนาวใจ

และจูงใจ หรือในบางชวงที่เกิดปญหา จนอาจกลายเปนวิกฤต ตามแนวคิดของ Heath ( อางถึงใน 

วิรัช ลภิรันตกุล , 2549 : 65) หรือขาวสารอาจมีเน้ือหาไปทางลบได อยางเชน กรณีโรงละคร         

โจหลุยส เธียเตอร ถูกตัดนํ้าตัดไฟ ใน พ.ศ. 2547 ทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็ไดรีบ

ใหขอมูลรายละเอียดที่ถูกตองกับสื่อมวลชนอยางรวดเร็ว ซึ่ งก็ เปนไปตามกลยุทธการ

ประชาสัมพันธในภาวะวิกฤตที่ วิมลพรรณ อาภาเวท (2546 : 294 - 295) สรุปไว พรอมสอดแทรก

การสรางภาพลักษณทางบวกและการโนมนาวใจจูงใจไปดวยเพื่อเปลี่ยนวิกฤตเปนโอกาส 

 - รูปแบบ การประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ผานสื่อมวลชนก็

มีหลากหลาย ทั้ง ขาวเหตุการณ สถานการณ ขาวกิจกรรมโครงการ และสกูปขาว หรือคอลัมนพิเศษ 

รวมถึงในรูปของรายการ และรายการแนวสนทนาตางๆดวย เน่ืองจากนาฏยศาลา หุนละครเล็ก    

(โจหลุยส) มีเร่ืองราวนาสนใจและกิจกรรมโครงการตางๆเปนระยะๆ ตลอดจนเหตุการณที่เปน

วิกฤตตางๆ ซึ่งทําใหสื่อมวลชนสนใจทําขาว หรือนําขอมูลไปเผยแพรมากเปนพิเศษ เปนการเพิ่ม

ปริมาณพื้นที่ หรือเวลาเผยแพรสารและประชาสัมพันธมากขึ้นอีกดวย 

 2. สื่อบุคคล เปนสื่อที่อยูคูกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มาต้ังแตกอต้ังคณะ 

เมื่อป พ.ศ. 2528 จนถึงปจจุบัน ซึ่งถึงแมการประชาสัมพันธแบบปากตอปากของสื่อบุคคลจะไมใช

การประชาสัมพันธที่ใหผลวงกวาง หรือสงไปยังผูรับไดอยางมากมายเทาสื่อมวลชน แตสื่อบุคคลก็

มีผลทางการโนมนาวและจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากกวา สอดคลองกับผลวิจัยของ 

โรเจอร (1979 : 291) ตลอดจนความเห็นของ Katz และ Lazarsfeld (1955 : 21) ที่เห็นพองตองกันวา 

การสื่อสารระหวางบุคคล มีผลตอการทําใหผูรับสารยอมรับที่จะเปลี่ยนทัศนคติและยอมรับที่จะให

ความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมตางๆมากที่สุด 

 นอกจากน้ันในบางชวง นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ยังมีการใชสื่อบุคคลที่มี

อิทธิพลตอความคิด การเปลี่ยนเปนทัศนคติพฤติกรรมของสังคมและคนไทยสวนใหญ อยาง พระ

บรมวงศานุวงค โดยมีการใชรวมกับสื่อมวลชนเปนการผสานคุณสมบัติเดนของสื่อบุคคลกับ

สื่อมวลชนเขาดวยกันอีกดวย 
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 3. สื่ออิเล็กทรอนิกสหรือสื่ออินเทอรเน็ต ในสวนของสื่ออินเทอรเน็ตประเภทเว็บไซต

ตางๆ ก็มีการประชาสัมพันธเผยแพรขาวสารของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)เชนกัน โดย

เน้ือหา รูปแบบ ตลอดจนปริมาณหรือพื้นที่นําเสนอ ก็จะใกลเคียงกับสื่อมวลชน เน่ืองจากเว็บไซต

ตางๆสวนใหญจะเปนเครือขายของหนังสือพิมพหรือโทรทัศน ขณะที่เว็บไซตอ่ืนๆสวนมากก็ใช

ขาวสารจากเว็บไซตที่เปนเครือขายหนังสือพิมพหรือโทรทัศน เน้ือหาจึงไมตางกันนัก แตก็มีบาง

เว็บไซตที่นําขาวเหตุการณสําคัญๆของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไปต้ังเปนกระทูให

แสดงความคิดเห็น เปนการกระจายขาวสาร หรือประชาสัมพันธอีกรูปแบบหน่ึงที่ทําใหเกิดการมี

สวนรวม 

 ขณะที่ทางนาฏยศาลาฯเอง หลังจากยายโรงละครมาอยูสวนลุมไนทบาซารแลว ก็มีการ

จัดทําเว็บไซตของตัวเองเชนกัน คือ www.thaipuppet.com เพื่อเปนชองทางการประชาสัมพันธอีก

ทางหน่ึง และยังสามารถกําหนดเน้ือหาหรือสาร เปนสื่อประชาสัมพันธที่ควบคุมไดตามแนวคิด

ของ พรทิพย  วรกิจโภคาทร (2537 : 61-64)  รวมถึงยังสอดคลองกับแนวคิดของ เสรี วงษมณฑา 

(2546 : 175) ที่วา การจัดทํา Web  Site ขององคกรน้ัน ในปจจุบันถือวาเปนกิจกรรมที่ตองทํา เพราะ

ใหขอมูลไดมาก คาบริการถูก แกไขไดงาย รวดเร็ว 

 4. สื่อเฉพาะกิจ อยางเชน แผนผับ ใบปลิว  นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ก็มีการ

ใชบาง แตไมมากนัก โดยใชประชาสัมพันธในลักษณะบอกรายละเอียดของการแสดงชุดใหม หรือ

แนะนําโรงละครและคณะนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) เทาน้ัน 

 

ตอนท่ี 3  ผลจากการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

 จากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารตางๆประกอบ สามารถอภิปรายผลการวิจัยเกี่ยวกับ

ผลการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ไดดังน้ี 

 ผลการใชสื่อประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ถือวา เปนไปในทางที่นาพอใจ ปนไปในทิศทางที่ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ตองการ และ

สวนใหญเห็นผลเปนรูปธรรมชัดเจน คือ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ พฤติกรรม และการ

แสดงออกอยางเปดเผย ซึ่งก็เปนไปตามแนวคิดเร่ืองผลกระทบของการสื่อสารโดย Danis Mcquail 

(อางถึงใน สิริพร นอยกลาง, 2542 : 27 - 28) ที่เดนชัดที่สุดคือ The Action Effect ผลกระทบที่ทําให

ผูรับสารแสดงพฤติกรรมอยางเปดเผย ซึ่งอาจเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ(Main Effect) 

หรืออ่ืนๆ ในขณะเดียวกันการที่ขาวสารสามารถกระตุนใหผูรับสารบังเกิดความสนใจ(Attention 

Effect)ไดน้ัน อาจจะมีผลทําใหผูรับสารบังเกิดการแสดงออกได  ไมวาจะเปนในชวงที่เกิดปญหา 

หรือวิกฤตตางๆ อยางเชน ชวงหลังประสบอัคคีภัยที่ทําใหหุนละครเล็กถูกไฟไหมเกือบทั้งหมด ที่
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เมื่อมีการเผยแพรประชาสัมพันธออกไป ก็มีประชาชนมอบเงินใหครูสาครเพื่อสรางหุนใหมอยาง

มากมาย รวมถึงองคกรตางๆดวย  ชวงที่ประสบปญหาเศรษฐกิจคร้ังใหญจนเกือบตองปดตัว เมื่อมี

ขาวร ื่องดังกลาวเผยแพร  ก็มีผูไปชมการแสดงหุนละครเล็ก  ที่สวนลุมไนทบาซาร เพิ่มขึ้น

หลายเทาตัวโดยเฉพาะคนไทย ซึ่งไดรับขาวสารจากสื่อที่สวนใหญเปนสื่อไทย  หรือชวงที่กําลังจะ

ปดโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ที่มีการจัดแถลงขาวโครงการนับถอยและเผยแพร

ประชาสัมพันธออกไป ก็มีผูชมเกือบเต็มความจุของโรงละคร คือ 400 ที่น่ังทุกวัน รวมถึงในชวงที่

ประสบความสําเร็จ ที่เปนการประชาสัมพันธเชิงรุก อยางเชน ชวงที่ควารางวัลการแสดงทาง

วัฒนธรรมยอดเยี่ยมจากการประกวดหุนโลก 2006 หรือ การไปควาแชมปหุนโลก 2008 จากการ

ประกวดหุนโลก ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ก็เชนกัน มียอดผูชมเพิ่มขึ้นเปนเทาตัว 

 

ตอนท่ี 4    ปจจัยท่ีทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก  

                   (โจหลุยส) ประสบผลสําเร็จ 

 จากการสัมภาษณผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งเปนผูกําหนดกลยุทธ

การประชาสัมพันธ เจาหนาที่การประชาสัมพันธของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

สื่อมวลชน และผูชม ทั้ง ชาวไทย ชาวตางชาติ รวมถึงเอกสารประกอบตางๆ สามารถอภิปรายถึง

ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

ประสบผลสําเร็จไดดังน้ี 

 นอกจากตัวกลยุทธการประชาสัมพันธเองแลว ปจจัยที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธ

เพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ประสบผลสําเร็จน้ันมี 3 ดานดวยกัน คือ 

 1. สื่อมวลชน เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหกลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประสบผลสําเร็จ ดวยการเผยแพรขาวสารใหตลอด ซึ่งเปน

หลักสําคัญในการประชาสัมพันธ สอดคลองกับแนวคิดของนักสื่อสารมวลชนหลายๆคน ที่เห็นวา

สวนประกอบสําคัญของการประชาสัมพันธ คือ จะตองมีการเผยแพรขาวสาร ซึ่งก็รวมถึง Edward 

L.Bemays (1952) ที่ใหความหมายการประชาสัมพันธวา คือ การเผยแพรชี้แจงใหประชาชนทราบ 

หรือ แมแตหลักการประชาสัมพันธในภาวะวิกฤต ก็ยังใหความสําคัญกับการเผยแพรขาวสารและ

การใชรูปแบบสื่อมวลชนสัมพันธเชนกัน 

 2. คุณคาทางวัฒนธรรม ที่การแสดงของ นาฎศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีอยาง

ครบถวน และยังรวมศาสตรและศิลปอันทรงคุณคาของไทยไวหลากหลายแขนงอีกดวย ไมวาจะ

เปน นาฎศิลป คีตศิลป ดุริยางคศิลป หัตถศิลป จิตรกรรม ประณีตศิลป ประติมากรรม วรรณกรรม 

มัณฑนศิลป ประยุกตศิลป และอ่ืนๆ 
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 3. รูปแบบ การแสดง ที่วิจิตร งดงาม และนาสนใจ มีการพัฒนาสรางสรรคโดยตลอด 

 ซึ่งปจจัย ขอที่ 2 และ 3 น้ี เปนปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนใหสื่อมวลชนมั่นใจในการ

เผยแพรประชาสัมพันธ และยังเปนปจจัยสําคัญที่ทําให การประชาสัมพันธผานสื่อบุคคลแบบปาก

ตอปากที่อยูคูกับ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)มาตลอดประสบความสําเร็จดวย 

 สรุปแลว กลยุทธการประชาสัมพันธเพื่อความอยูรอดของ นาฏยศาลาหุน ละครเล็ก   

(โจหลุยส) ต้ังแตเร่ิมต้ังคณะหุนละครเล็ก พ.ศ. 2528 จนถึงปจจุบัน (31 มีนาคม 2555) ที่นาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)ใชเปนหลักมาตลอด ก็คือ 1. กลยุทธการสรางภาพลักษณ 2. กลยุทธการ

เผยแพรขาวสาร และ 3. กลยุทธการโนมนาวใจและจูงใจ โดยใชอยางสอดคลอง สนับสนุน และ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งก็สอดคลองตามทฤษฎีการประชาสัมพันธ โดยนาฏยศาลาฯใช 3      

กลยุทธหลักน้ีเปนกลยุทธการประชาสัมพันธทั้งเชิงรับและเชิงรุก ซึ่งถือวาประสบความสําเร็จใน

ระดับหน่ึง 

 

5.3  ขอเสนอแนะท่ัวไป 

ขอเสนอแนะในการนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 เพื่อปรับปรุงกลยุทธการประชาสัมพันธ และงานดานประชาสัมพันธ ของนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก(โจหลุยส) ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานดังน้ี 

1. จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธการประชาสัมพันธ ของ นาฏยศาลาหุนละครเล็ก    

(โจหลุยส) พบวา กลยุทธการประชาสัมพันธที่กําหนดไวเปนเพียงการกําหนดอยางคราวๆ ไมมี

แผนการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติที่ละเอียดชัดเจน อีกทั้งการประชาสัมพันธที่ผานมา จะเปนแผน

เชิงรับเปนสวนใหญ จึงควรกําหนดแผนและแนวทางการปฏิบัติใหละเอียดชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง

กําหนดแผนหรือกลยุทธการประชาสัมพันธเชิงรุกใหมากขึ้น 

2. จากการไดเขาไปศึกษาวิจัย และสังเกตการทํางาน ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก         

(โจหลุยส) พบวา การจัดเก็บขอมูลตางๆ ทั้งขอมูลพื้นฐาน ขอมูลประชาสัมพันธ ขอมูลลูกคา

สัมพันธ ขอมูลทางบัญชีตางๆ ยังไมเปนระบบมากนัก ทําใหการนํามาใชในงานประชาสัมพันธ 

หรือวางแผนงานตางๆ ไมสะดวก ลาชา และไดประโยชนไมเต็มที่ จึงควรมีการบริหารจัดการกับ

ระบบการจัดเก็บขอมูลใหเปนระบบมากขึ้น 

3. จากการศึกษาวิจัย เกี่ยวกับการเผยแพรขาวสาร และ การใชสื่อประชาสัมพันธ ของ

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) พบวา นาฏยศาลา หุนละครเล็ก(โจหลุยส) มีปญหาดาน

งบประมาณในการซือ้พื้นที่สื่อ เพื่อใหสามารถกําหนดเน้ือหา และรายละเอียดการนําเสนอ ตรงตาม

แผนงาน หรือ กลยุทธที่วางไว การประชาสัมพันธสวนใหญยังตองพึงสื่อมวลชนเปนหลักซึ่งไม
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สามารถกําหนด กฎเกณฑ รายละเอียด เน้ือหา และแนวทางการนําเสนอไดทั้งหมด นาฏยศาลา     

หุนละครเล็ก(โจหลุยส) จึงควรจะหาพื้นที่สื่อประชาสัมพันธที่สามารถควบคุมบริหารจัดการเองได

เพิ่มเติม โดยอาจใชวิธีตางตอบแทน หรือ บารเดอรกันที่ในระยะหลังทางนาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)ก็มีการทําอยูบาง แตยังมีนอยและเปนเพียงระยะสั้นๆเทาน้ัน 

4. จากการสัมภาษณ ผูบริหารนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) พบวาทางนาฏยศาลา

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) มีแนวคิดที่จะผลิตรายการของตัวเอง เผยแพรทางสื่อ โทรทัศน ทั้ง ฟรีทีวี

เคเบิ้ลทีวี และ โทรทัศนดาวเทียม  แตยังติดขัดเร่ืองงบประมาณทาง นาฏยศาลา หุนละครเล็ก       

(โจหลุยส) จึงควรใชวิธีเจรจาในลักษณะการรวมผลิต หรือ การรับจางผลิต ซึ่งปจจุบันทางสถานีวิทยุ

โทรทัศนแหงประเทศไทย ก็มีนโยบายการรวมผลิต ถารูปแบเน้ือหา รายการมีคุณคาและประโยชน

ตอสังคม หรื อสงเสริมอนุรักษศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคาของไทย   ขณะที่ทาง Thai PBS ทีวี

สาธารณะ ก็มีนโยบายจางผลิตสื่อ ที่เนนเน้ือหาเพื่อสังคม และวัฒนธรรม 

ขอเสนอแนะในการนําไปประยุกตใชงานท่ัวไป 

 จากการศึกษาวิจัย เร่ือง กลยุทธประชาสัมพันธ เพื่อความอยูรอดนาฏยศาลา หุนละคร

เล็ก (โจหลุยส) คร้ังน้ีโดยไดศึกษาต้ังแตเร่ิมตนกอต้ังคณะหุนละครเล็ก จนถึงปจจุบัน ซึ่งมีทั้งชวง

วิกฤต ชวงรุงเรือง และมีหลายๆประเด็น ที่นาจะนําไปประยุกตใชกับ องคกรอ่ืนๆได โดยเฉพาะ

องคกรที่เกี่ยวกับ การอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณี หรือ การแสดงทางวัฒนธรรมตางๆ 

รวมทั้งธุรกิจทางวัฒนธรรม ที่ดําเนินการอยูไดยากในยุคปจจุบัน ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมประเพณี

อันทรงคุณคาแขนงอ่ืนๆของไทย 

 

5.4  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. งานวิจัยชิ้นน้ี เปนงานวิจัยคุณภาพ (Qualitative Research) ที่มุงศึกษากลยุทธการ

ประชาสัมพันธของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก ต้ังแต เร่ิมตนจนถึงปจจุบัน รวมถึงลักษณะเน้ือหา 

รูปแบบของการการประชาสัมพันธ   การใชสื่อประชาสัมพันธ  และปจจัยที่ทําใหกลยุทธ

ประชาสัมพันธ ประสบความสําเร็จ ดังน้ันผูที่สนใจอาจศึกษาวิจัย ถึงปจจัยตางๆที่ทําใหนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) สามารถดําเนินกิจการอยูได หรือ การบริหารจัดการธุรกิจทางวัฒนธรรม

ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) 

2. อาจศึกษาถึงผลกระทบที่มีตอการดําเนินงาน ของ นาฏยศาลา  หุนละครเล็ก            

(โจหลุยส) จากสถานการณทางการเมือง หรือ ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าและอ่ืนๆในเชิงธุรกิจ 
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3. ศึกษาการดําเนินงานเพื่ออนุรักษสืบสานศิลปะการแสดงหุนละครเล็ก  ของ        

นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในแนวทางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค หรือ การพัฒนาตนทุนทาง

วัฒนธรรมเพื่อการอนุรักษสืบสานแบบยั่งยืน 

4. ศึกษาแผนการประชาสัมพันธ และการดําเนินงาน ของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก    

(โจหลุยส) แหงใหม ที่จะเปดในปลายป พ.ศ. 2555 หรือ ตนป พ.ศ. 2556  ซึ่งจะมีการวางแผนดาน

การประชาสัมพันธ และบริหารดําเนินงานอยางเปนระบบมากขึ้น 

5. ศึกษาเร่ืองการพัฒนาสรางสรรครูปแบบการแสดงของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก     

(โจหลุยส) ต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน และอนาคตที่จะเปดโรงละครแหงใหม ซึ่งจะมีการพัฒนา

รูปแบบการแสดงไปอีกมาก 

ขอจํากัดในการวิจัย 

 เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีเปนการศึกษา เกี่ยวกับกลยุทธ การประชาสัมพันธนาฏยศาลา 

หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  ต้ังแตอดีตคร้ังกอต้ังคณะหุนละครเล็ก พ.ศ. 2528 จนถึงปจจุบัน ทําใหใน

ชวงแรกๆ ของการกอต้ังคณะมีเอกสารประกอบนอยมาก เน่ืองจากเปนเวลาลวงเลยมานาน ผูที่

เกี่ยวของหลายๆ คน เสียชีวิตไปแลว ไมวาจะเปน ครูสาคร ยังเขียวสด ผูชุปชีวิตหุนละครเล็ก      

คุณธีรวุธ กิตติสุรินทร หัวหนางานประชาสัมพันธคนแรกของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก ต้ังแต

เปนโจหลุยส เธียเตอร อยูที่จังหวัด นนทบุรี  อีกทั้งการบริหารงานของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก 

(โจหลุยส)โดยเฉพาะในอดีตเปนแบบครอบครัว ไมไดมีการเก็บรวบรวมขอมูลตางๆเปนระบบมาก

นัก ตลอดจนเอกสารบางอยางก็เปนเอกสารความลับทางธุรกิจ ทําใหอาจมีขอจํากัดดานเอกสาร

หลักฐานยืนยันที่เปนรูปธรรมบาง 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 

มหรสพการแสดงหุนของไทย 

 

ศิลปะการแสดงและการละเลนหุนของไทย  ถือเปนมหรสพความบันเทิงเกาแกอันเปยมดวย

คุณคาและภูมิปญญาแหงบรรพบุรุษที่อยูคูสังคมไทยมานานหลายรอยป  นับต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยา 

โดยมีการสืบทอดและวิวัฒนาการมาอยางตอเน่ืองนับต้ังแต 

หุนหลวงหรือหุนใหญ    ศิลปะการแสดงหุนที่เกาแกที่สุดของคนไทย  เกิดขึ้นราวป พ.ศ. 2228 สมัยกรุง

ศรีอยุธยาตอนปลาย ในแผนดินสมเด็จพระนารายณมหาราช โดยสรางเลียนแบบตัวละครในโขนและ

ละครแตงกายดวยเคร่ืองละคร มีแขนและขาเหมือนตัวละครจริง สันนิษฐานวา หุนหลวงแสดงเฉพาะ

เร่ืองรามเกียรต์ิเพียงเร่ืองเดียวเทาน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ม.ป.ป.:ไมมีเลข

หนา) ตัวหุนสูงประมาณ 100 เซนติเมตร ใชคนเชิด 1 คน ตอหุน 1 ตัวโครงสรางตัวหุนหลวงทําดวยไม

นํ้าหนักเบา เชน ไมทองหลางและไมนุน เมื่อประกอบเปนโครงตัวหุนทั้งตัวแลวเหลาไมเน้ือแข็งเสียบ

ต้ังแตกนหุนเขาไปกลางลําตัว เพื่อเปนแกนกลางใชจับขณะเชิด ภายในโครงตัวหุนมีการเดินสายเชือก

โยงใย จํานวน 16 เสน ใชบังคับปาก แขน และมือของหุนใหเคลื่อนไหว เชน กลอกกลิ้ง ลูกตา อาปาก 

ยกมือ ยก แขน รําและชี้น้ิวได สายเชือกโยงใยเหลาน้ีจะเดินมารวมไวที่โคนไมแกนกลาง ปลายสาย

เชือกโยงใยผูกหวงวงแหวนทองแดงไว เวลาเชิดใชน้ิวสอดเขาไปหวงวงแหวน ขยับน้ิวในทาดึงร้ัง สาย

เชือกจะไปบังคับใหอวัยวะของหุนเคลื่อนไหวไดตามตองการ(เยาวเรศ เดชาคณีย, 2545 : 39) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU



    237 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   หุนหลวงและกลไกล 
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 มหรสพหุนหลวงเสื่อมความนิยมไปในสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัวรัชกาลที่ 7 

เมื่อกรมมหรสพของราชการถูกยกเลิกเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าหลังเปลี่ยนการปกครองจาก

ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปนระบอบประชาธิปไตย ในป พ.ศ. 2475  ปจจุบันไมมีผูสืบทอด

ศิลปะการเชิดหุนหลวงแลว  เหลือเพียงหุน 6 ตัวที่ ต้ังแสดงอยู ในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ

กรุงเทพมหานครเทาน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ม.ป.ป.:ไมมีเลขหนา) 

 

หุนวังหนา   เกิดขึ้นรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 โดยกรมพระราชวัง

บวรวิไชยชาญ พระมหาอุปราช กรมพระราชวังบวรสถานมงคล  โปรดเกลาใหสรางหุนขึ้น 2 ชนิด คือ 

หุนจีนและหุนไทย ซึ่งโปรดเกลาใหสรางหุนจีนขึ้นกอนและตอมาจึงโปรดใหสรางหุนไทย หุนทั้งสอง

ชนิดแสดงอยูในวังหนา แตก็ไปแสดงในงานอ่ืนๆดวยตามแตพระราชประสงค หุนไทยที่ทรงคิดทําขึ้น

ใหม ดําเนินวิธีการแสดงคลายหุนหลวงหรือหุนใหญอยางโบราณ ที่มีมาแตคร้ังกรุงอยุธยาและรัชกาลที่ 

1 รัชกาลที่ 2    ตัวหุนมีแขนขาเต็มตัว มีไมแกนกลางและสายชักอวัยวะตางๆใหเคลื่อนไหว เพียงแตทํา

ตัวหุนใหมีขนาดเล็กลง พรอมทําโรงแสดงคลายๆโรงละครฝร่ัง  แตเลนแสดงอยางหุนไทย(จักรพันธ  

โปษยกฤต, 2540 : 53) และเคยเลนถวายพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทอดพระเนตรในงาน

สมโภชชางเผือก ที่หนาพระที่น่ังสุทไธสวรรย ดังปรากฏในหนังสือขาวราชการ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 

พ.ศ. 2419  นอกจากน้ียังมีหลักฐาน ปรากฏในราชกิจจานุเบกษาวา "ในงานทําบุญวันสมภพในสมเด็จ

พระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ ครบ 71 ป กรมพระราชวังบวรสถานมงคลจัดทําหุนไปชวยเพลา 1" 

 ปจจุบันหุนจีนและหุนไทย ของกรมพระราชวังบวรวิไชยชาญ เหลือใหเห็นเฉพาะที่จัดแสดง

อยูที่พระที่น่ังทักษิณาภิมุกพิพิธภัณฑสถานแหงชาติพระนคร ซึ่งไดรับการซอมแซมอนุรักษใหสวยงาม

สมบูรณแบบ โดยอาจารยจักรพันธุ โปษยกฤตเทาน้ัน 
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หุนกระบอกไทย   จากลายพระหัตถของสมเด็จพระเจาบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพใน

หนังสือสาสนสมเด็จฯ ทําใหทราบวา หุนกระบอกเร่ิมขึ้นคร้ังแรกราว พ.ศ. 2435 ที่เมืองสุโขทัย  

โดยนายเหนง สุโขทัย ซึ่งเปนตนคิดจําแบบดัดแปลงมาจากหุนไหหลํา  แตแตงตัวอยางไทย และนาย

เหนง ไดใชแสดงยึดเปนอาชีพอยูที่เมืองสุโขทัยจนมีชื่อเสียง สวนที่กรุงเทพฯไดเกิดคณะหุนกระบอก

ของ ม.ร.ว. เถาะ พยัคฑเสนา มหาดเล็กในสมเด็จพระบรมวงศเธอ กรมพระยาดํารงราชานุภาพ ขึ้นเมื่อ 

พ.ศ. 2436  จากความคิดริเร่ิมกอต้ังคณะหุนของหมอมราชวงศเถาะ กอใหเกิดยุคทองของการเลนหุน

ชนิดน้ีขึ้น  เพราะในสมัยเดียวกัน และตอมาภายหลังไดมีคณะหุนกระบอกเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก และ

เปนมหรสพที่นิยมในหมูประชาชนในเวลาน้ัน(ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธ, ม.ป.ป.:ไมมีเลขหนา) 

                ลักษณะหุนกระบอกที่สรางขึ้น สวนหัวถึงลําคอทําดวยไมทองหลาง หรือไมนุน หัวหุนมี

ขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 10-15 เซนติเมตร มีรายละเอียด เลียนแบบคนจริง แตไมมีลําตัว ตรง

ลําตัวใชกระบอกไมไผขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 3-5 เซนติเมตร ยาวประมาณ 50 เซนติเมตร นํา

กระบอกไมไผน้ีตอกับหัวหุน เสร็จแลวนําผาปกลายดวยด้ินเงิน ด้ินทอง เลื่อมแบบเคร่ืองโขนละครมา

ทําเปนเสื้อทรงกระสอบไมมีแขนเสื้อมาสวมกับหุน  การเชิดหุนกระบอกยึดถือวิธีเชิดโดยดัดแปลงมา

จากการแสดงละครรํา แบบละครนอก คือผูเชิดจะเชิดหุนมีทาทางการรายรําแบบละครรํา แตแสดงให

ผูชมเห็นเพียงคร่ึงตัวเทาน้ัน สวนลางของตัวหุนน้ันใชฉากบังไวไมใหผูชมเห็นเพราะเปนแกนกระบอก

ไมไผที่ตองใชมือถือสําหรับเชิด   ฉะน้ันผูชมจะเห็นทารําของหุนเพียงแคสวนมือ และลําตัวของหุน

เทาน้ัน  และผูเชิดจะเปนผูเจรจารวมถึงขับรองแทนตัวหุนที่ตนกําลังเชิดอยูในบางคร้ังดวย(จักรพันธ  

โปษยกฤต, 2540 : 57)  

แมปจจุบันการแสดงหุนกระบอกจะยังไมสูญหาย แตก็หาชมไดคอนขางยาก 
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หุนละครเล็ก   สรางขึ้นคร้ังแรกในป พ.ศ.2544 โดยครูแกร ศัพทวนิช ซึ่งสรางเลียนแบบหุนหลวง ทั้ง

รูปรางหนาตา และขนาด ตางกันที่กลไกการบังคับหุนที่ยุงยากซับซอนนอยกวาหุนหลวง และลีลา 

วิธีการเชิดหุนที่สรางสรรคขึ้นใหม(ดวงฤทัย, 2536 : 168)  โดยหุนละครเล็กเปนหุนที่มีหัว แขน 

เชนเดียวกับหุนหลวง สูงประมาณ 1 เมตร ขางในเปนโพรงกลวง โครงหุนทอนบนทําดวยกระดาษขอย 

ทอนลางทําดวยโครงลวดวง  2-3 เสน มีสายโยงอยูภายในลําตัว ถาเปนตัวเอกจะมีสายโยงที่ขอมือดวย

เพื่อใหสามารถหักมือชี้มือและชี้น้ิวได สวนตัวตลกมือจะหักไมได หุนบางตัว อยางเชน ตัวนางจะมีชิ้น

ไมสี่เหลี่ยมเล็ก ๆ 2 ชิ้นอยูภายในตรงคอใหคนเชิดกดเพื่อใหหุนยักคอไดแบบละครจริง ๆ สวนตัวพระ

ไมมีชิ้นไมที่วาน้ี ดังน้ันจึงไดแตเหลียวคอซายขวาตามธรรมดา  ขณะที่หุนตัวตลกจะอาปากได เพราะมี

การใชผามุงแซมตรงคอเพื่อใหยนไดอาปาก หุบปากได  โดยหุนทุกตัวกลอกตาไมไดเพราะตาทําดวย

ลูกแกวแข็งหัวโขนก็ถอดไมได ยกเวนหุนนางผีเสื้อสมุทรซึ่งมีขนาดใหญกวาหุนตัวอ่ืนๆ(เอมอัชฌา, 

2539 : 99) 
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                  หุนละครเล็กไดหายสาบสูญจากเวทีการแสดงของไทยไปกวา 50 ป  เมื่อครูแกร ศัพทวนิช 

ชราภาพเลิกทําการแสดงและเสียชีวิตในป พ.ศ. 2472 (โจหลุยส เธียเตอร, ม.ป.ป.:ไมมีเลขหนา) กอนจะ 

กลับมาโลดเตนบนเวทีการแสดงอีกคร้ังโดยนายสาคร ยังเขียวสด หรือ ครูโจหลุยส ในงานเทศกาลเที่ยว

เมืองไทยป พ.ศ. 2528  พรอมต้ังคณะสาครนาฏศิลปละครเล็กหลานครูแกร และไดรับพระมหา

กรุณาธิคุณแสดงหนาพระที่น่ังสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี รวมถึงภายหลังยัง

ไดรับยกยองประกาศเกียรติคุณเปนศิลปนแหงชาติ สาขาศิลปะการแสดง(ละครเล็ก)ประจําป พ.ศ. 2539 

ดวย หุนละครเล็กของครูโจหลุยส ไดรับการพัฒนาใหสามารถหันหนาไดทุกตัว มีรูปทรงไดสัดสวน

งดงามมากขึ้น ใสเคร่ืองประดับที่ งดงามมากขึ้น และมีความประณีตในการแสดงมากขึ้นเพื่อใหหุนมี

ทวงทาการรํา และการเจรจาเหมือนคนจริง  ทั้งยังคิดใหมีการเชิดหนาโรง เพื่อใหผูชมไดมีโอกาสชม

ลีลาการแสดงของผูเลนไดชัดเจนยิ่งขึ้น และมีการสาธิตวิธีการเชิดกอนการแสดงดวย ทําใหหุนละคร

เล็กคณะครูโจหลุยสเปนที่รูจักแพรหลายผานสื่อมวลชน รวมทั้งไดรับการเชิดชูจากสถาบันการศึกษา

ตางๆ  อีกทั้งยังไดเปนตัวแทนประเทศไทยไปเผยแพรศิลปะการแสดงหุนละครเล็กในประเทศตางๆ 

(สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ม.ป.ป.:ไมมีเลขหนา) ซึ่งการแสดงหุนละครเล็กนับเปน

ศิลปะการแสดงที่ผสานศิลปะหลายแขนงไวดวยกัน ทั้งหัตถศิลปอยางการสรางองคประกอบของหุน 

ประณีตศิลปในการสรางเคร่ืองแตงกาย นาฏศิลปกับลีลา ทาเชิด คีตศิลป ตลอดจนดนตรี มัณฑนศิลป 

ในการจัดฉาก รวมทั้งวรรณกรรมเร่ืองเอก ไดแก รามเกียรต์ิ พระอภัยมณี และ ราชาธิราช เปนตน 
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โครงหุนละครเล็กปจจุบัน 
(เปนกระดาษแปะทับซอนหลายๆชั้นแบบเปเปอรมาเช) 
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การแสดงหุนละครเล็กปจจุบัน 
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ภาคผนวก ข. 

  ดีวีดี (DVD) สรุปผลการวิจัย และ การแสดงหุนละครเล็กชุดสําคัญ  

ของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส)  

 การแสดงหุนละครเล็กชุดสําคัญของ นาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ประกอบดวย 3     

ชุดการแสดง คือ 

1. การแสดงชุด “กรูมาวตาล ตํานานพระราหู” ที่ควารางวัลใหญ “ The Best Tradition 

 Performanc” หรือ “ การแสดงทางวัฒนธรรมยอดเยี่ยม ” จากการประกาศหุนโลกคร้ังที่ 10 “ World 

Festival Puppet Art 2006 ” ที่กรุงปราก สาธารณรัฐเชค ซึ่งถือเปนการพัฒนารูปแบบการแสดงคร้ัง

สําคัญของนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ในแบบสุดอลังการ มีการนําศิลปะการแสดงหลาย ๆ 

แขนงของไทยมาสรางสรรคผสมผสานถายทอดตํานานความเชื่อเร่ืองจันทรุปราคา หรือ ราหูอมจันทร 

ของชาวตะวันออก 

  2. การแสดงชุด “ กําเนิดพระคเนศ ” ที่ไดรับรางวัลแชมปหุนโลก “ The Best 

Performance” จากการประกาศหุนโลก คร้ังที่ 12 “ World  Festival Puppet Art 2008 ” ที่กรุงปราก 

สาธารณรัฐเชค ซึ่งมีการใชเทคนิคการแสดงแบบหลากหลาย ทั้งของไทยและตางประเทศมาสรางสรรค

เปนชุดการแสดงอันวิจิตรงดงามตระการตา ถายทอดเร่ืองราว มหาเทพแหงความสําเร็จและศิลปะ

วิทยาการทุกแขนง 

  3. การแสดงชุด “ คนสรางหุน ” ในป พ.ศ. 2553 ที่บอกเลาเร่ืองราวความเปนมาของ

ศิลปะการแสดงหุนละครเล็กและนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ซึ่งมีการประดิษฐหุนยนต         

ครูสาคร มาใชในการแสดงดวย  ที่สําคัญการแสดงชุดน้ีเปนการแสดงชุดสุดทายของนาฏยศาลา        

หุนละครเล็ก (โจหลุยส) กอนปดโรงละครฯที่สวนลุมไนทบาซาร ซึ่งเปรียบเสมือนการแสดงชุดสุดทาย

ในยุคที่ 2 แหงหุนละครเล็กของไทยดวย   

 

 

 

( แผน DVD อยูที่ปกหลังดานใน ) 
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ภาคผนวก ค. 

ภาพสัมภาษณ ภาพรับรางวัลการประกวดหุนโลก 

และภาพโรงละครนาฏยศาลาฯ แหงใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                สัมภาษณ 2 ผูบริหารนาฏยศาลาฯ รอบท่ี 1 (23 พฤษภาคม 2552) 

 

 

 

 

 

 

             สัมภาษณประชาสัมพันธและเจาหนาท่ีของนาฏยศาลาฯ (ภาพบางสวน) 
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    สัมภาษณ 2 ผูบริหารนาฏยศาลาฯ รอบท่ี 2  (23 พฤษภาคม 2555) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       ภาพโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) แหงใหม 

   ท่ี ASIATIQUE เจริญกรุง 
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      รางวัลตางๆ ท่ี นาฏยศาลาฯ ไดรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพโรงละครนาฏยศาลา หุนละครเล็ก (โจหลุยส) ท่ี สวนลุมไนทบาซาร 

 

 

 

DPU



    249 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

                                                     รับรางวัลการแสดงแชมปหุนโลก                                                                                              

                                                                                                   The Best Performance    

                                                                                          จาก การประกวดหุนโลก คร้ังที่ 12           

                                                                                         “ World Festival Puppet Art 2008 ”  

                                                                                                ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค 

  

 

 

 

 

                                                     รับรางวัลการแสดงทางวัฒนธรรมยอดเย่ียม 

                                                             The Best Tradition Performance  

                                                              จากการประกวดหุนโลกคร้ังที่ 10  

                                                             “ World Festival Puppet Art 2006 ”  

                                                                       วันที่ 11 มิถุนายน 2549  

                                                                    ที่ กรุงปราก สาธารณรัฐเชค 
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   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  

ตําแหนงและงานที่ทํางานปจจุบัน บรรณาธิการและหัวหนาสายขาวศิลปวัฒนธรรมและบันเทิง  
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                       -รางวัลขาราชการดีเดนสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย 

   พ.ศ. 2548 

   - เกียรติบัตรผูทรงคุณวุฒิกรรมการรางวัลพระราชทาน  
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