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บทคัดยอ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรร
ครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครตามขนาดของโรงเรียน ระยะเวลาดําเนินงาน
และรูปแบบการจัด 3) เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการสรรหาและเลือกสรรครู ของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จํานวนประชากร คือผูรับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลท่ี
ไดมาตรฐาน กลุมตัวอยาง ไดแก ผูรับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลที่ไดมาตรฐาน จํานวน 44 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาไดแกแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาประกอบดวยคําถาม 32 ขอ 
ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปจํานวน 44 ฉบับ ไดรับคืน 44 ฉบับ คิดเปน100% วิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS เพื่อหาคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา 

1) กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ในภาพรวมทุกดานอยูระดับมากเรียงลําดับดังนี้ ดานการมอบหมายงาน ดานการปฐมนิเทศ ดานการ
ทดลองปฏิบัติงาน ดานการคัดเลือก ดานแผนกําลังคน ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน 

2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูรับใบอนุญาตเกี่ยวกับ กระบวนการสรรหา
และเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครตามขนาดของโรงเรียน 
ระยะเวลาดําเนินงานและรูปแบบการจัด พบวาทุกดานไมแตกตางกัน 

3) ปญหาคือ ผูรับใบอนุญาตขาดความสนใจในการวางแผนกําลังคน ขาดความสนใจ
ในการคัดเลือกครูและไมอธิบายเหตุผลของการประเมินการปฏิบัติหนา ท่ีไมผานเกณฑ 
ขอเสนอแนะคือ ดานการวางแผนกําลังคนควรมีการกําหนดนโยบายในการกําหนดกรอบอัตรา
กําลังคนในแตละปการศึกษาใหมีบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีครู เพียงพอและเปนไปตามกฎเกณฑของ
สมศ. มีระบบการคัดเลือกท่ีเหมาะสมและเปนธรรมตอบุคลากรท่ีเขาสูระบบการสรรหา และมีการ

ฆ 
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ABSTRACT 
 

The research objectives were to study and compare recruiting process for teachers of 
private kindergarten schools in Bangkok and study the problems and suggestions of recruiting 
process for teachers of private kindergarten schools in Bangkok. 44 subjects were selected from 
the licensees. The Scales were used to collect data. SPSS was used to analyze the data. 

It was found from the study that 1) the recruiting process for teachers of private 
kindergarten schools in Bangkok was overview at high level as following assignment, orientation, 
training, qualifying, staff plan and job training evaluation respectively. 2) the opinions of the 
licensees about the selecting process for teachers of private kindergarten schools in Bangkok 
focusing on school sizes  and types were not different in comparison for all matters. 3) the most 
important problem was staffs plan to impose the policy of frame rate in every academic year to 
provide sufficient staff as the regulations of Office of Standard of Education. The recruiting 
process should be applicable and equitable for the applicants in the recruitment system.   
The orientation for job assignment should be appropriate for each of the teachers as their 
knowledge and capabilities in addition to schedule their job training during the specified time. 
The licensees should consider most to evaluate job training and inform the result impartially. 

 

DPU



 
 

บทท่ี  1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเอกชนไดแสดงบทบาทอันสําคัญยิ่งตอการพัฒนาประเทศชาติ โดยเฉพาะการ
จัดการศึกษาเอกชนในยุคแรกๆ ประสบความสําเร็จอยางยิ่งเปนท่ีนิยมของผูปกครองและนักเรียน
เปนอันมาก มีนักเรียนมาเรียนในโรงเรียนเอกชนมาก นับต้ังแตเจานายช้ันสูงลงมาถึงบุคคลธรรมดา 
นักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเอกชนไดมีสวนและมีบทบาทอยางสําคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติตลอดเวลา 

เม่ือมีโรงเรียนเอกชนเพิ่มมากข้ึน ปญหาในเร่ืองคุณภาพของโรงเรียนก็ยอมมีปญหา
ตามมาดวย จึงเปนหนาท่ีของรัฐบาลท่ีจะตองสงเสริมใหโรงเรียนเอกชนจัดการศึกษาอยางมี
มาตรฐาน ในการจัดการศึกษาสูงข้ึน สําหรับการดําเนินการจัดการการศึกษาเอกชนระดับตํ่ากวา
ปริญญาตรีลงมาอยูท่ีความรับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงตองมี
บทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของโรงเรียนเอกชนใหมีความคลองตัวในการบริหาร
จัดการ พัฒนาบุคลากร และพัฒนางานวิชาการควบคูกันไป (สุพิน พรมไชย, 2539: 3) 

โรงเรียนเอกชนไดรับการคาดหวังใหจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพครบทุกประการ 
เพื่อใหสามารถเปนทางเลือกท่ีดีสําหรับผูบริหารทางการศึกษา และเปนองคกรทางสังคมที่ทํา
คุณประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนในการพัฒนาประเทศ ในการน้ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดกําหนดขอบขายภาระหนาท่ีครอบคลุมองคประกอบ 8 ประการ
คือ ปรัชญาและแนวนโยบายของโรงเรียน การเรียนการสอน งานกิจการนักเรียน การบริหารงาน
บุคลากร การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานความสัมพันธกับชุมชน การบริหารงาน
อาคารสถานท่ี และประสิทธิผลของโรงเรียน (สุพิน พรมไชย, 2539: 4) 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนจะประสบความสําเร็จไดจําเปนตองอาศัยความ
รวมมือจากหลายฝายและปฏิบัติงานในรูปคณะบุคคลจํานวนมากโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรใน
โรงเรียนซ่ึงมีความสําคัญท่ีสุดท่ีจะนําพาโรงเรียนใหประสบความสําเร็จหรือลมเหลวไดก็คือ 
ทรัพยากรมนุษย หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา คน เปนส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงกระบวนการไดมาคนท่ีจะมา
ทําหนาท่ีในการบริหารงานภายในโรงเรียนและทําหนาท่ีปฏิบัติการสอน นั้นมีความสําคัญยิ่งตอ
โรงเรียนอนุบาล เนื่องจากเปนการศึกษาขั้นแรกของเยาวชนใหไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ท่ีจะมา
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องคประกอบพื้นฐานในการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา สวนจะดีข้ึนหรือไม นั้น
ยอมข้ึนอยูกับความสามารถในการจัดการ และปฏิบัติงานของบุคลากรฝายการศึกษาเปนสําคัญ วิชัย 
ตันศิริ (2539: 78-79) ไดกลาววา ความสําคัญของบุคลากรวาคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ
ใกลชิดกับคุณภาพของครู การพัฒนาครูสามารถเกิดข้ึนไดทุกข้ันตอนต้ังแต การปฐมนิเทศ 
จนกระท่ังการกําหนดให เสนอผลงาน  เพื่อประเมินตําแนงทางวิชาการ  การที่ค รูไดใบ
ประกาศนียบัตรจากสถาบันการศึกษามิไดหมายความวาจะเปนครูท่ีดีได เสนทางของการพัฒนา
ตนเองไปสูจุดหมายสูงสุดนั้นหางไกลมาก 

สถานศึกษาเอกชนบางแหงเปดสอนระดับอนุบาลตางประสบปญหาเกี่ยวกับครู ท้ังนี้
เพราะครูท่ีทําหนาท่ีในการสอนไมมีคุณภาพ ขาดศรัทธาตออาชีพครู ขาดจิตวิญญาณของความเปน
ครู ท่ีดําเนินอยู นั้นไดรับการพัฒนามาในสภาพเดิมและการสอนในลักษณะท่ีอยูกับท่ีไมมีเจตคติท่ีดี
ตอวิชาชีพ เพราะคิดวาเปนอาชีพท่ีไมมีความกาวหนา บางคร้ังครูรับภาระหนักเกินไป เกิดความเบื่อ
หนาย ตลอดขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง และไมเขาใจเร่ืองหลักสูตรอยางถองแททํา
ใหกระบวนการเรียนการสอน จิตวิทยาการศึกษาที่เกี่ยวของกับเด็ก และจิตวิทยาพัฒนาการอยาง
แทจริง ยังคงใชแบบการสอนครูเปนศูนยกลาง ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพในการปฏิบัติหนาท่ีงาน
ของครู จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนท่ีตองพัฒนาอยางเปนระบบ (นพมาศ ศึกรัมย, 2546: 2) 

จากปญหาท่ีกลาวมาแลว ผูวิจัยสนใจศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เพ่ือจะไดเปนแนวทางในการสรรหาและเลือกสรรครู
ท่ีมีคุณภาพ ตลอดวิธีการดําเนินการคัดเลือกครูของโรงเรียนเอกชน ท่ีจะมาทําหนาท่ีปฏิบัติการสอน
ของโรงเรียนอนุบาลในกรุงเทพมหา นครใหมีประสิทธิภาพตามเปาหมายของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยท่ีตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนท่ีตองการของผูปกครองหรือผูท่ีเขามารับบริการตอไป 

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียน ระยะเวลาการดําเนินงานและรูปแบบการจัด 
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3. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู  
ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   
 
1.3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาลเอกชนใน
กรุงเทพมหานครคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงระดับของกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ออกเปน  
6 ข้ันตอน ดังภาพท่ี 1.1 
 

ตัวแปรตน     ตัวแปรตาม 
    

1. ขนาดของโรงเรียน            
1.1  โรงเรียนขนาดเล็ก  
1.2  โรงเรียนขนาดกลาง  
1.3  โรงเรียนขนาดใหญ  

2. ระยะเวลาการดําเนินงาน  
2.1  นอยกวา 5 ป  
2.2  5-10  ป  
2.3  มากกวา 10 ป  

3.รูปแบบการจัด 
 

2.1  รูปแบบอนุบาลสองภาษา 
 

2.2   รูปแบบอนุบาลปกติ 
 

 
 
 

การประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน 

การคัดเลือก 
การปฐมนิเทศ 
การมอบหมายงาน 
การทองลองปฏิบัติงาน 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  

การวางแผนกําลังคน 1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

ภาพท่ี 1.1  กรอบความคิดในการวิจัย 
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1.4 ขอบเขตการศึกษา 
การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตดานเนื้อหา ประชากร กลุมตัวอยางและตัวแปร

ท่ีจะศึกษาดังนี้ 
1.4.1 ขอบเขตเน้ือหา 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ใน 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.4.1.1 การวางแผนกําลังคน หมายถึง การคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้น
ตองการคนจํานวนเทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีธุรกิจขยายตัว
เพิ่มข้ึนก็ศึกษาวิเคราะหวาคนท่ีตองการเพิ่มข้ึนนั้นเปนคนประเภทใด มีความรูความชํานาญทางใด 
สามารถหาไดจากแหลงไหน ถาหนวยงานมีขนาดเล็กลงก็ตองลดจํานวนคนลง ซ่ึงเปนหนาท่ีของ
ฝายบุคคล 

1.4.1.2 การคัดเลือก คือ การปดประกาศชักชวนใหมีผูคุณสมบัติตามท่ีตองการมาสมัคร
ใหมากท่ีสุดและดําเนินการกําหนดกฎเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูสมัคร  คุณวุฒิ 
ประสบการณ และนัดมาสัมภาษณ โดยมีคณะกรรมการอยางนอย 3 คนชวยกันพิจารณาและตัดสิน
คัดเลือกและแจงผลตอผูมาสัมภาษณ 

1.4.1.3 การปฐมนิเทศ คือ การจะลดชองวางการรับรูขอมูลขององคกรระหวางครูเกา
กับครูใหมใหมีความเขาใจในองคท่ีตนเองจะปฏิบัติหนาท่ีอยางม่ันใจ  

1.4.1.4 การมอบหมายงาน คือ การใหปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ี ผูนั้นสมัครและ
ประสงคท่ีจะทํางานน้ัน 

1.4.1.5 การทดลองปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงานโดยมีระยะเวลาเปนเคร่ืองกําหนดและ
มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดเพ่ือเปนการสอนงานใหกับผูทดลองการปฏิบัติงานให
เกิดความมั่นใจ พรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

1.4.1.6 การประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน คือ การตัดสินวาคนทํางานไดผลเทา
มาตรฐานท่ีกําหนดหรือดอยกวา และคุมคาเงินเดือนท่ีกําหนดไวสําหรับตําแหนงน้ันๆ 

1.4.2 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.4.2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือผูรับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลเอกชน 

โดยใชเกณฑของสมศ.ในการคัดเลือกโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานในมาตรฐานท่ีเกี่ยวของกับผูบริหาร
ของโรงเรียนท้ังหมด 50 โรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย 

1.4.2.2 จํานวนกลุมตัวอยางไดจากการใชตารางสุมของ Krejcie and Morgan (1970: 
607-610) จํานวนกลุมตัวอยางไดจากการใชตารางสุมเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 
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ผูรับใบอนุญาตโรงเรียน    จํานวน   44 คน 
 

1.5 สมมุติฐานของการวิจัย 
1. โรงเรียนอนุบาลเอกชนขนาดตางกันมีกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูแตกตางกัน 
2. โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีมีระยะเวลาการดําเนินงานแตกตางกัน มีกระบวนการ 

สรรหาและเลือกสรรครู แตกตางกัน 
3. โรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีมีรูปแบบการจัดตางกันมีกระบวนการสรรหาและ

เลือกสรรครู แตกตางกัน 
 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
โรงเรียนอนุบาลเอกชนจะไดใชเปนแนวทางในการสรรหาและเลือกสรรครู เพื่อ

คัดเลือกมาปฏิบัติหนาท่ีการสอนในโรงเรียนของตนเอง และอาจจะเปนแหลงขอมูลในการตัดสินใจ
บรรจุครู หรือจําหนายครู ในโรงเรียนท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจ กระทําการใดๆ โดยอยูภายใตของ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 

ผลการศึกษาวิเคราะหวิธีการสรรหาและเลือกสรรครูคร้ังนี้ จะทําใหทราบถึงสภาพ
ความเปนจริง และปญหาในการปฏิบัติงานดานการสรรหาครู พรอมท้ังคนหาและเพ่ิมวิธีการสรรหา
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาท่ีสอดคลองกับความตองการ
ขององคกรและการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในปจจุบันตอไป 
 
1.7 นิยามศัพท 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู หมายถึง องคประกอบของขั้นตอนการไดมาซ่ึง
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  มี 6 ข้ันตอนดังตอไปนี้ 

1. การวางแผนกําลังคน 
2. การคัดเลือก 
3. การปฐมนิเทศ 
4. การมอบหมายงาน 
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5. การทดลองปฏิบัติงาน 
6. การประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 
การวางแผนกําลังคน หมายถึง การคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานน้ันตองการคน

จํานวนเทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีธุรกิจขยายตัวเพิ่มข้ึนก็ศึกษา
วิเคราะหวาคนท่ีตองการเพ่ิมข้ึนนั้นเปนคนประเภทใด มีความรูความชํานาญทางใด สามารถหาได
จากแหลงไหน ถาหนวยงานมีขนาดเล็กลงก็ตองลดจํานวนคนลง ซ่ึงเปนหนาท่ีของฝายบุคคล 

การคัดเลือก คือ การปดประกาศชักชวนใหมีผูคุณสมบัติตามท่ีตองการมาสมัครใหมาก
ท่ีสุดและดําเนินการกําหนดกฎเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ และ
นัดมาสัมภาษณ โดยมีคณะกรรมการอยางนอย 3 คนชวยกันพิจารณาและตัดสินคัดเลือกและแจงผล
ตอผูมาสัมภาษณ 

การปฐมนิเทศ คือ การจะลดชองวางการรับรูขอมูลขององคกรระหวางครูเกากับครูใหม
ใหมีความเขาใจในองคท่ีตนเองจะปฏิบัติหนาท่ีอยางม่ันใจ 

การมอบหมายงาน คือ การใหปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ี ผูนั้นสมัครและประสงคท่ี
จะทํางานนั้น 

การทดลองปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงานโดยมีระยะเวลาเปนเคร่ืองกําหนดและมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดเพ่ือเปนการสอนงานใหกับผูทดลองการปฏิบัติงานใหเกิด
ความม่ันใจ พรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

การประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน คือ การตัดสินวาคนทํางานไดผลเทา
มาตรฐานท่ีกําหนดหรือดอยกวา และคุมคาเงินเดือนท่ีกําหนดไวสําหรับตําแหนงน้ันๆ 

ขนาดของโรงเรียน หมายถึง การแบงขนาดตามจํานวนนักเรียน 
โรงเรียนอนุบาลขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียนไมเกิน 120 คน 
โรงเรียนอนุบาลขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียนต้ังแต 121 - 300 คน 
โรงเรียนอนุบาลขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนท่ีมีนักเรียนต้ังแต 301 คน เปนตนไป 
ระยะเวลาดําเนินงาน หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีการเปดดําเนินงานมาเปนระยะเวลาตั้งแต 

10 ปข้ึนไป หรือ ระยะเวลา 5-10 ป และระยะเวลานอยกวา 5 ป 
รูปแบบการจัด หมายถึง ประเภทของรูปแบบท่ีโรงเรียนอนุบาลที่จัดการศึกษา

โดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบคือ 
รูปแบบโรงเรียนอนุบาลปกติ หมายถึง โรงเรียนท่ีใชภาษาไทยเปนส่ือในการเรียน

เนื้อหาวิชาการโดยท่ัวไป ระบบการเรียนการสอนมุงหวังใหผูเรียนมีความสามารถใชภาษาหลักของ
ประเทศไดอยูในระดับดี 
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รูปแบบโรงเรียนอนุบาลหลักสูตรสองภาษา หมายถึง โรงเรียนท่ีใชสองภาษาเปนส่ือใน
การเรียนเนื้อหาวิชาการโดยทั่วไปคือใชภาษามาตรฐานหรือภาษาหลักของประเทศควบคูกับอีก
หนึ่งภาษา ระบบการเรียนการสอนมุงหวังใหผูเรียนสามารถใชสองภาษาไดดีในระดับพอๆกันหรือ
ใกลเคียงกันโดยอาจรูภาษาหนึ่งดีหวา อีกภาษาหนึ่งเล็กนอย 

โรงเรียนอนุบาลเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีดําเนินการโดยเอกชนซ่ึงเปดรับเด็กกอน
วัยเรียน คือ ชวงอายุระหวาง 3-6 ป ท่ีจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

โรงเรียนอนุบาลที่ไดมาตรฐาน หมายถึง โรงเรียนอนุบาลที่มีผลของผูบริหาร ผานการ
ประเมินภายนอกจากสมศ. อยูในระดับดีและดีมาก 

บุคลากร หมายถึง ผูท่ีทําหนาครู หรือผูท่ีไดรับการบรรจุ ในรงเรียนเอกชนในระดับ
อนุบาล 
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บทท่ี  2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียน

อนุบาลเอกชน ท่ีไดมาตรฐานในกรุงเทพมหานครในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ท่ีไดมาตรฐานของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

เพื่อใชเปนขอมูลและเปนแนวทางประกอบการดําเนนิการวิจัยท่ีชัดเจนและครอบคลุม
เนื้อหาสาระตางๆ ใหมากท่ีสุด ซ่ึงจะปรากฏวา มีแนวคิด หลักการ และทฤษฎีและผลงานวิจยัท่ี
เกี่ยวของจํานวนมาก ผูวิจยัไดเรียบเรียง สรุป และนําเสนอ ดังน้ี 

2.1  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาปฐมวัย 
2.1.1  ความหมายของการศกึษาปฐมวัย 
2.1.2   การจัดการศึกษาปฐมวัย 
2.1.3   การศึกษาปฐมวยั 
2.1.4  การดูแลและการศึกษาปฐมวัย 
2.1.5  กระบวนทัศนการศึกษาปฐมวยั 
2.1.6  จุดประสงคการศึกษาปฐมวัย 

2.2  ระเบียบการบริหารงานเอกชน 
2.3  การบริหารงานบุคคลของรงเรียนเอกชน 

2.3.1  กระบวนการสรรหาบุคคลากร 
2.3.2  กระบวนการสรรหาบุคคลในสถานศึกษาปฐมวัย 

2.4  ผลงานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
2.4.1  งานวิจยัภายในประเทศ 
2.4.2  งานวิจยัตางประเทศ 

 
2.1 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาปฐมวัย 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
มาตรา 6 ไดระบุวา“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
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1. ทางกาย คือ มีสุขภาพดี สมบูรณ แข็งแรง หมายความวาการจัดการศึกษาตอง
ครอบคลุมถึงกิจกรรมท่ีสงเสริมสุขภาพอนามัย เชน สงเสริมการออกกําลังกายสงเสริมกีฬา สงเสริม
ความรูดานโภชนาการ รวมท้ังจัดสภาพแวดลอมของสถานศึกษาที่เอ้ือตอสุขลักษณะ ปลอดจาก
ภาวะมลพิษ ปลอดจากยาเสพติด และปลอดจากภัยท้ังหลายท่ีอาจกระทบกระเทือนตอสุขภาพ
อนามัยของผูเรียน ไมวาจะเปนภัยจากมนุษย (อุบัติเหตุ การประทุษราย) หรือธรรมชาติ (น้ําทวม ไฟ
ไหม พายุ โรคภัยไขเจ็บ) นอกเหนือจากหนาท่ีในการสงเสริมสุขอนามัยแลว ผูรับผิดชอบในการจัด
การศึกษาตองคาดการณและเตรียมการปองกันไวลวงหนาเพ่ือผอนคลายหรือแกไขปญหาไดทัน
การณอยางเหมาะสม 

2. ทางจิตใจ คือ มีจิตใจท่ีอดทนเขมแข็ง สามารถเผชิญกับปญหาท่ีมีอยางหลากหลาย ท่ี
เกิดไดอยางมีสติ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัยในตัวเอง สามารถอดกล้ันตอแรงกดดันตางๆ 

3. ทางสติปญญา คือ การใชความคิดและเหตุผล 
4. ความรู คือ การมุงใหผูเรียนไดรับความรูท่ีเหมาะสมกับสภาพความตองการของ

สังคมปจจุบันไดแกความรูเกี่ยวกับตนเองและความสัมพันธของตนเองกับสังคม ความรูและทักษะ
ดานภาษา  คณิตศาสตร  ความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ความรูความเขาใจและ
ประสบการณเร่ืองการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอยางสมดุล ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม การกีฬา ภูมิปญญาไทย การประยุกต
ภูมิปญญาไทย ความรูและทักษะในการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตอยางมีความสุข 

5. คุณธรรมและจริยธรรม แสดงออกในรูปของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค รักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย มีความละอายตอการประพฤติตนในทางเส่ือมเสียหรือกอใหเกิดผลเสียหายตอ
ตนเอง และผูอ่ืนท่ีอยูในสังคมเดียวกัน 

6. มีวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต รักวัฒนธรรมไทย มีเอกลักษณไทย มีมรรยาทและการ
วางตนในสังคม รูจักประมาณตนเอง 

7. อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ผูไดรับการศึกษาจะเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มี
ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผตอผูอื่น ประนีประนอม มีความเมตตากรุณา มีสัมพันธท่ีดีตอผูอ่ืน และดําเนิน
บทบาทของตนเองไดอยางเหมาะสม 
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คุณลักษณะดังกลาว ทําใหการจัดการศึกษา ครู ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาซ่ึง
จะเปนๆผูปลูกฝงถายทอดอบรม ตองเปนตัวอยางท่ีดี เพื่อใหเยาวชนยึดในส่ิงท่ีดีงามดังนั้น หลักการ
จัดการศึกษาท่ีสําคัญ ตามมาตรา 8 วาไวดวยกัน 3 ประการคือ การศึกษาตลอดชีวิต การมีสวนรวม 
และการพัฒนาตอเนื่อง 

1. การศึกษาตลอดชีวิต ถือวาการจัดการศึกษานั้นเปนการศึกษาตลอดชีวิต คนทุกคน
ตองไดรับการศึกษาอยางตอเนื่อง การศึกษาตองครอบคลุมทุกดานเพราะเหตุผลตองพัฒนาตนเอง 
และความสามารถในการประกอบอาชีพ จําเปนท่ีทุกคนตองศึกษาความเปนไปรอบตัว เพื่อสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอยางเหมาะสม 

2. การมีสวนรวม สังคมตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เชน รวมเปนกรรมการ รวม
แสดงความคิดเห็น รวมสนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา รวมสนับสนุนทรัพยากร รวมติดตาม
ประเมิน สงเสริมใหกําลังใจและปกปองผูปฏิบัติงานท่ีมุงประโยชนแกสวนรวม ถือวาความ
เจริญรุงเรืองของประเทศเปนความรับผิดชอบของคนไทยทุกคน เปนสิทธิและหนาท่ีของคนไทยท่ี
จะเขามามีสวนรวมในดานตางๆ โดยเฉพาะการมีสวนรวมอยางสรางสรรค เพื่อแกไขปญหา
อุปสรรค ของการจัดการศึกษา ชวยสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา และชวยดูแลการจัด
การศึกษาใหเปนไปอยางถูกตอง 

3. การพัฒนาตอเนื่อง การศึกษาเปนเร่ืองท่ีจะตองปรับเปล่ียนตลอดเวลาใหทันกับ
ความรูท่ีกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง การศึกษาตองใหความสําคัญกับการพัฒนาสาระ และกระบวนการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง การพัฒนานี้เปนการคิดคนสาระและกระบวนการเรียนรูใหมๆ และประยุกต
ปรับปรุงเนื้อหาสาระท่ีมีอยู การติดตามเรียนรูเนื้อหาสาระท่ีมีผูคิดคนไวแลว ผูเกี่ยวของกับ
การศึกษาทุกฝาย ท้ังครู ผูบริหารบุคลากรทางการศึกษา ถือวาเปนภาระหนาท่ีท่ีสําคัญในการ
ปรับปรุงตนเองใหทันโลก ทันสมัย แตก็ตองทําความเขาใจกับสภาพแวดลอม เพ่ือประยุกตความรู
ไดอยางเหมาะสมท้ังนี้การรับความรูมาถายทอดโดยปราศจากดุลยพินิจอาจกอความเสียหายโดยไม
คาดคิด จึงเปนหนาท่ีของทุกฝายท่ีจะชวยกันดูแลใหความรูใหมๆ เปนประโยชนตอผูเรียนและ
สังคมอยางแทจริง 

รูปแบบของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดรูปแบบใหญๆ ไว 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 

1. การศึกษาในระบบ เปนการศึกษาท่ีกําหนดจุดมุงหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การประเมินผล ซ่ึงเปนเง่ือนไขของการสําเร็จการศึกษาท่ีแนนอน 
การศึกษาในระบบ จึงหมายถึงการจัดการศึกษาที่จัดระบบไวแนนอนเปนเกณฑมาตรฐานเดียวกัน 
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2. การศึกษานอกระบบ เปนการศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในการกําหนดจุดมุงหมาย 
รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการจัดการศึกษา การวัดและประเมินผลซ่ึงเปนเง่ือนไข
สําคัญในการสําเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะตองมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ
ปญหา และความตองการของบุคคลแตละกลุมตัวอยางของการศึกษานอกระบบ ไดแก การศึกษา
นอกโรงเรียน การฝกอบรมหลักสูตรตางๆ 

3. การศึกษาตามอัธยาศัย เปนการศึกษาท่ีใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองตามความสนใจ 
ศักยภาพ ความพรอมและโอกาสโดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณสังคม สภาพแวดลอม ส่ือหรือ
แหลงความรูอ่ืนๆ การศึกษารูปแบบนี้มีความยืดหยุนสูงเปดโอกาสใหผูสนใจเรียนรูสามารถเลือก
เนื้อหาท่ีสนใจเปนประโยชนกับตนได และสามารถใชเวลาท่ีปลอดจากภารกิจการงานอ่ืนมาศึกษา
เลาเรียนได จึงเรียกวาเปนการศึกษาตามอัธยาศัย ท้ังนี้ รูปแบบของการศึกษาตามอัธยาศัยมี
หลากหลาย เชนการฟงบรรยายพิเศษ การศึกษาจากเอกสาร การเยี่ยมชม การชมการสาธิต การรับฟง
รายการวิทยุกระจายเสียง รายการวิทยุโทรทัศน การสิบคนเนื้อหาสาระจากอินเทอรเน็ตหรือแหลง
เรียนรูตางๆ รัฐมีหนาท่ีรวมกับชุมชนจัดแหลงเรียนรู ผูบริหารและครูควรเขามามีสวนใกลชิด
รวมมือกับประชาชนเพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตดวยรูปแบบวิธีการตางๆ 

จากแนวคิดดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545 จึงได
กําหนดวัตถุประสงคและแนวนโยบายไวในแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) ไว 3 ขอ ดังนี้ 

วัตถุประสงค 1 พัฒนาคนอยางรอบดานและสมดุลเพ่ือเปนฐานหลักของการพัฒนา  
มีแนวนโยบายเพื่อดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

ก. การพัฒนาทุกคนต้ังแตแรกเกิด จนตลอดชีวิตใหมีโอกาสเขาถึงการเรียนรู 
ข. การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
ค. การปลูกฝงและเสริมสรางศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะท่ี

พึงประสงคในระบบวิถีชีวิตท่ีดีงาม 
ง. การพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพึ่งพาตนเองและเพ่ิม

สมรรถนะการแขงขันในระดับนานาชาติ  
วัตถุประสงค 2 สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู มี

แนวนโยบายเพื่อดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 
ก. การพัฒนาสังคมแหงการเรียนรูเพ่ือสรางเสริมความรู ความคิด ความประพฤติ และ

คุณธรรมของคน 
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ข. การสงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรูและการเรียนรูของสังคมไทย 
ค. การสรางสรรค ประยุกตใช และเผยแพรความรูและการเรียนรู เพื่อสรางสังคม

คุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู 
วัตถุประสงค 3 พัฒนาสภาพแวดลอมของสังคมเพ่ือเปนฐานในการพัฒนาคน และสราง

สังคมคุณธรรม ภูมิปญญา และการเรียนรู มีแนวนโยบายเพื่อดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 
ก. การสงเสริมและสรางสรรคทุนทางสังคม วัฒนธรรม ธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม บน

ฐานของศาสนา ภูมิปญญาทองถ่ินไทย 
ข. การจํากัด ลด ขจัดปญหาทางโครงสรางท่ีกอใหเกิดและ/ หรือคงไวซ่ึงความยากจน 

ขัดสน ดอยท้ังโอกาสและศักดิ์ศรีของคนและสังคมไทย เพื่อสรางความเปนธรรมในสังคม 
ค. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการพัฒนาประเทศ 
ง. การจัดระบบทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม

เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทย 
ดังจะเห็นไดวาแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2545-2559) นั้นมีจุดเนนไปท่ีทิศทางใน

การจัดการศึกษา ท่ีจะนํามาซ่ึงกระบวนการท่ีจะนํามาในการพัฒนาความเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต ตลอดจน
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เพื่อมุงหวังใหเกิดสังคมคุณธรรมและมีความสงบสุข
อยางยั่งยืน 

2.1.1 ความหมายของการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาท่ีพัฒนามาจากความตองการการดูแลและเล้ียง

เด็กของสังคม ระยะเร่ิมแรกเปนเร่ืองของการเล้ียงเด็ก ตอมาเปนเร่ืองของการอนุบาล ในป ค.ศ. 
1950 สหรัฐอเมริกามีปญหาการเปล่ียนแปลงโครงสรางครอบครัวและสภาวะทางสังคมเปล่ียนไป มี
ผลทําใหการจัดการศึกษาอนุบาลขยายขอบเขตจากการศึกษาท่ีจัดใหกับเด็กอายุ 3–6 เปนการใหการ
ดูแลและการศึกษาแกเด็กต้ังแตแรกเกิดถึงอายุ 8 ขวบ และใชคําวา การศึกษาปฐมวัย (early 
childhood education) ซ่ึงหมายถึง การบริการ การดูแล และการใหการศึกษาแกเด็กแรกเกิดถึงอายุ 8 
ขวบ โดยจัดเปนระบบเรียกวา Educare ทําใหการจัดการศึกษาเด็กขยายขอบเขตครอบคลุมการดูแล
เด็กทารก การดูแลเด็กเล็ก และโรงเรียนอนุบาล (Woodill in Woodill, et. al., 1992: 14-15)  

การศึกษาปฐมวัยเปนการศึกษาท่ีจัดข้ึนเพื่อชวยเหลือ ดูแล และสนับสนุนแกครอบครัว
และผูปกครองท่ีสืบเนื่องมาจากปญหาการทํางานของผูปกครอง ปญหาครอบครัว การเปล่ียนแปลง
ของสังคม ทําใหการศึกษาตองบริการครอบคลุมเร่ืองการดูแลเด็กและการศึกษาต้ังแตแรกเกิดถึงอายุ 
8 ป ท้ังนี้การอนุบาลศึกษา ถูกผนวกไปเปนสวนหนึ่งของการศึกษาปฐมวัย ผูทําหนาท่ีเกี่ยวกับ
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การศึกษาปฐมวัย เปนการศึกษาท่ีจัดใหแกเด็กปฐมวัย ลักษณะของการจัดการศึกษาเนน
การดูแลควบคูไปกับการใหการศึกษา 

เด็กปฐมวัย หมายถึง เด็กอายุตั้งแตแรกเกิดถึง 6 ขวบ สําหรับการกําหนดอายุเด็กปฐมวัย
นี้ประเทศไทยตางจากประเทศอ่ืน โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีกําหนดใหเกิดปฐมวัยหมายถึง 
เด็กอายุแรกเกิดถึง 8 ขวบ ทําใหระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศเขาไมมีปญหาชวง
รอยตอระหวางช้ันอนุบาลกับประถมศึกษา ท่ีกําลังเปนปญหาของประเทศไทยในปจจุบัน 

2.1.2 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
นักการศึกษา Billman and Sherman (1996) กลาววา หลักสูตรสําหรับเด็กปฐมวัย 

หมายถึงทุกส่ิงท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียนต้ังแตเด็กยางกาวเขามาในตอนเชาจนกระท่ังกลับบานในตอน
เย็น ยิ่งกวานั้นยังครอบคลุมไปถึงการพัฒนาทุกดานของเด็ก ไมวาจะเปนเร่ืองการพัฒนาดาน
รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา หลักสูตรท่ีดีควรมุงเนนกระบวนการเรียนท่ีผูเรียนเปน
ศูนยกลาง (Child Centred) (Dewey, 1938, อางในเยาวพา เตชะคุปต, 2540) มิใชครูเปนศูนยกลาง 
(Teacher–Center) ท้ังนี้โดยเปดโอกาสใหเด็กไดมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมรอบตัวและประการท่ี
สําคัญคือรูปแบบของหลักสูตรตองไมอยูในรูปแบบของการเรงรัดเด็กใหเรียนอาน เขียน และคิด
เลขเทานั้น ในทางตรงกันขามหลักสูตรปฐมวัยท่ีดีควรมุงสงเสริมกระบวนการกลุม (Group–
Process) ในการแสวงหาความรู เปดโอกาสใหเด็กไดมีการสํารวจ แกปญหา และคนพบสิ่งตางๆ 
ดวยตนเอง 

แนวคิดในการจัดการศึกษาปฐมวัยของประเทศไทย พุทธศักราช 2546 โดยยึดแนวคิด
และหลักการจัดการศึกษาปฐมวัย ดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 3-5) 

1. แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการ พัฒนาการของเด็กจะเปนไปอยางตอเนื่องและสัมพันธ
ไปพรอมกับทุกดานเปนลําดับข้ันตอนต้ังแตปฏิสนธิจนถึงอายุ 5 ขวบ เด็กจะพัฒนาไดดีถาในแตละ
ชวงอายุเด็กไดรับการตอบสนองในส่ิงท่ีตนพอใจ ไดรับความรัก และความอบอุนอยางเพียงพอ จาก
ผูใกลชิดมีโอกาสชวยตนเอง ทํางานท่ีเหมาะสมกับวัยและมีอิสระท่ีจะเรียนรูในส่ิงท่ีตนอยากรู
รอบๆ ตนเอง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู การเรียนรูของมนุษยเรามีผลสืบเนื่องมาจากประสบการณ
ตางๆ ท่ีไดรับ มีปฏิสัมพันธกับบุคลและส่ิงแวดลอม การจัดทําหลักสูตรจึงยึดแนวคิดท่ีจะใหเด็กได
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3. แนวคิดเกี่ยวกับการเลนของเด็ก การเลนถือเปนกิจกรรมท่ีสําคัญในชีวิตเด็กทุกคน 
เนื่องการเลนจะมีอิทธิพลตอการเจริญเติบโต ชวยพัฒนารางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
ดังนั้น หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยฉบับนี้จึงถือ การเลน อยางมีจุดมุงหมาย ถือเปนหัวใจสําคัญของ
การจัดประสบการณใหกับเด็ก 

4. แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรม บริบททางสังคม และวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู ทําใหเด็ก
แตละคนแตกตางกันไป ชวยใหเด็กไดพัฒนาเกิดการเรียนรู เพื่อสรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็ก
พัฒนาไปสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เกิดคุณคาตอตนเองและสังคม 

การศึกษาระดับปฐมวัยเปนการศึกษาที่มุงอบรมเล้ียงดูเด็ก เพื่อสงเสริมพัฒนาการเด็ก
ใหมีการเตรียมความพรอมและไดรับการพัฒนาทางรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา 
อยางเหมาะสมในทุกๆ ดาน และ ยังเปนการศึกษา เพื่อสงเสริมการปรับตัวใหเขากับสังคม เพื่อ
ทักษะทางปญญา พรอมท่ีจะเขารับการศึกษาในการเรียนช้ันประถมศึกษา เยาวพา เดชะคุปต (2542: 
18- 19) กลาวถึงการพัฒนาท้ัง 4 ดานดังนี้ 

1. ดานรางกาย สงเสริมความเจริญเติบโต ความแข็งแรงของรางกาย ปลูกฝงนิสัยทาง
สุขภาพอนามัย และสุขนิสัย รูจักรักษาความสะอาด เลือกรับประทานอาหารท่ีมีประโยชน รูจักการ
ใชหองน้ําหองสวมไดถูกตองฝกใหเลนและออกกําลังกายเพื่อบริหารกลามเนื้อและประสาทสัมผัส 
และรูจักพักผอน อยางถูกวิธี 

2. ดานจิตใจและอารมณ สงเสริมดานสุขภาพจิต เชน ปลูกฝงใหรูจักควบคุมอารมณ มี
จิตใจราเริงแจมใส ช่ืนชมตอความไพเราะและส่ิงสวยงาม ฝกใหมีจิตใจเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
ซ่ือสัตย มีสัมมาคารวะ กตัญูกตเวที เคารพเช่ือฟง ประหยัด ขยันหม่ันเพียร อดทน มีระเบียบวินัย 
และเช่ือถือคําสอนของศาสนา 

3. ดานสังคม สงเสริมการพัฒนาลักษณะนิสัย เชน ปลูกฝงใหเด็กรูจักเคารพตนเอง กลา
พูด กลาแสดงออกดวยตนเอง ในทางท่ีถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณี รูจักเลนและทํางาน
รวมกับผูอ่ืน เคารพสิทธิและหนาท่ีตลอดจนความรับผิดชอบ ฝกใหเปนผูรูจักการรับ การให พรอม
ท่ีจะปรับตัวเขากับสังคม 

4. สติปญญา สงเสริมพัฒนาการดานสติปญญา เชน ใหรูจักหาเหตุผลจนเกิดความ
เขาใจ และรูจักตัดสินใจดวยตนเอง สนใจตอส่ิงตางๆ รอบตัว มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ฝกใหเปน
คนวองไว รักการเรียนรู รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
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ตามหลักสูตรของการศึกษาปฐมวัย กรมวิชาการ(2546: 39-40) ไดสรุปลักษณะการ
เรียนการสอนในระดับปฐมวัย คือ เนนใหเด็กมีประสบการณ ท่ีสําคัญคือการเลนและการเรียนรู เพื่อ
พัฒนาเด็กโดยองครวมอยางตอเนื่อง เนนเด็กเปนสําคัญ สนองความตองการ ความสนใจ ความ
แตกตางระหวางบุคคล  และสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู  ใหเด็กไดพัฒนา  โดยใหความสําคัญกับ
กระบวนการและผลผลิต จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการอยางตอเนื่อง โดย
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2547: คํานํา) 
กลาววาเด็กปฐมวัย 3-5 ป เปนวัยท่ีรางกายและสมองของเด็กกําลังเจริญเติบโต ตองการความรัก 
ความเอาใจใส ดูแลใกลชิด ดังนั้นผูท่ีเกี่ยวของกับเด็กจะตองสงเสริมใหการสนับสนุน และใหความ
รัก ความเขาใจกับเด็กวัยนี้ เปนพิเศษ เพราะเปนพื้นฐานท่ีชวยเตรียมความพรอมใหประสบ
ความสําเร็จในการเรียนในชีวิตของเด็กตอไป 

Phyllis (อางถึงในมณฑา โฉมราช, 2548: 9) ไดกลาวถึงขอควรพิจารณาในการจัด
การศึกษาปฐมวัย ดังนี้ 

1. โรงเรียนควรจัดเตรียมความพรอมใหแกเด็กๆ ในทุกดาน 
2. โรงเรียนควรจะสอนใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดีข้ึน 
3. โรงเรียนควรใหการอบรมส่ังสอนและจัดสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัย 
4. โรงเรียนควรเตรียมพื้นฐานชีวิตใหแกนักเรียน และเตรียมความพรอมในการเรียนตอ

ในระดับสูงข้ึนไป 
5. โรงเรียนควรสอนเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมใหแกนักเรียน 
6. หลักสูตรของโรงเรียนควรจัดใหนักเรียนอนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมใหคงอยู 
ดังนั้นจะเห็นวาการจัดการศึกษาปฐมวัยจะตองคํานึงถึงการจัดการศึกษาเพ่ือใหเด็ก

ปฐมวัยมีพัฒนาการทุกดานพรอมในการเรียนตอระดับท่ีสูงข้ึน และจะตองคํานึงถึงความสําคัญใน
การอบรมส่ังสอนเพ่ือใหนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดีข้ึน มีคุณธรรม จริยธรรม ตามวัฒนธรรมท่ีดีงาม
ของไทย การจัดการศึกษาปฐมวัยจึงเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่ง (วิภานันท ขวัญสุวรรณ, 2552: 16) 

การจัดการศึกษาปฐมวัยในโรงเรียน ถึงแมวาจะไมไดเปนการศึกษาภาคบังคับ แต
การศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาท่ีเรียกวา โรงเรียนอนุบาลจะมีการจัดการศึกษาอยางมีระบบใน
รูปแบบของโรงเรียน โดยมีการจัดช้ันเรียน กําหนดเวลาเรียน มีตารางกิจกรรมประจําวัน มีการ
จัดการสอน และมีครู กุลยา ตันติผลชีวะ (2547: 8) ไดกลาววา การจัดช้ันเรียนของการศึกษาปฐมวัย
ในโรงเรียนอนุบาล เปนการศึกษาท่ีเนนการเตรียมความพรอมเด็กเพื่อเขาเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 
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1. หลักสูตร 1 ป เด็กเขาเรียนตองมีอายุ 5 ปบริบูรณ ถึง 6 ปหรือมีอายุกอนเกณฑภาค
บังคับ 1 ป 

2. หลักสูตร 2 ป จําแนกเปน 2 ช้ันเรียนคือ ช้ันอนุบาล ปท่ี 1 ตองมีอายุ 4 ปบริบูรณ ถึง 
5 ป และช้ันอนุบาลปท่ี 2 

3. หลักสูตร 3 ป มี 3 ช้ันเรียนประกอบดวย ช้ันอนุบาลปท่ี 1 เด็กเขาเรียนตองมีอายุ 3 ป
บริบูรณถึง 4 ป ช้ันอนุบาลปท่ี 2 ช้ันอนุบาลปท่ี 3 

ลักษณะและความสําคัญของการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาปฐมวัยเปนรากฐานอันสําคัญอยางยิ่งตอพัฒนาการของมนุษยในทุกๆ ดาน 

เด็กท่ีไดรับการพัฒนาอยางถูกตองจะชวยใหเซลลสมองพัฒนา และชวยวางรากฐานทางดานเจตคติ
ตอการเรียนรูอันจะทําใหทักษะการเรียนรูพัฒนาไปไดอยางมีประสิทธิภาพตลอดชีวิต และการจัด
การศึกษาใหแกเด็กวัย 3–6 ป ก็ถือไดวาเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด ชวงวัยนี้เปนชวงแหงการพัฒนาทาง 
ดานรางกาย สติปญญา อารมณ จิตใจ สังคมและบุคลิกภาพ เปนวัยแหงพลังการเจริญเติบโตงอกงาม
ของชีวิต (สิริมา ภิญโญอนันตพงษ, 2537: 223) จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพัฒนาการทางสมองของ
มนุษยพบวา เซลลสมองของเด็กจะเพิ่มมากข้ึนเปนเทาตัวจากชวงระหวางอายุ 15 เดือนไปจนถึงอายุ 
6 ป เซลลสมองเพ่ิมข้ึนหลายพันลานเซลลตั้งแตเม่ือเด็กอายุได 15 เดือนและจะยุติลงเม่ือเด็กอายุ 6 ป 
รายงานการวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของเด็กในวันอนุบาล (Shakle, 1998 quoted in 
Deborah Hammond Atkins, 2000:2) และจากรายงานการวิจัยของ Chugani (1996) พบวา การปอน
ประสบการณในการเรียนรูใหแกเด็กจะตองกระทําในเวลาท่ีเหมาะสมพัฒนาการในการเรียนรูจึงจะ
เกิดไดเต็มประสิทธิภาพ (Gegorge S. Morrison 2001: 192) หลักสูตรกอนประถมศึกษา พุทธศักราช 
2540 กําหนดปรัชญาการจัดการศึกษาและการอบรมเล้ียงดูเด็กบนพื้นฐานท่ีสนองความตองการของ
เด็กแรกเกิดถึง 6 ป ท่ีตองการความรัก ความอบอุน ความเขาใจและความจําเปนท่ีจะตองไดรับ 
การพัฒนาทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา อยางสมดุลตอเนื่องไปพรอมกันทุก
ดาน ประสบการณตางๆ ท่ีจัดใหจะเปนประสบการณตรงท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัย ความ
แตกตางระหวางบุคคลและนโยบายสังคมท่ีเด็กอาศัยอยู เปนไปเพื่อใหเด็กเกิดการเรียนรูและมี
ความสุขกับการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันโดยอาศัยความรวมมือกันระหวางบาน สถานศึกษา และ
ชุมชนเพื่อพัฒนาใหเด็กไดเติบโตเปนพลเมืองท่ีมีคุณคาตอไป (กรมวิชาการ, 2540) 

โรงเรียนอนุบาล (Kindergarten)  เปนช่ือท่ีใชสําหรับการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี
อายุตั้งแต 3–7 ป คําวา โรงเรียนอนุบาล นี้ เร่ิมตนใชโดย Federich Froebel นักการศึกษาชาว
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การศึกษาปฐมวัยในระบบโรงเรียนเร่ิมมีแนวคิดมาต้ังแตโครงการศึกษาชาติ พ.ศ. 2441 
เปนตนมา จนกระท่ัง พ.ศ. 2464 การจัดการปฐมวัยศึกษาก็จัดทําในรูปของโรงเรียนมูลศึกษาซ่ึงแบง
ออกเปน Kindergarten โรงเรียนบุรพบทกับโรงเรียน ก.ข. นโม (เยาวพา เดชะคุปต, 2542: 41)  
การปฐมวัยศึกษาในระยะเร่ิมเนนการสอนหนังสือเปนสําคัญ 

การศึกษาปฐมวัยพัฒนาเร่ือยมาจนเปนรูปแบบของอนุบาลตามแนวคิดของ Frobel และ 
Montessori ซ่ึงเปนแนวคิดท่ีเร่ิมเขามาในประเทศไทยตั้งแตปลายรัชสมัยของพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  ดังท่ีปรากฎหลักฐานหลักการเกี่ยวกับการสอนเด็กในหนังสือ  
“นรางกุโรวาท” เม่ือ ร.ศ. 129 (พ.ศ. 2453) การดําเนินการจัดการศึกษาในรูปของอนุบาลตาม
แนวคิดของโฟรเบลและมอนเตสซอร่ี กระทําโดยโรงเรียนราษฎรเปนสวนใหญ โรงเรียนราษฎรท่ี
เปดแผนกอนุบาลตามแบบของโฟรเบลข้ึนไดแก โรงเรียนกุลสตรีวังหลัง (โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย) 
โดย Miss Edna Sana Cole ตอมาในป พ.ศ. 2466 หมอมเจาหญิง พิจิตร จิราภาเทวกุล ไดทรงต้ัง
แผนกอนุบาลที่ยึดแนวการสอนแบบมอนเตสซอรี่ข้ึนในโรงเรียนราชินี และตอมาในป พ.ศ. 2470 
โรงเรียนมาแตรเดอี ก็ไดเปดรับเด็กอนุบาลตามแบบของโฟรเบล (สุดาพร สาวมวง, 2534: 11–12) 
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แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540–2544) มีนโยบาย ท่ีจะขยายและ
ยกระดับความรูพื้นฐานของประชาชนทั้งมวล เปดโอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางกวางขวางและสูงข้ึนโดยเสมอภาคเทาเทียมกัน การจัดการศึกษาปฐมวัยในประเทศไทยจึงถูก
จัดข้ึนแตกตางหลากหลายกันไปตามสภาพความตองการ นโยบาย หรือหลักปรัชญาการศึกษาของ
แตละหนวยงานท่ีจัด 

แผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) มีนโยบายในการจัดศึกษา
และการพัฒนาเด็กปฐมวัย ชวงอายุ 0-5 ป เพื่อใหเด็กทุกคนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพและมี
คุณภาพ รัฐประกาศนโยบายท่ีชัดเจนในการที่จะสงเสริมใหมีการดําเนินการดวยการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยใหถือวาการพัฒนาเด็กปฐมวัยเปนสวนหนึ่งของการปฏิรูป
การศึกษา และเปนการลงทุนท่ีสําคัญ รัฐกําหนดใหทุกสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดบริการ
ใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ินและบริการ ทุกสวนของสังคมต้ังแต ครอบครัว ชุมชน 
หนวยงานของรัฐ เอกชน ธุรกิจเอกชนส่ือมวลชนและสถาบันสังคมตางๆ ตองตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนาเด็กอายุ 0–5 ป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2544: 11-13) 

DPU



19 

การจัดการศึกษาตามนัยแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
สาระสําคัญสวนหนึ่งของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 คือแนวคิด

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child–Centered) หมายถึง การจัดประสบการณให
มีกระบวนการที่มุงเนนใหผูเรียนเกิดการเรียนรู คิดคน สรางและสรุปขอความรูไดดวยตนเอง
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได และนําความรูไปใชประโยชน (จรูญ ชูลาภ, 2544: 2) ระบบโรงเรียน
ท่ีเปนสรณะแหงการเรียนรู ซ่ึงจะ เกิดข้ึนและขยายตัวในระหวางท่ีความรูทางสมองและปญญาของ
มนุษยเหลือนอย ทฤษฎีการรับรูและการเรียนรูเปนเพียงการทําความเขาใจกับการทํางานของจิต
เทานั้น โดยมีความรูการทํางานของสมองนอยมาก ทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรูจึงมีขอจํากัดและเปน
การศึกษาปญญาเพียงสวนเดียวของปญญาซ่ึงมีอยางมากมายและหลากหลาย วิธีการจัดการเรียนการ
สอนถาไมเนนกระบวนการท่ีใหผูเรียนไดพัฒนาทางดานความคิดคิดวิเคราะห การแสดงความ
คิดเห็น และการแสวงหาความรูดวยตนเองแลวก็จะทําใหผูเรียนขาดคุณลักษณะของคนชางสงสัย
และไมใฝหาคําตอบ เนนการสอนในหนังสือมากกวาสอนคน และยังขาดการเช่ือมโยงภูมิปญญา
ทองถ่ินกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอีกดวย เม่ือความรูทางสมองและการทํางานของสมองมีมากขึ้นทํา
ใหเกิดการเรียนรูวา สมองมีความพรอมท่ีจะเรียนรูตั้งแตแรกเกิด นักการศึกษาจึงเปล่ียนเช่ือเร่ือง
ปญญาและยอมรับในทฤษฎีพหุปญญา (Multiple Intelligence) ของโฮเวิรด การดเนอร (Howard 
Gardner) ท่ีเสนอวาปญญาคือความสามารถในการแกปญหาและความสามารถในการออกแบบทํา
ส่ิงของและ บริการ ซ่ึงบุคคลคนในชุมชน สังคมแตละแหงถือวามีคุณคา ดังนั้นปญญาจึงมีมากกวา 
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ลักษณะของโรงเรียนอนุบาลที่ดี 
โรงเรียนอนุบาลที่ดีจะตองเปนโรงเรียนท่ีมีปรัชญาและมีความมุงหมายในการจัด

การศึกษาท่ีอาศัยทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีทางดานจิตวิทยาตางๆไว เปนบรรทัดฐานในการ
จัดการเรียนการสอน ท้ังนี้เพื่อใหเด็กไดรับการพัฒนาครบในทุกๆ ดานไมวาจะเปนทางดานรางกาย 
จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา ตองมีความสมดุลระหวางการเรียนรูกับการพัฒนาการตามวัย
ของเด็ก ท้ังนี้พัฒนาการของเด็กจะเต็มตามศักยภาพนั้นแตละคนจะมีความแตกตางกัน การเรียนรู
ของเด็กท่ีสรางสรรคจะเกิดข้ึนภายในตัวเด็กเอง ซ่ึงถือวาเปนกระบวนการสรางองคความรูใหมท่ี
เกิดข้ึน ทุกหนวยงานท่ีจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย มุงท่ีจะเตรียมความพรอมใหแกเด็กทุกดาน
เชนเดียวกัน แตอาจจะมีรายละเอียดและรูปแบบท่ีแตกตางกันออกไป แตโรงเรียนตองมีอาคารและ
สถานท่ีท่ีปลอดภัย ไกลจากเสียงรบกวน ปราศจากมลภาวะและส่ิงท่ีเปนอันตรายตอสุขภาพของเด็ก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2536: 5-30) ไดกําหนดหลักการจัด
การศึกษาของอนุบาล เพื่อเปนแนวทางในการสงเสริมใหโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ และเพื่อเปนการระดมความคิดของผูเช่ียวชาญทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน
เอกชน ศึกษานิเทศก ไดกําหนดองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดอนุบาลศึกษาไว 10 ประการ ดังนี้ 

1. ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับเด็ก พัฒนาการทุกดานของเด็กคือดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา ผูใหญควรใหความรักความอบอุน ดูแลอยางใกลชิด และสงเสริม 
สนับสนุน และใหโอกาสกับเด็ก แสดงการยอมรับพูดคุยอยางเปนกันเอง ยอมรับฟงความคิดเห็น 
ใหความสนใจในเร่ืองของความรูสึก และควรสรางบรรยากาศท่ีดีภายในหองเรียน มีการเปดโอกาส
ใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนเพื่อท่ีจะไดเรียนรูการทํางานรวมกันซ่ึงเปนการสงเสริมพฤติกรรม
ทางดานสังคม 

2. หลักสูตร (แนวการจัดประสบการณ) มิใชเปนเพียงเปาหมายในการจัดการเรียนการ
สอนเทานั้น แตยังรวมถึงตารางกิจกรรมประจําวัน การใชส่ือและอุปกรณ การเปล่ียนกิจกรรมหน่ึง
ไปสูอีกกิจกรรมหนึ่ง การจัดกิจกรรมประจําวันควรพิจารณาวาแนวการสอนท่ีกําหนดข้ึนสอดคลอง
กับแนวปรัชญาของโรงเรียนหรือไม การวางเปาหมายของหลักสูตรควรยึดความตองการและความ
สนใจของเด็กเปนรายบุคคล การจัดตารางกิจกรรมควรมีการวางแผนใหสมดุลกันระหวางกิจกรรม
ภายในหอง/ภายนอกหองเรียน กิจกรรมสงบ เคล่ือนไหว รายบุคคล กลุมเล็ก และ กลุมใหญ 
สงเสริมกลามเน้ือเล็ก ใหญ ครูจะตองมีการวางแผนการจัดกิจกรรมตามความสนใจของเด็ก โดยมี
การปรับเปล่ียน ยืดหยุน ตามความเหมาะสม กิจกรรมตองเปนลักษณะรูปธรรม เปดโอกาสใหเด็ก
ไดมีอิสระในการสํารวจส่ิงแวดลอมและเลือกทํากิจกรรมท่ีครูเตรียมไวให เลือกใชส่ืออุปกรณท่ี
เหมาะสม และเอ้ือตอการพัฒนาของเด็กในแตละระดับข้ันพัฒนาการ 
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3. ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับผูปกครอง โรงเรียนควรใหความสําคัญแกครอบครัว
ดวย การจัดการส่ือสารระหวางบานกับโรงเรียน โดยใหขอมูลขาวสาร แนวคิด และการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในดานตางๆ ใหผูปกครองไดรับทราบนโยบายของโรงเรียน มีการจัดปฐมนิเทศ จัด
กิจกรรมใหเด็กไดคุนเคยกับโรงเรียนและเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวม มีการ
ประเมินผลการพัฒนาการและแจงใหผูปกครองไดรับทราบ และจัดประชุมผูปกครองอยางนอย
เทอมละ 1 คร้ัง 

4. คุณสมบัติของบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร บุคลากรควรมีอายุตั้งแต 18 ปข้ึนไป 
จบการศึกษาระดับอนุบาล การปฏิบัติงานตองมีการนิเทศ เพื่อใหบุคลากรเขาใจปรัชญา และ
นโยบายของโรงเรียน เปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาความรู และทักษะในการปฏิบัติงานอยาง
สมํ่าเสมอ ผูบริหารหมายถึง ผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และครูใหญ ตองเปนผูท่ีไดรับการอบรมหรือ
มีประสบการณในดานการบริหารงานตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด 

5. การบริหารงาน จะมีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมในโรงเรียนทุกเร่ือง ผูบริหารตอง
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางนอยปละ 1 คร้ัง โรงเรียน
ควรมีการกําหนดนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อใหบุคลากรไดรับแนวทางการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางถูกตอง ผูบริหารควรจัดใหมีมาตรการการปองกันอุบัติเหตุ และมีการ
จัดทําประกันอุบัติเหตุใหกับบุคลากรและนักเรียนทุกคนในสถานศึกษา มีการจัดประชุมครูระหวาง
ผูบริหารและบุคลากรเพื่อวางแผนและปรึกษาหารือรวมกัน ผูบริหารควรไดจัดเวลาใหครูได
พักผอนบาง ในการดําเนินงานของโรงเรียน ผูบริหารจะตองมีการจดบันทึกไวเปนหลักฐานทาง
การเงินของโรงเรียน และเก็บรักษาไวอยางนอย 10 ป ผูบริหารตองรูทุกเร่ืองในหนวยงาน และ
วิธีการใชบริการเพื่อนํามาเสริมการจัดกิจกรรมายในโรงเรียนเพื่อใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

6. การประเมินผลตองกระทําอยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ เปนส่ิงท่ีสําคัญในการ
รักษาระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน การประเมินนี้บุคลากรตองทราบเกณฑลวงหนาและเก็บ
เปนความลับพัฒนาการเด็กตองบันทึกและรวบรวมไวเพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาและ
ติดตอรายงานผูปกครองใหรับทราบ ในสวนของการประเมิน โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูปกครอง และนักการศึกษาอ่ืนๆ เขามามีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนวา
มีความสอดคลองกับการความตองการของผูปกครองกับเด็กหรือไมอยางไร สรุปไดวา หลักการ
จัดการศึกษาระดับอนุบาล ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนดไว 10 ขอ คือการ
ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับเด็กระหวางเด็กดวยกันสงเสริมสนับสนุนใหเด็กมีพัฒนาการท่ี
เหมาะสม เพื่อใหเด็กไดเรียนรูการทํางานรวมกันเปนการสงเสริมพฤติกรรมทางสังคมท่ีดี หลักสูตร
นั้นใหยึดตามแนวความตองการ และความสนใจของเด็ก โดยมีการปรับเปล่ียนยืดหยุนใหเหมาะสม 
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2.1.3 การศึกษาปฐมวัย    
การศึกษาปฐมวัยเปนการจัดการศึกษาที่มุงสนองตอความตองการของเด็กในฐานะ

บุคคล สนองตอบความตองการของสังคมในฐานะบริการชุมชน ลักษณะของการจัดการศึกษามี  
2 มิติรวมกันระหวางดูแลและการศึกษา เปนการใหการศึกษาแกเด็กและใหการศึกษาแกผูปกครอง 

มิติการดูแล  หมายถึง  การใหการดูแลแก เด็กเกี่ยวกับสุขวิทยาเด็ก  โภชนาการ  
ความปลอดภัย สุขภาพ การพักผอน การนอน และการออกกําลังกายของเด็ก ซ่ึงการดูแลนี้ได
กําหนดไวในตารางกิจกรรมประจําวัน 

มิติการศึกษา หมายถึง การใหความรูและประสบการณแกเด็ก เพื่อเปล่ียนพฤติกรรม
และเจตคติของเด็กไปสูการเรียนรูในส่ิงท่ีดีและถูกตอง มี 2 ดาน คือ การใหการศึกษาแกเด็กและ
การใหการศึกษาแกผูปกครอง ถาผูปกครองมีความเขาใจ รูจักพัฒนาการเด็ก เล้ียงดูเด็กในทางท่ี
ถูกตอง เขาใจโรงเรียน ก็จะทําใหการจัดการศึกษาสําหรับเด็กนั้นเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพมาก 

การใหการศึกษาแกเด็ก หมายถึง การจัดการเรียนการสอนท่ีเปนประสบการณ 
การเรียนรูใหแกเด็กเพื่อ “การรูหนังสือ” ซ่ึงการรูหนังสือของเด็กปฐมวัย หมายถึง ความเขาใจ
ตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม และโลกรอบตัว การจัดการศึกษาจะตองจัดควบคูกันไปกับการสงเสริม
พัฒนาการเด็กใหเต็มตามศักยภาพ ดังนั้นการใหการศึกษาแกเด็กจึงไมไดอยูท่ีใหความรูทาง
หลักการวิชาการ หรือใหเด็กทํากิจกรรมตามวัยอยางใดอยางหนึ่ง แตการใหการศึกษาแกเด็กจะมุง
สรางใหเด็กเกิดการเรียนรู และเสริมสรางพัฒนาการท่ีดีตอตนเองตามอายุของเด็ก และกาวหนาสู
อนาคตเพื่อการเปนผูใหญท่ีดีในอนาคตขางหนา การใหการศึกษาแกผูปกครอง จะมุงเนนให
ผูปกครองไดมีความเขาใจพัฒนาการของเด็กและงานของโรงเรียน มุงเสริมสรางความสัมพันธท่ีดี
ระหวางผูปกครองกับเด็ก ปรับปรุงสมรรถนะของการเปนผูปกครองใหเปนผูปกครองท่ีถูกตอง ดวย
การเสริมทักษะของการเปนผูปกครอง (Essa, 1996: 89) การใหการศึกษาแกผูปกครองมี 3 วิธีการ 
คือ 1) การใหความรูโดยตรง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรมหรือการประชุม 2) การใหความรู
ทางออม และ 3) การเสริมสรางการมีสวนรวมของผูปกครองกับโรงเรียน 
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2.1.4 การดูแลและการศึกษา   
การดูแลและการศึกษา เปนพันธกิจหลักของวิชาชีพการศึกษาปฐมวัย และเปนมิติทาง

การศึกษาปฐมวัยท่ีสําคัญ ท้ังนี้เพราะลูกคาทางการศึกษาปฐมวัย เปนผูท่ียังเยาวตองการความ
ชวยเหลือเพ่ือสรางเสริมพัฒนาการและการเรียนรู เด็กปฐมวัยแตละชวงปของอายุจะมีความแตกตาง
กัน เพราะเปนชวงของการเจริญเติบโตและพัฒนาการ ทําใหระดับของการดูแลและการศึกษาที่จัด
ใหแกเด็กปฐมวัยแตละชวงอายุมีความแตกตางกัน กลาวคือ การจัดการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กแรก
เกิดถึง 1 ขวบแรก จะเนนมิติการดูแลเปนหลัก สวนมิติการศึกษาจะเปนการใหความรูท่ีเนนไปท่ีพอ
แมและผูปกครอง เม่ือเด็กเขาสูวัยเตาะแตะ การศึกษาปฐมวัยท่ีจัดใหกับเด็กวัยนี้จะเนนท้ังมิติการ
ดูแลและมิติการศึกษาควบคูกันไป เม่ือเด็กเขาสูวัยอนุบาลและไดเขาสถานศึกษาจะเนนมิติ
การศึกษาสําหรับเด็กมากข้ึน มิติการดูแลจะลดลง เพราะเด็กวัย 3–6 ขวบมีพัฒนาและการเรียนรูใน
ระดับท่ีสูงข้ึน ชวยเหลือตนเองได สามารถใชภาษาและ คิดสรางสรรคได เปนวัยท่ีอยากรูอยากเห็น 
เซลลสมองเจริญเต็มท่ี สถานเล้ียงเด็ก (Nursery) เปนสถานศึกษาปฐมวัยที่ทําหนาท่ีรับเล้ียงเด็ก 
การศึกษาจะเนนไปที่ผูปกครอง ลักษณะของการจัดมิติของการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเด็กเล็ก 
(Nursery school) หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จะเนนมิติการดูแลควบคู ไปกับมิติการศึกษาเทาๆ 
กัน สวนโรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) เปนสถานศึกษาปฐมวัยเปนโรงเรียนภารกิจหลักจะเนน
ไปท่ีมิติการศึกษาท่ีใหแกเด็กโดยตรงเปนหลัก สวนมิติการดูแลจะนอยลงมา สัดสวนของมิติการ
ดูแลกับมิติการศึกษาจะมีลักษณะดังนี้  

 
การศึกษาปฐมวัย 
 

มิติการดูแล 

 

มิติการศึกษา 

สถานเล้ียงเด็ก 

โรงเรียนอนุบาล 

โรงเรียนเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1  สัดสวนของมิติการดูแลกับมิติการศึกษาตามภารกิจของสถานศึกษาปฐมวัย 
 
ท่ีมา: กุลยา  ตันติผลาชีวะ (2551: 8) 
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2.1.5 กระบวนทัศนการศึกษาปฐมวัย  
มุงเนนความสัมพันธขององคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาปฐมวัยท้ัง 4 ประการ คือ 

เด็ก ครอบครัว ชุมชน และวิชาชีพ ความเก่ียวเนื่องกันระหวางนักการศึกษาปฐมวัยกับครอบครัว
และชุมชน นําไปสูความสําเร็จของการศึกษาปฐมวัย ท่ีประกอบดวยการจัดการศึกษาสําหรับ
ผูปกครอง โดยใหคําปรึกษา จัดโปรแกรม การรูหนังสือ การสงตอองคกรชุมชน และการแกปญหา
การศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัยรวมกัน (Morrison , 2000: 32) การจัดการศึกษาปฐมวัยเปน
กระบวนการของการพัฒนาและการสนองตอบตามความตองการของเด็กและครอบครัว ท่ี
เกี่ยวเนื่องกันซ่ึงเรียกวาการศึกษาแบบองครวม หมายความวา การศึกษาปฐมวัยมิใชแตจะเปนการ
กระทําเพื่อสงเสริมความตองการพัฒนาการทางรางกาย สังคม อารมณและทางการพัฒนาสติปญญา
เทานั้น แตจะตองเขาถึงครอบครัวและชุมชนท่ีครอบครัวต้ังอยูดวย (Morroson, 2000: 67) การศึกษา
ปฐมวัยตองประสานและรวมมือกันระหวางครูกับผูปกครอง โดยการสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
ผูปกครองจะชวยใหครูทราบความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอโรงเรียน ผูปกครองมีโอกาส
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และเรียนรูรวมกันเกี่ยวกับเด็ก (Seefeldt and Barbour, 1994: 209)  

2.1.6 จุดประสงคการศึกษาปฐมวัย     
ทําใหคนตระหนักรูและเขาใจถึงการดํารงชีพตน การดูแลตน สรางตนและสังคมในแต

ละวัยใหเปนไปอยางมีคุณภาพ ดังนั้นการจัดการศึกษาไมวาจะเปนการศึกษาระดับใดก็ตาม จะมี
ความซับซอนของเนื้อหาสาระวิชา และหลักสูตรท่ีแตกตางกันออกไป การศึกษาปฐมวัยมี
จุดประสงคเพื่อจัดการศึกษาในการบริการดูแลและเล้ียงดูเด็กไดอยางเหมาะสมกับพัฒนาการ พรอม
กันนั้นยังเปนการศึกษาเพ่ือสงเสริมการปรับตัวใหเขากับสังคม เพื่อเสริมสรางทักษะทางปญญา 
และพัฒนาการในทุกๆ ดานของเด็ก (Essa, 1996: 19–20) 

 
2.2 สถานศึกษาปฐมวัยสถานศึกษาปฐมวัย   

สถานศึกษาปฐมวัยสถานศึกษาปฐมวัย หมายถึง สถานท่ีใหบริการการดูแลและ
การศึกษาปฐมวัย มี 2 กลุม ดังนี้ กลุมท่ี 1 สถานรับดูแลและเล้ียงเด็กเล็ก (Nursery) เปนสถานบริการ
การดูแลเด็ก จําแนกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

1. ศูนยดูแลเด็ก (Child care center) เปนสถานท่ีรับดูแลเด็กเพื่อการชวยเหลือ แบงเบา
ภาระของพอแมท่ีตองทํางาน โดยศูนยจะเนนการเล้ียงดูแลเด็กมากกวาการใหการศึกษา และเร่ิมจาก
วัยทารก หรือรับเฉพาะเด็กเล็ก บริการอาจจัดใหเฉพาะกลางวัน เรียกวา ศูนยเล้ียงเด็กกลางวัน 
(Day–care center) หรือตลอด 24 ช่ัวโมง 
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2. บานรับเล้ียงเด็ก (Family day care) เปนครอบครัวท่ีเปดบริการรับเล้ียงเด็กกลางวัน 
รับเด็กประมาณ 7–12 คน อาจเปนลูกญาติ ลูกเพื่อนบาน โดยเล้ียงไปควบคูกับลูกของตนเอง การ
ดูแลใหการกินอยูตามปกติสบายๆ อาจรับดูแลท้ังวัน หรือดูแลเปนช่ัวโมงเฉพาะชวงท่ีผูปกครองไป
ธุระ 

กลุมท่ี 2 โรงเรียนเตรียมกอนเขาอนุบาล เปนโรงเรียนท่ีจัดข้ึนเพื่อสนับสนุนการเตรียม
เด็กในการเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาล ซ่ึงไดแก 

1. โรงเรียนเด็กเล็ก (Nursery school) เปนโรงเรียนท่ีพัฒนามาจากศูนยดูแลเด็ก  
การจัดบริการเนนการดูแลแกเด็กท้ังรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม การมีสุขภาพท่ีดี สําหรับเด็ก
อายุ 2–4 ขวบ บางแหงอาจรับอายุต่ํากวา 2 ขวบ เปดรับเล้ียงต้ังแตคร่ึงวันถึงเต็มวัน เด็กจะไดเลน
และเรียนไปพรอมๆ กัน เปาหมายของการดูแลอยูท่ีการพัฒนาสังคมและสติปญญาสําหรับเด็ก เรา
เรียกโรงเรียนลักษณะนี้วา โรงเรียนเด็กเล็กหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. โรงเรียนเตรียมอนุบาล (Prekindergarten) ลักษณะเหมือนโรงเรียนเด็กเล็ก แตเนน
การเตรียมตัวเด็กเพื่อเขาเรียนอนุบาล รับเด็กอายุ 3 ½-5 ขวบ 

กลุมท่ี 3 โรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) เปนบริการจัดการเรียนการสอน เพื่อเตรียม
เด็กเขาเรียนในระดับประถมศึกษารับต้ังแตอายุ 3–6 ขวบ เปนการจัดการศึกษาท่ีรัฐและเอกชนจัดทํา
ข้ึน ไมนับเปนการศึกษาภาคบังคับแบงเปนช้ันอนุบาล 1 และ 2 หรืออนุบาล 1 , 2 , 3 สําหรับ
โรงเรียนเอกชน  

กลุมท่ี 4 โรงเรียนเตรียมช้ัน ป.1 (Pre–first grade หรือ Junior first grade) เปนโรงเรียนท่ี
จัดข้ึนสําหรับเด็กท่ีไมมีโอกาสเขาเรียนช้ันอนุบาล ท้ังนี้เพื่อปรับตัวกอนข้ึนช้ันเรียนประถมปท่ี 1 
เปดรับเด็กอายุ 6–7 ขวบ สําหรับประเทศไทยรูจักกันในนาม “ ช้ัน ป.เตรียม ” หรือ เตรียมช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 1 บางแหงเรียกวาช้ันเด็กเล็ก 

กลุมท่ี 5 โรงเรียนสําหรับเด็กปวย (Hospital school) โรงพยาบาลบางแหงจะจัดโรงเรียน
ในโรงพยาบาลสําหรับเด็กปวยใหไดการศึกษาเลาเรียน สําหรับเด็กปฐมวัยจะจัดเปนหองเลน (Play 
room) เปนหองท่ีจัดเตรียมใหไวใชประโยชนสําหรับการศึกษาของเด็ก เด็กปวยจะมาเลนและเรียนรู
ในหองนี้ แตบางคร้ังเด็กปวยอาจไปบริการการศึกษาถึงเตียงหรือหองเด็กปวย ในกรณีท่ีเด็กปวยไม
สามารถเคล่ือนยายได  การจําแนกกลุมสถานศึกษาปฐมวัยดังกลาวนี้  หากพิจารณาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อาจจําแนกไดเปน 2 กลุม คือ 1) เปนสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ไดแก ศูนยเด็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กกอนเกณฑของสถาบันของศาสนา 
ศูนยบริการชวยเหลือระยะเร่ิมแรกของเด็กพิการ และเด็กมีความตองการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็ก
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2.2.1 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
เปนการศึกษาท่ีมุงเนนการสงเสริมพัฒนาการเด็กใหเต็มศักยภาพ ลักษณะของหลักสูตร

จะสรางมาจากพ้ืนฐานของทฤษฎีพัฒนาการเปนหลัก เชน บางหลักสูตรเนนพัฒนาการทางพุทธิ
ปญญาของพิอาเจท เนนเนื้อหาการจําแนกประเภทการเรียนรูของอนุกรม บางหลักสูตรเนนทฤษฎี
พัฒนาการและปฏิสัมพันธ มุงไปท่ีการปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมของเด็กและการคิด แตบาง
หลักสูตรอาจเนนกระบวนการคิด ลักษณะรูปแบบใดก็ตามตองมีจุดประสงคของหลักสูตรเนน
พัฒนาการท้ัง 10 ดาน ดังน้ี (Hildebrand, 1991: 38–40) 

1. สรางเสริมการเจริญเติบโตอยางเปนอิสระ คําวา อยางอิสระน้ีหมายถึง การเปด
โอกาสใหเด็กใชความคิด ความสามารถของตนเอง ผูใหญเปนเพียงผูสนับสนุนเด็กดวยการให
ประสบการณ ใหคําช้ีแนะ และเปดโอกาสใหเด็กเรียนรูตามความตองการไดอยางเหมาะสม 
จัดเตรียมอุปกรณและส่ือการสอนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ไดคิด ไดเลือก ไดทําอะไรไดดวยตนเอง ครู
ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน เนนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ การชวยเหลือตนเอง และรูจักการ
แกปญหา 

2. เรียนรูการแบงปนและการใหความรัก เด็กปฐมวัยเปนวัยท่ีตองเนนตนเองเปน
ศูนยกลาง ครูตองสอนใหเด็กรักตนเอง รูจักการให แบงปนส่ิงของใหกับผูอ่ืน และรักบุคคลอื่น
นอกจากครอบครัว สรางใหเด็กรูสึกมีความม่ันใจ ใหเด็กเรียนรูการเลนและการทํางานรวมกับ
เพื่อนๆ  

3. เรียนรูท่ีจะอยูรวมกับผูอ่ืน เม่ือเด็กตองออกจากส่ิงแวดลอมของครอบครัวมาอยูใน
ส่ิงแวดลอมของโรงเรียน ครูตองจัดประสบการณท่ีสงเสริมความรูสึกท่ีดีและมีสุข เรียนรูการมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีกับคนอ่ืน สัมพันธภาพระหวางครูกับเด็กเปนวิธีการหนึ่งท่ีจะชวยเหลือเด็กใหเรียนรู
พัฒนาการทางสังคม การควบคุมตนเอง การเขาเรียนรวมในช้ันเรียน รวมท้ังเปนการปูพื้นฐาน
คุณธรรมใหกับเด็ก เพื่อปลูกฝงใหมีจิตใจท่ีดีงาม มีความอดทน มีระเบียบวินัย และเปนคนมองโลก
ในแงดี 

4. พัฒนาการควบคุมตนเอง ครูตองสอนใหเด็กเรียนรูและควบคุมวินัยในตน ใชเหตุผล 
และเขาใจถึงการปฏิบัติท่ีถูกตอง พฤติกรรมการควบคุมตนเองของเด็กจะดีข้ึน การฝกใหเด็กได
ตัดสินใจและสรางความเชื่อม่ันในตนเองจะชวยเด็กไดมาก การสอนท่ีดีไมควรใชวิธีการขูเด็ก 
เพราะไมไดทําใหเกิดผลดีตอการพัฒนาการควบคุมตนเอง เด็กท่ีไดเรียนรูการควบคุมอารมณ จะ 
เปนการสรางความฉลาดทางอารมณใหกับเด็กไดเปนอยางดี 
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5.  เรียนรูบทบาทความเปนคน เด็กปฐมวัยตองไดรับการสอนและประสบการณการ
เรียนรูเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับชุมชนและสังคม ไมใชเฉพาะแตกับบุคคลในครอบครัว
ของตนเทานั้น  

6. เรียนรูท่ีจะเขาใจรางกายตนเอง เพราะการเรียนรูและเขาใจรางกายตนเอง หมายถึง 
การสรางใหเด็กไดรูจักการดูแลสุขภาพของตนเอง การปองกันโรคติดตอและการออกกําลังกาย 
แผนการสอนของครูตองเอ้ือตอการสงเสริมรางกายใหแข็งแรง และการรูจักการดูแลสุขภาพควบคู
กันไปดวย 

7.  เรียนรูการพัฒนาทักษะกลามเน้ือใหญ กลามเน้ือเล็ก การจัดกิจกรรมควรกระตุนให
เด็กไดใชทักษะของกลามเนื้อใหญและกลามเนื้อเล็กไปพรอมกันดวย เชน การเคล่ือนไหวรางกาย 
การเลนสนาม และมีกิจกรรมท่ีสรางสรรค ปน ตัด แปะ เพื่อใชกลามเนื้อเล็ก 

8. เรียนรูและเขาใจขอจํากัดของโลกภายนอก ครูตองทําใหเด็กเขาใจและร ูจักโลกทาง
สังคม เชน การมาโรงเรียนเปนการขยายโลกของเด็กจากครอบครัวสูสังคม และครูตองกระตุนให
เด็กเกิดอยากเรียนรู คิดอยางมีเหตุมีผล ใชขอมูลสารสนเทศ เพื่อความเขาใจผูอ่ืน ส่ิงแวดลอม  

9. เรียนรูหนังสือเพื่อเขาใจโลกใหมและผูอ่ืน ภาษาเปนส่ิงชวยเด็กใหรูหนังสือ รู
ส่ิงแวดลอม เกิดมโนทัศนใหมๆ ครูตองสอนใหเด็กรูจักใชภาษาในการส่ือสารคนควา เพื่อการ
เรียนรูโลกใหมและผูอ่ืนใหมาก ครูตองทําใหเด็กอานออกเขียนได ดวยการพัฒนาใหเต็มศักยภาพ
ตามวัย เด็กอาจเร่ิมเรียนจากวาดภาพ เรียนจากคําท่ีคุน และคํางายๆกอน ทดลองฝกเขียนดวยตนเอง 
การเรียนรูหนังสือของเด็กปฐมวัย เปนการเรียนรูท่ีจะเปนไปตามธรรมชาติของเด็ก ถาเด็กมีความ
พรอมการเรียนรูจะเปนไปไดอยางรวดเร็ว 

10. พัฒนาความรูสึกท่ีดีตอโลกภายนอก พอแมและครูควรเปนผูสรางอัตมโนทัศน 
และความรูสึกท่ีดีใหแกเด็ก ดวยการจัดประสบการณท่ีดีใหความสุขท้ังท่ีบานและโรงเรียน 
ส่ิงแวดลอมท่ีดีจะเปนตัวกระตุนใหเด็กรักโรงเรียนและโลกภายนอก  

หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณท้ังหมดท่ีจัดใหกับเด็กไดเรียนเนือ้หาวิชา ทัศนคติ 
แบบพฤติกรรม กิจวัตร ส่ิงแวดลอมตางๆ เม่ือประมวลกนัเขาแลวก็จะเปนประสบการณท่ีขาไปใน
การรับรูของเด็ก ประเภทของหลักสูตรของโรงเรียนอนบุาลที่จัดการศึกษาโดยท่ัวไปมี 2 รูปแบบคือ 

1. หลักสูตรโรงเรียนอนุบาลปกติ หมายถึง โรงเรียนท่ีใชภาษาไทยเปนส่ือในการเรียน
เนื้อหาวิชาการโดยท่ัวไป ระบบการเรียนการสอนมุงหวังใหผูเรียนมีความสามารถใชภาษาหลักของ
ประเทศไดอยูในระดับดี 

2. หลักสูตรโรงเรียนอนุบาลหลักสูตรสองภาษา หมายถึง โรงเรียนท่ีใชสองภาษาเปน
ส่ือในการเรียนเน้ือหาวิชาการโดยท่ัวไปคือใชภาษามาตรฐานหรือภาษาหลักของประเทศควบคูกับ
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2.3 ระเบียบการบริหารงานโรงเรียนอนุบาล 

รูปแบบการบริหาร ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2536: 90-96) 
กําหนดในการดําเนินการกิจการโรงเรียนอนุบาลนั้นมีระเบียบกระทรวงศึกษาธิการกําหนด
มาตรฐานโรงเรียนอนุบาลเอกชนไวเม่ือป พ.ศ. 2531 มีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียน อายุ 3-5 ป 
2. เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม ตองจัดใหบูรณาการเหมาะสมกับวัยของนักเรียนท้ัง

ในดานรางกาย อารมณ สังคม สติปญญาและจิตใจ 
3. เพื่อใหการพัฒนาการเตรียมความพรอมของนักเรียนไดรับการดูแลจากบุคคลท่ีมี

ความรู ประสบการณ และผานการอบรมมาโดยเฉพาะ 
4. เพ่ือพัฒนาแนวการจัดประสบการณ แผนการจัดประสบการณ คูมือครู ส่ือการสอน

ใหเหมาะสมกับวัยของนักเรียนในดานนักเรียน ไดกําหนดวา โรงเรียนจะรับนักเรียนเขาเรียนไดเม่ือ
นักเรียนมีอายุครบ 3 ป สําหรับโรงเรียนท่ีเปดหลักสูตร 3 ป (อนุบาล 3 ป) และเม่ือนักเรียนมีอายุ
ครบ 4 ป สําหรับโรงเรียนท่ีเปดหลักสูตร 2 ป (อนุบาล 2 ป) นับถึงวันเปดภาคและการรับนักเรียน
เขาเรียนใหโรงเรียนสามารถรับไดในทุกภาคเรียน โดยนักเรียนท่ีรับเขาเรียนนั้นจะตองผานการ
ตรวจสุขภาพและเสริมภูมิคุมกันตามหลักเกณฑ ท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด
สวนการจัดประสบการณเตรียมความพรอมระบุใหผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ และครูจัด
ประสบการณเตรียมความพรอมตามแนวการจัดประสบการณ แผนการจัดประสบการณและคูมือครู 
ตามหลักเกณฑของคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด โดยจะตองใหมีการจัดประสบการณ
เตรียมความพรอม การพักผอน การรับประทานอาหารอยางสมดุลและเพียงพอตอความตองการของ
เด็กแตละวัยท้ังนี้จะตองมีการประเมินผลการจัดประสบการณใหเปนไปตามหลักเกณฑของ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด โดยนักเรียนท่ีผานช้ันอนุบาลปท่ี 3 จะตองมี
คุณลักษณะซ่ึงแสดงวาไดผานการพัฒนาเตรียมความพรอมทางดานรางกาย อารมณ สังคม 
สติปญญา และจิตใจ ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด ดานการ
บริหารโรงเรียนนั้น ใหผูรับใบอนุญาต ผูจัดการและครูใหญจะตองผานการอบรมและดําเนินการ
ดานวิชาการ กิจกรรมนักเรียน การเงินและธุรการ ตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน (2536:92-94) กําหนดในการจัดบุคลากรดูแลนักเรียน ผู รับใบอนุญาตตองจัดใหมีครู
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1. พี่เล้ียงตองเปนเพศหญิง มีความรูไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตน หลักสูตร พ.ศ. 2521 
หรือเทียบเทาและผานการอบรมตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนดมีประสบการณ และ
ลักษณะนิสัยเหมาะสมท่ีจะดูแลเด็กเล็ก มีสุขภาพดี มีรางกายสมประกอบ ไมติดยาเสพติด และไม
เปนโรคเร้ือน โรคผิวหนังสือเร้ือรังติดตอได เชน วัณโรค โรคพิษสุราเร้ือรัง โรคเทาชาง กามโรค 

2. พี่เล้ียงไมมีหนาท่ีสอน แตมีหนาท่ีชวยเหลือครูในการจัดกิจกรรมการเตรียมความ
พรอมดูแลความปลอดภัย ความเรียบรอยของนักเรียน อํานวยความสะดวกและการใหบริการตางๆ 
แกนักเรียนในโรงเรียน 

ดานการจัดโรงเรียน สถานท่ี และอาคาร กําหนดไวสําหรับการจัดต้ังโรงเรียนอนุบาล
ใหมจะตองอยูหางจากโรงเรียนอนุบาลท่ีตั้งอยูกอนแลวไมนอยกวา 300 เมตร บนเสนทางคมนาคม
ทางบก บริเวณโรงเรียนจะตองมีลักษณะเปนท่ีดินผืนเดียวติดตอกันมีพื้นท่ีไมนอยกวา 90 ตารางวา 
พื้นท่ีตองไมเปนท่ีลุม มีร้ัวแสดงบริเวณโรงเรียนท่ีเปนสัดสวน ผูรับใบอนุญาตมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดิน
สัญญาเชาไมนอยกวา 3 ป สถานท่ีตั้งของโรงเรียนตองต้ังอยูในสภาพแวดลอมท่ีไมกอใหเกิด
อันตรายแกนักเรียน หากมีสระนํ้าหรือบอน้ําภายในโรงเรียนจะตองลอมร้ัวใหอยูในสภาพท่ีม่ันคง
ปลอดภัย โรงเรียนตองจัดใหมีพื้นท่ีสําหรับนักเรียนเลนไมนอยกวา 1.2 ตารางเมตรตอนักเรียน 1 
คน จะเปนในรมหรือกลางแจงก็ได และตองใหมีสถานท่ีสําหรับนักเรียนพักผอนอยางเพียงพอ ท้ัง
หามไมใหใชบริเวณโรงเรียนและอาคารเรียน เปนสถานท่ีรับเล้ียงเด็ก หรือดําเนินกิจการอ่ืนยกเวนท่ี
อยูอาศัยของผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ ครูใหญ ครูและพ่ีเล้ียง แตตองจัดใหเปนสัดสวน อาคารเรียน
กําหนดใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวง โดยอาคารเรียนท่ีมีหองเรียนเกินกวา 2 หอง
ติดตอกัน ชองทางเดินภายในอาคารหรือระเบียงทางเดินจะตองไมนอยกวา 1.5 เมตร และถามีมานั่ง 
ระเบียงตองกวางไมนอยกวา 1.75 เมตร อาคารตั้งแต 2 ช้ันข้ึนไป จะตองมีลูกกรงระเบียงสูงไมนอย
กวา 1.2 เมตร และชองหางของลูกกรงไมมากกวา 15 เซนติเมตร สําหรับหองเรียนนั้นระบุวา 
หองเรียนแตละหองจะตองมีพื้นท่ีไมนอยกวา 35 ตารางเมตร และเปนหองโลงไมมีเสาหรือส่ิงกีด
ขวาง ในกรณีท่ีหองเรียนเปนรูปส่ีเหล่ียม ตองมีความกวางของหองไมนอยกวา 5 เมตรหากเปนรูป
อ่ืนๆ ตองมีชวงแคบท่ีสุดของหองกวางไมนอยกวา 4 เมตร การระบายอากาศของหองเรียนนั้นตอง
เปนไปไดโดยสะดวก โดยตองมีพื้นท่ีชองลมหนาตางและประตูรวมกันไมนอยกวา 20 เปอรเซ็นต 
ของเนื้อท่ีหอง ยกเวนหองเรียนจะปรับอากาศ หากแสงสวางตามธรรมชาติไมเพียงพอ ตองติดโคม
ไฟฟา ใหแสงสวางเพิ่มเติม สัดสวนเนื้อท่ีภายในหองเรียนตองไมนอยกวา 1.2 ตารางเมตร ตอคน 
โดยแตละหองจะมีจํานวนนักเรียนรวมไมเกิน 40 คน นอกจากน้ียังไดกําหนดใหโรงเรียนอนุบาล
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สรุปไดว าระเบียบการบริหารงานโรงเ รียนอนุบาล  เปนไปตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกําหนด เปนการจัดประสบการณเตรียมความพรอมใหเด็กอายุตั้งแต 
3-6 ป ผูจัดการ ผูรับใบอนุญาต และครูใหญตองผานการอบรมตามท่ีคณะกรรมการการศึกษาเอกชน
กําหนด ในการจัดบุคลากรครูและนักเรียนตองมีครูหองเรียนละ 1 คนตอนักเรียน 30 คน ถาเกินตอง
มีพี่เล้ียงอีก 1 คน พี่เล้ียงจะตองมีความรูไมต่ํากวามัธยมศึกษาตอนตน และไมมีหนาท่ีสอน มีหนาท่ี
ชวยเหลือ อํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอครูและนักเรียนเทานั้น เร่ือง
ของสถานท่ีตองมีพื้นท่ีเดียวกันไมนอยกวา 90 ตารางวา ตองจัดบริเวณใหเหมาะสม สะอาด สะดวก 
และปลอดภัยตอผูเรียน นอกจากนี้ตองมีหองเรียนและยังตองจัดใหมีหองประกอบดวยหองบริการท่ี
รับประทานอาหาร หองเตรียมอาหาร หรือหองครัว หองพยาบาล หองนอนสําหรับนักเรียน หองน้ํา 
หรือหองอาบน้ํา และหองสวม เปนตน 

หลักการจัดการศึกษาระดับอนุบาล 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2536: 5-30) ไดกําหนดหลักการ  

จัดการศึกษาอนุบาล เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมใหโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลจัดการศึกษา
ไดอยางมีคุณภาพ เพื่อเปนการระดมความคิดของผูเช่ียวชาญทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
ศึกษานิเทศก ซ่ึงไดกําหนดองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดอนุบาลศึกษาไว 10 ประการดวยกัน คือ 

1. ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับเด็ก พัฒนาการทุกดานของเด็ก 000คือดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและการท่ีพัฒนาดานตางๆ เหลานี้จะ
พัฒนาไดก็ดวยการท่ีผูใหญใหการสงเสริม สนับสนุน ซ่ึงเกิดจากการปฏิสัมพันธท่ีเหมาะสม เชน 
การใหความใกลชิด แสดงการยอมรับใหเวลาเด็กพูดคุยอยางเปนกันเอง ยอมรับฟงความคิดเห็น ให
ความสนใจในเรื่องของความรูสึก บุคลากรควรสรางบรรยากาศท่ีดีในหองเรียน ชวยใหเด็กเกิด
ความอบอุน มีความสุขผอนคลาย นอกจากนั้นยังตองสงเสริมใหเด็กพัฒนาความเปนตัวของตัวเอง 
มีการเปดโอกาสใหเด็กมีปฏิสัมพันธกับเด็กอ่ืนเพื่อท่ีจะไดเรียนรูการทํางานรวมกัน เปนการสงเสริม
พฤติกรรมทางสังคมใหเปนไปอยางเหมาะสม โดยบุคลากรเองจะตองเปนผูท่ีมีเทคนิควิธีการที่ดี 
สามารถคาดการณ หรือปองกันปญหารวมท้ังปฏิบัติตอเด็กอยางเทาเทียมกัน 

2. หลักสูตร ในท่ีนี้ไมไดเปนเพียงเปาหมายในการจัดการเรียนการสอนเทานั้น  
ยังรวมถึงตารางกิจกรรมประจําวัน การใชส่ือและอุปกรณการเปล่ียนกิจกรรมจากกิจกรรมหน่ึงไปสู
กิจกรรมหนึ่ง การจัดกิจกรรมประจําวันโดยการนําแนวประสบการณไปใชนั้นควรพิจารณาวาแนว
การสอนท่ีกําหนดข้ึนสอดคลองกับแนวปรัชญาของโรงเรียนหรือไม การวางเปาหมายของหลักสูตร
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3. ปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับผูปกครอง เนื่องจากเด็กมีความผูกพันเปนสวนหน่ึง
ของครอบครัวและผูปกครองเปนผูท่ีมีความสําคัญ และมีอิทธิพลตอชีวิตของเด็กเปนอันดับแรก 
โรงเรียนจึงควรใหความสําคัญแกครอบครัวดวย การจัดการส่ือสารระหวางบานกับโรงเรียน โดยให
ขาวสารขอมูล แนวคิด และการดําเนินงานของโรงเรียนในดานตางๆ ใหผูปกครองไดรับทราบ
โรงเรียนควรมีการจัดปฐมนิเทศ มีการจัดกิจกรรมใหเด็กคุนเคยกับโรงเรียนและเปดโอกาสให
ผูปกครองเขามามีสวนรวม มีการประเมินผลการพัฒนาการและแจงใหผูปกครองทราบ รวมท้ังควร
มีการจัดประชุมผูปกครองอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. คุณสมบัติของบุคลากร  และการพัฒนาบุคลากร  คุณภาพของบุคลากรน้ันมี
ความสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพของการจัดการอนุบาลศึกษา ท้ังนี้บุคลากรควรมีอายุตั้งแต 18 ปข้ึน
ไป จบการศึกษา ระดับอนุบาล หรือสาขาท่ีเกี่ยวของจากสถาบันที่มีคุณภาพไดรับการยอมรับเม่ือ
บุคลากรใหมเขาปฏิบัติงานตองมีการนิเทศ เพื่อใหบุคลากรเขาใจปรัชญา และแนวนโยบายของ
โรงเรียน นอกจากนั้นยังควรมีการเปดโอกาสใหบุคลากรไดพัฒนาความรู และทักษะในการ
ปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารซ่ึงหมายถึงผูรับใบอนุญาต ผูจัดการ และครูใหญ นั้นจะตองเปน
ผูท่ีไดรับการอบรมหรือมีประสบการณในดานการบริหารงานตามเกณฑท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนกําหนด 

5. การบริหารงานของโรงเรียนนั้นมีผลกระทบตอการจัดกิจกรรมในโรงเรียนทุกเร่ือง 
ผูบริหารควรจะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและกําหนดเปาหมายของโรงเรียนอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง โรงเรียนควรมีการกําหนดนโยบาย ระเบียบการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน เพื่อใหบุคลากรไดรับ
แนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางถูกตอง หากโรงเรียนดําเนินการบริหารโดยคณะกรรมการ
ไวอยางเดนชัด นอกจากนั้นผูบริหารควรจัดใหมีมาตรการการปองกันอุบัติเหตุ และมีการจัดทํา
ประกันอุบัติเหตุใหกับบุคลากรและนักเรียนทุกคนในสถานศึกษา มีการจัดประชุมครูระหวาง
ผูบริหารและบุคลากรเพื่อวางแผนและปรึกษาหารือรวมกัน และผูบริหารควรไดจัดเวลาใหครูได
พักผอน อยางนอยควรมีเวลาเปนอิสระของตนเอง ในสถานท่ีเหมาะสมไมนอยกวาวันละ 15 นาที 
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6. การประเมินผลตองกระทําอยางสมํ่าเสมอและเปนระบบ เปนส่ิงท่ีสําคัญใน 
การรักษาระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียน ผูบริหารควรประเมินบุคลากรอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
และมีการอภิปรายผลการประเมินเปนสวนตัว การประเมินนี้บุคลากรตองทราบเกณฑลวงหนาและ
เก็บเปนความลับพัฒนาการเด็กตองบันทึกและรวบรวมไวเพื่อใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนา
และติดตอรายงานผูปกครอง ในสวนของการประเมิน โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคลากร 
ผูปกครอง และนักการศึกษาอ่ืนๆ เขามามีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนวา
สอดคลองกับการความตองการของผูปกครองกับเด็ก 

สรุปไดวา หลักการจัดการศึกษาระดับอนุบาล ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชนกําหนดไว 10 ขอ คือการปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรกับเด็กระหวางเด็กดวยกันสงเสริม
สนับสนุนใหเด็กมีพัฒนาการท่ีเหมาะสม เพื่อใหเด็กไดเรียนรูการทํางานรวมกันเปนการสงเสริม
พฤติกรรมทางสังคมท่ีดี หลักสูตรนั้นใหยึดตามแนวความตองการ และความสนใจของเด็ก โดยมี
การปรับเปล่ียนยืดหยุนใหเหมาะสม การมีปฏิสัมพันธระหวางผูปกครองและบุคลากร ทางโรงเรียน
ควรมีส่ือ เพื่อส่ือสารระหวางบานและโรงเรียน เพื่อเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาหรือเสนอแนะตางๆ คุณสมบัติของบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร การบริหารงานและ
วิธีการ มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนเพื่อใหเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร บุคลากร
ถือเปนส่ิงสําคัญ การมอบหมายงานตองคํานึงถึงความรูความสามารถ และความเหมาะสมระหวาง
ภาระหนาท่ีกับงานท่ีมอบหมายให สุขภาพอนามัยและความปลอดภัย เนนความปลอดภัย มีการ
ปองกันและเตรียมการสําหรับเร่ืองนี้ซ่ึงอาจเกิดข้ึนได ตลอดจนใหการศึกษากับครูและนักเรียน 
อาหารและบริการ มีอาหารวางจัดใหบริการกับเด็กอยางสมํ่าเสมอ การประเมินผลจะตองมีการทํา
อยางสมํ่าเสมอ มีการบันทึกพัฒนาการเด็ก และจะตองเก็บเปนความลับ 

แนวการจัดประสบการณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
เนื่องจากการจัดการศึกษาในระดับอนุบาลนั้นไมใชเปนการจัดการศึกษาภาคบังคับ การ

ใชหลักสูตรไมเหมือนกับการศึกษาระดับอ่ืน โดยเรียกการจัดหลักสูตรในระดับนี้วาเปน “แนวการ
จัดประสบการณ” สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2536: 3) ไดกลาวถึง จุดมุงหมายของ
แนวการจัดประสบการณนั้นเปนแนวในการจัดการศึกษาใหแกเด็กระดับกอนประถมศึกษา เพ่ือให
พัฒนาครบท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ไมไดคํานึงถึงการฝกอานเขียน แตคํานึงถึง
ความสามารถของเด็กในแตละชวงอายุเปนหลัก ลักษณะของแนวการจัดประสบการณนี้จะแตกตาง
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สถาบันพัฒนาวิชาการและประเมินผล (2548: 26-29) ไดกําหนดตารางกิจกรรม
ประจําวัน และแนวการจัดกิจกรรมตางๆ ดังนี้ 

ตารางกิจกรรมประจําวัน 
08.00–08.15 น.  รับเด็กเปนรายบุคคล บันทึกคําพูดเด็ก พาไปหองน้ํา 
08.15–08.30 น.  เคารพธงชาติและสวดมนต 
08.30–08.40 น.  สํารวจการมาโรงเรียน สนทนาและตรวจสุขภา 
08.40–09.00 น.  กิจกรรมเคล่ือนไหวและจังหวะ 
09.00–10.00 น.  กิจกรรมสรางสรรค และการเลนตามมุม 
10.00 -10.10 น.  พัก (รับประทานอาหารวาง) 
10.10–10.30 น.  กิจกรรมในวงกลม 
10.30–11.00 น.  เลนกลางแจง 
11.00–12.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
12.00–14.00 น.  นอนพักผอน 
14.00–14.20 น.  เก็บท่ีนอน ลางหนา 
14.20–14.30 น.  พัก (รับประทานอาหารวาง) 
14.30–14.50 น.  เกมการศึกษา 
14.50–15.00 น.  เตรียมตัวกลับบาน 
ซ่ึงในทางปฏิบัติ ตารางนี้สามารถปรับเปล่ียนแตละกิจกรรมเร็ว–ชา หรือเรียงลําดับ

กิจกรรมใหมใหเหมาะสมกับสภาพของชุมชนและชวงความสนใจของเด็กสําหรับกิจกรรมตางๆ ท่ี
โรงเรียนควรจัดนั้นมีจุดประสงคและลักษณะดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 
2536: 13-21) 

1. กิจกรรมการเคล่ือนไหวและจังหวะ การจัดกิจกรรมควรใหเด็กไดเคล่ือนไหว และ
แสดงออกดวยตนเอง ท้ังรายบุคคลและกลุม อาจเปนในลักษณะของการเคล่ือนไหวรางกายตาม
คําส่ัง ตามสัญญาณท่ีตกลงกัน หรือเคล่ือนไหวตามจินตนาการอยางอิสระ โดยอาจมีเทปเพลงเคร่ือง
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2. กิจกรรมสรางสรรค หรือศิลปศึกษา ไดแก การวาดภาพระบายสี การพิมพ การปน 
การพับ ตัด ฉีก ปะ การรอย และการประดิษฐ ซ่ึงตองจัดใหเด็กเลือกทําตามความสนใจอยางนอย 
วันละ 2 กิจกรรมทุกวัน 

3. กิจกรรมในวงกลม เปนกิจกรรมที่เด็กมารวมกลุมเพ่ือทํากิจกรรมที่สัมพันธกับ
เนื้อหาของหนวยการสอน และเปนกิจกรรมเดียวกัน เชนการฟงนิทาน การดูการสาธิตของครู  
การจัดท่ีนั่งควรใหเด็กไดเห็นหนาครู และส่ืออยางชัดเจน เชน นั่งในลักษณะคร่ึงวงกลม วงกลม 
วงรี หรือรูปเกือกมา ท้ังนี้เพ่ือเปนการพัฒนาทักษะทางสติปญญา ใหเกิดความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
เนื้อหาของหนวยการสอน ใหเด็กกลาแสดงออกและมีระเบียบวินัย รวมทั้งทําใหเกิดความอบอุน
เนื่องจากไดใกลชิดกับครู 

4. เกมการศึกษา เปนส่ือเกมที่มีรูปแบบวิชาการ และกฎเกณฑในการเลน กําหนดไว
อยางชัดเจน เพื่อสงเสริมทักษะดานตางๆ ของเด็ก และยังชวยทบทวนเนื้อหาการสอน ท้ังนี้เกม
การศึกษามีหลายชนิด ในดานการจัดสภาพแวดลอม โดยเฉพาะการจัดหองเรียน มีความสําคัญตอ
การจัดประสบการณใหกับเด็กในวัยนี้เปนอยางมาก โรงเรียนควรไดจัดมุมกิจกรรมตางๆ ใหเด็กเลน
ในหองเรียนดังนี้ 

1. มุมบาน ซ่ึงอาจจัดเปนลักษณะของบาน รานคา วัด โรงพยาบาล ฯลฯ ท้ังนี้เปนมุมท่ี
เปดโอกาสใหเด็กเลนบทบาทสมมติตามจินตาการ ไดฝกการใชภาษารวมท้ังเรียนรูการปรับตัวเขา
กับเพื่อน ส่ืออุปกรณท่ีใชในมุมนี้อาจเปนเคร่ืองครัว เคร่ืองใชในบาน เคร่ืองแบบของคนอาชีพตางๆ 
และตุกตา ฯลฯ 

2. มุมหนังสือ มีการจัดหาหนังสือ หรือภาพจัดวางไวใหเด็กไดอาน อาจจัดบรรยากาศท่ี
จูงใจ โดยจัดท่ีนั่ง เส่ือ หมอนอิงใหเด็กไดนั่ง 

3. มุมธรรมชาติ หรือมุมวิทยาศาสตร เปนมุมท่ีเด็กจะไดศึกษาหาความรูดวยการสังเกต 
ทดลองดวยตนเอง จึงตองจัดหาอุปกรณ เชน เคร่ืองช่ัง ตัวอยางเมล็ดพืช หินชนิดตางๆ 

4. มุมบล็อก หมายถึง แทงไมรูปลักษณะตางๆ หรือวัสดุทดแทนอยางอ่ืน เชนกลอง
กระดาษ พลาสติก ซ่ึงมีหลายประเภท ขนาด และจํานวนช้ินตางกัน การจัดมุมบล็อกควรแยกหาง
จากมุมหนังสือ เนื่องจากเปนมุมท่ีเวลาเลนจะมีเสียงดัง 

5. กระบะทราย การจัดกระบะทรายไวเพื่อใหเด็กมีโอกาสตกแตงเปนเร่ืองท่ีใกลตัวเด็ก 
เชน เร่ืองบาน จัดแบงเปนสวนบาน ตนไม ร้ัว ครูตองหาอุปกรณประกอบเหลานี้เตรียมไว 
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สรุปแนวการจัดประสบการณของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มุงจัด
ประสบการณใหแกเด็กกอนระดับประถมศึกษา เพื่อพัฒนาใหครบท้ังดานรางกาย อารมณ สังคม 
และสติปญญา ซ่ึงคํานึงถึงความสามารถของเด็กในแตละชวงอายุ โดยใชกิจกรรมตางๆ ไดแก
กิจกรรมเคล่ือนไหว และจังหวะกิจกรรมสรางสรรคหรือศิลปะ กิจกรรมในวงกลม เกมการศึกษา
โดยแตละกิจกรรมสามารถปรับไดตามความเหมาะสมกับสภาพทองถ่ิน และผูเรียน นอกจากนี้ยังมี
การจัดสภาพแวดลอมการจัดหองเรียน การจัดมุมกิจกรรมตางๆ เชนมุมบาน มุมหนังสือ มุม
ธรรมชาติ มุมบล็อก มุมกระบะทราย เปนตน 
 
2.4 การบริหารงานบุคคล  

ทรัพยากรของสังคมที่มีคายิ่งคือทรัพยากรมนุษย แผนพัฒนาฉบับท่ีผานมาและท่ีจะมี
ตอไปลวนฝากความหวังไวท่ีทรัพยากรมนุษย ภิญโญ สาธร (2517: 5) สําหรับงานบริหารบุคคล
โดยเฉพาะนั้น ในวงการบริหารท้ังในวงการธุรกิจ วงราชการ และวงการศึกษาถือวาการบริหารงาน
บุคคลเปนหัวใจของการบริหาร เพราะความสําเร็จของงานข้ึนอยูกับคน บรรดาส่ิงกอสราง อาคาร
สถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ และการเงิน แมจะมีบริบูรณสักเพียงใด จะไมมีความหมายเลยถาคนท่ีจะใช
ส่ิงเหลานี้ไมมีความสามารถเพียงพอท่ีจะใชหรือขาดขวัญขาดกําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานรวมกัน 
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายดวยกัน ผูบริหารที่ดีคือผูท่ีมีความรู ความสามารถ และรวมมือกัน
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ความหมายของการบริหารงานบุคลากร 
จากความคิดเห็นตางๆ ของนักวิชาการและนักบริหารทั้งตางประเทศและในประเทศ

ไทย พอจะสรุปสาระสําคัญของความหมายของการบริหารงานบุคคลไดดังนี้ 
1. การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารทรัพยากรมนุษยเพื่อใชคนใหเหมาะกับงาน

ตามวัตถุประสงคและความตองการของหนวยงาน 
2. การบริหารงานบุคคลมีขอบขายกวางขวางครอบคลุมต้ังแตการแสวงหา และการ

เลือกสรรบุคลากรเขาสูหนวยงาน จนกระท่ังพนจากการปฏิบัติงาน 
3. พิจารณาในแงกระบวนการ การบริหารงานบุคคล จึงเปนกระบวนการที่เกี่ยวเนื่อง

กันเปนลูกโซ ตั้งแตการวางนโยบาย การกําหนดแผนและความตองการดานบุคลากร การสรรหา 
การเลือกสรร การพัฒนา การกําหนดสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การเล่ือนตําแหนง การโอนยาย และการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร เปาหมายสําคัญของ
การบริหารงานบุคคล คือ การไดมาซ่ึงบุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมตามความตองการ
ของหนวยงาน สามารถดึงดูด ธํารงรักษาและพัฒนาใหผูมีความรูความสามารถพึงพอใจท่ีจะอยู
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งานบุคคล ในบรรดาทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ 
คนเปนทรัพยากรที่สําคัญท่ีสุด แมวาผูบริหารหรือผูอํานาจจะกําหนดแผนงานและโครงการ หรือ
ระบบงานไวดีเพียงใดก็ตาม แตถาหากคนที่จะรับผิดชอบนั้นไมมีความรูความเหมาะสมกับงานท่ีมี
อยู ความสําเร็จของแผนงานและโครงการท่ีดําเนินอยูจะไมดีเทาท่ีควร ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจึง
ควรใหความสําคัญตอการบริหารบุคลากรเปนพิเศษจะตองดูแลเอาใจใสและชวยเหลือใหบุคลากร
ในโรงเรียนปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เพื่อท่ีจะไดมีขวัญ
กําลังใจอันจะทําใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2528) 

การบริหารงานบุคลากร คือ การใชคนใหทํางานใหไดรับผลดีท่ีสุด ในระยะเวลาส้ัน
ท่ีสุดและส้ินเปลืองเงินและวัสดุนอยท่ีสุด ในขณะเดียวกันคนท่ีทํางานก็ตองมีความสุข และมีความ
พอใจในการทํางาน ธงชัย สันติวงษ (2533: 3) ใหความหมายของการบริหารงานบุคลากร หมายถึง 
ภารกิจของผูบริหารทุกคนท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อใหปจจัยดานบุคคล
ขององคการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด อันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
องคการ อุทัย หิรัญโต (2533: 154) เนนวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง การบริหารในดานท่ี
เกี่ยวกับตัวคนผูปฏิบัติงานในองคการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจะเลือกสรรผูท่ีมีความรูความสามารถ
เขามาทํางานใหมีจํานวนเพียงพอ เพื่อใชกําลังคนใหเกิดประโยชนเต็มท่ีเพื่อรักษากําลังแรงงาน 
บํารุงสงเสริมสมรรถภาพ และกําลังใจของผูปฏิบัติงานเพ่ือใหเขาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
บรรลุผลตามจุดมุงหมายขององคการ วิจิตร วรุตบางกูร และสุพิชญา ธีระกุล (2523: 53) กลาววา
การบริหารงานบุคลากร หมายถึง การเลือกคนเขาทํางานใหสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
รวมท้ังการบํารุงรักษา การใหความปลอดภัย การใหบําเหน็จรางวัล การใหความเปนธรรม การให
โอกาสเจริญกาวหนา และการใหบําเหน็จบํานาญเม่ือพนจากการปฏิบัติงาน กิติมา ปรีดีดิลก (2532: 
82) กลาวถึงการบริหารงานบุคคลวา เปนการจัดการและดําเนินการเก่ียวกับการวางนโยบายเกี่ยวกับ
ตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการ ตั้งแตการสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถท่ีมีจํานวนเพียงพอ
เขามาดําเนินงานใหเกิดประโยชนเต็มท่ี ตลอดท้ังการบํารุงรักษา สงเสริมและพัฒนาสมรรถภาพ
ของผูปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามความมุง
หมายขององคการ เอกชัย กี่สุขพันธ (2530: 19) มีความเห็นสอดคลองกันวาการบริหารงานบุคคล
เปนกระบวนการดําเนินงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการไดมา การบํารุงรักษาและการพัฒนาบุคคลใน
องคการ ตลอดจนการใหคุณใหโทษแกบุคลากร เพื่อใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิผลมาก
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วรนาถ แสงมณี (2547: 2) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคล หมายถึง ภารกิจของ
ผูบริหารที่มุงปฏิบัติกิจกรรมท้ังปวงเกี่ยวกับบุคลากร เพื่อใหปจจัยดานบุคคลขององคการเปน
ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายขององคการ 

ดังนั้นจึงสรุปไดวาการบริหารงานบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่ผูบริหารใชศิลปะ
และกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงานใน
องคการ เพ่ือบริหารทรัพยากรมนุษยโดยมีจุดมุงหมายเพ่ือใหไดคนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถ
เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีมาทํางานดวยความสนใจ พึงพอใจ ทําใหงานบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคล โดยท่ัวๆ ไปนั้นมีขอบขายกวางขวางมาก เพราะเปนกระบวนการ
ตางๆ ท่ีหนวยงานจะตองดําเนินงานเก่ียวกับคน เพื่อใหคนทํางานใหกับหนวยงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ไดมีนักวิชาการใหความเห็นเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานบุคลากร
ไวตางๆ กัน ดังนี้ 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2531: 10) กลาวถึง ขอบขายการบริหารงานบุคลากรไว ดังนี้ 
1. การวางแผน 

1.1  การกําหนดนโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑตางๆ 
1.2  การวางแผนจัดอัตรากําลังคน 
1.3  กําหนดแผนงาน 
1.4  กําหนดแผนบุคคล 
1.5  กําหนดอัตราเงินเดือนคาจาง 

2.  การสรรหา 
2.1  การคัดเลือก 
2.2  การรับสมัคร 
2.3  การสัมภาษณ 
2.4  การทดลองปฏิบัติงาน 
2.5  การบรรจุแตงต้ัง 
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3.  การพัฒนา บํารุง รักษา 
3.1  การปฐมนิเทศ 
3.2  การฝกอบรม 
3.3  การพิจารณาความดีความชอบ 
3.4  การจัดสวสัดิการ 
3.5  การจูงใจ 
3.6  สวัสดิการหรือประโยชนเกื้อกูล 
3.7  การประเมินผล 

4.  การบริหารงานบุคลากร 
4.1  การฝกอบรม 
4.2  การลาศึกษาตอ 
4.3  การประชุมสัมมนา 

5.  การใหพนจากงาน 
5.1  การดําเนนิการทางวนิัย 
5.2  การลาออก การเกษียณอายุ 
5.3  ทุพพลภาพและถึงแกกรรม 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2531: 10) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานบุคลากรไวดังนี้ 
1.  การวางแผน 

1.1  การกําหนดนโยบาย  ระเบียบ  กฎเกณฑตางๆ 
1.2  การวางแผนจัดอัตรากําลังคน 
1.3  กําหนดแผนงาน 
1.4  กําหนดแผนบุคคล 
1.5  กําหนดอัตราเงินเดือนคาจาง 

2.  การสรรหา 
2.1  การคัดเลือก 
2.2  การรับสมัคร 
2.3  การสัมภาษณ 
2.4  การทดลองปฏิบัติงาน 
2.5  การบรรจุแตงต้ัง 
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3.  การพัฒนา  บํารุง  รักษา 
3.1  การปฐมนิเทศ 
3.2  การฝกอบรม 
3.3  การพิจารณาความดีความชอบ 
3.4  การจัดสวสัดิการ 
3.5  การจูงใจ 
3.6  การปกครองรักษาระเบียบวินยั 

4.  การประเมินผล 
4.1  การลดการเพ่ิมอัตรากําลังคน 
4.2  การยุบเลิกหนวยงาน 
4.3  การหยอนสมรถภาพ 
4.4  การออกจากงาน 
4.5  การโยกยาย 
4.6  การเกษยีณ 

แกสเตทเตอร (Castetter, 1976: 42-43) ไดกลาววา การปฏิบัติงานบริหารบุคลากรใน
สถานศึกษาเกี่ยวของกับการวางแผน การจัดองคการ การวินิจฉัยส่ังการ และการควบคุม ซ่ึง
ประกอบดวยกระบวนการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การวางแผน (planning) 
2. การสรรหา (requirement) 
3. การคัดเลือก (selection) 
4. การบรรจุ (induction) 
5. การประเมินผล (appraisal) 
6. การใหคาตอบแทน (compensation) 
7. การพัฒนา (development) 
8. การปฏิบัติตอเน่ือง (continuity) 
9. การใหความม่ันคงปลอดภัย (security) 
10. การเจรจาตอรอง (negotiation) 
11. การใหขาวสาร (information) 
สรุปไดวา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนเปนการดําเนินงานในเร่ืองการสรรหา 

บํารุงรักษา พัฒนาใหบุคลากรพนจากงาน ท้ังนี้เพ่ือใหโรงเรียนมีบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ
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ธงชัย สันติวงษ (2533: 7) ไดกลาววา เปาหมายหนาท่ีดานการบริหารงานบุคลากร คือ
การบรรลุเปาหมายตางๆ เหลานี้ คือ มีการใชทรัพยากรมนุษยโดยไดประสิทธิภาพ มีบรรยากาศ
ความสัมพันธในหนาท่ีการงานท่ีดี ในบรรดาสมาชิกขององคการ และมีการสงเสริมความ
เจริญเติบโตและกาวหนาของแตละบุคคลที่พรอม เพื่อใหเปาหมายขางตนบรรลุตามท่ีตองการ
ภารกิจ 3 ดาน ท่ีผูบริหารตองกระทําใหผลลุลวงไปเปนอยางดี คือ 

1. ตองสามารถไดคนดีท่ีมีความรู ความสามารถมาทํางาน 
2. ตองรูจักวิธีใชคนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูง 
3. ตองสามารถดํารงรักษาความเต็มใจของสมาชิกทุกคนท่ีจะใหทุมเทจิตใจชวยกัน

ทํางานใหกับองคการใหบรรลุเปาหมาย 
อุทัย หิรัญโต (2533: 4) ไดกลาววา การบริหารงานบุคลากร นั้น ผูบริหารควรยึดหลัก

สําคัญดังนี้ คือ การจัดใหบุคลากรท่ีเลือกสรรมาเปนอยางดีแลวไดทํางานในตําแหนงเหมาะสมกับ
งานแลว ยังตองใหเขามีจิตใจทุมเทและรับผิดชอบงาน ใหความเปนธรรมในการกําหนดเงินเดือน 
หรือคาจาง รวมทั้งการเล่ือนฐานะตําแหนงและเงินเดือน ฝกอบรมใหเขามีความรูความสามารถ
เพิ่มข้ึน ตลอดจนสวัสดิการหรือประโยชนเกื้อกูลใหเขามีขวัญและกําลังใจ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนมีความสําคัญมาก เพราะทรัพยากรการ
บริหารท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะชวยสงเสริมใหการบริหารโรงเรียนบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไว คือ 
บุคลากรทุกฝายในโรงเรียน หากบุคลากรเหลานี้ขาดขวัญกําลังใจ ความไมพึงพอใจในการปฏิบัติ 
ยอมจะเปนการท่ีจะใหงานของโรงเรียนบรรลุเปาหมาย และการบริหารบุคลากรจะสําเร็จไดมาก
นอยเพียงใดน้ันสวนท่ีสําคัญท่ีสุด คือการใชระบบคุณธรรมในการบริหารจะชวยใหการปฏิบัติตาม
บทบาทหนาท่ีของผูบริหารดําเนินไปดวยความราบร่ืนและบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว 

ความสําคัญของการบริหารงานบุคลากร 
หนวยงานดานการศึกษา เชน โรงเรียนมีภารกิจหลักในการใหการศึกษาแกเยาวชน การ

ท่ีโรงเรียนจะกระทําภารกิจหลักดีมีประสิทธิภาพ โรงเรียนจําเปนจะตองมีบุคลากรทางการศึกษา 
ซ่ึงไดแก ครู อาจารย และเจาหนาท่ีท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับภาระงาน บุคลากรจึงเปนปจจัยสําคัญ
อยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ดังท่ี สมใจ จุฑาวุฒิกุล (2530: 19–20) ไดกลาววา ในบรรดา
ทรัพยากรการบริหาร 4 อยาง ท่ีเรียกยอๆ วา “4 M’S” ซ่ึงไดแก บุคลากร (Man) เงิน (Money) วัสดุ
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ขอบขายของการบริหารงานบุคลากร 
ขอบขายของการบริหารงานบุคลากรประกอบไปดวยระบบการบริหารงานบุคคลากร 

การวางแผนบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การเสริมสรางขวัญและการดําเนิน
ทางวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานบุคลากร
ไวคือ 

วิจิตร ศรีสอาน (อางใน สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2531:7) ได
สรุปขอบขายงานบุคลากรไวดังนี้ 

1. การกําหนดความตองการเกี่ยวกับบุคล ไดแก การกําหนดเกี่ยวกับเงินเดือน 
คาตอบแทนตางๆ 

2. ารตอบสนองความตองการดานบุคคล ไดแก การสรรหาบุคคล การเลือกสรรบุคคล 
และการเตรียมบุคคลใหม เพื่อใหพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน 

3. การธํารงรักษาและพัฒนาบุคคลและการบริการ อันไดแก  การพัฒนาบุคคล  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การแตงต้ัง โยกยาย และสวัสดิการ เปนตน 

ดังนั้น ขอบขายงานบุคลากรท่ีสําคัญ ควรสรุปไดดังนี้ 
1. การบริหารบุคคลเปนระบบท่ีมีโครงสรางชัดเจน 
2. การสรรหาบุคลากรไดบุคลากรทุกฝายมีคุณภาพ ไดทํางานตรงกับความสามารถ 

ความสนใจ และมีจํานวนเพียงพอ 
3. มีการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนเสริมสรางขวัญและกําลังใจบุคลากรทุกฝายอยาง

เหมาะสมและตอเน่ือง 
ระบบการบริหารงานบุคลากร 
ระบบการบริหารงานบุคลากรท่ีสําคัญมี 2 ระดับ คือ ระบบอุปถัมภ (Patronage System) 

และระบบคุณธรรม (Merit System) ซ่ึงแตละระบบมีลักษณะสําคัญ ดังนี้ 
1. ระบบอุปถัมภ (Patronage System) ระบบการบริหารงานบุคคลเร่ิมตนมาจากระบบ

อุปถัมภ ซ่ึงไมมีระบบหรือหลักเกณฑท่ีแนนอน จะรับใครเขาทํางานหรือจะแตงต้ังใหใครทําหนาท่ี
อะไรท่ีไหนอยางไรก็ได โดยถือเอาความใกลชิดหรือพรรคพวกเปนหลัก จึงมีช่ือเรียกอีกอยางหนึ่ง
วา ระบบพรรคพวก หรือพวกพอง 
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สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2531: 16) ไดกลาวไววา ระบบ
อุปถัมภมี 3 ลักษณะ คือ 

1) ระบบสายโลหิต คือ ถือวาบิดาเปนขุนนางตําแหนงใด บุตรชายคนโตก็มักจะได
ตําแหนงน้ันก็สามารถนําลูกหลาน ญาติพี่นอง เขารับตําแหนงไดดวย 

2) ระบบการแลกเปล่ียน คือ การนําส่ิงของมาแลกเปล่ียนกับตําแหนง 
3) ความชอบพอเปนพิเศษ คือ เปนการแตงต้ังใหผูรับใชใกลชิดที่โปรดปราน 

2. ระบบคุณธรรม (Merit System) ไดยอมรับกันวา เปนระบบการบริหารงานบุคลากร
ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในยุคปจจุบัน 

สรุปไดวา ระบบการบริหารบุคลากรท่ีดีนั้น ควรจะเปนระบบคุณธรรม เปนระบบท่ี
นิยมใชกันในราชการโดยเฉพาะในสวนของขาราชการประจํา สวนในทางธุรกิจจะใชท้ังระบบ
คุณธรรมและระบบอุปถัมภ 

โครงสรางการบริหารงานบุคลากร 
1. การจัดโครงสรางตามการจําแนกช้ันยศ ตามการจําแนกวิทยฐานะ และตาม 

การจําแนกตําแหนง 
2. การจัดโครงสรางของขาราชการครู 
3. การจัดโครงสรางบุคลากรในโรงเรียน 
การจัดโครงสรางของบุคลากร มีความสัมพันธอยางใกลชิดกับโครงสรางและลักษณะ

งานของหนวยงาน สถานศึกษาตางๆ มีโครงสรางและลักษณะงานแตกตางกัน โดยเฉพาะระดับต่ํา
กวาอุดมศึกษาและระดับอุดมศึกษา เปนตองมีการจัดโครงสรางบุคลากรข้ึนโดยเฉพาะ ในการจัด
การศึกษาระดับกอนประถมศึกษา องคประกอบท่ีสําคัญอีกองคประกอบหนึ่ง คือผูรวมงานบุคคลท่ี
มีสวนเกี่ยวของดําเนินการจะตองเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถและลักษณะเฉพาะท่ีเหมาะสม 
ความเขาใจงาน การประสานงานกับผูอ่ืนและหนวยงานอ่ืน บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในงานนี้มีช่ือ
แตกตางกันตามลักษณะของงานและสังกัด ไดแก ครู ผูชวยครู พี่เล้ียงเด็ก ผูดูแลเด็ก อาสาสมัคร 
ผูดูแลทําความสะอาด แมครัว ผูบริหาร อาจารยในสถาบันอ่ืนๆ หัวหนาสมาคมผูปกครอง 
นักจิตวิทยา นักโภชนาการพัฒนาการ นักสังคมสงเคราะห แพทย(สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ, 2531: 126) 

2.4.1 กระบวนการสรรหาบุคลากร 
มงคล สิริขจรเดชสกุล (2550: 9-14) กระบวนการสรรหาบุคลากรประกอบดวยข้ันตอน

ตางๆ ซ่ึงเร่ิมจากการวางแผนอัตรากําลัง (Manpower  Planning) และการรองขอเปนกรณีพิเศษจาก
ผูจัดการฝายตางๆ ซ่ึงจะนํามาสูตําแหนงงานท่ีตองการสรรหา  แผนอัตรากําลังขององคกรเปนส่ิง
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ภาพท่ี 2.2  กระบวนการสรรหาบุคลากร 
 
ท่ีมา : ชูชัย  สมิทธิไกร (2547) 

ระบุตําแหนงงานท่ี   

ตองการสรรหา 

ความเหน็ของ          

ผูจัดการฝาย 

การวิเคราะหงาน 
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การวิเคราะหงาน (Job Analysis) หมายถึง การศึกษารายละเอียดของงานแตละงาน โดย
ผูวิเคราะหจะทําการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับงานในเร่ืองของกิจกรรม เคร่ืองมือท่ีใช ความสัมพันธ
ระหวางกิจกรรมในการปฏิบัติงาน การใชวัตถุดิบ การผลิตสินคา การใชบริการ สภาพการทํางาน 
วิธีปฏิบัติงาน และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการทํางานนั้น ซ่ึงไดแก ความรู ความชํานาญ 
ประสบการณ และคุณสมบัติสวนตัว การวิเคราะหงานจะทําใหผูทําการสรรหาทราบถึงรายละเอียด
ของงานในตําแหนงท่ีจะสรรหา และทราบถึงระดับทักษะท่ีผูสมัครควรจะมี 

คําบรรยายลักษณะงาน (Job description) หมายถึง ขอความท่ีแสดงวาผูปฏิบัติงาน 
ทํางานอะไร อยางไร โดยคําบรรยายลักษณะงานมีขอมูลตางๆ เกี่ยวกับรายละเอียดของงาน ลักษณะ
ของงานท่ีปฏิบัติโดยสังเขป หนาท่ี และความรับผิดชอบ สภาพแวดลอมในการทํางานและเง่ือนไข
ในการจางงาน ซ่ึงจากรายละเอียดเหลานี้จะแสดงใหเห็นวา หากองคการตองการจะคัดเลือก
บุคลากรเขาทํางาน หรือจะประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร ก็จะไดขอมูลเกี่ยวกับงาน ซ่ึงจะชวย
ใหทราบวาควรจะสรรหาบุคลากรอยางไร และจากแหลงใด ตลอดจนวิธีการคัดเลือกท่ีจะทําใหได
คนท่ีมีความสามารถเหมาะสมมาทํางาน และยังใหขอมูลสําหรับเปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงกับ
มาตรฐานท่ีกําหนดไว 

การระบุคุณสมบัติเฉพาะของงาน (Job Specification) หมายถึง ขอความท่ีแสดงถึง
คุณสมบัติของบุคคลท่ีตองการ  ประกอบดวยขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาประสบการณ  และ
ความสามารถในการทํางาน ซ่ึงเปนท่ีเช่ือกันวา หากบุคคลมีคุณสมบัติตรงตามท่ีระบุไว จะสามารถ
ทํางานไดดีกวาบุคคลที่ไมมีคุณสมบัติดังกลาว ดังนั้นการระบุคุณสมบัติเฉพาะของงาน จึงเปน
เคร่ืองมือสําคัญท่ีใชในการคัดเลือกบุคลากร ใชเปนมาตรฐานในการคัดเลือกคนท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
ปรากฏ และใชเปนแนวทางในการตัดสินใจวาจะรับหรือไมรับบุคคลน้ันๆ เขาทํางาน 

ประเวศน มหารัตนสกุล (2550: 122) ขอมูลท่ีจะใชประกอบพิจารณาในการสรรหาและ
คัดเลือกไดมาจากแผนทรัพยากรมนุษยซ่ึงเปนกําลังแรงงานท่ีคาดหวังวาควรจะมีจํานวนและมี
คุณสมบัติในงานแตละตําแหนงตามท่ีตองการ  คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงท่ีเหมาะสม (job 
qualifications) ยังเหมาะสมอยูหรือไม เหตุผลท่ีตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหรือพัฒนา 
กลายเปนความจําเปนขององคกรอยุโลกาภิวัตนเพราะการเปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน (global 
change) มีความเร็วและรุนแรง องคกรนอกจากตองปรับตัวใหอยูรอดปลอดภัยแลวยังตองพัฒนา
ตนเองใหสามารถเอาชนะคูแขงไปพรอมกันดวย  ดังนั้นขอบเขตรายละเอียดของงาน  (job 
description: JD) อาจไมมีความเหมาะสมกับงานท่ีเปล่ียนไปหากผูรับผิดชอบในการสรรหาและ
คัดเลือกเอา JD เกาเปนกรอบในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกผูสมัคร เทากับเปนการฉุดให
องคกรลาหลังถดถอย ไมมีความสามารถท่ีจะแขงขันในยุคโลกาภิวัตนได ผูทําหนาท่ีสรรหาตอง
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ข้ันตอนในการสรรหามีดังตอไปนี้ (ประเวศน มหารัตนสกุล, 2550: 123) 
1. กําหนดวัตถุประสงคของการสรรหาวาเปนการแสวงหากําลัง แรงงานเพ่ือเปน

พนักงานประจําหรือช่ัวคราว หรือจางเหมา (subcontracting) สําหรับงานประเภท ชนิดหรือ
ตําแหนงใด 

2. พิจารณาหรือทบทวนการวิเคราะหงาน แผนทรัพยากรมนุษยและแผนการสรรหา 
3. วิเคราะหขอมูลจากแบบขออัตรากําลังคน (personnel requisition form) 
4. วิเคราะหถึงผลดีผลเสียของการสรรหาจากบุคคลภายในและบุคคลภายนอก เพื่อ

บรรจุในตําแหนงงานแตละตําแหนงตามแผน 
5. วิเคราะหตําแหนงงานท่ีตองการกําลังแรงงานท่ีจะสรรหาและคัดเลือก 
6. คํานึงถึงขอเท็จจริงโดยพิจารณาถึงประโยชนท่ีเกิดกับองคกร 
7. อธิบายถึงแรงจูงใจอะไรที่คนอยากมารวมงานกับองคกร หรือตองการทํางานใน

ตําแหนงงานใดงานหน่ึง 
ข้ันตอนในการสรรหาและคัดเลือก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.3  ข้ันตอนในการสรรหาและคัดเลือก 
 

ท่ีมา : ประเวศน  มหารัตนสกุล (2550: 124) 

แผนทรัพยากรมนุษย 

การวิเคราะหงาน 

คําอธิบายรายละเอียดลักษณะงาน 

จํานวนคนและขอกําหนดของงาน 

จํานวนและตําแหนง งานที่ตองบรรจ ุ

แผนการสรรหา 
ตลาดแรงงาน

ชองทางการสรรหา  

คัดแยกผูที่คาดวาเหมาะสมกับงาน 

การคัดเลือก 

ผูที่เหมาะ สมกับงาน 

การคัดสรร 
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ในสภาวการณปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกเปนไปอยาง
รวดเร็วองคกรจึงตองปรับตัวเพื่อความอยูรอด การจัดการงานขององคกรอาจตองปรับตัว
เปล่ียนแปลงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอม และบอยคร้ังการเปลี่ยนแปลงอาจตองมีตําแหนงงาน
ใหม หรือมีการยุบเลิกงานท่ีซํ้าซอนหรือขยายขอบเขตงานหนาท่ี หรือรวมตําแหนงงานใหมีความ
กระชับคลองตัว ดังนั้นการวิเคราะหงานจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง และควรวิเคราะหงานทุกคร้ังท่ีมี
การสรรหาบุคลากร 

ความหมายของการสรรหาบุคคล  
Dale (1978) ไดกลาววา การสรรหาบุคลากร คือ การดึงดูดผูสมัครงานโดยการจูงใจให

เขามาท่ีองคกรเพื่อสมัครทํางาน ข้ึนอยูกับการประชาสัมพันธขององคกรน้ัน 
Flippo (1984) ไดกลาววา การสรรหาบุคลากร คือ กระบวนการเสาะแสวงหาบุคลากร 

และจูงใจใหบุคคลนั้นๆ เขามาสมัครงานในหนวยงาน การสรรหาจึงเปนกระบวนการท่ีเร่ิมข้ันที
หลังจากหนวยงานทราบแนชัดวามีความตองการบุคคลเขามาทํางานในตําแหนง หนาท่ีใด 

Davis and Werther (1993) ไดกลาววา การสรรหาบุคลากร คือ กระบวนการคนหาและ
จูงใจบุคคลท่ีมีความสามารถใหเขามาสมัครงานกับองคกร 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545: 88) ไดกลาววา การคัดเลือกบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ตอเน่ืองจากการสรรหาบุคลากรท่ีใชในการตรวจสอบ การพิจารณา และการตัดสินใจท่ีจะรับบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขารวมงานกับองคการ การคัดเลือกบุคลากรเปนกิจกรรมท่ีตองอาศัยความรู
และศิลปะในการคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมกับงานออกจากกลุมผูสมัครงานท้ังหมด โดยผูทําหนาท่ี
คัดเลือกบุคลากรจะตองมีความรูในหลักการและมีความเขาใจในเทคนิค วิธีการแยกบุคคลออกจาก
กลุมผูสมัครไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545: 89) ไดกลาววา การสรรหาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ
ในการคนหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับตําแหนงท่ีองคการตองการจากแหลงตางๆ ใหสนใจสมัคร
เขารวมงานกับองคการ โดยผูมีหนาท่ีในการสรรหาบุคลากรจะตองสามารถเขาถึงแหลงท่ีมาของ
บุคลากร ดึงดูดบุคลากรท่ีมีศักยภาพเหมาะสมกับงานใหเกิดความสนใจท่ีจะรวมงานกับองคการ
อยางมีประสิทธิภาพภายใตขอจํากัดของระยะเวลา รวมท้ังคาใชจาย 
 
 
  
ภาพท่ี 2.4  แบบจําลองความสัมพันธระหวางการสรรหา การคัดเลือก และการรับเขาทํางาน 
 

ท่ีมา : ณัฏฐพนัธ  เขจรนันทน (2545: 89) 
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การสรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเขาปฏิบัติงานเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของหนวยงาน
ดานทรัพยากรมนุษย เนื่องจากถาการสรรหาบุคลากรไมสามารถคนหาและดึงดูดบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมใหสนใจเขารวมงานกับองคการได ก็จะทําใหองคการไมสามารถคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองในอนาคตได หรือถาการ
คัดเลือกขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานท่ีชัดเจน ไมสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสม
กับตําแหนงงาน ก็จะสงผลใหองคการไมสามารถดําเนินงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

การวางแผนการสรรหา 
การวางแผนการสรรหาบุคลากรนั้น หนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองพิจารณาเกี่ยวกับ

เทคนิควิธีการจสรรหา ควรจะเปนวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีจะชวยใหสามารถส่ือขอความไปถึง
กลุมบุคคลท่ีบริษัทตองการไดโดยตรงมากที่สุด เชน พิจารณาวาควรใชโฆษณาทางหนังสือพิมพ 
วิทยุ หรือการติดตอกับกลุมอาชีพ หรือสํานักงานจัดหางาน เปนตน นอกจากนี้ การวางแผนการสรรหา 
ยังรวมไปถึงการพิจารณาแหลงท่ีจะไปสรรหาอีกดวย (ธงชัย สันติวงษ, 2539) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
ภาพท่ี 2.5  แหลงและวิธีการสรรหาบุคคล 
 
ท่ีมา : สุภาพร  พิศาลบุตร (2546) 
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การสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอก 
การสรรหาบุคคลจากภายนอกเปนกระบวนการท่ีชักจูจงบุคคลใหมาสมัครเขาทํางาน

มากๆ โดยยึดหลักวายิ่งมีคนสมัครมากย่ิงดี เพื่องานกระบวนการขั้นตอไปคือการคัดเลือกจะไดมี
โอกาสเลือกคนท่ีมีคุณภาพสูงไดมากข้ึน ดังนั้นกระบวนการสรรหาจึงเปนกระบวนการบวก คือยัง
ไมมีการคัดออกในกระบวนการนี้ ซ่ึงตางกับกระบวนการคัดเลือกอันเปนกระบวนการลบเพราะมุง
ท่ีจะใหไดเฉพาะคนท่ีเหมาะสมเทากับจํานวนตําแหนงเทานั้นจึงตองมีการคัดไวและคัดออก 
กระบวนการสรรหาบุคคลจากภายนอกมีเทคนิคอยู 5 ประการท่ีพอจะยึดเปนแนวปฏิบัติไดสภาพ
งาน และส่ิงแวดลอมของแตละองคการหรือสถาบัน คือ (สุพิน พรมไชย, 2539: 25-26) 

1. โดยวิธีการโฆษณาทางส่ือมวลชน เชน หนังสือพิมพ วิทยุ หรือหนังสือขาวสารของ
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยตางๆ ซ่ึงวิธีการนี้ควรระบุรายละเอียดความตองการของงานอยางเจาะจง 
และช้ีใหเห็นถึงโอกาสความเจริญกาวหนาของตําแหนงงาน และผลประโยชนท่ีบุคคลจะไดเม่ือ
ไดรับการคัดเลือกแลว การโฆษณาลักษณะนี้จะพบเห็นบอยในการโฆษณาหาบุคคลเพ่ือคัดเลือกเขา
ทํางานในวงการธุรกิจท่ัวๆ ไป 

2. โดยการสัมมนารวมกับอาจารยในวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย เพื่อสรรหาบุคคลท่ี
สําเร็จ การศึกษาตามสาขาวิชาท่ีหนวยงานตองการ ในบางองคการจะลงทุนจัดใหมีการสัมมนาและ
เช้ือเชิญศาสตราจารยและอาจารยจากมหาวิทยาลัยตางๆ เขารวมในการสัมมนาโดยออกคาใชจาย 
คาเดินทาง และคาท่ีพักให โดยมีจุดมุงหมายเพื่อตองการท่ีจะช้ีแจงความตองการกําลังคนปจจุบัน
และอนาคตใหทราบ 

3. โดยบริษัทใหคําปรึกษาดานกําลังคนกับผูบริหารขององคการตางๆ ในประเทศเรา 
ยังไมมีธุรกิจดานนี้ทําอยางเปนลํ่าเปนสัน จะมีก็เปนเพียงสํานักงานจัดหางานซ่ึงเปนงานระดับการ
ใชแรงงาน 

4. การบริการรับผูสมัคร มีลักษณะคลายงานของกรมแรงงาน วิธีการนี้ในตางประเทศ
มักมุงในการใหบริการเปนกลุมแรงงานกลุมใหญๆ ซ่ึงจะมีประวัติ คุณสมบัติของบุคคลและ
ตําแหนงท้ังท่ีมีอยูในปจจุบัน  และท่ีมีงานทําแลว  วิธีการน้ีจะเปนวิธีท่ีอาจจะไดบุคคลท่ีมี
ประสบการณหลายระดับแตกตางกันไป ซ่ึงอาจมีความตองการยายงานหรือเปล่ียนงาน เปนตน 

5. โดยสมาคมอาชีพตางๆ วิธีการนี้เปนวิธีการสรรหาท่ีกวางขวางมาก เพราะแตละ
สมาคมมักจะมีงานครอบคลุมท้ังประเทศท่ีจะบริการในดานเปนตลาดแรงงานของผูประกอบอาชีพ
ของแตละสมาคม ผูตองการสมัครงานจะกรอกใบสมัครท้ิงไวท่ีสมาคมและหนวยงานตางๆ ก็จะมา
สรรหาเพื่อการคัดเลือกของตนตอไป 
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การสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายใน 
การสรรหาบุคคลจากภายใน เปนการสรรหาโดยการพิจารณาคุณสมบัติขอบุคคล

ภายใน เพื่อการเล่ือนตําแหนงไปยังตําแหนงท่ีวางลง หรือท่ีตั้งตําแหนงข้ึนใหม การสรรหาตามแนว
มิตินี้จึงตองเกี่ยวของกับงานโอนบุคลากร การเล่ือนตําแหนง และการบํารุงขวัญ การเล่ือนตําแหนง
บุคคลเปนการบํารุงขวัญใหกําลังใจ ใหรางวัลในความสามารถในการปฏิบัติงานสําหรับผูไดรับการ
คัดเลือก การสรรหาบุคคลจากภายในจะมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุงบุคลากรภายใน
องคการ (สุพิน พรมไชย, 2539: 27) 

 
 

   
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.6  วิธีการสรรหาบุคลากรในองคการ 
 
ท่ีมา : Richard  D. Irwin (1977) 
 

การสรรหาแบบบูรณาการ 
การสรรหาแบบบูรณาการเปนการประสานกิจกรรมการสรรหาจากแหลงกําลังคน

ภายนอกและภายในองคการเขาดวยกัน เพราะในการวางแผนกําลังคนมีชองวางระหวางการ
คาดคะเนกําลังคนในอนาคต กับกําลังคนที่มีอยูท่ีเปนกําลังของหนวยงานในปจจุบัน ชองวางนี้จะ
สามารถขจัดไปดวยการใชแผนงานเฉพาะได เชน การพัฒนาและการสรรหา โปรดดูแผนการ
วางแผนกําลังคนกับการสรรหาบุคคลกับการสรรหาบุคคลแบบบูรณาการ นโยบายการสรรหา
บุคคลของแตละองคการหรือหนวยงานจะแตกตางกันไปตามลักษณะของงานในองคการหรือ

เล่ือนตําแหนงใหมีความรับผิดชอบ
สูงขึ้น (Promoting  

to higher responsibility) 

การโอนยายไปสูงานใหม 

(Transferring to New Job) 

แหลงกําลังคน 
ภายในองคการ  

(Internal Sources) 

การคนหาบุคคล  
(Personal  Search) 

การปดประกาศ       

เล่ือนขั้นบุคคลในตําแหนงเดิม 

(Upgrading in same Position) 

(Job  Posting) 
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1. คัดเลือกไดผูสมัครท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดหรับตําแหนงใดๆ ก็ตามท่ีวางลง โดยมิตองอาง
ถึงอายุ เพศ ผิว หรือเช้ือชาติ 

2. บรรจุบุคคลลงในตําแหนงท่ีวางลง โดยการเล่ือนตําแหนงบุคคลภายในองคการเม่ือ
มีบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีตองการระบุไว  

3. สงเสริมใหมีการเปล่ียนแปลงตําแหนงตางๆ ในระบบโรงเรียน 

2.4.2 กระบวนการสรรหาบุคคลของสถานศึกษาปฐมวัย 
นโยบายการสรรหาบุคคลและระเบียบปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายแลวก็มีความ

จําเปนท่ีจะตองมีกระบวนการในการสรรหาใหเปนข้ันๆ ไปเพื่อสนองกับนโยบายท่ีไดกําหนดไว 
Castetter ไดเสนอกระบวนการสรรหาบุคคลไวเปน 5 ข้ัน ดวยกันกระบวนการทั้ง 5 ข้ันนี้เปน
แผนงานท่ีจะสนองเปาหมายของการสรรหา กําหนดผูท่ีจะทําการสรรหาและวิธีการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้กระบวนการนี้ยังจะทําหนาท่ีเช่ือมโยงกับกระบวนการอ่ืน และกระบวนการยอยๆ ใน
เร่ืองหนาท่ีของบุคลากรดวย เชน การพัฒนาความสามารถของบุคลากร มีดังนี้ (สุพิน พรมไชย, 
2539: 28-30) 

ข้ันท่ี 1 จัดทํานโยบายการสรรหาบุคคล 
นโยบายการสรรหาบุคคลและการจางบุคคลสมัยใหมจะข้ึนกับคณะกรรมการของ

หนวยงาน โดยท่ีนโยบายเปนกุญแจของการกําหนดเปาหมาย แผนงาน และกระบวนการตางๆ 
เพื่อใหบุคคลที่รับผิดชอบไดทํางานการสรรหาไดถูกตอง นโยบายจะตองเขียนออกมาเปนลาย
ลักษณอักษรเพื่อใหบุคคลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการสรรหาไดรับทราบถึงระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติและอ่ืนๆ 

ข้ันท่ี 2 ทําแผนงานกิจกรรมการสรรหาบุคคล 
แผนงานการสรรหาบุคคลในดานการศึกษาเปนงานท่ีเกี่ยวของกับผูรับผิดชอบงาน

หลายฝาย เชน คณะกรรมการการศึกษา หัวหนาฝายบริหาร ผูบริหารบุคคล และผูทําการสรรหา 
สวนในองคการแบบอ่ืนๆ ท่ีจะกําหนดประเภทของบุคคลท่ีระบบงานตองการความสามารถของ
บุคคล เง่ือนไขการจาง ตําแหนงและสถานท่ีท่ีผูสมัครจะปฏิบัติงาน เหลานี้เปนงานท่ีตองตัดสินใจ
และกําหนดไวลวงหนากอนท่ีจะมีการนํานโยบายไปใช คณะกรรมการยังมีหนาท่ีตองพิจารณาถึง
ขนาดและคุณภาพของบุคคลท่ีมีอยู ปริมาณของบุคคล ความตองการบุคคลเพ่ิมเติม และงบประมาณ 
คณะกรรมการจะตองใหแนวทางและวิธีการแตละข้ันตอนของแผนการสรรหาใหแกผูไดรับ
มอบหมายอํานาจระดับรองลงไปสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุผลตามความมุงหมายดวย 
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ข้ันท่ี 3 พัฒนาความสามารถของบุคคล 
กระบวนการสรรหาบุคคลจากภายในและภายนอกระบบ แตการพัฒนาความสามารถ

ของบุคคลจะเนนท่ีแหลงบุคลากรภายในระบบ โดยมุงปรับปรุงคุณภาพของบุคลากรเพื่อใหมี
ความสามารถถึงขนาดในตําแหนงหนาท่ีและสรรหาบุคคลท่ีไดรับการพัฒนาถึงข้ันแลวบรรจุเขา
ตําแหนงท่ีวาง ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว นโยบายการเล่ือนตําแหนงใหกับบุคลในองคการน้ัน 
ไดรับการสนับสนุนใหกระทําการมากกวาการสรรหาบุคคลจากภายนอก การสรรหาบุคคลภายนอก
มักนิยมกระทําเม่ือบุคลากรภายในที่มีอยู ไมมีคุณสมบัติท่ีจําเปนตามความตองการขององคการ
เทานั้น และโดยท่ัวไปก็มักกระทํากับตําแหนงงานระดับตํ่า หรือตําแหนงงานระดับสูงมากเปนสวน
ใหญ 

การสรรหาบุคคลจากแหลงกําลังคนภายนอก แหลงกําลังภายนอกมีมากและแตกตางกัน 
เชน จากวิทยาลัย มหาวิทยาลัย สถาบันผลิตผูสําเร็จวิชาชีพตางๆ สํานักงานจัดหางานท้ังของรัฐและ
เอกชน สมาคมตางๆ จากการโฆษณาตามส่ือมวลชน จากระบบงานขององคการอ่ืนๆ 

ข้ันท่ี 4 ประสานงานการแสวงหาบุคคล 
งานข้ันนี้เปนการประสานงานรวมกันในกิจกรรมการแสวงหาบุคคล โดยเฉพาะ

สํานักงานกลางขององคการ จะมีบทบาทสําคัญในการประสานงานระหวางผูสมัครกับองคการ 
เพราะโดยท่ัวๆ ไป การสรรหาบุคคลจะถูกกําหนดใหทํากันท่ีสํานักงานกลาง และท่ีนี่เองจะเปน
สถานท่ีจะเปนท่ีชักชวนใหคนมาสมัคร เพราะจะเปนผูจัดหารายละเอียด หรือชี้แจงรายละเอียด
เกี่ยวกับกระบวนการสมัคร ทําตารางเวลาการสัมภาษณ และดูวาผูสมัครจะมีคุณสมบัติท่ีจะเขารับ
การคัดเลือกในข้ันตอนตอไปหรือไม ผูตอนรับจึงตองมีความรูในเร่ืองงานของตําแหนงท่ีวางท่ีจะ
สรรหาบุคคลเขามาเปนอยางดี และสรางเจตคติท่ีดีตอหนวยงาน 

ข้ันท่ี 5 ควบคุมกระบวนการสรรหาบุคคล 
ไมวางานอะไรท่ีเปนสวนประกอบขององคการหรือหนวยงาน ยอมตองมีการประเมิน

คาในลักษณะของการปฏิบัติงานวามีประสิทธิผลเพียงใดในการสรรหาบุคคลก็เชนกัน ก็ตองมีการ
ตรวจสอบ ประเมินคา และควบคุม เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีคาดการณไว โดยมีขอบขายของ
งานในเร่ืองตอไปนี้ 

1.  บริการตางๆ ท่ีจะทําใหการสรรหาท่ีคาดหวังไว 
2.  คาใชจายในการสรรหาสมเหตุสมผลกับผลที่จะไดรับ 
3.  การสรรหาจะชวยใหกระบวนการคัดเลือกผูสมัคร 
4.  ความพยามอยางถึงขนาดในการสรรหา จะทําใหเปนหลักประกันวาองคการ จะได

บุคคลท่ีมีคุณภาพตามความตองการ 
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5.  ปองกันคาใชจายทางออมในการสรรหาบุคคล 
สรุป กระบวนการสรรหาบุคลากร หมายถึง องคประกอบของข้ันตอนการไดมาซ่ึง

บุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย การวางแผนกําลังคน การเลือกสรร การปฐมนิเทศ การ
มอบหมายงาน การทดลองปฏิบัติงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบรรจุแตงต้ัง 

1. การวางแผนกําลังคน 
อนันต เกตุวงศ (2534: 3–5) ไดกลาววา การวางแผน คือ ขอกําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อ

นําไปดําเนินการในอนาคต แผนอาจเปนของบุคคลหรือองคการก็ได เม่ือมีแผนแลวผูปฏิบัติตาม
แผนสามารถใชเปนแนวทางในการทํางานได และในการทํางานนั้นก็คงตองมีปจจัยสําคัญตาม
หลักการ คือ ตองมีคน มีเงิน มีวัตถุเคร่ืองใช และมีระบบการจัดการท่ีดี 

สมคิด บางโม (2552: 83) ไดกลาววา การวางแผน คือ กระบวนการจัดเตรียมการ
ตัดสินใจข้ึนชุดหนึ่ง สําหรับการกระทําในอนาคต โดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 

ธีระยุทธ หลอเลิศรัตน (2533: 652) ไดกลาวถึง ข้ันตอนในการดําเนินการวางแผน
บุคลากร ไวดังนี้ 

1. สํารวจความตองการ หรือความจําเปนในการพัฒนาบุคลากรจากปญหา การ
ดําเนินงานขององคการ 

2. ความตองการของผูบริหารและปญหาการทํางานของบุคลากรที่สามารถแกไขได
ดวย 

3. เสนอแนะโครงการพัฒนาบุคลากร ตามความจําเปนและลําดับความสําคัญเรงดวน
ใหผูมีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบ ใหความเห็นชอบและตัดสินใจ 

4. จัดทําแผนงานพัฒนาบุคคลท้ังระยะส้ันและระยะยาว พรอมดวยรายละเอียดของ
กลุมเปาหมายบุคลากรที่จะเขาไปรับการพัฒนา ช่ือโครงการ เหตุผลความจําเปนและวัตถุประสงค
ของโครงการรวมท้ังเนื้อหาวิชา เทคนิควิธีการ และระยะเวลาท่ีใชในการพัฒนาดวย 

5. จัดหางบประมาณ สถานท่ี วัสดุอุปกรณท่ีจําเปน เอกสาร รวมทั้งวิทยากรที่มีความรู
ความสามารถ และความชํานาญในการถายทอด โดยใชเทคนิควิธีการท่ีไดผลในการพัฒนา 

6. เตรียมบุคลากรกลุมเปาหมายใหมีความพรอมท่ีจะเขารับการพัฒนา โดยการคัดเลือก
ผูเขารับการพัฒนาตามเง่ือนไขท่ีกําหนด มีการแจงใหทราบเหตุผลความจําเปน รวมทั้งประโยชนท่ี
จะไดรับ และใหผูท่ีจะเขารับพัฒนาเตรียมตัวศึกษาโครงการและเอกสารลวงหนาเทาท่ีจะสามารถ
จัดใหได 

7. กําหนดรายละเอียดวิธีการในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรไว ท้ังในแงของการ
จัดโครงการเพื่อตรวจสอบวามีปญหาอุปสรรค หรือขอขัดของประการใดบาง และในแงของการ

DPU



54 

การวางแผนกําลังคน คือ การคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้นตองการคนจํานวน
เทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนศึกษาวิเคราะหวาคนท่ีตองการเพิ่มข้ึน
นั้นเปนคนประเภทใด มีความสามารถรู ความชํานาญทางใด สามารถหาไดจากแหลงไหน ซ่ึงเปน
หนาท่ีของฝายบุคคล การวางแผนกําลังคนประกอบดวยการวิเคราะหงาน ลักษณะของงาน 
คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง การประเมินคาของงาน และการกําหนดอัตราจาง เพื่อนํามาเปน
ขอมูลในการกําหนดกําลังคนและตําแหนง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหงาน 

การพรรณนางาน การกําหนดคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง 

การกําหนดอัตราคาจาง 

การประเมินคาของงาน 

ภาพท่ี 2.7  การวิเคราะหงานเพ่ือการวางแผนกําลังคน 
 
ท่ีมา : พรพิมล  วิริยะกุล (2546) 
 

1. การวิเคราะหงาน (Job Analysis) คือ การเก็บรวบรวมงานและกิจกรรมท่ีทําอยู
รวมท้ังบุคลากรและตําแหนงตางๆ ท่ีมี เพื่อนํามาวิเคราะหวามีงานอะไรบาง ตําแหนงตางๆ 
เหมาะสมหรือไม จํานวนบุคลากรเพียงพอกับปริมาณงานหรือมีบุคลากรมากเกินไป คุณสมบัติของ
บุคลากรเหมาะสมหรือไม การวิเคราะหงานจะชวยในการวางแผนบุคลากรใหเหมาะสมตอไป 
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2. ลักษณะงาน (Job Description) คือ การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของงาน
ตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง โดยท่ัวไปจะประกอบดวยรายการตอไปนี้ 

-  ช่ืองานหรือช่ือตําแหนง 
-  ช่ือสังกัด 
-  ผูบังคับบัญชาข้ันตน 
-  เงินเดือน / คาจาง 
-  ลักษณะงาน 
-  สถานท่ีปฏิบัติงาน 
-  หนาท่ีความรับผิดชอบ 

3. คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง (Job Specification) คุณสมบัติของผูดํารงตําแหนง
เปนการกําหนดลักษณะเฉพาะของผูดํารงตําแหนงตางๆ ไว เพ่ือใหสามารถสรรหาบุคลากรเขามา
ทํางานไดอยางเหมาะสม โดยท่ัวไปประกอบรายการตอไปนี้ 

-  ช่ืองานหรือช่ือตําแหนง 
-  เพศและวยั 
-  การศึกษา 
-  ประสบการณ 
-  สุขภาพ 
-  ความสามารถพิเศษอ่ืนๆ 

4. การประเมินคาของงาน (Job Evaluation) คือ การประเมินหนาที่ความรับผิดชอบ
ของงานในตําแหนงตางๆ วามีปริมาณมากนอยเพียงใด เพื่อหาความสัมพันธระหวางงานตําแหนง 
และการกําหนดอัตราคาจาง ขอควรพิจารณาในการประเมินคาของงาน ควรยึดหลักดังนี้ 

-  ระบบการประเมินตองใชระบบเดียวกันสําหรับงานทุกชนิด 
-  การประเมินงานเปนการวดัคาของงาน ไมใชวัดคาของบุคคล 
-  การประเมินงานเปนกจิกรรมตอเน่ืองท่ีมีผลกระทบตอคาแรงงานเสมอ 
-  การประเมินตองมีความยุตธิรรม 

5. การกําหนดอัตราคาจางและเงินเดือน 
คาจาง (Wage) หมายถึง จํานวนเงินท่ีคนงานไดรับเปนการตอบแทนการทํางานโดยถือ

เกณฑจํานวนช่ัวโมงในการทํางาน คาจางจะข้ึนลงตามจํานวนช่ัวโมงท่ีทํางาน คาจางเปนเคร่ือง
กําหนดสถานภาพในการทํางานของคนงาน 
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เงินเดือน (Salary) หมายถึง จํารวนเงินท่ีคนงานไดรับเปนการตอบแทนการทํางาน โดย
ถือเกณฑการจายเหมาเปนรายเดือน และถือเปนรายไดประจํา แมจะปวย ลา หรือขาดงานบางก็ยัง
ไดรับเต็มจํานวน 

พรพิมล วิริยะกุล (2546) ไดกลาววา การกําหนดตําแหนง (Job Position) ของการ
วางแผนวาจะรับคนงานเขามาจะตองกําหนดตําแหนงวาจะใหมาทํางานในตําแหนงอะไร มีความ
รับผิดชอบอยางไร ไดรับคาจางแรงงานเทาใด 

 
 

ตําแหนง 

คุณสมบัต ิหน
าที่

 

 
 
 

คาจาง  
 

ภาพท่ี 2.8  ภาพองคประกอบของตําแหนง 
 
ท่ีมา : พรพิมล  วิริยะกุล (2546) 
 

วัตถุประสงคของการกําหนดตําแหนงมีอยู 2 ประการใหญๆ ไดแก การสามารถใชคน
ใหตรงกับงาน (Put the right man on the right Job.) และการใหไดความเปนธรรมในเร่ืองคาจาง
แรงงาน นั่นคือทํางานมากไดคาจางมาก ทํางานนอยไดคาจางนอยตามสัดสวน 

2. การเลือกสรร 
การประชาสัมพันธใหคนมาสมัครงานในตําแหนงท่ีประกาศโดยใชช่ือตําแหนง 

(functional title) และคุณสมบัติเฉพาะแตละตําแหนงเปนเกณฑในการกรองผูสมัครจากตลาด ผูท่ี
สนใจงานจึงพิจารณาคุณสมบัติของตนเองวาตรงกับตําแหนงงานท่ีประกาศจึงสมัครงาน ซ่ึงผูสมัคร
เองก็เปนฝายเลือกงาน และเลือกองคกร กลาวคือนอกจากผูสมัครจะตรวจดูคุณสมบัติของตนแลว 
ยังตองพิจารณาปจจัยภาพพจน ลักษณะงาน ผูบริหาร ฐานะขององคกร ประกอบการตัดสินใจ เม่ือ
ผูสมัครกรอกประวัติ หรือเขียนประวัติ (resume) แลวสงมายังองคกรเพ่ือใหองคกรพิจารณา 
(ประเวศน มหารัตนสกุล, 2550: 130-133) 

การตรวจขอมูลประวัติของผูสมัคร ผูท่ีมีหนาท่ีจะตรวจความสมบูรณในประเด็น
ดังตอไปนี้ 

1. ความชัดเจนของช่ือ นามสกุล 
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2. ท่ีอยู ท่ีติดตอไดสะดวก 
3. วัตถุประสงคในการสมัครงาน 
4. จุดแข็งของผูสมัครท่ีเหมาะสมกับตําแหนง 
5. ขอมูลการศึกษา 
6. ประสบการณท่ีตรงกับงาน 
7. ทักษะท่ีสามารถใชกับงานไดดี 
8. ขอมูลอางอิงท่ีนาเช่ือถือ 
9. ภาษาท่ีใชบงบอกถึงความคิดเชิงบวก 
10. ความสามารถในการใชภาษาเขียน 
11. ความสามารถในการเขียนประโยคท่ีกระชับ 
12. การขาดตกขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญ 
การเลือกสรรมีประโยชนมากตอการคัดเลือกอยางมาก เพราะข้ันตอนในการคัดเลือก

อาจจะมีการทดสอบ การสัมภาษณ หรือท้ังสองวิธีผสมกัน ซ่ึงข้ันตอนเลือกสรรเปนการกล่ันกรอง
คุณสมบัติของผูสมัครวาถูกตองหรือไม โดยเฉพาะหนวยงานราชการจะมีการตรวจอยางละเอียด 
หากผิดพลาดอาจสงผลกระทบตอสิทธ์ิของผูสมัครและนําไปสูการรองเรียนอางสิทธ์ิและความเปน
ธรรม 

การคัดเลือก 
วัตถุประสงคของการคัดเลือก (Selection) เปนกระบวนการตัดสินใจท่ีคัดเลือกผูสมัคร

ท่ีมีคุณสมบัติตรงกับงานและคาดวาผูสมัครนาจะทํางานไดดี การคัดเลือกท่ีนิยมปฏิบัติมีอยู 3 วิธี 
ไดแก 

1. การทดสอบขอเขียน ซ่ึงเปนการสอบเอาความรูเกี่ยวกับความรูท่ัวไป ความรูเฉพาะ
ตําแหนง และทดสอบทัศนคติ 

2. การสอบสัมภาษณ ซ่ึงมุงท่ีคนหาพฤติกรรมและทัศนคติ 
3. การทดสอบขอเขียนและสอบสัมภาษณ 
เม่ือไดสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามตองการมาสมัครแลว จากนั้นก็ดําเนินการ

คัดเลือกใหไดผูท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมท่ีสุด ซ่ึงมีข้ันตอนท่ีสําคัญๆ ดังน้ี 
1. ตรวจสอบคุณสมบัติ ไดแก ตรวจสอบวามีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามท่ีตองการ

หรือไม ขาดคุณสมบัติพื้นฐานตามที่กฎหมายกําหนดหรือไม  
2. วัดความรู ความสามารถ มีหลายวิธี ท่ีนิยมใชกันท่ัวไปคือการสอบ ซ่ึงแยกเปนสอบ

ขอเขียน สอบภาคปฏิบัติ บางองคการอาจพิจารณาจากประวัติการศึกษา ประวัติการทํางานเดิม 
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3. การสัมภาษณ เปนการเรียกผูสมัครมาพบพูดคุยเพื่อดูบุคลิก ลักษณะกิริยาทาทาง 
การพูดจา ตลอดจนดูไหวพริบและเชาวปญญา บางตําแหนงอาจไมตองวัดความรูความสามารถ
เพียงแตเชิญมาสัมภาษณก็เพียงพอแลว โดยเฉพาะผูผานงานมามากหรือผูท่ีจะบรรจุเขาทํางานใน
ตําแหนงสูงๆ ซ่ึงจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาและประวัติการทํางาน 

4. ตรวจสอบสุขภาพ เพื่อกล่ันกรองเอาแตคนมีสุขภาพสมบูรณ ท้ังรางกายและจิตใจ 
โดยใหแพทยเปนผูตรวจโดยตรง เพราะตําแหนงงานบางตําแหนงอาจตองการผูท่ีมีรางกายแข็งแรง
สมบูรณเปนกรณีพิเศษ การตรวจสุขภาพจะชวยใหคัดเลือกไดคนท่ีเหมาะสม 

5. การใหทดลอง ปฏิบัติหนาท่ี เปนข้ันสุดทายของกระบวนการคัดเลือก กลาวคือ เม่ือ
เลือกไดคนมาแลวก็ใหทดลองทํางานจริงๆ สักช่ัวระยะเวลาหน่ึงกอน ถาพิสูจนตนเองวาทํางานได 
ความประพฤติดี จึงจะรับไวเปนการถาวร 

การดําเนินการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน ถาพิจารณาตามแนวปฏิบัติท่ีองคการตางๆ 
กระทําอยู อาจเขียนเปนข้ันตอนไดดังภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

         บรรจุเปนการถาวร 
 
 
ภาพท่ี 2.9  ข้ันตอนการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 
 
ท่ีมา : สมคิด  บางโม (2552: 156) 
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3. การปฐมนิเทศ 
ศิริเวช รัตนสุวรรณ (2543: 94) กลาววา การปฐมนิเทศหมายถึง กิจกรรมทางดานการ

บริหารบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการพยายามแนะนําพนักงานใหมรูจักหนวยงาน และใหรูจักงานใน
หนาท่ี ท่ีตองทํา ตลอดจนผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน จุดประสงคของการปฐมนิเทศก็คือ
ตองการใหพนักงานใหมสามารถปฏิบัติงานท่ีจะไดรับมอบหมายโดยปราศจากความกลัว เพราะ
ผูปฏิบัติงานใหมนั้นยอมใหมตอสถานท่ี ตอลักษณะงาน และสภาพแวดลอมอ่ืนๆ ดังนั้นขวัญและ
กําลังใจในการทํางานยอมไมอยูในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานใหเกิดผลไดเต็มท่ี 

การปฐมนิเทศ เปนการอบรมใหกับบุคคลท่ีเขาสูองคการใหมๆ วาหนวยงานมีนโยบาย 
วัตถุประสงค ประวัติ ผูบริหาร โครงสราง การทํางาน สภาพการจางและเปนการขจัดขอสงสัยตางๆ 
ของผูเขามาสูองคการใหมๆ ดังท่ี วิจิตร อาวะกุล (2540: 83) กลาวไววา การปฐมนิเทศจะชวยให
พนักงานใหมไดรูจักคุนกับหนวยงานอันจะเปนประโยชนแกการประสานงานและการสราง
ความสัมพันธซ่ึงกันและกันดียิ่งข้ึนเปนการเสริมงานพนักงานสัมพันธอีกดวย สวนในวงการศึกษา
นั้น เม่ือมีครูใหมเขามาสอนท่ีโรงเรียน ผูบริหารหรือครูใหญควรจัดปฐมนิเทศครูเหลานั้น ทั้งนี้
เพื่อใหครูเหลานั้นมีความคุนเคยกับโรงเรียน และรับทราบงานในหนาท่ี ตลอดจนเร่ืองราวตางๆ 
ของโรงเรียน เชน ปรัชญาการศึกษา นโยบายและแผนงาน ประวัติความเปนมา สภาพของชุมชน 
งานบุคลากร การจัดสายงานของฝายบริหาร กฎหมายระเบียบขอบังคับตางๆ ท่ีครูจะตองปฏิบัติตาม 
โครงการสอน บันทึกการสอน บทบาทของครูใหมท่ีจะตองปฏิบัติเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ บริการ
ตางๆ ท่ีทางโรงเรียนมีใหเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน และสวัสดิการตางๆ ท่ีพึงจะไดรับ 

ชาญชัย ลวิตรังสิมา และเชิดวิทย ฤทธิประสาธน (2530: 161-162) กลาวถึงการ
ปฐมนิเทศวา เปนการฝกอบรมเบ้ืองตน มีวัตถุประสงคท่ีจะแนะนําพนักงานท่ีเขาใหม ใหมีความรู
ในเร่ืองท่ัวๆ  ไปเกี่ยวกับองคการท่ีเขาสังกัดอยู  เชน  รู ถึงลักษณะโครงสรางขององคการ 
ความสัมพันธภายใน องคการ บทบาทขององคการที่มีตอภายนอกในหนาท่ี ท่ีพนักงานจะทํา 
ระเบียบขอบังคับขององคการ โดยเฉพาะเก่ียวกับสิทธิหนาท่ีของพนักงาน ตัวบุคคลและสถานท่ีท่ี
สําคัญๆ เปนตน นอกจากนี้ยังชวยใหมีความรูสึกวาตนไมใชคนแปลกหนาหรือเปนสวนเกินของ
องคการนั้นๆ มีความเช่ือม่ันในอนาคตการทํางาน มีขวัญและกําลังใจท่ีจะปฏิบัติมีความรูสึกวาตน
เปนสวนหนึ่งขององคการ 

กลาวโดยสรุปแลว การปฐมนิเทศเปนการแนะนําครู หรือบุคลากรใหม ซ่ึงยังไมรูอะไร
เกี่ยวกับองคการใหรูจักองคการหรือโรงเรียนใหม รูจักโครงสรางการบริหารงาน นโยบาย 
วัตถุประสงค โครงสราง ระเบียบขอบังคับ สิทธิหนาท่ี โครงการสอน บันทึกการสอน ผูรวมงาน
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4. การมอบหมายงาน 
วัฒนา คุรุสวัสดิ์ (2544: 93) ไดกลาววา การมอบหมายงาน (Delegation) คือ การ

มอบหมายงานใหผูอ่ืนนั้นควรจะใหอํานาจในการตัดสินใจ เกี่ยวกับงานท่ีเขาตองรับผิดชอบดวย 
เอกชัย กี่สุขพันธ (2530: 45) ไดกลาววา การมอบหมายงาน คือ การกระจายงานในหนา

ความรับผิดชอบ และการกระจายอํานาจการตัดสินภายในขอบเขตท่ีกําหนด 
ประโยชนของการมอบหมายงาน (วัฒนา คุรุสวัสดิ์, 2544: 94) 
1. ทําใหผูบริหารมีเวลามากข้ึน โดยสามารถนําเวลาไปทํากิจกรรมงานอ่ืนๆไดเชน การ

แกปญหางาน หรือคิดสรางสรรคส่ิงใหม 
2. เปนการเปดโอกาสใหพนักงานไดใชความรูความสามารถในการทํางานซ่ึงถือวา 

เปนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทางหนึ่ง 
3. เปนการเตรียมความพรอมสําหรับผูใตบังคับบัญชาเพื่อการเปนหัวหนางานใน 

อนาคตซ่ึงอาจถือวาเปนการประเมินศักยภาพของเขาไปดวย 
5. การใหทดลองปฏิบัติงาน เปนข้ันสุดทายของกระบวนการคัดเลือก กลาวคือ เมื่อ

เลือกไดคนมาแลวก็ใหทดลองทํางานจริงๆ สักช่ัวระยะเวลาหน่ึงกอน ถาพิสูจนตนเองวาทํางานได 
ความประพฤติดี จึงจะรับไวเปนการถาวร 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน (2545: 108) ไดใหความหมาย การทดลองงาน หมายถึง 
ระยะเวลาการทดลองสําหรับบุคลากรเพื่อเปดโอกาสใหองคการในฐานะผูจางและบุคลากรใหมใน
ฐานะผูจางไดศึกษาและทําการตัดสินในวาท้ังสองฝายจะสามารถรวมงานไดหรือไม โดยท่ัวไป
องคการปกติจะกําหนดชวงเวลาทดลองงานตามความเหมาะสม อยางนอย 30 วัน ถึง 1 ปแลวแต
ประเภทธุรกิจขององคการแตองคการขนาดใหญจะทดองงานประมาณ 3 เดือน โดยในชวงเวลาท่ี
ทดลองงานสามารถเลิกจางไดทันทีเม่ือขาดคุณสมบัติการเปนสมาชิกขององคการไดโดยไมตอง
จายเงินชดเชย 

6. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 
การนําระบบคุณธรรมซ่ึงประกอบดวยหลักความเสมอภาค หลักความสามารถ หลัก

ความม่ันคง และหลักความเปนกลางทางการเมืองมาใชในการจัดการงานบุคคลนั้น จําเปนอยางยิ่งท่ี
ตองมีเคร่ืองมือมาวัดวาบุคคลในองคการแตละคนมีพฤติกรรมเปนอยางไร เร่ิมตั้งแตการเขามา
ทํางานก็อาจจะมีการประเมินผลอยางงายๆ โดยการสอบขอเขียนเพ่ือวัดความรูความสามารถ ความ
ถนัด และสอบสัมภาษณเพื่อดูบุคลิกภาพและทัศนคติ เมื่อเขาทํางานแลวจะตองพิจารณาตอไปอีกวา
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สมคิด บางโม (2552: 157-160) การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การตัดสินวา
คนทํางานไดผลเทามาตรฐานท่ีกําหนดไวหรือดอยกวา หรือสูงกวามาตรฐานท่ีกําหนด และคุมคา
เงินเดือนท่ีกําหนดไวสําหรับตําแหนงน้ันๆ หรือไมมีส่ิงท่ีตองประเมินผลการปฏิบัติงานดังนี้ 

การประเมินผลบุคลากรอาจแยกพิจารณาไดเปน 2 สวน คือ 
(1) ประเมินผลงานที่ปฏิบัติ ท้ังในแงของ ปริมาณและคุณภาพ ไดแก งานท่ีไดรับ

มอบหมายแลวเสร็จตามกําหนดเวลา 
(2) ประเมินคุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน เชน ความรวมมือในการ

ทํางาน ความสามัคคี มนุษยสัมพันธ ฯลฯ 
โดยปกติจะประเมินควบคูกันไปทั้งสองอยาง นอกจากนี้ ยังอาจกําหนดคุณลักษณะ

เฉพาะท่ีจะใชปฏิบัติผลการปฏิบัติงานท่ีมีคุณลักษณะพิเศษแตกตางไปจากงานอ่ืนๆ เชน การรักษา
ความลับ ความอดทนตอความยากลําบาก ความสามารถในการพูดเสนอรายงาน เปนตน 

1. วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลกรปฏิบัติงานที่ละเอียดถ่ีถวนและเท่ียงตรงจะสามารถนําไปใชเปน

เคร่ืองมือประกอบการพิจารณาดําเนินงานจัดการงานบุคคลไดหลายประการ กลาวคือ 
(1) การเล่ือนตําแหนง ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะเปนประโยชนในการพิจารณา

เปรียบเทียบวาผูปฏิบัติงานคนใดมีความสามารถเหมาะสมกวากันในการท่ีจะเล่ือนใหดํารงตําแหนง
สูงข้ึนไป 

(2) การเล่ือนเงินเดือน ขอมูลท่ีไดจากการประเมินจะบงช้ีวาผูปฏิบัติงานคนหนึ่งๆ มี
ผลงานท่ีปฏิบัติไดจริงถึงเกณฑมาตรฐานท่ีควรจะทําไดมากนอยเพียงใด 

(3) การแตงต้ังโยกยาย สับเปล่ียนผูปฏิบัติงาน ผลการประเมินจะช้ีวาผูใดมีความรู 
ความสามารถ ความชํานาญเหมาะสมท่ีจะทํางานใด จะไดสับเปล่ียนโยกยายใหถูกตอง ถาปรากฏวา
ไมเหมาะสมกับงานใดเลยก็อาจใหพนจากงานไป 

(4) การพัฒนาบุคคล ผลการประเมินจะเปนประโยชนในการวิเคราะหความสามารถ
ของบุคคล ถาพบวามีจุดออนหรือขอบกพรองในดานใดก็จะไดปรับปรุงแกไข 
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(5) การปรับปรุงระบบวิธีทํางานและอุปกรณการทํางานในการประเมินผลกร
ปฏิบัติงานอาจพบกรณีผลงานตํ่า ซ่ึงมิไดมีสาเหตุจากตัวบุคคลผูปฏิบัติ แตเปนเพราะระบบวิธีการ
ทํางานยังไมรัดกุมหรืออุปกรณเคร่ืองชวยไมดีจะไดแกไขปรับปรุงไดทันการ 

(6) การปรับปรุงวิธีการเลือกสรรบุคคลเขาทํางาน ก็จะไดแกไขโดยยอนกลับไป
พิจารณาปรับปรุงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.5.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

มะลิ คงสกุล (2533) ไดศึกษาเร่ือง การจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดสมุทรสาคร 
ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคในการพัฒนาบุคลากร
ไวเปนลายลักษณอักษรและมีการวางแผนอยางเปนระบบ กิจกรรมที่มีการดําเนินการและตองการ
ใหจัดมากท่ีสุด คือ การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ สวนกิจกรรมที่ตองการใหมีการ
ดําเนินการนอยท่ีสุด คือ การสับเปล่ียนหนาท่ี ปญหาท่ีพบคือ การขาดงบประมาณ ขาดเอกสาร 
วารสาร และตําราทางวิชาการในการจัดกิจกรรม ตลอดจนไมสามารถกําหนดเปาหมายให
สอดคลองกับความตองการของครูได 

สมจิตต ปญญามัง (2533) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาบุคลากรในสํานักงานศึกษาธิการ
จังหวัด พบวา สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดท่ัวประเทศ สวนใหญมีการศึกษาหาความจําเปนในการ
พัฒนาบุคลากร ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร ดําเนินการพัฒนาบุคลากร และดําเนินการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ซ่ึงไดดําเนินการตามกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร และ
กิจกรรมที่จัดมากท่ีสุดคือ ประชุมช้ีแจง สวนกิจกรรมที่จัดนอยท่ีสุดคือ การสงไปดูงาน ดานปญหา
และอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรพบวา ขาดงบประมาณและวัสดุอุปกรณในการดําเนินงาน และ
ขาดเคร่ืองมือเพ่ือใชในการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

คําพันธ อัครเนตร (2533) ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานบุคลากรในสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานบุคลากรท้ัง 4 ดาน การสรรหา
บุคลากร การพัฒนาบุคลากร การบํารุงรักษาบุคลากร และการใหบุคลากรพนจากงาน มีการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลาง สวนดานปญหาและอุปสรรคพบวา ดานการสรรหาบุคลากรใช
ระบบอุปถัมภ โรงเรียนมีสวนรวมในการสรรหานอย จัดสรรบุคลากรไมตรงตามความตองการ 
อัตรากําลังไมเหมาะสมกับปริมาณงาน บุคลากรที่ไดรับขาดความรูความสามารถ และขาดการ
วางแผนกําลังคนอยางเปนระบบ ดานการพัฒนาบุคลากร ขาดความสมํ่าเสมอ พิจารณาคัดเลือก
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วรรโณ นาคเพชรพูล (2534) ไดศึกษาเร่ือง สภาพและปญหาการพัฒนาบุคลากรใน
วิทยาลัยกลุมอาชีวศึกษาภาคใต สังกัดกรมอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาบุคลากรทั้ง 8 
ดาน มีการปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก ไดแก การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ สวนไดปฏิบัติจริงอยูใน
ระดับนอย ไดแก การปฐมนิเทศ การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ ดานปญหาพบวา ท่ีมี
ปญหาอยูในระดับมาก ไดแก การฝกอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาทางวิชาการ การ
จัดสัปดาหทางวิชาการ การศึกษาดูงานและสังเกตวิธีทํางาน สวนท่ีมีปญหาอยูในระดับนอย ไดแก 
การปฐมนิเทศ การเผยแพรขาวสารทางวิชาการ การสงเสริมใหมีการศึกษาตอ และการแตงตั้ง
โยกยายสับเปล่ียนหนาท่ีการงาน 

อภินันท เลียบใย (2540) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตพัฒนาพื้นท่ีชายฝงทะเลตะวันออก พบวาครูมี
ความพึงพอใจตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 

จุมภฎ มวงกล้ิง (2541) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจและขอเสนอแนะในการเสริมสราง 
ผลการวิจัยพบวาความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานครูเทศบาลและเมืองพัทยาในจังหวัด
ชลบุรีมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก 

ศิริพร จักรกริชรัตน (2541) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบัติของครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดสระแกว ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจในการปฏิบัติของครูโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดสระแกวโดยรวมและปจจัยดานความพึงพอใจของงาน การยอมรับนับถือในผลงาน
ความกาวหนานโยบายและการบริหาร เงินเดือนและผลประโยชนเกื้อกูลอยูในระดับปานกลาง สวน
ปจจัยดานการรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชา สภาพในการทํางานความสัมพันธกับเพื่อน
รวมงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติอยูในระดับมาก 

1. ครูชายกับครูหญิงมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท้ังโดยรวม และเกือบทุกดานไม
แตกตางกัน ยกเวนเฉพาะดานการยอมรับนับถือในผลงาน ซ่ึงครูท้ัง 2 กลุม มีความคิดแตกตางกัน 
โดยครูชายมีความพึงพอใจมากกวาครูหญิง 

2. ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 5 ป กับครูท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานท้ังโดยรวมทั้งเกือบทุกรายดานไมแตกตางกัน 
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เลิศศักดิ์ พรหมประเสริฐ (2542) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแกว ผลการวิจัยพบวา 

1. ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและเกือบทุกรายดานอยูในระดับปานกลางยกเวน ดานความ
รับผิดชอบดานการปกครองบังคับบัญชา ดานความสัมพันธกับผูรวมงาน และดานสภาพการทํางาน 
ซ่ึงขาราชการครูมีความพึงพอใจในระดับมาก 

2. ขาราชการครูชายกับขาราชการครูหญิงมีความพึงพอใจ ในการปฏิบัติงานโดยรวม
และดานความสําเร็จของงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานความรับผิดชอบ ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
และดานนโยบายและการบริหารแตกตางกัน โดยขาราชการครูชายมีระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานสูงกวาขาราชการครูหญิง 

3. ขาราชการครูท่ีมีประสบการณนอยกวา 10 ป กับขาราชการครูท่ีมีประสบการณ
มากกวา 10 ปข้ึนไป มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานโดยรวมและเกือบทุกดานไมแตกตางกัน มี
เฉพาะดานการปกครองบังคับบัญชาที่ครูท้ังสองกลุมประสบการณมีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน โดยขาราชการครูท่ีมีประสบการณตั้งแต 10 ป ข้ึนไปมีระดับความพึงพอใจ
สูงกวา 

วิไล จุฑางกูร (2543) ไดศึกษาเร่ือง เหตุผลท่ีผูปกครองนักเรียนตัดสินใจสงบุตรหลาน
เขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูปกครองนักเรียนโดยรวม และจําแนกตามระดับการศึกษาและอาชีพสวนมาก
ตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียนอนุบาลเอกชน โดยใชเหตุผลดานวิชาการ ดานบุคลากร และ 
ดานอาคารสถานท่ี อยูในระดับมาก และใชเหตุผลในดานการเงิน ดานกิจการนักเรียน และ 
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อยูในระดับปานกลาง ยกเวนผูปกครองอาชีพคาขาย 
ผูปกครองอาชีพอ่ืน และผูปกครองท่ีจบการศึกษาระดับประถมศึกษา ใชเหตุผลในดานอาคาร
สถานท่ีอยูในระดับปานกลาง และผูปกครองครองอาชีพรับรับราชการใชเหตุผลดานการเงินอยูใน
ระดับมาก 

2. ผูปกครองโดยรวม และจําแนกตามอาชีพและระดับการศึกษาใหความสําคัญกับ
เหตุผลในการสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนอนุบาลเอกชนดานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง 
รองลงมา  คือ  ดานบุคลากร  ดานกิจการนักเ รียน  ดานอาคารสถานท่ี  ดานการเ งิน  และ 
ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนอันดับสุดทาย 

นฤมล มุลา (2542) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว ผลการวิจัยพบวา 
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1. ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระแกว มีความ
พึงพอใจตอปจจัยการปฏิบัติงานโดยรวม และปจจัยดานความรับผิดชอบ ดานนโยบายและการ
บริหาร ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานความสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน ดานสภาพการทํางานใน
ระดับมาก สวนดานความสําเร็จของงาน ดานการยอมรับนับถือ ดานลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ดาน
เงินเดือน และผลประโยชนเกื้อกูล ในระดับปานกลาง 

2. ครูชายและครูหญิง ครูท่ีมีประสบการณต่ํากวา 10 ป และครูท่ีมีประสบการณ
มากกวา 10 ปข้ึนไป ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีตั้งอยูในอําเภอท่ีมีเขตติดตอกับบริเวณชายแดน
ไทย-กัมพูชา รวมท้ังครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ มีความพึงพอใจตอปจจัย
ในระดับมาก 

3. ครูชายกับครูหญิงมีความพึงพอใจตอปจจัยในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
4. ครูท่ีมีประสบการณต่ํากวา 10 ป กับครูท่ีมีประสบการณมากกวา 10 ปข้ึนไปมีความ

พึงพอใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกัน 
ประพันธ ยิ้มสกุลกาญจน (2544) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความตองการในการพัฒนาครู

ประถมในโรงเรียนอนุบาล จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ภาพรวมครู–อาจารย มีความตองการใน
การพัฒนา 5 ดาน ในระดับมาก เพื่อพิจารณารายดานพบวา ครู-อาจารย มีความตองการในการ
พัฒนาในระดับมากทุกดานซ่ึง ครู-อาจารยตองการไดรับการพัฒนาดานตางๆ ตามลําดับ จากมากไป
หานอยดังนี้ 1) ดานการรับการฝกอบรม 2) ดานการเล่ือนตําแหนงทางวิชาการ 3)ดานการทัศน
ศึกษาดูงานและฝกงาน 4)ดานการศึกษาตอ 5)ดานการเล่ือนตําแหนงทางการบริหาร อยางไรก็ตาม
เม่ือเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคล ครู-อาจารย ท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และอายุราชการตางกัน มี
ความตองการในการพัฒนาไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

สุรชัย ใจชุมช่ืน (2549) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองตอการจัด
การศึกษาและบริการของโรงเรียนอนุบาลประเสริฐสุข อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบวา ความพึงพอใจของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษา และบริการของโรงเรียนอนุบาล
ประเสริฐสุข อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก แตความพึง
พอใจของผูปกครองนักเรียนตอการจัดการศึกษา และบริการของโรงเรียนอนุบาลประเสริฐสุข 
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามอาชีพ จําแนกตามรายได ยกเวน ดานอํานวยการและ
บุคลากร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

ศิฏฐิวรรธน วิยาภรณ (2550) ไดศึกษาเร่ือง ศึกษาความพึงพอใจของผูปกครองตอการ
บริหารงานของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย
พบ ความพึงพอใจของผูปกครองตอการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลเมืองใหมชลบุรี สังกัด
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ปรัญฐนี อนุสุเรนทร (2541) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนและความคาดหวังของผูปกครอง: กรณีศึกษา อําเภอเมืองเชียงราย ผลการวิจัยพบวา 
ปจจัยการใหบริการที่ผูบริหารมีนโยบายในการใหความสําคัญมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ความปลอดภัย
ของอาคารสถานที่และความสะอาด เปนระเบียบเรียบรอยของอาคารสถานท่ี สวนปจจัยท่ีผูบริหาร
ใหความสําคัญท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด 3 อันดับแรกคือ คาบริการรับสง คาธรรมเนียมและคาบริการอ่ืนๆ 
และการโฆษณาผานส่ือตางๆ ปจจัยท่ีผูปกครองคาดหวังท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ความ
ปลอดภัยของอาคารสถานท่ี ความเอาใจใสของครูและพ่ีเล้ียง และความสะอาด เปนระเบียบ
เรียบรอยของอาคารสถานท่ี 

สรรเสริญ สังขทอง (2541) ไดศึกษาเร่ือง การประเมินความพรอมในการบริหารงาน
โรงเรียนอนุบาล ในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบวา 

1. ผูบริหารและครูอาจารย เห็นวา การบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลจังหวัด
พิษณุโลก มีความพรอมอยูในระดับมาก 

2. ผูปกครองเห็นวา การบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลจังหวัดพิษณุโลก มีความ
พรอมอยูในระดับปานกลาง 

3. ผูบริหาร ครู-อาจารย และผูปกครอง มีความเห็นตอความพรอม การบริหารงาน
โรงเรียนอนุบาลจังหวัดพิษณุโลก แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4. คาเฉล่ียความพรอมในการบริหารงานของโรงเรียนอนุบาลจังหวัดพิษณุโลก ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูอาจารย สูงกวาความคิดเห็นของผูปกครองอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

เจริญ พวงพูล (2546) ไดศึกษาเร่ือง การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
สายสามัญ จังหวัดระยอง ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
ระดับอนุบาล ระดับประถมศึกษา ครูท่ีมีประสบการณมาก ครูท่ีมีประสบการณนอย และครูท่ี
ปฏิบัติงานในโรงเรียนเอกชน 4 แหงท้ังโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

ชุติมา นาคสินธุ (2549) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเอกชลในจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน โรงเรียนขนาดใหญมีรายได ตนทุนและผลตอบแทนตอนักเรียน 1 คนสูงท่ีสุด 

DPU



67 

จีรญา เกียรติรัศมี (2549) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการในการจัดการศึกษาของผูปกครอง
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชนในเขตอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ความตองการ
ในการจัดการศึกษาของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลเอกชนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยรวมพบวาแตกตางทางสถิติเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาแตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ี
ระดับ .05 คือดานบุคลากร ดานการจัดประสบการณ โดยผูปกครองท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี
ข้ึนไปมีความตองการสูงกวาผูปกครองท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี ดานอ่ืนๆ ไมแตกตาง
กัน 

นพมาศ ศึกรัมย (2546) ไดศึกษาเร่ือง ความตองการและการไดรับการตอบสนองความ
ตองการในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาล ในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝง
ตะวันออก ผลการวิจัยพบวา ความตองการในการพัฒนาบุคลากรของครูโรงเรียนเอกชนระดับ
อนุบาล ในเขตพ้ืนท่ีพัฒนาชายฝงตะวันออก โดยรวมและพิจารณาตามท่ีตั้ง วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ อยูในระดับมาก แตไดรับการตอบสนอง อยูในระดับปานกลาง จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

นิศานาถ บุญสูง (2544) ไดศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูตอการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของครูตอ
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง แตความพึงพอใจของครู
ชายกับครูหญิงตอการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน และความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ
มากกวากับครูท่ีมีประสบการณนอยตอการบริหารของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 

สุธี เมธีกุล (2545) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความตองการและแนวทางพัฒนาบุคลากร
โรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผลการวิจัยพบวา ความตองการและแนวทางพัฒนาบุคลากรโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ 
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รวิพร วีระเมธีกุล (2548) ไดศึกษาเร่ือง ปจจัยการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาเรียน
โรงเรียนอนุบาลหลักสูตรสองภาษา  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  เขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการตัดสินใจสงบุตรหลานเขาโรงเรียนอนุบาลหลักสูตร
สองภาษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครในภาพรวมใหน้ําหนัก 
การตัดสินใจมาก คาเฉล่ีย 3.74 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 โดยใหน้ําหนักการตัดสินใจมาก ดาน
คุณภาพเปนอันดับ 1 รองลงมาเปนทําเลที่ตั้งและสภาพแวดลอม ดานคาใชจาย อยูในระดับปาน
กลาง และดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน เปนอันดับสุดทาย 

มงคล สิริขจรเดชสกุล (2550) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพการสรรหา
พนักงาน บริษัท ยิบอินซอย จํากัด ผลการวิจัยพบวา นโยบายและกลยุทธขององคกรท่ีมีผลตอวิธี
สรรหาและการกําหนดคุณสมบัติของตําแหนงงาน ดังนั้นผูปฏิบัติงานดานการสรรหาจึงตอง
รับทราบและใสใจกับนโยบายและกลยุทธขององคกร เพื่อนํามากําหนดแผนงานดานการสรรหาท่ี
ตอบสนองความตองการขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ กระบวนการในการสรรหาพนักงาน
จะตองมีการกําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจน และปฏิบัติงานดวยความถูกตองและฉับไว ควรมีการทบทวน
ทุกๆ 6 เดือนเพื่อการพยากรณท่ีแมนยํายิ่งข้ึน และนํามาใชในการกําหนดแผนงานดานการสรรหาได
อยางเหมาะสม 

สายใจ โอสถิกานนท (2539) ไดศึกษาเร่ือง การเตรียมครูและสภาพการปฏิบัติงานสอน
ในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากิ่งอําเภอแมวงก 
จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา การเตรียมครู ครูผูสอนสวนใหญไดรับการเตรียมความพรอม
นอยกวา 1 เดือน โดยการเขารับการอบรมจํานวน 1 คร้ัง เกี่ยวกับดานหลักสูตร วิธีการสอน การ
เขียนแผนการสอน การผลิตและการใชส่ือการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผลการ
เรียน ประกอบกับการคนควาหนังสือตํารา เอกสารตางๆ นอกจากนั้นยังมีการจัดพาครูผูสอนศึกษาดู
งาน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรคอีกดวย มีการจัดครูเขาสอนโดยคัดเลือกครุท่ีตรงเอก
วิชา มีการจัดทําขอมูลพื้นฐานในดานความถนัด ความสามารถของครูผูสอน จํานวนครู จํานวน
นักเรียนและหองเรียน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะกระบวนการเนนคุณภาพ
ของผูเรียนเปนหลัก ปญหาขาดแคลนท้ังปริมาณครูและความชํานาญเฉพาะวิชา 

ศิริพงษ ทิณรัตน (2545) ไดศึกษาเร่ือง สุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
นนทบุรี ผลการวิจัยพบวา สุขภาพองคการของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดนนทบุรีท้ังโดยภาพรวม
และรายมิติอยูในระดับปานกลาง สุขภาพองคการของโรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม รวมท้ังมิติการเปน

DPU



69 

สุพิน พรมไชย (2539) ไดศึกษาเร่ือง ความพรอมในดานการบริหารบุคลากรเพ่ือกา
รับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผลการวิจัยพบวา สภาพการ
บริหารงานดานบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลเอกชน อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ในดาน
โครงสรางการบริหารงานบุคลากร การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร ซ่ึงในดานการสรรหา
บุคลากร การพัฒนาบุคลากรท้ังผูบริหารและครูไดปฏิบัติงานในระดับปานกลาง สวนในดาน
โครงสรางการบริหารบุคลากร ผูบริหารไดปฏิบัติงานในระดับปานกลาง แตครูไดปฏิบัติงานใน
ระดับมาก 

สุริยะ ราชวงศ (2545) ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความตองการของผูปกครองนักเรียนท่ีมี
คุณภาพการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฏ์ิ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบวา ความตองการของผูปกครองนักเรียนท่ีมีคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัดปตุลาธิราชรังสฤษฏ์ิ จังหวัดฉะเชิงเทรา จําแนกตาม
ระดับการศึกษาและอาชีพ มีความตองการอยูในระดับมาก สวนท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
ตองการในดานการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) และสวนท่ีมี
อาชีพตางกันมีความตองการรายดานท้ัง 3 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .05) 

จันทนา ศิริวัฒน (2548) ไดศึกษาเร่ือง ความผูกพันตอองคการของบุคลากรครูโรงเรียน
อนุบาลรมไม ผลการวิจัยพบวา ความผูกพันของบุคลากรครูตอโรงเรียนอนุบาลรมไมภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ไดแกองคประกอบในดานการแสดงตนตอองคการ และการมีความสัมพันธกับองคการ 
ยกเวนองคประกอบในดานความจงรักภักดีตอองคการอยูในระดับปานกลาง 

2.5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
Perie & Baker (1997) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ผลกระทบของสภาพสถานท่ีปฏิบัติงาน  

ภูมิหลัง คุณลักษณะ และผลประโยชนเกื้อกูลท่ีมีตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอเมริกัน 
(Job Satisfaction Among Americans’ Teacher: Effects of Workplace Conditions, Background 
Characteristics, and Teacher Compensation) ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนําของครูใหญ และ
ความสามารถในการบริหารงานของครูใหญมีผลตอความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู 

Ma & Macmillar (1999) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง อิทธิพลของสภาพสถานท่ีปฏิบัติงานตอ
ความพึงพอใจของครู (Influences of Workplace Conditions on Teachers’ Job Satisfaction) 
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Bogler (1999) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินปจจัยพฤติกรรมของครูใหญตอความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู (Reassessing the Behavior of Principals as a Multiple-Factor in 
Teachers’ Job Satisfaction) ผลการวิจัยพบวา รูปแบบความเปนผูนําของครูใหญ มีผลตอความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานของครู 

สรุปไดวากระบวนการสรรหาบุคลากรครูของโรงเรียนอนุบาล นั้นจะตองคํานึงถึง
บุคคลที่ตองมาปฏิบัติหนาท่ีในการอบรมส่ังสอนเด็ก ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดคือ ครูปฐมวัยเปนครู
คนแรกที่เด็กไดพบในการมาโรงเรียน เปนผูท่ีจะสรางความประทับใจในการมาโรงเรียนครั้งแรก
ของผูเรียน ครูเปรียบเสมือนตัวแทนพอแมของเด็กขณะท่ีอยูในโรงเรียนเปนตนแบบท่ีดีใหแกเด็ก 
ครูสามารถท่ีจะทดแทนส่ิงท่ีเด็กขาดอยูในชีวิตใหกับเด็กได ครูอนุบาลจึงจําเปนท่ีตองมีนิสัยรักเด็ก 
ยิ้มแยมแจมใสโอบออมอารี อดทน ขยัน กริยาวาจาสุภาพ เขาในธรรมชาติและความตองการของ
เด็ก เปนผูท่ีมีสุขภาพดีและสามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได ครูปฐมวัยในสถานศึกษาหน่ึงๆ มีหนาท่ี 
4 ประการดังนี้ (ลัดดา นีละมณี 2542: 160-161 อางถึงใน เยาวพา เดชะคุปต 2542; 116) 

1. หนาท่ีในการสอน 
2. บทบาทหนาท่ีในการอบรมเล้ียงดูเด็ก 
3. งานธุรการประจําวัน 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ครูปฐมวัยท่ีดีจะตองชวยทําใหบรรยากาศในการเรียนการสอนมีลักษณะท่ีอบอุนเมตตา

และเกื้อกูล ใหเด็กนักเรียนมีความรูสึกไมแตกตางไปจากการอยูท่ีบาน รูสึกมักคุน ม่ันคงและ
ปลอดภัย ชวยเหลือช้ีแนะใหเด็กมีทัศนคติท่ีดีตอตนเอง ตอสังคมและตอระบบการศึกษาในอนาคต
ตอไป ครูทําหนาท่ีเปนส่ือกลางระหวางเด็กกับการเรียนรูเร่ืองราวตางๆ ในโลกรอบตัวเด็กครู
อนุบาลใชวิธีการกระตุนใหเกิดการเรียนรูโดยวิถีทาง ในทุกโอกาส ทั้งจากสภาวการณท่ีวางแผน
จัดเตรียมไวหรือจากสภาวการณท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ เม่ือมีเหตุการณใดใดท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
หรือเปนเหตุการณท่ีเด็กสนใจใครเรียนรูเกิดข้ึน ไมวาในหวงเวลาใดก็ตาม ครูก็จะเสริมเพิ่มเติมเพื่อ
เปนการเพ่ิมพูนการเรียนรูใหแกเด็ก ครูกระตุนเด็กใหเกิดการอยากรูอยากเห็น ใหเด็กเกิดความ
สงสัย และต้ังคําถาม ทําใหเกิดความอยากรูอยากเห็น นําเด็กออกไปสูการเรียนรูท่ีกวางขวางยิ่งข้ึน 
ซ่ึงในกระบวนการสรรหาครูโรงเรียนอนุบาล ประกอบดวย 6 ข้ันตอนดังนี้ 

1. การวางแผนกําลังคน หมายถึง การคาดคะเนไวลวงหนาวาหนวยงานนั้นตองการคน
จํานวนเทาใดจึงจะสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีท่ีธุรกิจขยายตัวเพิ่มข้ึนก็ศึกษา
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2. การคัดเลือก คือ การปดประกาศชักชวนใหมีผูคุณสมบัติตามท่ีตองการมาสมัครให
มากท่ีสุดและดําเนินการกําหนดกฎเกณฑการพิจารณาคุณสมบัติของผูสมัคร คุณวุฒิ ประสบการณ 
และนัดมาสัมภาษณ โดยมีคณะกรรมการอยางนอย 3 คนชวยกันพิจารณาและตัดสินคัดเลือกและ
แจงผลตอผูมาสัมภาษณ 

3. การปฐมนิเทศ คือ การจะลดชองวางการรับรูขอมูลขององคกรระหวางครูเกากับครู
ใหมใหมีความเขาใจในองคท่ีตนเองจะปฏิบัติหนาท่ีอยางม่ันใจ 

4. การมอบหมายงาน คือ การใหปฏิบัติงานในตําแหนงหนาท่ี ผูนั้นสมัครและประสงค
ท่ีจะทํางานน้ัน 

5. การทดลองปฏิบัติงาน คือ การปฏิบัติงานโดยมีระยะเวลาเปนเครื่องกําหนดและมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิดเพ่ือเปนการสอนงานใหกับผูทดลองการปฏิบัติงานใหเกิด
ความม่ันใจ พรอมท่ีจะปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

6. การประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน คือ การตัดสินวาคนทํางานไดผลเทา
มาตรฐานท่ีกําหนดหรือดอยกวา และคุมคาเงินเดือนท่ีกําหนดไวสําหรับตําแหนงน้ันๆ 
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บทที่  3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยใชขอมูลจากการสํารวจโดยใชแบบสอบถาม แลว
นํามาประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางดานสังคมศาสตร SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และไดขอมูลซ่ึงนํามาวิเคราะหเนื้อหาเพ่ือหาคําตอบตามวัตถุประสงครายละเอียด
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
3.3  การสรางและการทดสอบเคร่ืองมือในการวิจยั 
3.4  วิธีการรวบรวมขอมูล 
3.5  การวิเคราะหขอมูล 

 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

3.1.1 ประชากร  
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ คือผูรับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลเอกชน โดยใช

เกณฑของสมศ.ในการคัดเลือกโรงเรียนท่ีไดมาตรฐานในมาตรฐานท่ีเกี่ยวของกับผูบริหารและครู
ของโรงเรียนท้ังหมด 50 โรงเรียน  

3.1.2 กลุมตัวอยาง 
จํานวนกลุมตัวอยางไดจากการใชตารางสุมของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610)

หลังจากเปดตาราง Krejcie & Morgan จะตองเลือกกลุมตัวอยาง จํานวน 44 คนซ่ึงมีขอจํากัดในการ
เก็บขอมูล เนื่องจากสถานศึกษาไมไดอยูท่ีพื้นท่ีเดียวกันอยูกระจัดกระจาย โดยการสุมอยางงาย 
(Simple Random Sampling) ใชวิธีการจับฉลาก แบงกลุมตัวอยางตามลักษณะท่ีจะศึกษา คือ ผูรับ
ใบอนุญาต จํานวน 44 คน 
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ตารางท่ี 3.1  จํานวนกลุมตัวอยางของโรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร ในดานผูบริหาร 
ท่ีคัดเลือกมาเปนกลุมตัวอยางในการวิจยัคร้ังนี้จํานวน 44 โรงเรียน 

 

ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

อนุบาลกรแกว 
อนุบาลสาริน 
อนุบาลเลิศนุวฒัน 
อนุบาลบานรัก 
วิศาลวิทย 
อนุบาลอธิพร 
อนุบาลกุกไก 
วชิรสิน 
อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 
อนุบาลปยะวทิย 
อนุบาลอมรรัตน 
อนุบาลบานอัมรินทร 
อนุบาลมะลิวรรณวิทยา 
อนุบาลอรณิชชา 
อนุบาลสวางวรรณ 
อนุบาลทอฝน 
อนุบาลดวงจิต 
อนุบาลฉัตรเฉลิม 
อนุบาลเข็มทอง 
อนุบาลสมศกุลนา 
อนุบาลเปลงประสิทธ์ิ 
อนุบาลจารุวรรณ 
อนุบาลรัตนฉัตร 
อนุบาลปานตะวนั 
อนุบาลบานโดม 

ดุสิต 
ดุสิต 
ดุสิต 

คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 

คลองสามวา 
บางรัก 
บางเขน 
บางเขน 
ทุงครุ 
ทุงครุ 
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ตารางท่ี 3.1  (ตอ) 
 

ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

อนุบาลสุวัฒนา 
อนุบาลวิมลโรจน 
อนุบาลบานริมคลอง 
อนุบาลเซนตจอหน 
อนุบาลแยมสะอาด 
อนุบาลอาภาภริมย 
อนุบาลนองหนู 
อนุบาลบานครู 
อนุบาลศรีวรางค 
อนุบาลเทพสนิท 
อนุบาลส่ีพี่นอง 
อนุบาลเดนหลา 
อนุบาลสวนสยาม 
อนุบาลยุคลธร 
อนุบาลวัฒนานิเวศ 
อนุบาลศรินทิพย 
อนุบาลจินดาพร 
อนุบาลอิ่มเอม 
อนุบาลสัตยสงวนอนุสรณ 

สวนหลวง 
สวนหลวง 
สวนหลวง 
จตุจักร 
จตุจักร 
จตุจักร 
ดอนเมือง 
วังทองหลาง 
วังทองหลาง 

วัฒนา 
วัฒนา 
บางแค 

คันนายาว 
สะพานสูง 
หวยขวาง 
ประเวศ 
ประเวศ 
ราชเทว ี
ดินแดง 

 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลวิจัยคร้ังนี้ ใชแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน โดย
อาศัยแนวคิด เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร แบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสํารวจ
รายการ (Check List)  
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานครซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
scale) แบงเปน 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert) โดยกําหนดระดับการตัดสินใจ โดยใหน้ําหนัก
คะแนนดังนี้ 

5   หมายถึง  มีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
4   หมายถึง  มีระดับปฏิบัติมาก 
3   หมายถึง  มีระดับปฏิบัติปานกลาง 
2   หมายถึง  มีระดับปฏิบัตินอย 
1   หมายถึง  มีระดับปฏิบัตินอยท่ีสุด 
การแปลคาของคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเปนดังนี้ 
4.51-5.00  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติมากท่ีสุด 
3.51-4.50  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติมาก 
2.51-3.50  หมายถึง  มีระดับปฏิบัติปานกลาง 
1.51-2.50  หมายถึง  มีระดับปฏิบัตินอย 
1.00-1.50  หมายถึง  มีระดับปฏิบัตินอยท่ีสุด 
ตอนท่ี 3 ปญหาและอุปสรรคในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียน

อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
นําเสนอขอคิดเห็นเปนความเรียง 

 
3.3 การสรางและการทดสอบเคร่ืองมือในการวิจัย  

การวิจัยคร้ังนี้ใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล ซ่ึงมีข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ  ดังนี้ 

3.3.1 ศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการสรางเคร่ืองมือ 
3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

3.3.2.1 การทดสอบความตรง (Validity) 
1) แบบสอบถาม โดยนําแบบสอบถามใหอาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญ

จํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบถึงความครอบคลุมของเน้ือหา การใชภาษาตลอดจนโครงสรางของ
แบบสอบถามเพื่อใหครอบคลุมกับนิยามและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว แลวนํามาพิจารณาหาคา
ดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence : IOC) โดยการนําคะแนนท่ีเปนผลการพิจารณาของ
ผูเช่ียวชาญแตละขอคําถามมารวมกัน แลวหารดวยจํานวนผูเช่ียวชาญท้ังหมด ถาคา IOC ของขอ
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คําถามใดมากกวา 0.50 แสดงวาขอคําถามนั้นมีความตรง สําหรับเกณฑการพิจารณาคาดัชนีความ
สอดคลองไดกําหนดเงื่อนไขดังนี้ 

+1 แสดงวา Uแนใจ Uวาขอคําถามวัดไดสอดคลองกับเนื้อหา (ตัวแปร) ท่ีกําหนด 
0 แสดงวา UไมแนใจUวาขอคําถามวัดไดสอดคลองกับเนื้อหา (ตัวแปร)ท่ีกําหนด 
-1 แสดงวา UแนใจUวาขอคําถามวัดไดไมสอดคลองกับเนื้อหา (ตวัแปร) ท่ีกําหนด 
3.3.2.2 การทดสอบคาความเช่ือม่ัน (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีไดไปทําการ 
ทดสอบหรือทดลองใช (Try-out) เพื่อทดสอบความเขาใจในคําถามกับผูรับใบอนุญาต

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ของสํานักงานเขตลาดกระบัง จํานวน 30 โรงเรียน แลวนํามาหาคาความ
เช่ือม่ันดวยวิธีการของครอนบัค (Cronbach) ดวยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) 
ดังนั้นการนําแบบสอบถามไปทดสอบความเขาใจจะทํากับกลุมทดลองซ่ึงเปนคนละกลุมกับกลุมท่ี
เปนกลุมตัวอยางจริง  ผลการวิ เคราะหไดคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ  0 .9162 แสดงวา
แบบสอบถามมีความเช่ือม่ันสูงสามารถนําไปสอบถามกลุมตัวอยางได 

3.3.3 ปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือ พรอมท้ังเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบอีกคร้ังเพื่อ
นําไปเปนแบบสอบถามท่ีสมบูรณสําหรับการนําไปเก็บรวมรวมขอมูลในการทําวิจัยกับ 
กลุมตัวอยางจริง 
 
3.4 วิธีการรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแบงเปน 2 ระยะ คือ 
3.4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ถึงผูอํานวยการสํานักงาน

บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน  เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก
โรงเรียนอนุบาลเอกชน  ของกรุงเทพมหานคร 

3.4.2 ผูวิจัยจะติดตามเก็บแบบสอบถามคืนในกรณีท่ียังไมไดรับคืนตามเปาหมายบางสวนดวย
ตนเองอีกคร้ัง 
 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคของการวิจัย กําหนดใหมีการวิเคราะหขอมูล
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS และเลือกใชสถิติ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเปนคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะหโดย
ใชวิธีการหาความถ่ีและหาคารอยละ (percent) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานครซ่ึงเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับวิเคราะหโดย
ใชวิธีการหาคาเฉล่ีย (Mean : X)และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

ตอนท่ี 3 แสดงขอคิดเห็นของปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

นําเสนอขอคิดเห็นเปนความเรียง DPU



 
 

บทท่ี  4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงเพื่อการศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครตามขนาดของโรงเรียน รูปแบบการจัดและ
ระยะเวลาดําเนินงาน เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ในการวิเคราะหและนําเสนอขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้ จะ
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย โดยแบงเปน 3 ตอนไดแก 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาความถ่ี
และหาคารอยละ  

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูรับใบอนุญาตเก่ียวกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการหาคาเฉล่ีย (Mean : ) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  

X

ตอนท่ี 3 เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
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ตอนท่ี 1 การวเิคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ประสบการณ

สอนขนาดของโรงเรียน รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน ปรากฏตามตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1  จํานวนและคารอยละเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ   
   ชาย 16 36.36 
   หญิง 28 63.64 

รวม 44 100.0 
2. ระยะเวลาดาํเนินงาน   
   นอยกวา  5 ป 9 20.46 
   5 - 10 ป   23 52.27 
   มากวา 60 ป   12 27.27 

รวม 44 100.0 
3. ขนาดโรงเรียน    
   โรงเรียนขนาดเล็กมีนักเรียนไมเกนิ 120 คน 7 15.90 
   โรงเรียนขนาดกลางมีนักเรียนต้ังแต 121 ถึง 300 คน 13 29.55 
   โรงเรียนขนาดใหญมีนกัเรียนต้ังแต 301 คนข้ึนไป 24 54.55 

รวม 44 100.0 
4. รูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียน    
   รูปแบบอนุบาลสองภาษา 14 31.82 
   รูปแบบอนุบาลปกติ 30 68.18 

รวม 44 100.0 
 

 
 

DPU



80 

จากตารางท่ี 4.1 พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ63.64 มี
ประสบการณการทํางาน 5 – 10 ปมากท่ีสุด รอยละ 52.27 ขนาดโรงเรียนเปนขนาดใหญ รอยละ 
54.55 รูปแบบการจัดการ ศึกษาของโรงเรียนสวนใหญเปนรูปแบบอนุบาลปกติมากท่ีสุด รอยละ 
68.18  

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ในกรุงเทพมหานครซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) 
แบงเปน 5 ระดับ ของ Likert โดยกําหนดระดับการตัดสินใจ โดยใหน้ําหนักคะแนนตามรายละเอียด
ปรากฏตามตารางท่ี 4.2 – 4.11 
 
ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม (n=44) 
 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู X  S.D. แปลผล อันดับ 

1. ดานแผนกําลังคน 3.94 0.82 มาก 5 

2. ดานการคัดเลือก 3.99 0.83 มาก 4 
3. ดานการปฐมนิเทศ 4.02 0.70 มาก 2 
4. ดานการมอบหมายงาน 4.05 0.76 มาก 1 
5. ดานการทดลองปฏิบัติงาน 4.00 0.79 มาก 3 
6. ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน 3.88 1.13 มาก 6 

รวม 3.98 0.83 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห การปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการ สรรหาและเลือกสรร

ครู พบวาโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ใหความสําคัญในดานการมอบหมายงานสูง

ท่ีสุด ( =4.05) รองลงมาคือ ดานการปฐมนิเทศ ( =4.02) สวนดานท่ีกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูใหความสําคัญตํ่ากวาดานอ่ืนๆ คือดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงานตํ่าท่ีสุด  

( =3.88) 

X X

X
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนดานและรายขอดานแผน
กําลังคน (n=44) 

 

X  S.D. แปลผล กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู 
ดานแผนกําลังคน 

อันดับ 

1. มีการประชุมวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติงาน  เพื่อ
ดําเนินกิจการของโรงเรียน 

3.91 0.996 มาก 4 

2. มีการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรดานความรู  
ความสามารถ  ท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

3.93 0.809 มาก 3 

3. สนับสนุนใหมีการดําเนนิการตามแผนอยาง
ตอเน่ืองและปรากฏเดนชัดวาบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางท่ัวถึงทุกฝาย 

4.00 0.674 มาก 1 

4. จัดเอกสาร  วสัดุอุปกรณ  เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี
จําเปนในการทํางานครบถวนและเพียงพอ
สําหรับบุคลากรทุกตําแหนง 

3.93 0.720 มาก 3 

5. บุคลากรมีสวนรวมในการกาํหนดระบบการ
พิจารณาข้ึนเงินเดือน  และเล่ือนตําแหนงภายใน
โรงเรียน 

3.96 0.903 มาก 2 

รวม 3.94 0.82 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนรายดานและรายขอดานแผนกําลังคน พบวาดานแผน
กําลังคนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา กระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครู ใหความสําคัญในดานแผนกําลังคนสูงท่ีสุดคือสนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแผน
อยางตอเนื่องและปรากฏเดนชัดวาบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุกฝายสูงท่ีสุด ( =4.00) 
รองลงมาคือ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดระบบการพิจารณาข้ึนเงินเดือน  และเล่ือนตําแหนง
ภายในโรงเรียน ( =3.96) สวนรายขอท่ีใหความสําคัญต่ําท่ีสุดคือ มีการประชุมวางแผนจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน เพื่อดําเนินกิจการของโรงเรียน ( =3.91) 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  จําแนกเปนดานและรายขอดานการ
คัดเลือก (n=44) 

 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู X  S.D. แปลผล 

ดานคัดเลือก 
อันดับ 

6. มีการสํารวจความตองการดานบุคลากรท้ัง
ดานคุณสมบัตแิละจํานวนท่ีตองการ 

4.13 0.842 มาก 1 

7. กําหนดแผนการสรรหาบุคลากรท่ี
ประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ และ
ข้ันตอนการดําเนินงานอยางเหมาะสม 

4.11 0.775 มาก 2 

8. กําหนดข้ันตอนการวางแผนสรรหา
บุคลากรท่ีเหมาะสม 

4.00 0.853 มาก 3 

9. แผนการสรรหาบุคลากรมีการนําไปปฏิบัติ 3.93 0.809 มาก 4 

10. สามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรตาม
แผนท่ีกําหนด   

3.78 0.902 มาก 5 

รวม 3.99 0.83 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนรายดานและรายขอดานแผนกําลังคน พบวาดานการคัดเลือก
มีการปฏิบัติอยูในระดับมากๆ เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู 
ใหความสําคัญในดานการคัดเลือกสูงท่ีสุดคือ มีการสํารวจความตองการดานบุคลากรท้ังดาน
คุณสมบัติและจํานวนท่ีตองการ ( =4.13) รองลงมาคือ กําหนดแผนการสรรหาบุคลากรท่ี
ประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนการดําเนินงานอยางเหมาะสม ( =4.11) สวนรายขอ
ท่ีใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือ สามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนท่ีกําหนด ( =3.78) 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนดานและรายขอดาน 
การปฐมนิเทศ  (n=44) 

 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู X  S.D. แปลผล 

(การปฐมนิเทศ) 
อันดับ 

11. ไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและ
จํานวนครบ ตามท่ีตองการทุกป
การศึกษา 

3.93 .863 มาก 5 

12. จัดกิจกรรมการปฐมนิเทศมีสาระ
ครอบคลุม ประวัติโรงเรียน คณะ
ผูบริหาร การจัดองคกร บุคลากร
ท่ีเกี่ยวของและการบริหารงาน
ท่ัวไปของโรงเรียน 

3.91 .596 มาก 6 

13. จัดกิจกรรมแนะนําใหรูจกั
สถานท่ีทํางานใหม และ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

4.13 .757 มาก 1 

14. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเนน 
นโยบาย กฎระเบียบ และ
สวัสดิการตางๆ ท่ีครูควรจะ
ไดรับ 

4.09 .596 มาก 2 

15. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ ครอบคลุม
หลักวิธีปฏิบัตงิาน และจูงใจให
ครูมีความรักหนวยงาน 

4.02 .690 มาก 4 

16. จัดทําคูมือเอกสารการปฏิบัติงาน
แนวทางการ จดัประสบการณ
สําหรับในการปฐมนิเทศครูรุน
ตอไป 

4.07 .751 มาก 3 

รวม 4.02 0.70 มาก  
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จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู  โรงเรียนอนุบาล
เอกชนในกรุงเทพมหาคน จําแนกเปนรายดานและรายขอ ดานการปฐมนิเทศ พบวา ดานการ
ปฐมนิเทศ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการปฐมนิเทศ สูงท่ีสุดคือ จัดกิจกรรมแนะนําใหรูจักสถานท่ี
ทํางานใหม และสภาพแวดลอมของโรงเรียน ( =4.13) รองลงมาคือ จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเนน 
นโยบาย กฎระเบียบ และสวัสดิการตางๆ ท่ีครูควรจะไดรับ ( =4.09) สวนรายขอท่ีใหความสําคัญ
ต่ําท่ีสุดคือจัดกิจกรรมการปฐมมีสาระครอบคลุม ประวัติโรงเรียนคณะผูบริหารการจัดองคกร 
บุคลากรท่ีเกี่ยวของและการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน ( =3.91) 

X

X

X

 
ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  จําแนกเปนดานและรายขอดานการ
มอบหมายงาน  (n=44) 

 

X  S.D. แปลผล กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู 
ดานการมอบหมายงาน 

อันดับ 

17. ศึกษา สํารวจคุณสมบัติตาง ๆ ของบุคลากร แต
ละคนกอนมอบหมายงานใหรับผิดชอบ 

4.13 0.757 มาก 3 

18. กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบของตําแหนง บุคลากร
หลักๆ ตามโครงสรางการบริหารงาน 

4.18 0.684 มาก 2 

19. กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบแกบุคลากรครบ
ทุกตําแหนงเปนลายลักษณอักษร 

3.96 0.767 มาก 4 

20. มีการแจงและประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของ  
และบุคคลอ่ืนทราบ 

4.27 0.720 มาก 1 

21. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุก
ตําแหนง 

3.73 0.889 มาก 5 

รวม 4.05 0.76 มาก  
 

จากตารางท่ี4.6 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล
เอกชนในกรุงเทพมหานครจําแนกเปนรายดานและรายขอดานการมอบหมายงานพบวาดานการ
มอบหมายงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรรหาและ
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X

X

X

 
ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   จําแนกเปนดานและรายขอดานการ
ทดลองปฏิบัติงานงาน (n=44) 

 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู X  S.D. แปลผล 

ดานการทดลองปฏิบัติงานงาน 
อันดับ 

22. กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกได
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนด 

4.13 0.694 มาก 2 

23. กําหนดระยะเวลาในการทดลองปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 

4.16 0.673 มาก 1 

24. แจงกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน 4.13 0.694 มาก 2 

25. มีคูมือบันทึกการปฏิบัติงาน 3.84 0.852 มาก 3 

26. มีการปฐมนิเทศกอนปฏิบัติงานในตําแหนงท่ี
มีการทดลองปฏิบัติงานกอน 

3.78 0.085 มาก 4 

รวม 4.00 0.79 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนรายดานและรายขอดานการทดลองปฏิบัติงาน พบวาดาน
การทดลองปฏิบัติงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรร
หาและเลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการทดลองปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ กําหนดระยะเวลาใน
การทดลองปฏิบัติงานอยางชัดเจน ( =4.16) รองลงมาคือ กําหนดใหบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือก
ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนด และแจงกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน ( =4.13) สวนราย

X

X
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X

 
ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกเปนดานและรายขอดานการ
ประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน  (n=44) 

 

X  S.D. แปลผล กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูดานการ
ประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน 

อันดับ 

27. กําหนดวัตถุประสงคและวิธีการประเมิน
บุคลากรชัดเจน 

มาก 
3.84 1.107 

4 

28. มาก กําหนดระยะเวลาในการประเมินผลการทดลอง
งานท่ีแนนอน 

3.93 1.074 
2 

29. มาก กําหนดตัวบุคคลท่ีทําหนาท่ีการประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงาน 

3.80 1.100 
6 

30. มาก แจงกฎระเบียบและวิธีการประเมินผลทดลอง
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

4.02 1.118 
1 

31. แตงต้ังคณะกรรมการเปนผูประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงานอยางนอย 3 ทาน 

มาก 
3.82 1.154 

5 

32. มีการแจงผลการประเมินผลการทดลองงานแกผู
ถูกประเมินอยางตรงไปตรงมา 

3.89 1.229 มาก 3 

รวม 3.88 1.13 มาก  

 
จากตารางท่ี4.8 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในกรุงเทพมหานครจําแนกเปนรายดานและรายขอดานการประเมินผลการทดลองการ
ปฏิบัติงาน พบวาดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการ
ประเมินผลทดลองปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ แจงกฎระเบียบและวิธีการประเมินผลทดลองปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน ( =4.02) รองลงมาคือ กําหนดระยะเวลาในการประเมินผลการทดลองงานท่ีแนนอน X
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X

X

 
ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ (n=44) 
 

กระบวนการสรรหา ชาย 
และเลือกสรรครู 

หญิง 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. มีการประชุมวางแผนจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน  เพื่อดําเนิน
กิจการของโรงเรียน 

4.31 0.655 มาก 3.83 1.115 มาก 

2. มีการวางแผนเพื่อพัฒนา
บุคลากรดานความรู  
ความสามารถ  ท้ังระยะส้ัน
และระยะยาว 

4.19 0.655 มาก 3.58 0.996 มาก 

3. สนับสนุนใหมีการ
ดําเนินการตามแผนอยาง
ตอเน่ืองและปรากฏเดนชัดวา
บุคลากรไดรับการพัฒนา
อยางท่ัวถึงทุกฝาย 

4.19 0.750 มาก 3.83 0.835 มาก 

4. จัดเอกสาร  วสัดุอุปกรณ  
เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีจําเปน
ในการทํางานครบถวนและ
เพียงพอสําหรับบุคลากรทุก
ตําแหนง 

4.44 0.814 มาก 4.08 0.793 มาก 

5. บุคลากรมีสวนรวมในการ
กําหนดระบบการพิจารณา
ข้ึนเงินเดือน  และเล่ือน
ตําแหนงภายในโรงเรียน 

4.31 0.655 มาก 4.33 0.77 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  
 

กระบวนการสรรหา ชาย 
และเลือกสรรครู 

หญิง 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

6. มีการสํารวจความตองการ
ดานบุคลากรทั้งดาน
คุณสมบัติและจํานวนท่ี
ตองการ 

4.31 0.704 มาก 4.03 0.906 มาก 

7. กําหนดแผนการสรรหา
บุคลากรท่ีประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ และ
ข้ันตอนการดําเนินงานอยาง
เหมาะสม 

4.44 0.512 มาก 3.93 0.842 มาก 

8. กําหนดข้ันตอนการวางแผน
สรรหาบุคลากรท่ีเหมาะสม 

4.19 0.834 มาก 3.90 0.860 มาก 

9. แผนการสรรหาบุคลากรมี
การนําไปปฏิบัติ 

4.19 0.544 มาก 3.79 0.902 มาก 

10. สามารถดําเนินการสรรหา
บุคลากรตามแผนท่ีกําหนด   

4.00 0.730 มาก 3.66 0.974 มาก 

11. ไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติ
และจํานวนครบ ตามท่ี
ตองการทุกปการศึกษา 

4.31 0.704 มาก 3.72 0.882 มาก 

12. จัดกิจกรรมการปฐมนิเทศมี
สาระครอบคลุม ประวัติ
โรงเรียน คณะผูบริหาร การ
จัดองคกร บุคลากรท่ี
เกี่ยวของและการบริหารงาน
ท่ัวไปของโรงเรียน 

4.00 0.516 มาก 3.86 0.639 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  
 

กระบวนการสรรหา ชาย 
และเลือกสรรครู 

หญิง 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

13. จัดกิจกรรมแนะนําใหรูจกั
สถานท่ีทํางานใหม และ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

4.25 0.683 มาก 4.07 0.799 มาก 

14. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเนน 
นโยบาย กฎระเบียบและ
สวัสดิการตางๆ ท่ีครูควรจะ
ไดรับ 

3.94 0.680 มาก 4.17 0.539 มาก 

15. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ 
ครอบคลุมหลักวิธีปฏิบัติงาน 
และจูงใจใหครูมีความรัก
หนวยงาน 

3.94 0.680 มาก 4.07 0.704 มาก 

16. จัดทําคูมือเอกสารการ
ปฏิบัติงานแนวทางการ จดั
ประสบการณสําหรับในการ
ปฐมนิเทศครูรุนตอไป 

4.19 0.750 มาก 4.00 0.756 มาก 

17. ศึกษา  สํารวจคุณสมบัติตาง 
ๆ ของบุคลากร แตละคน
กอนมอบหมายงานให
รับผิดชอบ 

4.19 0.544 มาก 4.10 0.860 มาก 

18. กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบของ
ตําแหนง บุคลากรหลัก ๆ 
ตามโครงสรางการ
บริหารงาน 

4.13 0.619 มาก 4.21 0.726 มาก 
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ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  
 

กระบวนการสรรหา ชาย 
และเลือกสรรครู 

หญิง 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

19. กําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบแกบุคลากรครบ
ทุกตําแหนงเปนลายลักษณ
อักษร 

3.88 0.806 มาก 4.00 0.756 มาก 

20. มีการแจงและประชาสัมพันธ
ใหผูเกีย่วของ  และบุคคลอ่ืน
ทราบ  จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ 
ครอบคลุมหลักวิธีปฏิบัติงาน 

4.31 0.602 มาก 4.24 0.786 มาก 

21. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน
สําหรับบุคลากรทุกตําแหนง 

3.75 0.775 มาก 3.72 0.960 มาก 

22. กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับ
การคัดเลือกไดปฏิบัติหนาท่ี
ตามท่ีกําหนด18.กําหนด
หนาท่ี 

3.87 0.619 มาก 4.75 0.452 มากท่ีสุด 

23. กําหนดระยะเวลาในการ
ทดลองปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน 

4.00 0.730 มาก 4.42 0.669 มาก 

24. แจงกฎระเบียบขอบังคับใน
การปฏิบัติงาน 

4.00 0.816 มาก 4.42 0.515 มาก 

25. มีคูมือบันทึกการปฏิบัติงาน 3.88 0.806 มาก 4.17 1.115 มาก 
26. มีการปฐมนิเทศกอน

ปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีมี
การทดลองปฏิบัติงานกอน 

3.69 1.302 มาก 4.00 0.426 มาก 

 

 

DPU



91 

ตารางท่ี 4.9  (ตอ)  
 

กระบวนการสรรหา ชาย 
และเลือกสรรครู 

หญิง 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

27. กําหนดวัตถุประสงคและ
วิธีการประเมินบุคลากร
ชัดเจน 

3.75 1.183 มาก 4.25 0.965 มาก 
 

28. กําหนดระยะเวลาในการ
ประเมินผลการทดลองงานท่ี
แนนอน 

3.69 1.195 มาก 4.42 0.669 มาก 

29. กําหนดตัวบุคคลท่ีทําหนาท่ี
การประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงาน 

3.44 1.209 มาก 4.50 0.522 มาก 

30. แจงกฎระเบียบและวิธีการ
ประเมินผลทดลอง
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

3.81 1.328 าก 4.14 .990 มาก 

31. แตงต้ังคณะกรรมการเปนผู
ประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานอยางนอย 3 ทาน 

3.62 1.310 มาก 3.93 1.067 มาก 

32. มีการแจงผลการประเมินผล
การทดลองงานแกผูถูก
ประเมินอยางตรงไปตรงมา 

3.56 1.459 มาก 4.07 1.067 มาก 

รวม 4.02 0.82 มาก 3.96 0.84 มาก 

 
จากตารางท่ี4.9 ผลการวิเคราะหกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในกรุงเทพมหานครโดยจําแนกเพศ พบวาผูบริหารเพศชายใหความสนใจในกระบวนการ
สรรหาและเลือกครู พบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.02) สวนเพศหญิงใหความสนใจใน
กระบวนการสรรหาและเลือกครูมีการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก ( =3.96) 

X

X
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ผูบริหารเพศชายใหความสําคัญสูงสุด คือกําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกได
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนด ( =4.28) และใหความสําคัญตํ่าสุดคือ กําหนดตัวบุคคลท่ีทําหนาท่ีการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ( =3.44) 

X

X

 
ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน  (n=44) 
 
กระบวนการสรรหา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
และเลือกสรรครู 

 

 
F 

 
Sig. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

1. ดานแผนกําลังคน 3.60 0.98 4.14 0.69 4.58 0.54 2.89 0.15 
2. ดานการคัดเลือก 3.95 0.14 4.40 0.57 4.44 0.52 2.27 0.28 
3. ดานการปฐมนิเทศ 3.87 0.18 3.54 0.44 4.28 0.45 1.91 0.21 
4. านการมอบหมาย
งาน 

3.10 0.85 4.44 0.65 4.33 0.49 1.82 0.24 

5. ดานการทดลอง
ปฏิบัติงาน 

4.30 0.63 4.12 0.72 4.37 1.42 1.16 0.39 

6. ดานการประเมินผล
ทดลองการปฏิบัติงาน 

3.83 1.10 4.07 0.83 4.28 0.62 0.87 0.47 

รวม 3.77 0.65 4.12 0.65 4.38 0.67 1.68 0.29 
 
 จากตารางท่ี 4.10   พบวาผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครในภาพรวม และรายดาน ตามขนาดของโรงเรียนทุก
ดาน ไมแตกตางกัน    
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ตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระยะเวลาการดําเนินงาน   (n=44) 

 
กระบวนการสรรหา นอยกวา  5ป 5-10 ป มากกวา 10 ป 
และเลือกสรรครู 

F Sig. 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดานแผนกําลังคน 4.32 0.51 4.07 0.79 3.92 0.86 1.28 0.46 
2. ดานการคัดเลือก 4.07 0.51 4.18 0.84 3.90 2.11 0.66 0.59 
3. ดานการปฐมนิเทศ 3.98 0.41 4.28 0.65 4.01 0.71 1.31 0.40 
4. ดานการมอบหมาย
งาน 

4.35 0.53 4.50 0.54 4.12 0.73 0.29 0.78 

5. ดานการทดลอง
ปฏิบัติงาน 

4.35 0.650 4.46 0.41 4.22 0.71 1.05 0.46 

6. ดานการประเมินผล
ทดลองการปฏิบัติงาน 

3.66 0.96 4.53 0.46 4.05 0.83 2.01 0.25 

รวม 4.12 0.59 4.32 0.61 4.03 0.99 1.10 0.49 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบวาผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามระยะเวลาการดําเนินงาน ในภาพรวม และ
รายดาน ไมแตกตางกัน 
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ตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามรูปแบบการจัด (n=44) 

 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู รูปแบบสอง

ภาษา 
รูปแบบปกติ F Sig. 

X  S.D. X  S.D. 
1. ดานแผนกําลังคน 3.96 0.78 3.91 0.83 1.34 0.61 
2. ดานการคัดเลือก 4.10 0.68 3.31 0.91 0.58 0.51 
3. ดานการปฐมนิเทศ 4.22 0.65 3.92 0.72 0.64 0.55 
4. ดานการมอบหมายงาน 4.21 0.75 3.95 0.76 0.57 0.63 
5. ดานการทดลองปฏิบัติงาน 3.96 0.88 4.01 0.74 0.42 0.61 
6. ดานการประเมินผลทดลองการ
ปฏิบัติงาน 

3.87 1.27 3.89 1.09 0.28 0.64 

รวม 4.05 0.84 3.83 0.85 0.64 0.59 
 

จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จําแนกตามรูปแบบการจัดในภาพรวม และรายดานทุกดานไม
แตกตางกัน 

จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนท้ัง 6 โรงเรียนประกอบดวยโรงเรียนอนุบาลขนาด
เล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และโรงเรียนอนุบาลท่ีจัดการศึกษาแบบหลักสูตรสองภาษา พบวา
ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญ เหมือนกันในกระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะมาปฏิบัติหนาท่ีใน
สถานศึกษาของตนเอง ในดานการคัดเลือกผูบริหารสวนใหญใหความสําคัญมากท่ีสุด และ
รองลงมาคือดานการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน สุดทายคือดานการมอบหมายงาน แต
ผูบริหารสวนใหญยังขาดการวางแผนดานกําลังคน เนื่องจากผูบริหารสวนใหญไมไดมีการวางแผน
กรอบอัตรากําลังคนของโรงเรียนของตนเอง จะมีการวางแผนเม่ือมีบุคลากรครูลาออกจากโรงเรียน 
สวนดานการปฐมนิเทศท่ีผูบริหารสาวนใหญ กลาววาไมคอยใหความสําคัญมากเทาท่ีควร เพราะวา
บุคลากรท่ีจะเขามาเปนครูจะตองไดรับการฝกอบรมมาจากสถานศึกษาที่ตนเองจบการศึกษามา 
เนื่องจากบุคลากรท่ีจะมาปฏิบัติหนาท่ีจะตองรูบทบาทและหนาท่ีของตนเอง จึงไมคอยให
ความสําคัญท่ีจะตองมาอธิบายงาน โดยท่ีผูบริหารสวนใหญจะคํานึงแตวาบุคลากรคนน้ันสามารถ
ปฏิบัติงานไดหรือไม ถาไมสามารถปฏิบัติงานไดก็ตองเดินออกจากอาชีพครูไปโดยไมไดรับการ
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ตอนท่ี 3 เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

สภาพปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาบุคลากรครูของโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร จากแบบสอบถามความคิดเห็นเพิ่มเติมมีขอบขาย 6 ดาน ดังนี้ (ตัวเลข
ในวงเล็บทายแตละขอความเปนความถ่ีของความเห็น) 

ดานแผนกําลังคน 
1) ผูรับใบอนุญาตยังขาดความสนใจท่ีจะวางแผนกําลังเพื่อเตรียมบุคลากรไวในกรณีท่ี

เกิดมีการลาออกจากท่ีทํางาน เพราะมีการปรับเปล่ียนงานบอยคร้ังสําหรับบุคลากรทางการศึกษา 
2) ผูรับใบอนุญาตสวนนอยมากท่ีมีการประชุมการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติงานกับ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อกําหนดนโยบายในการดําเนินกิจการของโรงเรียน 
ดานการคัดเลือก 
1) ผูรับใบอนุญาตไมคอยใหความสนใจในการคัดเลือกครูมากเทาท่ีควร เนื่องจากจะ

เปนไปในระบบอุปถัมภของ เพ่ือน พี่นอง หรือตางตอบแทนกันระหวางผลประโยชนในทางธุรกิจ
รวมกัน 
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2) ผูรับใบอนุญาตขาดความตระหนักในเร่ืองคุณสมบัติของบุคลากรท่ีจะมาทําหนาท่ี
ในการสอนหนังสือ จะดูเฉพาะผลการเรียน ไมมีการสอบสอน 

ดานการปฐมนิเทศ 
1) ผูรับใบอนุญาตบางโรงเรียนเทานั้นท่ีเอาใจใสในเร่ืองการปฐมนิเทศบุคลากรใหมท่ี

เขามาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนอยางเปนกัลยาณมิตร 
2) ผูรับใบอนุญาตถือวาบุคลากรท่ีเขามาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียนจะตองเรียนรูเอง ซ่ึง

เปนแนวคิดท่ีผิดพลาดของผูรับใบอนุญาตอยางหนึ่งท่ีตองเสียบุคลากรท่ีมีความสามารถไป อาจเปน
เพราะปฏิบัติตนไมถูกตองตามกฎของผูบริหารเนื่องจากไมมีการทําความเขาใจกอนปฏิบัติหนาท่ี 

ดานการมอบหมายงาน 
1) ผูรับใบอนุญาตจะตองมอบหมายงานในแตละบริบทใหเหมาะสมกับบุคลากรที่มีอยู

ในโรงเรียน เพื่อลดปญหาซํ้าซอนในการปฏิบัติหนาท่ี 
2) ผูรับใบอนุญาตควรมีคําส่ังการเปนลายลักษณในการใหปฏิบัติหนาท่ีนอกเหนือจาก

งานสอน 
ดานการทดลองปฏิบัติงาน 
1) ผูรับใบอนุญาตตองใหบุคลากรที่เขามาใหมไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ 

ไมควรที่จะไปปดกั้นความสามารถของบุคคลเหลานั้น 
ดานการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 
1) ผูรับใบอนุญาตตองมีความยุติธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โดยเทาเทียมกัน ไมมีการเลือกขาง หรือฝายใดฝายหนึ่งท่ีเราสนิทสนมมาเปนเกณฑในการตัดสิน
บุคคล 

2) ผูรับใบอนุญาตตองสามารถใหเหตุผลไดในกรณีท่ีประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีไม
ผานเกณฑ และใหโอกาสบุคลากรในการปรับปรุงตนกอนจะมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีอีก
คร้ัง 
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บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ

โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานครตามขนาดของโรงเรียน ระยะเวลาการดําเนินงาน
และรูปแบบการจัด เพ่ือศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียน
อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้คือ ผูรับใบอนุญาตของ
โรงเรียนอนุบาลเอกช ในกรุงเทพมหานคร จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชของผูรับใบอนุญาต 44 คน  
รวมท้ังส้ิน 44 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรร
ครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนโดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาล

เอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
ตอนท่ี 3 แสดงขอคิดเห็นของปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและ

เลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร  
การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหโดยใชวิธีการหาความถ่ี คารอยละ วิธีการหาคาเฉล่ีย 

(Mean: X)และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) วิเคราะหเปรียบเทียบของระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร ของกลุมตัวอยาง 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 3 ตอน ดังตอไปนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูรับใบอนุญาตสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 63.64 ซ่ึงแบงแยกตามขนาดโรงเรียน

แลวสวนใหญจะเปนโรงเรียนขนาดใหญ รอยละ 54.55 ระยะเวลาดําเนินงานอยูระหวาง 5-10 ป  
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รอยละ 52.27 และแบงตามรูปแบบการจัดการศึกษาของโรงเรียนสวนใหญจะเปนโรงเรียนรูปแบบ
อนุบาลปกติมาก รอยละ 68.18 

ตอนท่ี 2 จากความคิดเห็นของผูรับใบอนุญาตเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

ดานแผนกําลังคน 
ดานแผนกําลังคนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เ ม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ใหความสําคัญในดานแผนกําลังคนสูงท่ีสุดคือสนับสนุนใหมี
การดําเนินการตามแผนอยางตอเนื่องและปรากฏเดนชัดวาบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางท่ัวถึงทุก
ฝายสูงท่ีสุด รองลงมาคือ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดระบบการพิจารณาข้ึนเงินเดือน และ
เล่ือนตําแหนงภายในโรงเรียน สวนรายขอท่ีใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือ มีการประชุมวางแผนจัดทํา
แผนปฏิบัติงาน เพื่อดําเนินกิจการของโรงเรียน 

ดานการคัดเลือก 
ดานการคัดเลือกมีการปฏิบัติอยูในระดับมากๆ เ ม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ใหความสําคัญในดานการคัดเลือกสูงท่ีสุดคือ มีการสํารวจ
ความตองการดานบุคลากรทั้งดานคุณสมบัติและจํานวนที่ตองการ รองลงมาคือ กําหนดแผนการ
สรรหาบุคลากรท่ีประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอนการดําเนินงานอยางเหมาะสม สวน
รายขอท่ีใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือ สามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนท่ีกําหนด 

ดานการปฐมนิเทศ 
ดานการปฐมนิเทศ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการปฐมนิเทศ สูงท่ีสุดคือ จัดกิจกรรม
แนะนําใหรูจักสถานท่ีทํางานใหม และสภาพแวดลอมของโรงเรียน รองลงมาคือ จัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศเนน นโยบาย กฎระเบียบ และสวัสดิการตางๆ ท่ีครูควรจะไดรับ สวนรายขอท่ีให
ความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือจัดกิจกรรมการปฐมมีสาระครอบคลุม ประวัติโรงเรียนคณะผูบริหารการจัด
องคกร บุคลากรท่ีเกี่ยวของและการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน 

ดานการมอบหมายงาน 
ดานการมอบหมายงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการมอบหมายงานสูงท่ีสุด คือ มีการแจง
และประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของ และบุคลากรอ่ืนทราบ รองลงมาคือ กําหนดหนาท่ีรับผิดชอบของ
ตําแหนงบุคลากรหลัก ๆ ตามโครงสรางการบริหารงาน สวนรายขอท่ีใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุกตําแหนง 
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ดานการทดลองปฏิบัติงาน 
ดานการทดลองปฏิบัติงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการทดลองปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ 
กําหนดระยะเวลาในการทดลองปฏิบัติงานอยางชัดเจน รองลงมาคือ กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการ
คัดเลือกไดปฏิบัติหนาที่ตามท่ีกําหนด และแจงกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน สวนรายขอท่ี
ใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดมีการปฐมนิเทศกอนการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีมีการทดลองปฏิบัติงาน
กอน 

ดานการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน 
ดานการประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงาน พบวาดานการประเมินผลทดลองการ

ปฏิบัติงานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวากระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูใหความสําคัญในดานการประเมินผลทดลองปฏิบัติงานสูงท่ีสุด คือ แจงกฎระเบียบ
และวิธีการประเมินผลทดลองปฏิบัติงานอยางชัดเจน รองลงมาคือ กําหนดระยะเวลาในการ
ประเมินผลการทดลองงานที่แนนอน สวนรายขอท่ีใหความสําคัญตํ่าท่ีสุดคือ กําหนดตัวบุคคลท่ีทํา
หนาท่ีการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน 

ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู ของโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียน ระยะเวลาดําเนินงานและรูปแบบการจัด 

ผลการเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียนนั้นไมมีความแตกตางกัน ถึงแมวาโรงเรียนขนดเล็กจะ
ประสบปญหาดานการจัดหาทรัพยากรท่ีใชในการจัดการศึกษาไมเพียงพอ และงบประมาณอาคาร
สถานท่ี แตผูรับใบอนุญาตก็ใหความสําคัญในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูอยูในระดับมาก 
เหมือนกับโรงเรียนขนาดตางๆ 

ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานครตามลักษณะของรูปแบบจัดการศึกษา พบวาไมแตกตางกัน ในการ
ระบบการจัดการศึกษาผูรับใบอนุญาตตางใหความสําคัญในเร่ืองของกระบวนการสรรหาและ
เลือกสรรครูอยูในระดับการปฏิบัติมากเทากัน แตจะแตกตางในเร่ืองรายละเอียดบางประการท่ี
โรงเรียนอนุบาลสองภาษาใหความสําคัญมากวาโรงเรียนอนุบาลปกติคือ มีการประชุมวางแผน
จัดทําแผนปฏิบัติงาน เพื่อดําเนินกิจการของโรงเรียน และศึกษา สํารวจคุณสมบัติตางๆ ของ
บุคลากร แตละคนกอนมอบหมายงานใหรับผิดชอบจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุก
ตําแหนง กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนด สวนดานอ่ืนๆก็จะ
เหมือนกับโรงเรียนอนุบาลปกติ แตขอแตกตางท่ีเห็นไดชัดโรงเรียนอนุบาลสองภาษาจะมีการแจง
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ผลการประเมินผลการทดลองงานแกผูถูกประเมินอยางตรงไปตรงมา มีระดับการปฏิบัติการอยูใน
ระดับปานกลาง ซ่ึงโรงเรียนอนุบาลปกติจะมีการมีแจงผลการประเมินผลการทดลองงานแกผูถูก
ประเมินอยางตรงไปตรงมา ซ่ึงอยูในระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก 

ตอนท่ี 4 เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

จากการวิจัยพบวา ปญหาคือ ผูรับใบอนุญาตยังขาดความสนใจท่ีจะมีการประชุม
วางแผนกําลังเพื่อเตรียมบุคลากร ไมคอยใหความสนใจในการคัดเลือกครูมากเทาท่ีควร และขาด
ความตระหนักในเร่ืองคุณสมบัติของบุคลากร ขอเสนอแนะคือ ผูรับใบอนุญาตจะตองคํานึงถึงการ
วางแผนดานกําลังคนมากท่ีสุดเพื่อเปนการกําหนดนโยบายในการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนในแต
ละปการศึกษาใหมีบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีครู เพียงพอและเปนไปตามกฎเกณฑของสมศ. จะตองมี
ระบบการคัดเลือกท่ีเหมาะสมและเปนธรรมตอบุคลากรที่เขาสูระบบการสรรหา และมีการ
ปฐมนิเทศดานการมอบหมายงานใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูแตละทาน พรอมท้ัง
กําหนดใหมีการทดลองปฏิบัติงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และดานท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผู รับ
ใบอนุญาตจะตองคํานึงถึงมากท่ีสุดคือ ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน ท่ีจะตองมีการ
แจงผลการประเมินการปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา 
 
5.2 อภิปรายผล 

จากผลการวิจยัเร่ือง กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร มีประเดน็ท่ีจะนํามาอภิปราย ไดดังนี้ 

1. จากการศึกษากระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน
กรุงเทพมหานครผูรับใบอนุญาตใหความสําคัญดานการวางแผนดานกําลังคน เปนการกําหนด
กรอบอัตรากําลังคนท่ีตองการเพิ่มข้ึน มีการกําหนดความรูความสามารถ และคุณสมบัติตรงตาม
ตําแหนงงาน ท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีครูอยางเพียงพอ และเปนไปตามกฎเกณฑของสมศ. จุดเดนในดาน
การวางแผนกําลังคนคือ บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดระบบการพิจารณาข้ึนเงินเดือน และ
เล่ือนตําแหนงภายในโรงเรียน แตจุดดอยของผูรับใบอนุญาตที่ควรคํานึงคือจะตองมีการวางแผน
เพื่อพัฒนาบุคลากรดานความรู ความสามารถ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยจะตองมีระบบการ
คัดเลือกท่ีเหมาะสมและเปนธรรมตอบุคลากรที่เขาสูระบบการสรรหาโดยมีการสํารวจความ
ตองการดานบุคลากรทั้งดานคุณสมบัติและจํานวนท่ีตองการพรอมท้ังกําหนดแผนการสรรหา
บุคลากรที่ประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนการดําเนินงานอยางเหมาะสม และการ
ปฐมนิเทศ เปนการอบรมใหบุคลากรท่ีเขาสูโรงเรียนใหม ทราบวามีนโยบาย วัตถุประสงค ประวัติ
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ของโรงเรียน ผูบริหารและโครงสรางการบริหารงาน กฎระเบียบ และสวัสดิการตางๆ หลักวิธี
ปฏิบัติงาน และการปฐมนิเทศจะเปนการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรเกาและใหม และ
สรางความเช่ือม่ันและขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ดานการมอบหมายงาน
ส่ิงที่สําคัญท่ีสุดคือจะตองมีการแจงประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ และกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหเหมาะสมกับความรูความสามารถของครูแตละทานเปนลายลักษณอักษร เพื่อปองการ
ปฏิบัติงานซํ้าซอนกับบุคลคลอ่ืน พรอมท้ังกําหนดใหมีการทดลองปฏิบัติงานภายในระยะเวลาท่ี
กําหนด แจงระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน และดานท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีผูรับใบอนุญาตจะตอง
คํานึงถึงมากท่ีสุดคือ ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน โดยจะตองกําหนดบุคคลท่ีทํา
หนาท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานใหทราบอยางชัดเจน พรอมท้ังตองกําหนดระยะเวลาท่ีจะทําการ
ประเมินใหชัดเจนและท่ีสําคัญจะตองมีคณะกรรมการจากตัวแทนครูและผูรับใบอนุญาตเปนผู
ประเมินรวมกันเพื่อความยุติธรรมแกผูถูกประเมิน และมีการแจงผลการประเมินการปฏิบัติงาน
อยางตรงไปตรงมา ซ่ึงสอดคลองกับ สายใจ โอสถิกานนท (2539) ไดศึกษาเรื่อง การเตรียมครูและ
สภาพการปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษากิ่งอําเภอแมวงก จังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา การเตรียมครู ครูผูสอนสวน
ใหญไดรับการเตรียมความพรอมนอยกวา 1 เดือน โดยการเขารับการอบรมจํานวน 1 คร้ัง เกี่ยวกับ
ดานหลักสูตร วิธีการสอน การเขียนแผนการสอน การผลิตและการใชส่ือการเรียนการสอน และการ
วัดและการประเมินผลการเรียน ประกอบกับการคนควาหนังสือตํารา เอกสารตางๆ นอกจากน้ันยัง
มีการจัดพาครูผูสอนศึกษาดูงาน โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครสวรรคอีกดวย มีการจัดครูเขา
สอนโดยคัดเลือกครุท่ีตรงเอกวิชา มีการจัดทําขอมูลพื้นฐานในดานความถนัด ความสามารถของ
ครูผูสอน จํานวนครู จํานวนนักเรียนและหองเรียน โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนทักษะ
กระบวนการเนนคุณภาพของผูเรียนเปนหลัก ปญหาขาดแคลนท้ังปริมาณครูและความชํานาญ
เฉพาะวิชา 

2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตามขนาดของโรงเรียน ระยะเวลาดําเนินงานและรูปแบบการจัด ขนาด
ของโรงเรียนนั้นไมมีความแตกตางกัน ถึงแมวาโรงเรียนขนาดเล็ก จะประสบปญหาดานการจัดหา
ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษา และงบประมาณอาคารสถานท่ีไมเพียงพอ แตผูรับใบอนุญาตก็
ใหความสําคัญ เหมือนกับโรงเรียนขนาดตางๆ และถาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการศึกษา พบวา
รูปแบบการจัดในการระบบการจัดการศึกษาผูรับใบอนุญาตตางใหความสําคัญในเร่ืองการสรรหา
และเลือกสรรครูอยูในระดับการปฏิบัติมากเทากันแตจะแตกตางในเร่ืองรายละเอียดบางประการท่ี
โรงเรียนอนุบาลสองภาษาใหความสําคัญมากวาโรงเรียนอนุบาลปกติคือ มีการประชุมวางแผน
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จัดทําแผนปฏิบัติงาน เพื่อดําเนินกิจการของโรงเรียน และศึกษา สํารวจคุณสมบัติตาง ๆ ของ
บุคลากร แตละคนกอนมอบหมายงานใหรับผิดชอบจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุก
ตําแหนง กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนด สวนดานอ่ืนๆก็จะ
เหมือนกับโรงเรียนอนุบาลปกติ แตขอแตกตางท่ีเห็นไดชัดโรงเรียนอนุบาลสองภาษาจะมีการแจง
ผลการประเมินผลการทดลองงานแกผูถูกประเมินอยางตรงไปตรงมาไมเหมือนกับโรงเรียนอนุบาล
ปกติ  

3. จากการศึกษาคร้ังนี้พบวาปญหาและขอเสนอแนะในการสรรหาและเลือกสรรครู
ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร จะตองทําในลักษณะของ การบูรณาการข้ันตอน
ตางเขาดวยกันโดยการผสมผสานวิธีการท่ีจะไดมาซ่ึงบุคลากรที่มีคุณภาพจะตองผานกระบวนการ
และข้ันตอนตางๆ ถึง 6 ข้ันตอนไดแกดานแผนกําลังคน ดานการคัดเลือก ดานการปฐมนิเทศ ดาน
การมอบหมายงาน ดานการทดลองปฏิบัติงาน และดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน โดยท่ี
ผูรับใบอนุญาตตองคํานึงถึงปญหาในกระบวนการสรรหาบุคลากรอยางเห็นไดชัดคือ ความยุติธรรม
ของผูรับใบอนุญาตท่ีตัดสินใจแตเพียงผูเดียวในการประเมินวาบุคลากรผูนี้เปนผูขาดคุณสมบัติ 
หรือไมเหมาะสม ส่ิงท่ีผูรับใบอนุญาตจะตองเขาใจวาบุคลากรท่ีมาสมัครเขาสูระบบการสรรหานั้น
ความสามารถแตกตางกัน แตถาเราใหโอกาสบุคคลเหลานี้ในการปฏิบัติหนาท่ีแลว บุคคลเหลานี้ก็
จะปฏิบัติงานไดดี แตถาบุคคลเหลานี้ไมสามารถปฏิบัติงานใหกับองคกรไดดวยการประเมินผลการ
ทดลองงาน ก็ตองแจงผลการประเมินใหกับบุคลเหลานั้นอยางกัลยาณมิตร และสามารถบอกขอดี
และขอเสียของบุคคลเหลานั้นได เพื่อจะไดไมเปนปญหา เม่ือบุคคลเหลานี้ไปทํางานท่ีอ่ืนแลวนํา
เร่ืองของอีกองคกรไปกลาวในทางเสียหายได 
 
5.3 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ผูรับใบอนุญาตควรมีการวางแผนกําลังคน กําหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อนําไปดําเนินการ
ในอนาคต พรอมจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดานความรูความสามารถ และคัดเลือกบุคลากรมี
คุณสมบัติใหตรงตามตําแหนงงานท่ีตองการ ควรจัดกิจกรรมการปฐมนิเทศมีสาระครอบคลุม 
ประวัติโรงเรียน คณะผูบริหาร การจัดองคกร บุคลากรท่ีเกี่ยวของและการบริหารงานท่ัวไปของ
โรงเรียน พรอมท้ังจัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุกตําแหนง มีการมอบหมายงานให
รับผิดชอบ เพ่ือเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดใชความรูความสามารถในการทํางาน ซ่ึงถือเปน
การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรทางหนึ่ง ควรกําหนดระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานตามความ
เหมาะสมและแตงต้ังคณะกรรมการเปนผูประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานอยางนอย 3 ทานและส่ิง
ท่ีสําคัญท่ีสุดตองมีการแจงผลการประเมินผลการทดลองงานแกผูถูกประเมินอยางตรงไปตรงมา 
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5.4 ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาการสรางขวัญและกําลังใจใหแกบุคลากรเกิดความรักในองคกร 
2. ควรทําการศึกษากระบวนการปะเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
3. ควรศึกษาวิธีการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีระบบตามหลักการสรรหาอยางมี

ประสิทธิภาพ DPU
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 

แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ี
ผานการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)ท่ีได
มาตรฐาน ใกรุงเทพมหานครแบงออกเปน 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอมูลจากการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียน 
อนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี 3 ขอมูลสภาพปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
การตอบแบบสอบถามของทานคร้ังนี้ ผูวิจัยจะถือเปนความลับและผลการตอบ

แบบสอบถามของทานจะประมวลออกมาเปนภาพรวมของโรงเ รียนอนุบาลเอกชนท้ัง
กรุงเทพมหานคร จึงไมมีผลกระทบตอตัวทานหรือโรงเรียนของทาน ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางยิ่ง
ในการใหความรวมมือเปนอยางดี มา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

นางสาวอัจฉริยา ช่ืนเจริญวงศ 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

                มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย 
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ตอนท่ี 1   ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย   ในวงเล็บหนาขอความท่ีเปนจริงตามสถานภาพ 

1. เพศ   (   )  ชาย  (   )  หญิง 
 

2. ประสบการณสอน  
(   )  นอยกวา 5 ป 
(   )  5 – 10 ป 
(   )  มากกวา 10ป 

 
3. ขนาดโรงเรียน  

  (   )  โรงเรียนขนาดเล็ก  มีนักเรียนไมเกิน 180 คน 
(   )  โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนต้ังแต 181 ถึง 300 คน 
(   )  โรงเรียนขนาดใหญ               มีนักเรียนต้ังแต 301 คนข้ึนไป 

 
4. รูปแบบการจดัการศึกษาของโรงเรียน  

  (   )  รูปแบบอนุบาลสองภาษา    
(   )  รูปแบบอนุบาลปกติ 

 
ตอนท่ี  2  ขอมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ใน
กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง    โปรดทําเคร่ืองหมาย    ในชองทางขวามือท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติท่ีผูรับใบอนุญาต
ในการปฏิบัติในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 1  หมายถึง ผูรับใบอนุญาตปฏิบัตินอยท่ีสุด 

2  หมายถึง ผูรับใบอนุญาตปฏิบัตินอย 
3  หมายถึง ผูรับใบอนุญาตปฏิบัติปานกลาง 
4  หมายถึง ผูรับใบอนุญาตปฏิบัติมาก 
5  หมายถึง ผูรับใบอนุญาตปฏิบัติมากท่ีสุด 
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ขอ กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

 
1. 

1.ดานแผนกําลังคน 
มีการประชุมวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติงานเพ่ือดําเนิน
กิจการของโรงเรียน 

     

2. มีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรดานความรู  
ความสามารถ  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

     

3. สนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแผนอยางตอเน่ือง
และปรากฏเดนชัดวาบุคลากรไดรับการพัฒนาอยาง
ทั่วถึงทุกฝาย 

     

4. จัดเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใชที่จําเปน
ในการทํางานครบถวนและเพียงพอสําหรับบุคลากร
ทุกตําแหนง 

     

5. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดระบบการพิจารณา
ขึ้นเงินเดือน  และเล่ือนตําแหนงภายในโรงเรียน 

     

 
6. 

2.ดานการคัดเลือก 
มีการสํารวจความตองการดานบุคลากรท้ังดาน
คุณสมบัติและจํานวนที่ตองการ 

     

7. กําหนดแผนการสรรหาบุคลากรท่ีประกอบดวย
หลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอนการดําเนินงานอยาง
เหมาะสม 

     

8. กําหนดขั้นตอนการวางแผนสรรหาบุคลากรท่ี
เหมาะสม 

     

9. แผนการสรรหาบุคลากรมีการนําไปปฏิบัติ      
10. สามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนที่กําหนด        

 
11. 

3.ดานการปฐมนิเทศ 
ไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและจํานวนครบตามที่
ตองการทุกปการศึกษา 
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ขอ กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

12. จัดกิจกรรมการปฐมนิเทศมีสาระครอบคลุมประวัติ
โรงเรียน คณะผูบริหาร การจัดองคกร บุคลากรท่ี
เก่ียวของและการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

     

13. จัดกิจกรรมแนะนําใหรูจักสถานท่ีทํางานใหมและ
สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

     

14. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเนน นโยบาย กฎระเบียบ และ
สวัสดิการตางๆ ที่ครูควรจะไดรับ 

     

15. จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ ครอบคลุมหลักวิธีปฏิบัติงาน 
และจูงใจใหครูมีความรักหนวยงาน 

     

16. จัดทําคูมือเอกสารการปฏิบัติงานแนวทางการจัด
ประสบการณสําหรับในการปฐมนิเทศครูรุนตอไป 

     

 
17. 

4.ดานการมอบหมายงาน 
ศึกษา  สํารวจคุณสมบัติตาง ๆ ของบุคลากรแตละคน
กอนมอบหมายงานใหรับผิดชอบ 

     

18. กําหนดหนาที่รับผิดชอบของตําแหนงบุคลากรหลัก ๆ 
ตามโครงสรางการบริหารงาน 

     

19. กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากรครบทุก
ตําแหนงเปนลายลักษณอักษร 

     

20. มีการแจงและประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ  และ
บุคคลอื่นทราบ 

     

21. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุกตําแหนง      
 

22. 
5.ดานการทดลองปฏิบัติงาน 

กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกไดปฏิบัติ
หนาที่ตามที่กําหนด 

     

23. กําหนดระยะเวลาในการทดลองปฏิบัติงานอยาง
ชัดเจน 

     

24. แจงกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน      
25. มีคูมือบันทึกการปฏิบัติงาน      
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ขอ กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู

ระดับปฏิบัติการ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ที่สุด 
(1) 

26. มีการปฐมนิเทศกอนปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีมีการ
ทดลองปฏิบัติงานกอน 

     

 
27. 

6.ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน 
กําหนดวัตถุประสงคและวิธีการประเมินบุคลากร
ชัดเจน 

     

28. กําหนดระยะเวลาในการประเมินผลการทดลองงานท่ี
แนนอน 

     

29. กําหนดตัวบุคคลที่ทําหนาที่การประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงาน 

     

30. แจงกฎระเบียบและวิธีการประเมินผลทดลอง
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

     

31. แตงต้ังคณะกรรมการเปนผูประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงานอยางนอย 3 ทาน 

     

32. มีการแจงผลการประเมินผลการทดลองงานแกผูถูก
ประเมินอยางตรงไปตรงมา 
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ตอนท่ี  3  สภาพปญหาและขอเสนอแนะในกระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล
เอกชน ในกรุงเทพมหานคร 
 
คําช้ีแจง  ขอใหทานเขียนปญหาและขอเสนอแนะเก่ียวกบักระบวนการสรรหาและเลือกสรรครู
โรงเรียนอนุบาลเอกชน ในกรุงเทพมหานคร   ตามความคิดเห็นของทานออกเปนประเด็นตางๆ 
ดังนี ้

ปญหา ขอเสนอแนะ 

1. ดานแผนกําลังคน 
........................................................................... 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
2. ดานการคดัเลือก 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
3. ดานการปฐมนิเทศ 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

1. ดานแผนกําลังคน 
............................................................................ 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
2. ดานการคดัเลือก 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
3. ดานการปฐมนิเทศ 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
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ปญหา ขอเสนอแนะ 

4. ดานการมอบหมายงาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
5. ดานการทดลองปฏิบตังิาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
6. ดานการประเมินผลการทดลองปฏิบัตงิาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

4. ดานการมอบหมายงาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
5. ดานการทดลองปฏิบตังิาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
6. ดานการประเมินผลการทดลองปฏิบัตงิาน 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 
……………………………………………… 

 
ขอขอบพระคณุทุกทานท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาคาความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
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คุณภาพเครื่องมือ 
ตารางคาดัชนคีวามสอดคลอง เร่ือง  กระบวนการสรรหาและเลือกสรรครูโรงเรียนอนุบาล

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 
กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู คะแนนการพิจารณาของ 

ผูเชียวชาญ ∑ R  

 
IOC 

  คน
ที่1 

คน
ที่2 

คน
ที่3 

คน
ที่4 

คน
ที่5 

1.ดานแผนกําลังคน        

1 มีการประชุมวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติงาน
เพ่ือดําเนินกิจการของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 มีการวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรดานความรู  
ความสามารถ  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 สนับสนุนใหมีการดําเนินการตามแผนอยาง
ตอเนื่องและปรากฏเดนชัดวาบุคลากรไดรับ
การพัฒนาอยางทั่วถึงทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4 จัดเอกสาร  วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือเครื่องใช
ที่จําเปนในการทํางานครบถวนและเพียงพอ
สําหรับบุคลากรทุกตําแหนง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดระบบการ
พิจารณาขึ้นเงินเดือน  และเล่ือนตําแหนง
ภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 2.ดานการคัดเลือก        

6 มีการสํารวจความตองการดานบุคลากรท้ัง
ดานคุณสมบัติและจํานวนที่ตองการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7 กําหนดแผนการสรรหาบุคลากรท่ี
ประกอบดวยหลักเกณฑ วิธีการ และขั้นตอน
การดําเนินงานอยางเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8 กําหนดขั้นตอนการวางแผนสรรหาบุคลากร
ที่เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9 แผนการสรรหาบุคลากรมีการนําไปปฏิบัติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
10 สามารถดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนที่

กําหนด   
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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 กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ ∑ R  

 
IOC 

  คน
ที่1 

คน
ที่2 

คน
ที่3 

คน
ที่4 

คน
ที่5 

    3.ดานการปฐมนิเทศ        
11 ไดบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติและจํานวนครบ

ตามท่ีตองการทุกปการศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12 จัดกิจกรรมการปฐมนิเทศมีสาระครอบคลุม
ประวัติโรงเรียน คณะผูบริหาร การจัดองคกร 
บุคลากรท่ีเก่ียวของและการบริหารงานทั่วไป
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

13 จัดกิจกรรมแนะนําใหรูจักสถานท่ีทํางานใหม
และสภาพแวดลอมของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

14 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศเนน นโยบาย 
กฎระเบียบ และสวัสดิการตางๆ ที่ครูควรจะ
ไดรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

15 จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ ครอบคลุมหลักวิธี
ปฏิบัติงาน และจูงใจใหครูมีความรัก
หนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

16 จัดทําคูมือเอกสารการปฏิบัติงานแนวทางการ
จัดประสบการณสําหรับในการปฐมนิเทศครู
รุนตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 4.ดานการมอบหมายงาน        

17 ศึกษา  สํารวจคุณสมบัติตาง ๆ ของบุคลากร
แตละคนกอนมอบหมายงานใหรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

18 กําหนดหนาที่รับผิดชอบของตําแหนง
บุคลากรหลัก ๆ ตามโครงสรางการ
บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

19 กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบแกบุคลากร
ครบทุกตําแหนงเปนลายลักษณอักษร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

20 มีการแจงและประชาสัมพันธใหผูเก่ียวของ  
และบุคคลอื่นทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

21 จัดทําคูมือการปฏิบัติงานสําหรับบุคลากรทุก
ตําแหนง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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 กระบวนการสรรหาและเลือกสรรคร ู คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ ∑ R  

 
IOC 

  คน
ที่1 

คน
ที่2 

คน
ที่3 

คน
ที่4 

คน
ที่5 

 5.ดานการทดลองปฏิบัติงาน        

22 กําหนดใหบุคลากรท่ีไดรับการคัดเลือกได
ปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

23 กําหนดระยะเวลาในการทดลองปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

24 แจงกฎระเบียบขอบังคับในการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
25 มีคูมือบันทึกการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
26 กําหนดระยะเวลาในการทดลองปฏิบัติงาน

อยางชัดเจน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 6.ดานการประเมินผลทดลองการปฏิบัติงาน        

27 กําหนดวัตถุประสงคและวิธีการประเมิน
บุคลากรชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

28 กําหนดระยะเวลาในการประเมินผลการ
ทดลองงานท่ีแนนอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

29 กําหนดตัวบุคคลที่ทําหนาที่การประเมินผล
การทดลองปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

30 แจงกฎระเบียบและวิธีการประเมินผลทดลอง
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

31 แตงต้ังคณะกรรมการเปนผูประเมินผลการ
ทดลองปฏิบัติงานอยางนอย 3 ทาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

32 มีการแจงผลการประเมินผลการทดลองงาน
แกผูถูกประเมินอยางตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ภาคผนวก ค 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 
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จํานวนประชากรของผูรับใบอนุญาตโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานคร 
เขตดุสิต 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

อนุบาลกรแกว  
อนุบาลธนสมบูรณอํานวยสงคราม 
อนุบาลธรรมภิรักษเทเวศร 
อนุบาลศรีสัปดาห 
อนุบาลสาริน 
อนุบาลเลิศนุวฒัน 
อนุบาลพันธะศึกษา 
อนุบาลธนสมบูรณดุสิต 
อนุบาลทีปงกรรัษมีโชติ 

เขตหนองจอก 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 

อนุบาลธนามาศ 
อนุบาลชางมงคล 

เขตบางรัก 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 

อนุบาลเปลงประสิทธ์ิ 
อนุบาลจิดาภา 
อนุบาลชวนช่ืน 
อนุบาลเสริมมิตร 

เขตบางเขน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

เลิศอนุบาล 
อนุบาลชัยพฤกษ 
อนุบาลจารุวรรณ 
อนุบาลรัตนฉัตร 
ปราโมชวิทยาทาน 
อนุบาลปริญญา 
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ลําดับท่ี โรงเรียน 
7. 
8. 
9. 
10. 

อนุบาลพิมลทิพย 
อนุบาลธรรมพิทักษ 
อนุบาลพุทธรักษาพิทยา 
อนุบาลอนงคนาฎ 

เขตบางกะป 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 

อนุบาลชุติมา 
อนุบาลเด็กสากล 
อนุบาลพรสุดา 
อนุบาลหัวหมาก 
อนุบาลทับแกว 
อนุบาลบานทิพย 
อนุบาลวิมลทิพย 
อนุบาลวรรณทิพย  ชุมชนคลองจั่น 
อนุบาลหทัยนริมล 
อนุบาลสิริกาญจนรัก 
อนุบาลตนขาว 

เขตปทุมวัน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 

อนุบาลสุนี 
อนุบาลแสงประเสริฐ 

เขตปอมปราบศัตรูพาย 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. อนุบาลบานบาตร 

 
 
 
 
 

DPU



131 

เขตพระโขนง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลสวนดรุณ 
อนุบาลพัฒนศิริ 
อนุบาลปรานี 
อนุบาลวัฒนาสาธิต 
อนุบาลปาณยา 
อนุบาลบานหวาน 

เขตมีนบุรี 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 

อนุบาลจิตรเกษม 
อนุบาลสิริวิทย 

เขตลาดกระบงั 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

อนุบาลพรอม 
ยุพลพัฒนวัฒนา 
อนุบาลวังทอง 
อนุบาลเคหะรมเกลา 
ประเวศพิทยาคาร 
อนุบาลธนาทิพย 
อนุบาลเดนสยาม 
อนุบาลกลมเกลียว 

เขตยานนาวา 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลมณีรัตน 
อนุบาลบานสานฝน 
อนุบาลมลิวัลย 
อนุบาลบานทรงไทย 
อนุบาลมงคลวรรณ 
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เขตพญาไท 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

 7. 
8. 

อนุบาลพิณทิพย 
อนุบาลบานแกว 
อนุบาลเพ็ญสันต 
อนุบาลรัศมี 
อนุบาลดรุณา 
อนุบาลธํารงวิทย 
อนุบาลเบญจมาศ 
อนุบาลเปลงประสิทธ์ิสายลม 

เขตธนบุรี 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 

อนุบาลซางตาครูส 
อนุบาลแสงอรุณ 
อนุบาลแสงอรุณธนบุรี 
อนุบาลพัชรินทรพร 

เขตบางกอกใหญ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 

อนุบาลรุวิโรจน 
ประสาทวิทยาอนุชน  แผนกอนุบาล 
อนุบาลวรพิม 

เขตหวยขวาง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลบุณยรักษ 
อนุบาลสีชมพู 
อนุบาลวัฒนานิเวศ 
ศิริพรรณวิทยา 
อนุบาลประนนัทนิจ 
อนุบาลทรงวิทย 
อนุบาลลีนา 
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ลําดับท่ี โรงเรียน 
8. 
9. 

อนุบาลกุมลมาศวิทยา 
อนุบาลโชคชัย 

เขตคลองสาน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลนันทิยา 
อนุบาลเชานด ี
อนุบาลธีรชาต 
อนุบาลบานไทย 
อนุบาลสุวาวรรณ 
อนุบาลศันสนีย 

เขตตล่ิงชัน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

จิตตเบตต 
อนุบาลเตรียมศึกษา 
อนุบาลนกนอย 
อนุบาลอภิรักษชัยพฤกษ 
อนุบาลปษิตา 

เขตบางกอกนอย 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

อนุบาลดรุณวฒันา 
อนุบาลมีลําไย 
อนุบาลจันทยานนท 
อนุบาลชนิตา 
อนุบาลธรรมภิรักษธนบุรี 
อนุบาลจิรภา 
บุณยาจารย 
อนุบาลสุนันทศึกษา 
สุริภายา 
สุภัทรา 
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เขตบางขุนเทียน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลเสริมวิทย 
อนุบาลทิพารัตน 
อนุบาลนพรัตน 
อนุบาลคุมเกลา 
อนุบาลอภิสรา 
อนุบาลสุพิชญา 
อนุบาลวันเฉลิม 

เขตภาษีเจริญ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลบานสวน 
อนุบาลธีรนุรักษ 
อนุบาลตารว ี
วิทยเสรีวิทยา 
อนุบาลทอฟา 

เขตหนองแขม 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 

อนุบาลยุวมิตร 
อนุบาลเสริมปญญาพุดตาน 
อนุบาลยูรดา 
อนุบาลทองหลา 

เขตราษฎรบูรณะ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลเยาวมิตร 
อนุบาลสมฤดี 
อนุบาลสุพัชชา 
อนุบาลบริบูรณศึกษา 
อนุบาลปญญาศักดิ ์
อนุบาลรังสิมา 
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ลําดับท่ี โรงเรียน 
7. 
8. 

อนุบาลบูรณศึกษา 
อนุบาลแสงอารีย 

เขตบางพลัด 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

อุดมศาสตรพัฒนา 
รัตนกุลอนุบาล 
อนุบาลบุษกร 
อนุบาลคุณแม 
อนุบาลฤชากร 
สตรีบรูณวิทย  แผนกอนุบาล 
อนุบาลมูลนิธิมัสยิดดารุลอิหราน 
อนุบาลแสงทองอนุสรณ 
อนุบาลจินกาญจนดา 
ศิริมงคลศึกษา  แผนกอนุบาล 

เขตดินแดง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลสัตยสงวนอนุสรณ 
อํานวยพิทยา 
อนุบาลเอกลักษณ 
อนุบาลปานตา 
อนุบาลสมใจ 

เขตบึงกุม 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลจิราวิทย 
อนุบาลสายสุดา 
อนุบาลณฤด ี
อนุบาลแกวฤทัย 
อนุบาลรังรอง 
อนุบาลพุทธชาต 
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ลําดับท่ี โรงเรียน 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 

อนุบาลศรีนครพัฒนา 
อนุบาลอินทรารักษ 
ภัสสรานุบาล 
อนุบาลชินวร 
อนุบาลมารีนิรมล 
อนุบาลลูกหน ู
อนุบาลเครือคลาย 
อนุบาลเกษมสุข 
อนุบาลพัฒนปญญา 
อนุบาลแชมเสริม 

เขตสาทร 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลอนันตศาสติศึกษา 
อนุบาลอารีวิทย 
อนุบาลจันทรเจา 
อนุบาลแสงพระนคร 
อนุบาลแสงเรืองศึกษา 
เธียรปราสิทธ์ิศาสตร 

เขตบางซ่ือ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลบวรพรรณ 
พิริยะโยธิน 
อนุบาลแสงโสม 
อนุบาลศักดิ์สงวนวิทยา 
อนุบาลเจริญจรัมพรวิทยา 

เขตจตุจักร 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 

อนุบาลเศรษฐบุตร 
อนุบาลไสวตาแดง 

DPU



137 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 

อนุบาลเซนตจอหน 
อนุบาลเซนตจอหน  บางเขน 
อนุบาลพุทธรักษา 
อนุบาลหทัยสยาม 
อนุบาลแยมสอาด 
อนุบาลโชติมา 
อนุบาลชนานนท 
อนุบาลปรางทิพย 
อนุบาลอาภาภริมย 
อนุบาลวณลักษณ 

เขตบางคอแหลม 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลสุพิสมร 
เสริมปญญาอนุบาล 
อนุบาลจิตตานนท 
อนุบาลพรประสิทธ์ิ  ประดู 
อนุบาลเล็กประยูร 
อนุบาลเพาะปญญา 

เขตประเวศ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลมารียา 
อนุบาลศรินทิพย 
อนุบาลจินดารัตน 
อนุบาลดิสกล 
อนุบาลจินดาพร 
อนุบาลศิวภรณ 
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เขตคลองเตย 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลบานรัก 
วิศาลวิทย 
อนุบาลอธิพร 
อนุบาลกุกไก 
วชิรสิน 
อนุบาลศรีวัฒนา 

เขตวัฒนา 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลเทพสนิท 
อนุบาลส่ีพี่นอง 
อนุบาลจุฑาภรณ 
อนุบาลดารารัตน 
อนุบาลมิตรเด็ก 
อนุบาลใจด ี
อนุบาลบานไทยวัฒนา 

เขตสวนหลวง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

อนุบาลสุวัฒนา 
อนุบาลศรีเสริมวิทย 
อนุบาลโจปราณ ี
อนุบาลสายทิพย 
อนุบาลบานริมคลอง 
อนุบาลวิมลโรจน 
อโศกวิทยออนนุช  แผนกอนุบาล 
อนุบาลเทพสุดา 
อนุบาลนิธิกานต 
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เขตจอมทอง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

อนุบาลศิริสุข 
อนุบาลสิริอักษร 
สมบูญวิทย 
อนุบาลบานยิม้ 
อนุบาลเสริมสุธี 
อนุบาลประเสริฐศิลป 
อนุบาลพรพิมพ 
อนุบาลรัศมีสุข 
ศิริสุขวิทยา 

เขตดอนเมือง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 

อนุบาลดอนเมืองบริรักษ 
อนุบาลธรรมาภรณ 
อนุบาลบริบูรณศิลป 
อนุบาลเกษร 
อนุบาลธนินทร 
อนุบาลบานพลอยเพลิน 
อนุบาลนองหนู 
อนุบาลวัดไผเขียว 

เขตราชเทวี 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลหมีนอย 
อนุบาลอิ่มเอม 
อนุบาลตันติเมธ 
อนุบาลจารุณ ี
อนุบาลพันธพศิวัฒนา 
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เขตลาดพราว 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

อนุบาลโชคชัยลาดพราว 
อนุบาลบานแสนรัก 
อนุบาลทองฤทัย 
อนุบาลดวงปญญา 
อนุบาลเฉลิมขวัญ 
อนุบาลสังสิทธ์ิ 
อนุบาลวรรณา 
อนุบาลเยี่ยมนชุ 
อนุบาลธิดารัก 
อนุบาลบานวาดฝน 

เขตบางแค 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลพิชญชนก 
อนุบาลยุวภัทร 
อนุบาลเปยมปญญา 
อนุบาลธีระนิตย 
อนุบาลอนุบัณฑิต 
อนุบาลเดนหลา 
อนุบาลเศรษฐราณี 

เขตหลักส่ี 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลเยาวบุตร 
อนุบาลอรณิชชา 
อนุบาลสวางวรรณ 
อนุบาลทอฝน 
เมืองทองนคร 
อนุบาลดวงจิต 
อนุบาลฉัตรเฉลิม 
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ลําดับท่ี โรงเรียน 
8. 
9. 

อนุบาลเข็มทอง 
อนุบาลกฤตยา 

เขตสายไหม 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

อนุบาลปยะพฒันา 
อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 
อนุบาลปยะวทิย 
อนุบาลอมรรัตน 
อนุบาลบานอัมรินทร 
อนุบาลมะลิวรรณวิทยา 
วรนาถวิทยา 
อนุบาลภูภิงค 
อนุบาลหงสทอง 

เขตคันนายาว 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 

อนุบาลสวนสยาม 
อนุบาลราชเดช 
อนุบาลนิรมล 
อนุบาลทัศนีวรรณ 

เขตสะพานสูง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลเฟองฟา 
อนุบาลภูวภูตานนท 
อนุบาลวันทนา 
อนุบาลยุคลธร 
อนุบาลสัมมากร 
อนุบาลสนุกคิด 
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เขตวังทองหลาง 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

อนุบาลราชพงษา 
อนุบาลจิตตนฐัดา 
อนุบาลรัชนีบูล 
อนุบาลบานครู 
อนุบาลศรีวรางค 
อนุบาลชางเผือก 

เขตคลองสามวา 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 

อนุบาลสมศกุลนา 
อนุบาลวรรณฤดี 
อนุบาลบานไมตรีจิต 

เขตบางนา 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

อนุบาลศรีศึกษา 
อนุบาลนวลทอง 
อนุบาลอุดมสุข 
สุทธิบงกช 
อนุบาลพัสว ี
เปรมสันต 
อนุบาลบานพลอยภูมิ 

เขตทวีวัฒนา 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 

อนุบาลจารุเวช 
อนุบาลสรางสรรค 
อนุบาลพลอยแกว 
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เขตทุงครุ 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

อนุบาลปานตะวนั 
บูรณะศึกษา 
อนุบาลบานโดม 
อนุบาลบัณฑติวิทย 
อนุบาลแสนสนุกไตรทักษะ 

เขตบางบอน 

ลําดับท่ี โรงเรียน 
1. 
2. 
3. 
4. 

อนุบาลทานตะวนั 
อนุบาลเสริมมิตรบางขุนเทียน 
อนุบาลดุสิต 
อนุบาลเอกชัย 

 
จํานวนกลุมตัวอยางของโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีไดระดับดีมากในดานผูบริหารและครู ใน
กรุงเทพมหานคร 

ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

อนุบาลกรแกว 
อนุบาลสาริน 
อนุบาลเลิศนุวฒัน 
อนุบาลเปลงประสิทธ์ิ 
อนุบาลจิดาภา 
อนุบาลจารุวรรณ 
อนุบาลรัตนฉัตร 

ดุสิต 
ดุสิต 
ดุสิต 
บางรัก 
บางรัก 
บางเขน 
บางเขน 

8 
9 
10 
11 
12 
13 

อนุบาลเด็กสากล 
อนุบาลสวนดรุณ 
อนุบาลวัฒนานิเวศ 
อนุบาลสัตยสงวนอนุสรณ 
อนุบาลจันทรเจา 
พิริยะโยธิน 

บางกะป 
พระโขนง 
หวยขวาง 
ดินแดง 
สาธร 
บางซ่ือ 
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ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 

อนุบาลเซนตจอหน 
อนุบาลแยมสะอาด 
อนุบาลอาภาภริมย 
อนุบาลศรินทิพย 
อนุบาลจินดาพร 
อนุบาลบานรัก 
วิศาลวิทย 
อนุบาลอธิพร 
อนุบาลกุกไก 
วชิรสิน 
อนุบาลเทพสนิท 
อนุบาลส่ีพี่นอง 
อนุบาลสุวัฒนา 
อนุบาลวิมลโรจน 
อนุบาลบานริมคลอง 
อนุบาลนองหนู 
อนุบาลอิ่มเอม 
อนุบาลพันธพศิวัฒนา 
อนุบาลเดนหลา 
อนุบาลสวนสยาม 
อนุบาลยุคลธร 
อนุบาลราชพงษา 
อนุบาลบานครู 
อนุบาลศรีวรางค 
อนุบาลปานตะวนั 
อนุบาลบานโดม 
อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 
อนุบาลปยะวทิย 
อนุบาลอมรรัตน 

จตุจักร 
จตุจักร 
จตุจักร 
ประเวศ 
ประเวศ 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
วัฒนา 
วัฒนา 

สวนหลวง 
สวนหลวง 
สวนหลวง 
ดอนเมือง 
ราชเทว ี
ราชเทว ี
บางแค 

คันนายาว 
สะพานสูง 
วังทองหลาง 
วังทองหลาง 
วังทองหลาง 

ทุงครุ 
ทุงครุ 

สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
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ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 

อนุบาลบานอัมรินทร 
อนุบาลมะลิวรรณวิทยา 
อนุบาลอรณิชชา 
อนุบาลสวางวรรณ 
อนุบาลทอฝน 
อนุบาลดวงจิต 
อนุบาลฉัตรเฉลิม 
อนุบาลเข็มทอง 
อนุบาลสมศกุลนา 
อนุบาลจารุเวช 
อนุบาลสรางสรรค 
อนุบาลพลอยแกว 
อนุบาลประเสริฐศิลป 
 

สายไหม 
สายไหม 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 

คลองสามวา 
ทวีวัฒนา 
ทวีวัฒนา 
ทวีวัฒนา 
จอมทอง 

 
 
จํานวนกลุมตัวอยางของโรงเรียนอนุบาลเอกชนท่ีไดมาตรฐานในดานผูบริหาร ในกรุงเทพมหานคร 
ท่ีคัดเลือกมาเปนกลุมตัวอยางในการวิจยัคร้ังนี้จํานวน 50 โรงเรียน 

ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

อนุบาลกรแกว 
อนุบาลสาริน 
อนุบาลเลิศนุวฒัน 
อนุบาลเปลงประสิทธ์ิ 
อนุบาลจิดาภา 
อนุบาลจารุวรรณ 
อนุบาลรัตนฉัตร 
อนุบาลเด็กสากล 
อนุบาลสวนดรุณ 
อนุบาลวัฒนานิเวศ 
อนุบาลสัตยสงวนอนุสรณ 

ดุสิต 
ดุสิต 
ดุสิต 
บางรัก 
บางรัก 
บางเขน 
บางเขน 
บางกะป 
พระโขนง 
หวยขวาง 
ดินแดง 
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ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 

อนุบาลจันทรเจา 
พิริยะโยธิน 
อนุบาลเซนตจอหน 
อนุบาลแยมสะอาด 
อนุบาลอาภาภริมย 
อนุบาลศรินทิพย 
อนุบาลจินดาพร 
อนุบาลบานรัก 
วิศาลวิทย 
อนุบาลอธิพร 
อนุบาลกุกไก 
วชิรสิน 
อนุบาลเทพสนิท 
อนุบาลส่ีพี่นอง 
อนุบาลสุวัฒนา 
อนุบาลวิมลโรจน 
อนุบาลบานริมคลอง 
อนุบาลนองหนู 
อนุบาลอิ่มเอม 
อนุบาลพันธพศิวัฒนา 
อนุบาลเดนหลา 
อนุบาลสวนสยาม 
อนุบาลยุคลธร 
อนุบาลราชพงษา 
อนุบาลบานครู 
อนุบาลศรีวรางค 
อนุบาลปานตะวนั 
อนุบาลบานโดม 
อนุบาลฤทธิยะวรรณาลัย 

สาธร 
บางซ่ือ 
จตุจักร 
จตุจักร 
จตุจักร 
ประเวศ 
ประเวศ 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
คลองเตย 
วัฒนา 
วัฒนา 

สวนหลวง 
สวนหลวง 
สวนหลวง 
ดอนเมือง 
ราชเทว ี
ราชเทว ี
บางแค 

คันนายาว 
สะพานสูง 
วังทองหลาง 
วังทองหลาง 
วังทองหลาง 

ทุงครุ 
ทุงครุ 

สายไหม 

DPU



147 

ลําดับท่ี โรงเรียน เขต 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 

อนุบาลปยะวทิย 
อนุบาลอมรรัตน 
อนุบาลบานอัมรินทร 
อนุบาลมะลิวรรณวิทยา 
อนุบาลอรณิชชา 
อนุบาลสวางวรรณ 
อนุบาลทอฝน 
อนุบาลดวงจิต 
อนุบาลฉัตรเฉลิม 
อนุบาลเข็มทอง 

สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
สายไหม 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
หลักส่ี 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ – สกุล    นางสาวอัจฉริยา  ช่ืนเจริญวงศ 
วัน/เดือน/ป เกดิ    วันท่ี  12 เมษายน  พ.ศ. 2522 
ตําแหนงและสถานที่ทํางานงานปจจุบัน กรรมการบริหาร  
  บริษัท ภัทรคอมเมอรเช่ียลแอนดวอเตอรจาํกัด 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี คณะบัญชี 
    มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
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