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ABSTRACT 

 
This study aimed to investigate the management of microwave radio link systems of the 

Army according to information technology master plan and communication Department of 
Defense, No. 2 (Revised) Act 2552 to 2556.Factors that are affecting the management of  
microwave radio link systems of the Army can be divided into three areas: human resources, 
technology and budget. This study also analyzes the strengths, weaknesses, opportunities and 
constraints of managing the microwave radio link systems of the Army, by collecting data the 
Master Plan of Information and Communication Technology, Department of Defense, No. 2 
(Revised) Act 2552 to 2556, Master Plan of Information and Communication Technology Army 
Act 2551 to 2554.The research studied not only these regulations but also those opinions obtained 
from the Army personal.  

We have found that the microwave radio link systems of the Army has been 
implemented according to the information technology Master Plan and Communication 
Department of Defense, No. 2 (Revised) Act 2552 to 2556. 

Factors that are affecting the management of microwave radio link systems of the 
Army can be used as guidelines for management of microwave radio link systems of the Army. 

Our analysis of strengths, weaknesses, opportunities and constraints of the 
management of microwave radio link systems of the Army can be used as guidelines for planning 
and strategy in the management of telecommunications systems in the Army's future. 
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3. �,I�ก��%��	�,�ก���,#�� -.ก/�����+�$%�ก��	ก9�����+�#�ก�6������	��$�$���&��&�	�-

���ก��&3��&�� ก������ก��$
� E������ 2 (E���
���
�)�) �.-.2552 A 2556 , �6������
	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ก������ก �.-.2551 A 2554 , ���กT ��	�������	ก��������
�������+�#�ก6+����ก��ก��&3��&�� ก��ก���
��&3��&�� ���ก��	��$�$���&��&�	�-���ก��
&3��&�� ก���)�Iก���
���ก ����������,	����
7����+� 

4.  ก���,#����4	
��ก��-.ก/�	E���ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���
ก������ก ��!���	�����
����
U �.-. 2551 5.� �.-. 2556 	�����4� 
 
1.4  �����!'	����ก	��!"�# 

 &��)�,������ก���,#���� %����4 
1. �6������	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ก������ก��$
� E������ 2 (E���


���
�)�) �.-.2552 A 2556 ��6���� ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���
ก������ก 

2.  
D##�����%���������ก��)��� ��6����ก�� ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q
���ก������ก 

3. 
D##�����%���	��$�$��� ��6����ก�� ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���
ก������ก 

4. 
D##�����%�����
����" ��6����ก�� ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���
ก������ก 
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1.4  ���(#)������	*�+	"�,*-��� 

 
��$�!�7�����%���#�(%������%����4 
1.  	�3���!�	
����������ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���ก������ก ��

����� 
2. 	�3���!�	
����������ก������6����ก��
�%ก��)�I7��ก����,
��#�%ก�������,��)

	!3���$��(�$��	�Q���ก������ก 
3.  �!�	
����������ก���,	����
7	!,�ก��)�I7���
��������3�� 

 
1.5  �-��ก
�%�/0���-� ��/� �!#	�1�2�� 

 ก��)�I7  
���5.� �,I�ก��������7ก�	�3�ก���#�%��	�,�ก��	�3���
�����)	
 �
����������6�
(��������� 
 ก����,
��#�%ก��  
���5.�  ก�����ก��������7ก��!��)���ก����������ก��3��2 	�3��
�)��(
&+�	
 �
������ก��
�%(���������
��&,�I,*��  
 	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&��  
���5.�  	��$�$������	ก��������ก������&�� 
����+� ���ก��&3��&�� �����4����ก��&���� ก��������,	����
7
�3�
�����6� ก��������&������+� 
ก��#�%	ก9� ���ก�����(
�!�����
�� 
 �6������  
���5.�  �6����
��ก������7ก�#�%��	�,���� 	
���6�ก��
�3��$����

��ก����!�	
��������1.���6�ก���������� 2 ����� ��+�#�����������&�%�����(
���,-���	%���ก��
ก���6������ 

�6������	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ก������ก��$
�  
���5.�  
�6����%���	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ���ก������ก��$
� ���	
��ก�����ก��
%��	�,�ก����ก,#ก��	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ��������	
������  
 �6������	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ก������ก  
���5.�  �6����%���
	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ���ก������ก  ������)5.��6�ก����0������$�������� 
ก����0��������ก��)��� ก��ก��
�%������� �����	����
C,���,���
�����������2 ��
ก������ก  

�)�I-�&��7ก����0��ก������ก��$
��,	�9ก����,ก&7 (e-Defence) 
���5.� �$����
����)�I-�&��7ก���+�"�ก��ก���!�	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� �����4�	��$�$����3�����
#��	
��	�3��	�,��-�ก�*�������%����&����5�
�ก��ก��%��	�,�������ก������ก��$
�%�������+�
&��&�	�-������&��� 5+ก���� ��%	�9� ���
��%*�� 1.�������7
��ก�� 5 %��� (%��ก� %���;V��
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������ก�� (e-Staff) %���ก���)�I (e-Operation) %���ก��&���&�)� (e-Support) %���ก��ก������� 
(e-Personnel) ��� %���ก,#ก���,	-/ (e-Special Affairs)  
 �����,��)	!3���$��(�$��	�Q���ก������ก 
���5.� ����$�����������
ก������ก1.��	
���)
ก�"7����!�&��
���	!3���$��ก��&3��&��6���&�::�"�,��)$%��!���3��(�$��	�Q
	
��&3��&�::�" 
 
D##�������6����ก����,
��#�%ก�������,��)	!3���$��(�$��	�Q���ก������ก 

���5.� 
D##�����%���������ก��)��� 
D##�����%���	��$�$��� ���
D##�����%�����
����"  
 6+��
���,ก�� 
���5.� 
����������6,%!����	�3������ก,#ก��$�����������
ก������ก (%��ก� ก��ก��&3��&�� ก��ก���
��&3��&��   

6+������,ก��  
���5.�  
���������������������ก����	�3������ก,#ก��$��������
���
�����3��2 ��&��ก�%ก������ก (%��ก� ก��	��$�$���&��&�	�-���ก��&3��&�� ก���)�Iก��
�
���ก  

DPU



 

 

 
����� 2 

��	
�� �
��� ��������	��������ก���	���� 
 

ก���� ����	
����
ก������ก�����
�����ก���	������� ��������
����������

ก�
����ก  ��!"���
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (���
�%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 - 2556 #12�������2'3ก4�!�	�2"��2��2��1� $�
5 ��ก��ก&��!�	ก��
������%��ก%����2�
  ���6����
���2���
 $��+"%7 

2.1  �����12�����+�ก%���ก��ก�����
�� 
2.2  !"��������!�	�94:%�ก%���ก��ก�����
�����
ก������ 
2.3  !"��������!�	�94:%�ก%���ก���	�������"��� 
2.4  �	�������"���ก�
�����
ก�	���
ก���
� 
2.5  !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��ก�	���
ก���
� (����%� 2 

((���+���+��
) �.'.2552 - 2556   
2.6  !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��ก�
����ก �.'.2551 = 2554 
2.7  �����12�����+�ก%���ก��ก��&���&��#$�"�	���������������
�������� 
2.8  #�
�"������%��ก%����2�
 

 
2.1  
	�� !����	"#�ก���	ก��ก� � �$�  

'������@ �&�%�� "�!�	�@	 (2545: 18-19) ��2C
2����
�����
ก�����
�����ก��"�7" 
&����D�6�ก����ก�� ��������2�C���2 ��� �6��$� EManagementM ���!+��$� ก�����ก��
���ก��
���
��
���ก�����
�����ก��กN��2O3�
C"
"�
&���
��ก��!�	ก�����ก��(���&��1�@� ��2������
����
�����
�6��$� Eก�����
�����ก��M !�	 Eก�����ก��M ��2 ��
"%7 &���2"��ก��+�O � 
http://www.bloggang.com/viewblog.php?id=lean-357&group=1  

�6��$� Eก�����
��M (Administration) �	C�2C"ก�����
���	���&1
 ����"2"�%�ก��
ก6�
"�"������%�&6���b!�	ก��ก6�
"�!#"��
#12���
���	���&1
 �+c"�6�"���C�2C"ก�����
����d
ก�� (Public Administration) 
���C�2C"
"$��
�"���ก�� !�	�6��$� E#12���
��M (Administrator) �	

���D3
#12���
���%��6�
�"��1$C"�
��ก���
��d 
����
��ก��%���$��$

��
ก6��� (Schermerhorn, 1999: 
G-2) ก�����
�� ���ก��$���
ก��ก��� +�	ก���2�� ก����
!#" (Planning) ก������
��ก� 
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(Organizing) ก��&��
ก�� (Leading/Directing) 
���ก���6�"�� !�	ก�������� (Controlling) O3�
�	
�%����&����"����� �
ก��������ก���
�
��ก� �����"6��+C�2C
2�ก��+�	���"�!�	�2�������$

���
&6���bC"ก�����������&6���N� ���+n�
�����
�
��ก���$�
�%+�	&����o�� !�	�ก��+�	&����#�
���D2�"  

�6��$� Eก�����ก��M (Management) �	�"2"ก��+p��� �ก��C
2�+c"�+ ��"����� (!#"�%�
��
��2) O3�
"���C�2C"ก�����ก�����ก�� (Business management) &$�"�6��$� E#12���ก��M (Manager) �	

���D3
 �����C"�
��ก�O3�
�6�
"2��%����#����� $�ก��ก���C"ก�����
��������ก�!�	ก��ก��
�"
���"5 �����C
2������� D�+�	&
���%�ก6�
"���2��
�
��ก� ก�����
�����ก�� (Management) 
���D3

�����

"2��%� $�
5 (A set of functions) �%�ก6�
"���'��
C"ก��C�2������ก���7

�����$�
�%
+�	&����o��!�	+�	&����#� �����C
2�����D3
�+n�
�����
�
��ก� ก��C�2������ก���$�
�%
+�	&����o�� (Efficient) 
���D3
 ก��C�2������ก���2��$�
�(�%��(���!�	��2��$� (Cost-effective) 
ก��C�2������ก���$�
�%+�	&����#� (Effective) "�7"
���D3
ก�� ��&�"C���2��$�
D1ก 2�
 (Right 
decision) !�	�%ก��+p��� �ก��&6���N� ��!#"�%�ก6�
"���2 ��
"�7"#�&6���N���
ก�����
�����ก���3

�6��+c" 2�
�%��7
+�	&����o��!�	+�	&����#� ����1$ก�" (Griffin, 1997: 4) 

C"�%ก!"�
"3�
���ก�$����2�$�ก�����
�����ก�� 
���D3
 ก�	��"ก����
ก����$
&1$
�+n�
�����
�
��ก���กก���6�
�"�$��ก�" ���C�2�����!�	������ก����"5 (Certo, 2000: 555) 

����+c"ก�	��"ก����ก!��!�	��ก4�&o��!���2���%�������6�
�"�$��ก�"C"ก��$�C
2�����
�+n�
����%�ก6�
"���2��$�
�%+�	&����o�� �6��$� Eก�����
��M (Administration) !�	 Eก�����ก��M 
(Management) �%����
���! ก $�
ก�"��Nก"2�� ���ก�����
���	&"C�!�	&����"��ก��ก��
ก6�
"�"������+�
���+p��� � "�ก����ก����
�$�"�
2�����
N"�$�ก�����
��C�2C"o����d &$�"
ก�����ก��C�2C"o����ก�" ��$�
��กN�% C" 6���
���
"�
&��&$�"C
b$��7
 2 �6�"%7�%����
�����$
! ก $�
ก�" &����DC�2!�"ก�"��2!�	�+c"�%���������������+ (&���&��% ���ก�����, 2543: 3) 
                ก�����
�� 
���D3
 ก��C�2'�& ��!�	'��+v"6����������ก����
�� (administrative 
resource) ��$" �" �
�" ��&��&��
��
 !�	ก�����ก�� ��+�	ก��ก�� ��ก�	��"ก�����
�� 
(process of administration) ��$" POSDCoRB Model C
2������� D�+�	&
���%�ก6�
"���2��$�
�%
+�	&����o�� (&��
'� �ก4�&�, 2514: 13-14) 

ก�����
��"���C�2ก��ก�����
�����ก�� 
���ก�����ก���ก%���ก��"����� O3�
�%'����
��bb� ��$���d+�	'�&"'�& �� (public administration) !�	�6��$� ก�����ก�� (management) "���C�2
ก��ก�����
�����ก����ก�" 
���ก���6��"�"ก�� ��"������%�ก6�
"���2 (&��
'� �ก4�&�" ก��
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���
�� (�����w"���"��, 2523: 5-6) !�	����
���ก�����
���+c"ก�����
���%��ก4@	��$"�+c"
&�ก���1$
���+�	ก�� ��
"%7  

1) ก�����
���$���%�� D�+�	&
�� 
2) ก�����
����'��+x����������+c"�
��+�	ก��  
3)  ก�����
�� 2�
C�2������ก�ก�����
���+c"�
��+�	ก����7"d�" 
4) ก�����
���%��ก4@	ก���6��"�"ก���+c"ก�	��"ก�� 
5) ก�����
���+c"ก���6��"�"ก���$��ก�"��
ก��$������ 
6) ก�����
����'�������$������$��C���
����� ก�$����� �����$��C� (collective 

mind) �	ก$�C
2�ก�������$�������
ก��$� (group cooperation) ��"�	"6��+&1$���
��
ก��$� (group 
effort) �%��	�6�C
2������� D�+�	&
�� 

7)  ก�����
���%��ก4@	ก���$�����ก�"�6��"�"ก����$�
�%�
 �#� 
8)  ก�����
���%��ก4@	�+c"ก�� ���&��#�ก��+p��� �
�"ก���� D�+�	&
�� 
6) ก�����
����$�% �� "(intangible) ! $�%������� $������+c"��1$��
�"�4��  
ก�����
�� ��� ก�����ก��������ก��%��%��1$C
2�%+�	&����o����ก�%�&������� ��&"�


���� 2�
ก����
����� �
��ก�� 
���+�	��' 
���ก�����ก�������#�ก6�����
��ก�"C"�
��ก��
(��b��" ��ก��&
, 2537: 1) 

ก�����
��  
���D3
 ก��ก����%������ �7
! $ 2 �"�37"�+ �$��ก�"�6��"�"ก�������C
2
������� D�+�	&
�� (Herbert A. Simon, Administrative Behvior (New york: Macmillian, 1947: 3)  

ก�����
�� 
���D3
 
�"���
����ก��$�
�6��+c" 2�
ก�	�6�����%
��ก�ก@}� O3�
ก6�
"�
��กก��������	
�'3ก4���������� ��7
"%7 �����C
2�%���%�%��%�%�&��C"��"�%��	ก$�C
2�ก��+�	&����o��C"
ก��#�� ��ก���
�37"�����+�	���"�&6�
�����ก~����%��ก%����2�
 (Frederick W. Taylor �2�
D3
C" &��
'� 
�ก4�&�", 2523:  27) 

��ก����
��� $�
5 �2�
 2" ก�����
�����ก���3
�+c"ก�	��"ก����
ก��ก����%�
 $��"���
!�	+�	&�"
�"ก�" O3�
#12���
�� 2�
��2����$�������C
2����������$

�����
�
��ก� 
+�	��N"&6���b��
ก�����ก�����ก�� (Management) �%��
"%7 
 1)  ก�����
�����ก��&����D+�	��ก �C�2ก���
��ก�C��
��ก�
"3�
��2 

2)  �+n�
�����
#12���
����ก�"��� ก��&�2�
ก6��� 
3)  ก�����
�����ก���ก%����2�
ก��ก�������#�#��  (Productivity) �����$
&1$+�	&����o�� 

(Efficiency) (���%ก��C�2������ก����+�	
����%�&��) !�	+�	&����#� (Effectiveness) (�����
�+n�
������+�	���"�&1
&��) 
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4)  ก�����
�����ก��&����D"6���C�2&6�
���#12���
��C"��ก�	�����7"��
�
��ก� 

�ก��
C"!
$��
�	�� ก�����
�� +�	ก���2�� 3 &$�" ��2!ก$ &��
"6���2� (Input)  

ก�	��"ก�����
�� (Process)  !�	 #������ (Output)  ��
o���%� 2.1 
 

 
o���%� 2.1  !&�
�	��ก�����
�������� 
 
�%��� :  http://www.bloggang.com/viewblog.php?id=lean-357&group=1 
 

ก�	��"ก��ก�����
�����ก�� (Management Process) 
���D3
 ก�	��"ก�������C
2
����������$

�����
�
��ก� O3�
ก�	��"ก��ก�����
�����ก��"%7&����D!&�
C
2�
N"D3
�����ก%���
�"���
ก�"��2��$�
�% +p�&����"��&����2�
!�	 $��"���
��
!&�
C
2�
N"��
o���%� 2.2 
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o���%� 2.2  !&�

"2��%���
ก�����
�����ก�� (Functions of management) 
���ก�	��"ก����
  
ก�����
�����ก�� (Management process) 

 
�%��� :  �
��ก��!�	ก�����ก�� ('������@ �&�%�� "� !�	�@	, 2545:  22) 
 

��7
"%7
"2��%���
ก�����
��+�	ก���2��ก��ก�����7"d�" 4 +�	ก�� 
������!�$
C"
��ก4@	�%��+c"��7" �" ��
"%7 

1) ก����
!#" (Planning) �+c"&��
�%��
��ก� 2�
ก���+�%��"!+�
C"�"��  ก��
��
!#"�+c"&	��"�������	
�$�
�
 �ก��@�+x�����"!�	�"�� O3�
�6���2���ก��C
2������+n�
���
#�������%� 2�
ก�� ก����
!#"�3
 2�
��'��ก��ก6�
"�ก�������%�+�	&����o�� !�2�$���7"d�"��

ก�����ก����������+�+c"
�"��
#12���
��ก����
!#"�+c"&��
&6���b&6�
���ก��+p��� � ��ก������
C
2+�	&�����&6���N�!�	ก��+�	���"ก������ ����	�$� ก�����ก���
��ก� ก���1
C� ก����������
��2��6�
�" !�	ก��ก��������� �37"ก��ก����
!#" ก�	��"ก����
!#"�	 2�
+�	ก���2��
#12���
��!�	�"�ก
�"o��C"�
��ก�  

ก����
!#"�	�$��C
2�
��ก�ก6�
"��2��%��ก��ก�&o��"�ก!�	�6�C
2�ก��#�ก�	��
��ก��+&���o��"�ก �6�&�� ��� 2�
��
�
 �ก��@�C"��% !�	+x�����"���������	�"�
 �ก��@��%��	
�ก����7"C"�"��  ก����
!#" +�	ก���2�� ก����w"�o��ก�� (Mission) ก������	�"�
 �ก��@�
+x�����" �
 �ก��@��"��  !�	!"��"2� ก��ก6�
"��� D�+�	&
�� !�	ก������กก�������%�C�2 

ก����
!#"�	�$��C
2���ก��+��� ��&1$ก���+�%��"!+�
��
 ���!�	&����Dก6�
"�
�+n�
�����2 ก�����
�����
ก������"�7" 2�
ก��C
2�
��ก� �� ��C"��ก4@	���
��ก (Proactive) 

DPU
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��กก�$��%��	�+c"���
��� (Reactive) �
��ก��%�+�	&�����&6���N��	 2�
�������"�� ��
�
��ก�
��กก�$��%��	�����#���ก�������&o��!���2��o��"�ก!�	�
 �ก��@��%��ก���37" ก�� ��&�"C� 
(Decision Making) D���+c"&$�"
"3�
��
ก����
!#" ก��+��� ���+c"&��
�6��+c"����	�$��%ก��
�+�%��"!+�
��
 ��� �'�4dก�� !�	�1$!�$
��"������ก �������� 2"��
����&6���N��%��%��
���ก�����
ก����
!#"�%��
��	&� �
N"#���2���
 ���
��$" �%+�	&����#� !�	��
+�	&����o�� 

2) ก�����ก���
��ก� (Organizing) �����$

�����
ก�����ก���
��ก���� ก��C�2����
��������กก�@%���ก��ก6�
"�
�"!�	����&6���b��
�6�"��
"2��%� ก�����ก���
��ก� 
���D3
 
ก�������@�D3
&��
�%� 2�
ก���6�!�	#12�%��	�6����
�"�% ����$�
C"+�	�� �'�& ����
���ก���%��%ก�����
�
��ก��%��% &����D+�	&�����&6���N�C"ก��!�$
��"!�	&����D����"	�1$!�$
��"��2 ���ก���%��%ก��
����
��ก��%��%&����D�1
C�#12���
��!�	�"�ก
�"C
2��
�
N"����&6���b��
����&6���N���
�
��ก�  

ก��ก6�
"���ก4@	�(��	��

�" (Work Specialization) ���ก��!�$

�"
+�	ก���2��
�"�%�ก6�
"���ก���+c"!#"ก ก�����!#"ก !�	ก������6�"��
"2��%� (Delegating 
Authority) ก��!�ก
�"��ก�+c"
�"�$�� ��ก����w"�����	��%����

�" (Job Description) !�	
��@&��� ���


�" (Job Specification) ������
����
�$�"%7�%���������"&6�
���#12���
��!�	
�"�ก
�" O3�
 2�
ก��������ก4@	��

�" ก��ก6�
"�!#"กC"���
&�2�
��
�
��ก� 
(Organization Structure) �"����
ก�������� (Span of Control) !�	&��ก����
�����b�� (Chain 
of Command) ก���+�%��"!+�
ก������ 2�
ก��ก���+�%��"!+�
C"���
&�2�
 ����	 6�!
"$
C
�$5 
�%�&�2�
�37"
������

������ก�" ���
&�2�
�
��ก��	 2�
�	��D3
���%ก��C�2������ก�!�	���%ก��O3�

�� D�+�	&
���%ก��ก6�
"��37"C"���ก�� ก��&"��&"�"������ก�!�	ก6�
"��� D�+�	&
�� ��&o��
��
o1��'�& ���	! ก $�
��ก���
&�2�
�2�"#�� o�@}�
����1ก�2�   

�1+!�������+��
ก�����!#"ก���  ��
"2��%� (Functional)  ��~��� (Divisional)  ��

"$�����ก�����
ก������ (Strategic business unit) !�	�2�"!�����กO� (Matrix) 

3)  ก��"6�
���ก��&��
ก�� (Leading/Directing) �+c"ก��C�2�������������1
C��"�ก
�"C
2
+p��� �
�"!�	"6��+&1$����&6���N� ���+n�
����%��	����2 
����+c"ก�	��"ก�����ก��C
2&����กC"
�
��ก��6�
�"�$��ก�"��2�2�����%ก�� $�
5 ����	������ก��"�4���+c"&��
�%�O��O2�"!�	��2�C�D$�
!�2
��2��ก ก��"6�
���ก��&��
ก���3
 2�
C�2����&����D
��������
����1$ก�"�+ ���� o��	�����+c"
#12"6���
#12���
�� ก���1
C� ก�� �� $�&���&��C"�
��ก� !�	ก���6�
�"�+c"�%� �+c" 2" 
"2��%�C"
ก��"6�
���&��
ก��"%7 �%����&6���b��$"2���+ก�$�
"2��%����" ����	#12���
�� 2�
!&�
�������
#12
&��
ก����$�
�%��@o�� D2���$��$""�7" !#"
�"�%���
��2 ����"������ก��%����� �%����2�����$�ก��
+�	&����#� D2�#12���
���6��"�"ก��ก����2�"ก��&��
ก����$�%�� ��
"�7" ก��&��
ก���3
�+c"�����
��
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�����12�����6�"�b +�	&�ก��@� !�	����&����D�%��	��ก�1
C
2�"�ก
�"�$��ก�"+p��� �
�"�+
 ���+n�
����%�ก6�
"���2C
2�
��ก�+�	&�����&6���N� �� 2�
ก�� 

4)  ก�������� (Controlling) ก��C�2������ก� $�
5 ��
�
��ก� D���$��+c"ก�	��"ก��
 ���&�� 
��� �� ��#�!�	+�	���"ก��+p��� �
�"C"ก��ก��� $�
5 ��
�"�ก
�" �������ก4�C
2
�
��ก��6��"�"�+C"��'��
&1$�+n�
�����$�
D1ก 2�
 ���� D�+�	&
��
��ก��
�
��ก� C"�����%�
ก6�
"���2 �
��ก�
������ก���%�+�	&������2��
������ก����กก�����ก�������� 
����%ก��
�������%���2+�	&����o�� !�	
���!
$
�ก����ก������$C&$C�C"�����
��
ก�������� �	���
���ก�(� 
���C"��
ก���ก�"����%ก����������ก�"�ก������#��������
�
��ก���
 ก���������3

�+c"
"2��%�
��ก��
ก�����
���%��%����&6���b  �7
! $����� 2"�"��ก�	��"ก����
ก�����
��   

ก���������+c"ก�� ��� ��!�	 ���&��#�ก��+p��� �
�"����+�%����%��ก��
�+n�
���!�	�6��"�"ก��+p��� ������C
2���"C��$� �	�����#������ �� 2�
ก�� "�ก��ก"%7ก��������
��
�+c"ก�	��"ก��������!�	!&�D3
�2��1��2�"ก��������
��
#�ก���6��"�"
�"C"d�"	�%��+c"
��7"d�"&6�
���ก��+p��� �!�	ก���+�%��"!+�
C"�"�� �%ก�2�� (John R. Schermerhorn, op. cit. :  
327) ���ก�$��D3
�����&6���b��
ก����������2�$� ��1$�%��6� 4 �6� ��2!ก$ �� �d�" (Standard) ก��
���#� (Measurement) ก���+�%����%�� (Comparison) !�	ก��+p��� � (Take Action) ���ก��
�������	���������1!���7"�%� 4 ��7"�%�C
b$5 ��
ก�����
�� (Stephen P. Robbins, Managing 
Today, 1997:  391) ก�$����� �9 �ก��������C"�
��ก� ก���
�" ก��+p��� �ก�� !�	 �2��1��$��&��  

������ก�+�	ก���2�� �"�4�� &o��!���2����
ก��o�� ก���
�"  ����"
������ก��2��1���
�
��ก� ��
!&�
C"o���%� 2.3 O3�
#12���
���	�+c"������%��6�
"2��%�C"
ก�	��"ก�����
�����ก��������ก���
�
��ก������'��
"2��%���7
 4 +�	ก��"%7 

 
 
 
 

DPU
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o���%� 2.3  !&�
ก�	��"ก�����
�����ก��O3�
+�	ก���2��
"2��%��%�&����"��ก�" 4 +�	ก�� 
 
�%��� :  �
��ก��!�	ก�����ก�� ('������@  �&�%�� "� !�	�@	, 2545: 19) 

 
2.2  ��	
	��
������
����ก���	ก��ก� � �$� �%��ก��&�'( 

!"�����ก%���ก��ก������ 
ก������ (Strategy) 
���D3
 ��D%��

����2�ก6�
"��%��
��ก��&����+p��� � ����������

�� D�+�	&
���%�ก6�
"� o��C 2�2��6�ก����
&o��!���2��o��"�ก !�	�%�����&����D��

�
��ก�� 

ก�������	��&��&"��' ��� ก��ก6�
"��+n�
����� D�+�	&
�� ก�	��"ก���6�
�" 
���� 2�
ก��&��&"��'��
�
��ก�� !�	ก������ก�	��&��&"��'�%��	"6�����w"� !�	C�2�+c"
!#"!�$��
���!#"
��ก��
ก����w"��	��&��&"��'��
�
��ก��  

ก������&����"��ก��+�	��N" $�
5 ��
"%7 
- !#" (plan) 
���D3
 ก������%ก���6��"�"
�" ��ก������!�	�� D�+�	&
��    

+�	ก���2�� !#"!�$�� (master plan) !�	!#"+p��� �ก�� (operation plan)  
- ��&����'"� (vision) 
���D3
 ��'��
��
�
��ก��C"�"��  �+c"ก����
�	�	��� 
- o��ก�� (mission) ��������
�"�%��
��ก�� 2�
�6�������������&����'"� 
- �� D�+�	&
�� (objective) �+n�
���
�������%� 2�
ก���+C
2D3
���ก������ 

DPU
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- �@	��%��ก�"��
&����D�6�!"ก�	�����
ก����
!#"�%��ก%����2�
ก��ก����
!#"ก�
�����  ��7
"%7��������+"����6�!"ก�	�����
!#"!�	ก����
!#"��ก�+c" 3 �	��� ��
"%7 

- �	���ก������ (strategic  level) ��� ก��ก6�
"���'��
 (direction) o��ก�� (mission) 
!�	�� D�+�	&
�� (objective) ��
�
��ก�����#12���
���	���&1
�+c"#12ก6�
"� ��$" ก������ก��"6�
�	��&��&"��'!�	����"���%&��&"��'��C�2��7
�
��ก�� �	�+c"!#"�	�	��� 5 D3
 10 +���$�

"2�� 3 +� 

- �	���ก����% (tactical  level) ��� ก��ก6�
"��� D�+�	&
���+n�
�����

"$��
�"�%�
 2�
�6��"�"ก�����ก6�
"���ก�+c"���
ก���$�� 5 ��ก�	����
��ก�����+c"~���
���
"$��
�"
�$���%� 2�
C�2�	��&��&"��'!�	����"���%&��&"��'O3�
 2�
&����2�
 !�	&"��&"�"ก������

��ก��
�
��ก�� ��ก�+c"!#"�	�	&�7" ��$" 1 +� 

- �	���+p��� �ก�� (operation level) ��� ก��"6����
ก���$��! $�	���
ก�� 
���
ก�	��"ก����ก6�
"���7" �" ���%ก���6��"�"
�"����	��%����
!#"��"�	"6��+&1$����&6���N���

���
ก�� $�
5  ���+n�
��� O3�
�+c"ก��&"��&"�"�	���ก����% 

ก�	��"ก�����ก�����
ก����� 
 ก�����ก�����
ก������ (Strategic Management) 
���D3
 ก�	��"ก����
ก��ก6�
"�

��'��
 �	�	��� ก��ก6�
"�ก������ !�	ก��+�	���"ก��������
�
��ก�� ก�	��"ก�����ก��
+�	ก���2�� 5 ��7" �" 

1. ก��ก6�
"��+n�
��� (Goal Formulation)   &��
�%� 2�
ก��C
2�
��ก���+c"C"�"��   
ก6�
"��+n�
�����
�
��ก����ก���+c"�1+���� O3�
�	��1$ C"�1+��
 o��ก�� (mission)  
�� D�+�	&
�� (objective) 

2. ก��������	
�&o��!���2�� (Environmental Analysis)  +x�����%��%#� $�ก���6��"�"
���ก����
�
��ก����7
�2�"�%!�	��$�%  �����
�'�ก�o��!�	������2����
�
��ก�� 
��� SWOT  
Analysis  o��C"�
��ก��  ��� ���!�N
 (strength), ����$�" (weakness)  !�	o��"�ก�
��ก��  ��� 
��ก�& (opportunity) o��	��ก��� (threat)    

3.  ก��ก6�
"�!�	ก����
!#"ก������ (Strategy Formulation and Planning) 
"6��2��1��%���2��กก�� ก6�
"��+n�
���  &o��!���2�� !�	&o��!���2��o��C"��ก6�
"�ก�
�������
�
��ก�� ��������@�+�	��N"&6���b���
ก������ !#"ก�� ���%+p��� �  !�	+�	���"
����	��%����
!#" 

4. ก��"6�ก�������++p��� � (Strategy Implementation) ก�����&��������ก� �$�C�2�$�� 
�	�	���� +x�����%��%#� $�����&6���N� 
��������2��
����
ก������ 

DPU
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5. ก��������ก������ (Strategy Control) ก�� �� ��  ���&�� !�	+�	���"�$�ก��
�6��"�"
�"�+c"�+ ��!"���
�%� 2�
ก��
�����$ �����ก��+���+��
C
2�
��	&� 

 
2.3  ��	
	��
������
����ก���	ก�� ���*� 
���
� 

��7"d�"���7�
 2"��
�	��&���&�������"��� 
ก����w"���
��������C"+x�����""�7"�%��ก���"�ก �"���
����ก����&����D��


�"�4��C"ก���%��	!�ก�+�%��"�2��1��$��&��!�	������������'��ก����
ก���x
 !�	����6��%�D1ก
��%�"���C�2�1+!����
o�4�
�����2��%��ก��ก�������� ��ก!�ก������"�4����2�&��	
����%ก�����&$

�2��1��$��&���	�	��
�ก���$��%��	�6���2&$�"C
b$�	��2"���ก�����%ก��C�2&�bb�@���" &�bb�@
�� &�bb�@�$���
 
���&�bb�@�� D� �+c" 2" �����"��%�!�
"���C�2��ก�	���� &��
�%�����	
�%7C
2�
N"D3
����
�����
ก��&���&�������"����%��%"$��	����ก��ก'������
�6�"�7" 5 �6��$� 
ETeleM "�7"����กo�4�ก�%ก����@O3�
!+��$��	�	��
�%��ก� &$�"�6��$� EPhoneM 
���D3
�&%�

���
�6��1� �6��$� EGraphM 
���D3
ก����%�"
���ก����� �6��$� EVisionM 
���D3
ก���1 ��
 !�	�6��$� 
ECommunicationM 
���D3
ก�� �� $�&���&�� �������!�2��6� $�
5 "$��	�%����
�����
"%7 

- ���'���� (Tele + Phone) !+��$� !+��$� ก���1��%��	�	�ก� 
- ������ (Tele + Graph) !+��$� ก����%�"�%��	�	�ก� 
- �����'"� (Tele + Vision) !+��$� ก���1�%��	�	�ก� 
- ก��&���&�������"��� (Tele + Communication) ����	!+��$� ก�� �� $�&���&���%�

�	�	��
�ก� 
��
"�7"ก��&���&�������"����3
�+c"��7" �"��
ก��&$
#$�"���

�"��
�$��&��#$�"

�+��
+�����
����	������%C�2�&2"��� ��"6�C�5  ����$�
��
ก��C�2���

�"���n�&6�
���
�"
 $�
5 �%��12��กก�"�����+ ��$"��+ก�@����n� !&
�� ��� ������n� �+c" 2" ���

�"���n��	D1ก
�+�%��"�+c"���

�"C"�1+ $�
5  ���� D�+�	&
��"�7"5 C"�2�"ก��&���&�������"��� �	���$�
��
�1+!����
���

�"�����������$��&���
�+�	D1ก�+�%��"�+�+c"���

�"���n�������%�&$
#$�"�+
��
���
���+�����
 ���

�"���n�กN�	D1ก�+�%��"ก������+c"�1+!������ �%����
����
���"���� 
O3�
�+c"��"�$�ก�� �� $�&���&����2�ก���37" 
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o���%� 2.4  �
��+�	ก����7"��7"d�"��
�	��&���&�������"��� 
 
�%��� :  ก�����ก������"���%�����"��� (+�	&�����  �%�	��w�, 2547: 19) 

 
�
��+�	ก����7"��7"d�"��
�	��&���&�������"�����
!&�
C"�1+�%� 2.1 &����D

�6�!"ก��ก�+c"&$�"+�	ก����2 ��
 $��+"%7 
1. #12&$
�$��&��
���!
�$
ก6��"���$��&��(Source) ����	�+c"&�bb�@ $�
5 ��$"

&�bb�@o���2��1� !�	�&%�
 �+c" 2" ก�� �� $�&���&��&���ก$�"����	C�2!&
�� ���"�� 
���
�$���
 $�
 5 กN"���+c"!
�$
ก6��"���$��&�� �����1$C"
���"%7��$"ก�" 

2. #12����$��&��
������
���+�����
��
�$��&�� (Sink) O3�
����12��ก&��
�%�#12&$
�$��&��

���!
�$
ก6��"���$��&��&$
#$�"��C
2 ���C��%�ก�� �� $�&���&��������� D�+�	&
�� #12���&��
���
���
���+�����
�	��2����$��&��"�7"5 D2�#12���&��
������
���+�����
��$��2����$��&�� กN
!&�
�$�ก��&���&��"�7"��$+�	&�����&6���N� ก�$�������$�%ก��&���&���ก���37""��"��
 

3. �$�
&�bb�@ (Channel) C"�%�"%7����	
���D3
 &���ก��

��� ��ก��
�%��$��&�����"
��
#$�" ����	�+c"��ก�' &��"6�&�bb�@ $�
5 
���!�2ก�	��7
��
�
�� ��$" "76� "76���" �+c" 2" 
�+�%���&���"�+c"&	��"�%��	C
2�$��&���2����ก~x�

"3�
�+��
�%ก~x�

"3�
  

4. ก����2��
�& (Encoding) �+c"ก���$��C
2#12&$
�$��&��!�	#�2����$��&���%������2�C�
 �
ก�"C"ก��&�������
��� �3
�%�����6��+c"!+�
����
���"%7 ก����2��
�&�3

���D3
ก��!+�

�$��&��C
2��1$C"�1+�$��&���%�&����D��2�C���2 �2�&6���b���������2�C� 2�
 �
ก�"�	
�$�
#12&$
!�	
#12��� 
����%�
�&��%��ก�"ก��&���&���3
�ก���37"��2 

&�bb�@��ก�" 

#12&$
�$��&�� 

(!
�$
ก6��"��)

�$��&��) 

ก��D���
�& �$�
&�bb�@ ก����2��
�& 

#12����$��&�� 

(���+�����
) DPU
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5. ก��D���
�& (Decoding) 
���D3
ก���%�#12����$��&��!+�
���

�"��ก&���ก��
C
2
ก����+��1$C"�1+�$��&���%�&$
����ก#12&$
�$��&�� ����%������2�C� 
����
�& �
ก�" 

6. &�bb�@��ก�" (Noise) �+c"&��
�%��%��1$C"������ � ��ก�	����"
����	������	
�ก���37"��2��7
��
�2�"#12&$
�$��&�� #12����$��&�� !�	�$�
&�bb�@ ! $C"ก��'3ก4��37"��7"d�"��ก�	
&�� �C
2��
�2�"#12&$
�$��&����$�%����#������  6�!
"$
�%�C�2������	
���ก�	�+c"�%� ��ก��

���
�$�
&�bb�@ ��������%����&�bb�@��ก�"�2�"#12&$
�$��&��!�	�2�"#12����$��&�� &��
�%�&$
���	�+c"
�$��&����ก!
�$
ก6��"�����ก��&�bb�@��ก�"�2�"&$
 C"��
+p��� � ��ก�	C�2�
��ก��
 (Filter) 
ก��
&�bb�"��ก�" �7
! $ 2"��
 �����C
2ก��&���&���%��@o���%���
�37"!�2��$���6��"�"ก�� ��$" ก��
��2��
�&!
�$
�2��1� �+c" 2" 

���� 2�
ก����7"��7"d�"��
�	�������"���C"ก��&$
&�bb�@"�7" ���

�"�%��%
�2��1��$��&���	 2�
D1ก�+�%��"�+��1$C"�1+��
���

�"���n�������%��	#�� &�bb�@���� �� O3�

&����D�6���2���C�2������
!+�
&�bb�@�%��
��	&�C"ก���+�%��"!+�
���

�"��ก�1+!��
"3�

�+�+c"�%ก!��
"3�
 ก��C�2
�"���
����	 2�
C�2��7"&$�"���"5 ������ ���%ก����������
��	&� ��$" 
�
������ �
��ก��
 �+c" 2" &��
&6���b�%��3
�	 �	
"�ก��� C"�	�������"����	�%ก����ก�"
��ก&�bb�@��ก�" !�	��
�%ก���������"��
&�bb�@�ก���37"�2��&��
�
�$�"%7�+c"#��%������$ 2�
ก�� 
!�	���C
2�%"2���%�&�� C"ก�������@��	�������"��� 
��ก���7�
 2"�%��	 2�
�6�"3
D3
��� �6�
��$�
��C
2�$��&��
����2��1��%���2����%����&��1�@�!�	�%&o���
���"�$��&���%�&$
��ก�%�&�� !�2�
�$���������@�D3
+�	&����o����
�	�� 

 

2.4   ���*� 
���
����ก �� 	�ก��*$� 
1.  �����
"2��%� !�	
"$�����#������	��ก��&���&�� 

1.1  ������$��ก��&���&��
��ก (Backbone) ��2!ก$ 
-  
"$���	���ก�	���
ก���
� ��� ก������"���%&��&"��'!�	��ก�'

ก���
� 
-  
"$���	���ก�
��b��ก��ก�
������ ��� ก��ก��&���&���
�� 

������$��ก��&���&��
��ก (Backbone) D���$��+c"ก�	�1ก&�"
��

��ก��
�	��ก��
&���&����
ก�
��� O3�
��������
 �
�$���� $�
5 ��2��2��ก�" ��2!ก$ ก�
����ก ก�
������� 
ก�
�����ก�' �6�C
2#12��
�����b��&����D &����6�&��
 �+&1$
"$����
 ��2��$�
�����N� 

1.2  ������$��&���&���$�� (Spur route) 
-  ก�
����ก ��� ก��ก���
��&���&�� 

DPU
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-  ก�
������� ��� ก��&���&���
������ 
-  ก�
�����ก�' ��� ก��&���&���
����ก�' 
�+c"������$��o��C"! $�	�
�$���� O3�
��������
��ก������$��
��ก (Backbone) 

�+��

"$����
��
�
�$����"�7"5 O3�
��ก�
�$�����	 2�
�6��"�"ก��&�2�
������$����
! $�	�
�$�
�����
 

2.  &6�
���ก�
����ก"�7" �%�� D�+�	&
��C"ก���%�	�������"�����
ก�
����ก��

��
"%7 

     2.1  ������ $��	�����'������7"d�" ��� ���'����
������ 5  ����
ก�
����ก O3�

�%
"$�� $�
5 ����+�	��'+�	��@ 190 ��7"�%� "�7" ���! $�	��7"�%��	�% 12&������'����o��C"
"$��
"�7"5 !�	��������
#$�"�	�������"����+c"�	����%��ก�" 

2.2 �����&"��&"�"�	��&��&"��'�����
�"���
��(MIS) !�	�	��������ก��
��
�����b��(C4I) O3�
�+c"�	��
�"O3�
C�2ก��&���&���2��1��+c"
��ก �����7
�%ก��&���&��
����"���%&���C
�$ ��ก�1+!����$�$��&%�
 o�� !�	�2��1� ��$"�	��
�"������� ��� !�	�	��
ก��+�	�����
�ก� �3
�6��+c" 2�
� �%���$�
&�bb�@ก��&���&��C
2��%�
�� $�ก��C�2
�"��7
C"
+x�����"!�	�"��  

2.3  ��
���ก�������� $�ก��������$��
��ก (Backbone) ��ก
"$���
"�� ��7
"%7��+ก�@�
�����"�����
ก�
����ก  2�
�%�%�����&����D&����2�
ก������"���%��

"$���
"�� �3
�6�
C
2ก����������
C�2
�"�$��ก�"��2��$�
�%+�	&����o�� 

3.  ��+ก�@��	�������"��� ��. 
   3.1  �	��
��ก 
���D3
 �	��ก��&���&��O3�
�%��+ก�@��%��%�6�"�"�$�
&�bb�@��ก

!�	������N�&1
 �����7
�%�&D%��o�� �	����ก4�����+���o�� !�	��
���������"&�����

����"���%C
�$5 ��2 �����+ก�@�
��ก ��2!ก$ 

-  �	���������������
�������� 
-  �	��C�!ก2�"6�!&
 
-  �	��&�������� 

3.2  �	���&��� 
���D3
 ��+ก�@�&���&���%��%�$�
&�bb�@!�	������N���
&�bb�@
�6�ก�� ! $&����D�6��"�"ก�� �� �7
��2&	��ก !�	�����N� !�	�
��	&� $�ก��C�2
�"��$
�$�" 
��2!ก$ 
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    -  �	��&���&��#$�"�����%���"��+�	�6��%� 
    -  �	��&���&��#$�"�����%���"��������"�%� 
    -  �$�
&�bb�@��$� TOT, CAT 
���ก��&���&��#$�"�����%�����"5 ��$" IPSTAR 

 

2.5  �����-����
*�*���.� .���/���ก� .0��.�  ก �� 	�ก��*$� 1������ 2  (1���# ��# &�) 

4./.2552 - 2556 
ก�	���
ก���
���2����6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

ก�	���
ก���
� (����%� 2  ((���+���+��
) �.'.2552 = 2556 �����C
2�ก��#�C"ก��+p��� �
�"�2�"
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����$�
�+c"�1+���� C"�@	��%��ก�"��
�+c"!#"ก���6��"�"
�"
�2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� C"o�������
ก�	���
ก���
� �����C�2�+c"!"���

C"ก������6�!#"!�$����
! $�	
"$��
�"C"&�
ก��ก�	���
ก���
� O3�
�	�6�C
2�ก��ก���1�@�
ก��
�"�2�"����"���%&��&"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��  �7
! $�	���
"$��
�" �"D3

�	���+�	��'C
2�%ก���!�	!"���
ก����w"��+C"��'��
��%��ก�" �%ก��7
�%ก��"6�
��กก��
����'�& ����w"�ก�	���
ก���
�����Nก���"�ก&� (e-Defence) ��+�	��ก �C�2�+c"!"���

��ก
C"ก������6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2  ((���
+���+��
) �.'.2552 = 2556 

��&����'"�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 
((���+���+��
) �.'.2552 = 2556 ��2!ก$ ก�	���
ก���
��+c"�
��ก�!
$
ก����%�"�12 �%'�ก�o�� 
�%�����&����DC"ก�����
�����ก��!�	ก��+p��� �ก����7
+�
�%��%+�	&����o��!�	+�	&����#� 
�2������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

�� D�+�	&
����
ก������6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 
ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 = 2556 �%��
"%7 

1. ������+c"ก�������'�ก�o�� !�	�%�����&����D��
ก�	���
ก���
� C"ก��
���
�����ก��!�	ก��+p��� �ก����7
+�
 ���C�2����"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%���"&��� 

2. ����� ��&"�
"�����!�	!"���
ก���6��"�"ก����
��d�������Nก���"�ก&���2
��$�
�%+�	&����o��!�	+�	&����#� 

3. �����C
2ก����w"�����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�	���
ก���
� �%
��'��
!�	�1+!���%������" �������� !�	�+c"�+��2 

4. ��������
�����ก��������ก� !�	ก���1�@�ก�� ก����w"�����"���%&��&"��'
!�	ก��&���&����
ก�	���
ก���
�C
2�+c"�+C"��'��
��%��ก�" �%�� �d�" �%ก6���
�� !�	

DPU
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�	��%��+p��� ��%��
��	&� �%#12���#�����
��ก�%������" ������O76�O2�" &����D!�ก�+�%��"�2��1�
�$��&��!�	+p��� �
�"�$��ก�"��2��$�
�%+�	&����o�� 

5. �����!&�
+�	���"�!�	�����$�����ก��
"$��
�" $�
5 ��7
C"!�	 $�
+�	��' 
C"ก������6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (���

�%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 = 2556 "�7" �%�+n�
���
��กC"ก������6� ��2!ก$ 
1. ก�	���
ก���
� �%�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%���"&��� �%�

&����D+p��� �
�"�$��ก�"��2�%���
&�2�
��7"d�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� �%���%�
��
 $�ก��C�2
�"!�	�%ก����ก4�����+���o���%��% 

2. �%�	��
�"&��&"��' !�	
"$�����#�����
��ก���D2�" ��
���o��ก����

ก�	���
ก���
�!�	"�������
��d��� �����7
�1�@�ก��ก�"�+c"��$�
�% 

3. �%ก����w"�ก�����
"$�� !�	ก6���
����ก�	��� C
2�%�%�����&����D�2�"
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

4. �%�	����������
�����b��&"��&"�"ก�� ก�
C� ��$�
�%+�	&����o�� &����D
��������
!�ก�+�%��"�2��1�ก�"��2 

5. �%ก��+���+��
!�	����6� 
��ก"��� �	��%��+p��� � ก: �2���
��� �6�&��
 C
2&����2�

ก��ก��C�2����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

O3�

��กก������'�& ����w"�ก�	���
ก���
�����Nก���"�ก&�(e-Defence) �%�"6���C�2
C"!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2  ((���+���+��
) 
�.'.2552 = 2556 �%�6�"�" 5 �2�" ��
"%7 

1. �2�"~����6�"��ก�� (e-Staff) �+c"ก����w"��	��&��&"��'C"&��
�"��
ก��~���
�6�"��ก�� ���"6���2��2��1���ก 2 &$�" ��� &$�"���ก��o��"�ก�%��ก%����2�
 !�	&$�"�������ก���%�
��1$C"&��
�""6�������กN�C"d�"�2��1�ก��
��
&$�"���ก��!�����
�2��1� (Data Warehouse) 
�������w"��	��&��&"��'&6�
���#12��
�����b���	���&1
 (Exeutive Information System : EIS) 
C"��ก4@	C
2���ก���2��1�o����d (Front Office) �����7
&����D��������
&"��&"�"�2��1�C
2ก��
'1"��+p��� �ก���	���ก�	���
/ก�� (MOC/DOC) �+c"d�"�2��1� �2�"ก������� �2�"ก���$�� ก��ก��
������" 
�+�	��@ (e-Budget) !�	�	�����ก��
�"ก�����
o����d (Government Fiscal 
Management Information System : GFMIS)  ����"�	��&��&"��'C"&��
�"�%��ก%����2�
��

&$�"���ก�����"C"ก�	���
ก���
� "�ก��ก"%7C"�	��
�"�2�"��ก&��C
2�%ก��C�2�	��          
e-Document ��
��d����+c"��7"d�"�2�� 

DPU
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 2.  �2�"ก������� (e-Operation) �+c"ก����w"��	��&��&"��'��

"$��ก6���
�� ���
"6���2��2��1���กก��~����6�"��ก��
��ก ��$" �6��"%��ก6���
�� �%� �7
��
�
�� ��b�%�+n�
���     
�+c" 2" �2��1���ก�	���~n� ���!�	!�2
� ��" ��$" ������ &D�"%���&�bb�@o��D$�������%�� 
�	����ก���
���' (Direction Finder) ��ก�'��"��2"�ก��" (Unmaned Aviation Vehicle : UAV) 
�+c" 2" !�	ก�����
�"�$����ก
"$��ก6���
��C"&"�� ��$" ก�
ก6���
+n�
ก�"���!�" �+c" 2" 
���������กN��+c"
��กd�"�2��1��2�"ก������� !�2���w"��	��&��&"��'&6�
���ก����������
���
��b�� ก�����
��&D�"ก��@�C"o����ก9  ��7
�%��+c"ก��+p��� �ก�����$�� !�	ก��+p��� �ก����

�
���%���$C�$&
���� O3�
 2�
 ��&"�
�2��1�C
2��"���� �%ก����ก4�����+���o���2��1� !�	
&����D������"�%��++p��� �o��ก����2��ก&o��o1��+�	��' ��7
"%7�	�+c"�2��1�C
2ก���	��&��&"��'
�����ก�������!�	��w"�ก���� "�ก��ก"%7 e-Operation ��
 2�
��������
�2��1�ก���	������"���%
&��&"��'�2�"�������"�
��
�� � C"ก�	���
���" ���������$���(��	 (Private Network) ��$" 
ก�	���
�
����� ก�	���
�� ����� &6�"�ก�$��ก��
!
$
�� � &6�"�ก
�" 6����!
$
�� � �+c" 2" 

 3.  �2�"ก��&"��&"�" (e-Support) �+c"ก����w"��	��&��&"��'�����ก��+p��� �
�"
!�	ก�����
��
�"o��C"��
ก��&���������ก��!�	&��
�"�2�"�� &�
ก���+n�
ก�"+�	��'
����%�	��&��&"��'�2�"ก��&$
ก6���
�6���
 (Logistics Management Information System: LMIS)
�+c"'1"��ก��
��
�	�� �����7
&"��&"�"�2��1�C"�1+��&��+#12���
�� (Executive Summary 
Report) C
2ก��d�"�2��1�ก��
��
ก��~����6�"��ก�� "�ก��ก"%7��
�%ก����w"�������$��
�	��&���&���������������

"$��
�" $�
5 ��7
o��C"!�	o��"�กก�	���
ก���
� !�	��w"�
�	��&��&"��'�����ก�������!�	��w"��2�"�����'�& ��!�	����"���%��
�
�� &6�
���
&"��&"�"�2��1�C
2ก��ก��&���������
��!�	��������
�2��1�ก�������ก��&$�"���ก��o��"�ก
ก�	���
ก���
� 

4.  �2 �"ก ��ก6 ��� 
 ��  (e-Personnel)  ���� �C�2 C "& � �
 � "�2 � "ก � �ก6 � �� 
 � �� �

ก�	���
ก���
��+c"&$�"��� �%ก��7
ก����w"��
�������12!�	��ก4	��
ก6���
����7
C"!�	"�ก
&D�"�%����
"$��
��
"2�&�������ก���+c"#12����6�d�"�����12 (Knowledge Base) ����6�
2�
&���
����Nก���"�ก&� (e-Library) ����6�
��ก&1 �ก����%�"�12 !�	ก��~�ก��������Nก���"�ก&� (e-Learning 
!�	 e-Training) &6�
����#�!��$�"��N��O � �����7
 &D���"ก��'3ก4���
�
�� C"�	��� $�
5
�$��ก�"��w"�������$����
��%�"�
�� (Military School Net) &6�
�����������
�2��1�d�"�����12�����
C�2�$��ก�" "�ก��ก"%7�%ก������6�d�"�2��1�C"
�"�2�"ก6���
&6���
 !�	&��&��ก�� �����C
2���ก��!ก$
�
��!�	���������
�� 
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5.  �2�"ก��ก�����'4 (e-Special Affairs) �+c"ก����w"��	��&��&"��'&6�
���
"$��
ก��ก�����'4 ��$" 
�" ���&�� 
�"��� 
�"�2�"ก������
 
�"�2�"ก����������
�2�
��%�"�2�
��ก��
��
+�	���"!�	���"5 �����C�2C"ก��+p��� �
�"o��C" !�	��������
ก��&$�"���ก���%��ก%����2�
 
��7
o��C"!�	o��"�กก�	���
ก���
� 

����'�& ����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� 
(����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 = 2556 �%��7
&�7" 6 ����'�& �� ��2!ก$ 

1. ����'�& ���%� 1 ก����w"�ก6���
��C
2�%�����12����&����D�2�"����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� 

 C"����'�& ��"%7 �%�� D�+�	&
��!�	�+n�
��� ��
"%7 
1.1 �&���&�2�
�
�������12ก6���
����ก�"C"ก�	���
ก���
�C
2�%�����12

����&����D�2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��!�	C�2�+c"������
���C"ก����w"�
ก�	���
ก���
�C
2�+c"�
��ก�!
$
ก����%�"�12 ���D3
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ก��~�ก'3ก4���
��
��%�" �������� &D���"
 $�
5��
�
�� ��7
�	����������
�����b�� �	��&��&"��'�����ก�����
�����ก�������+ 
�	���$��C"ก��~�ก $�
5 ��$" �	���6���
���� �%�&����D��������
!�	C�2
�"�$��ก�"��2 �����C
2
#12C�2 #12��2����ก��~�ก'3ก4�!�	��2�
"2��%����"���%'�ก�o��C"ก��C�2�	������"���%&��&"��'!�	
ก��&���&�� ���C
2
"$�����#�����
��ก�%����ก��~�ก'3ก4���
! $�	�	��
�"�+c"#12ก6�
"�!"�
��
ก���6��"�"ก�� !�	C
2
"$��
�"&��&"��'��
! $�	&$�"���ก�����#������+c"&$�"���C"
! $�	&$�"���ก�� 

6. ����'�& ���%� 6 ก����w"�ก�����ก������Nก���"�ก&� �����C
2���ก��+�	���" 
�2����ก��C"&�
ก��ก�	���
ก���
�!�	�������� ��7
C"!�	"�ก+�	�6�ก�� C
2��2+�	���"�
&1
&�� 

 C"����'�& ��"%7 �%�� D�+�	&
��!�	�+n�
��� ��
"%7 
6.1 ��w"�����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��C
2��
��� e-Government ��
��d 

O3�
���D3
ก�������� $��	��������$��&���&���2��1� ก��!�ก�+�%��"!�	ก��C�2
�"�2��1��$��ก�"
o����d ��$" �	���	��%�"��4:� ก�������
ก��C�2
�"�	���$��ก�"��
o����d ��$" GFMIS ���
C
2! $�	&$�"���ก�����#������6��"�"ก��C"! $�	&$�"���ก�� 

6.2 &$�"���ก��o��C"ก�	���
ก���
��%��%ก��C
2���ก���2����ก��C"&�
ก��!�	
����������7
C"!�	"�ก+�	�6�ก��  2�
���C
2�%ก�����ก����
����Nก���"�ก&� (e-Services) �%�
�6��+c" ���C
2! $�	&$�"���ก�����#������6��"�"ก��C"! $�	&$�"���ก�� 

6.3 &$�"���ก��o��C"ก�	���
ก���
��%�C
2���ก��+�	���" ��w"�C
2�%ก��
���ก��+�	���"#$�"�	������Nก���"�ก&� (e-Services)���C
2! $�	&$�"���ก�����#�����
�6��"�"ก��C"! $�	&$�"���ก��C
2�%�����$�����!�	ก��C
2�����$���
�����
����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&��ก��
"$��
�"o����d���"5 !�	�� �+�	��' ���C
2&6�"�ก
�"
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+���ก�	���
ก���
� (ก������"���%&��&"��'!�	��ก�'ก���
�) �+c"
"$�����#�����
��ก 
!�	C
2! $�	&$�"���ก�����#�����C"! $�	&$�"���ก�� 

6.4 C
2�%ก��&$
�&���ก����w"��
�������12C
2ก��+�	���"��7
�2�"�������"�
!�	
�$����w"��%�� �����+c"��1$��
+�	���"C
2�%�37" !�	C
2�6�"3
D3
ก����2�D3
&��&"��'��

+�	���"�����+!�	#12��ก�� ���C
2! $�	&$�"���ก�����#���������6�C"! $�	&$�"���ก�� 
 
2.6  �����-����
*�*���.� .���/���ก� .0��.�  ก����4�ก 4 ./. 2551 7 2554 

ก�
����ก ��2����6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �  .'.
2551  =   2554   �����C
2
"$��!�	ก6���
����
ก�
����กC�2�3�D���+c"ก���!"���
&6�
���ก��

�+�%��"!+�
��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�$�� �����C
2ก�
����ก&����D+������
����"���%�%�&6���b��C�2��2��$�
D1ก 2�
!�	�
��	&�  O3�
�	�6�C
2&����D+p��� �o��ก����2��$�
�%
+�	&����o��&1
&�� !�	�������ก�&C"����&6���N���
o��ก��C"ก��+n�
ก�"+�	��'!�	��w"�
+�	��' O3�
�	&$
#�C
2�ก��+�	���"� $��� � '�&"� ��	�
�ก4� ���� !�	+�	���" 

��&����'"��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก ��2!ก$ ก�
����ก
C�2����"���%&��&"��'C"ก���$����o��	
�" ��C�$�����o��	
�" !�	ก6���
��!�	
"$����

ก�
����ก&����D �� $�&���&��ก�"��2 ��ก�%� ��ก���� !�	��ก�1+!�� 

�� D�+�	&
����
ก������6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 
ก�
����ก � .'. 2551 = 2554 �%��
 $��+"%7 

1.  �����C
2ก����w"��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก�%����
&����2�
!�	�+c"�+C"��'��
��%��ก�"ก��!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��C"
�	����� �!�	C"�	���ก�	���
ก���
�  O3�
�	�6�C
2�	��&��&"��'��
ก�
����ก&����D
������ $� !�ก�+�%��"�2��1� !�	+p��� �
�"�$��ก���	��&��&"��'��
�
�$�������" ก�
��b��ก��
ก�
������ &6�"�ก
�"+���ก�	���
ก���
� �����7

"$��
�"o����d���"5 ����(��	��$�
���


"$��
�"�2�"�������"�
��2 

2.  �����C
2ก����w"��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก�+c"�+
C"��'��
��%��ก�" !�	�6��"�"ก����1$�"��7"d�"!�	&��� �d�"��"��%��ก�" o��C 2����'�& ��
��%��ก�" ��
#�C
2ก�
����ก�%�	��&��&"��'!�	�	��ก��&���&���%�+p��� �
�"��2��$�
+�	&�"
&����2�
�+c"�"�7���%��ก�" 

3.  ������+c"!"���
C
2
"$���%� �ก%����2�
��
ก�
����ก&����D"6��+��������+c"
���
ก�������C
�$�2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����2 ������
ก�������C
�$ $�
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�ก���37"o��C 2ก���!"���
��
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��"%7 !�	�	�%����
&����2�
ก�"��7
ก�
����ก 

4. �����C�2�+c"�ก@}��%7����	�������ก2��
"2�!�	����&6���N�C"ก����w"�����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก O3�
#12��
�����b��!�	~����&"���ก���%��ก%����2�
�	
&����D"6�#���ก�ก@}��%7����+C�2+�	ก��C"ก�� ��&�"C�!�	��
!#"�ก%���ก��ก����w"�
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��C"�"�� ��2 

5. �����C
2�����12ก��
"$��!�	ก6���
���%��ก%����2�
/&"C� �ก%���ก��&D�"	!�	!"�
��
ก����w"��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก 

C"ก������6�!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �  .' . 2551 = 
2554 "�7"��2�%ก�����ก��@�D3
!"��"2��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��C"�"�� �%����
�$��	�ก���37" O3�
�+c"ก���$��C"ก����
!#"ก���6��"�"ก��C
2&����2�
ก��!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก � .'. 2551 = 2554 ��
"%7 

1. ก��"6�O�� �!���
�����N��O �������$����
&�
�� (Social Network) ���$��C"ก��
+�	&�"
�"/�$���6�
�"  

2. �	��ก�� �� $�&���&���	����%�� (Unified Communication) 
3. ก��C�2
�"�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&������6�"3
D3
#�ก�	�� $�

&��
!���2�� (Green IT) 
4. ก��C�2
�"�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��!��������"�%��+��2��ก
"

��ก!
$
 (Mobility) 
5. ����"���%������$����2&���%��%+�	&����o��&1
�37" (Next Generation Wireless 

Network) 
6. �	������"���%&��&"��'��� �%�C
2���ก�� ������ 2�
ก����
#12C�2 (On-

demand Computing Service/Fabric using Virtualization) 
7. �	����ก4�����+���o��ก����+c"&$�"
"3�
��
���� 2�
ก��C"ก����ก!�� 

��w"� !�	���
��	������"���%&��&"��' (Integrated Security System) 
8. ก��+p��� � ���� �d�"/ก:
����%��ก%����2�
ก������"���%&��&"��'!�	ก��

&���&�� (Information and Communication Technology Law and Standard Compliance) 
 ����'�& ����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �  .' . 2551 

= 2554 �%��7
&�7" 6 ����'�& �� ��
"%7 
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1. ����'�& ���%�  1  ����'�& ���2�"���
&�2�
���
&�2�
��7"d�" (Infrastructure)   
�� D�+�	&
����
����'�& ��"%7 �������� �7
���
&�2�
��7"d�"&6�
�����
���
�"�2�"

����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก��$�
��%�
��!�	�
��	&� O3�
�%�+n�
���/
 ���%7��� ��2!ก$  

1.1 ก�
����ก �%������$��&���&��������&1
 (Broadband Communication Network) 
������ $�D3

"$���	���ก�
��
�����%����$� 

1.2 ก�
����ก�%������$��������� ��������� $�D3

"$���	���ก�
��"
�����%����$� 
1.3 
"$���	���ก�
��"
�����%����$��%
���������'�����	�������"���

ก�
����ก (5 ��) 
1.4 
"$���������%D3
�	���
��� �%��+ก�@������&���&���%������D����2!�	+���o�� 

!�	&����D �� $�ก��
"$���
"�� 1 �	�����2 ��ก�%� ��ก���� !�	��ก&D�"ก��@� 
1.5 �%������� ����%�C�2
�"�+�!ก��+�	��ก ���$�
"2�� 1�+�!ก���"D3
�	���

ก�
�2�� 
1.6 
"$���	���ก�
��"�37"�+��2���������
������� ����+c"�����+ก�@�+�	�6�


"$�� �����7
�%ก���+�%��"C
2�+c"������
�%���"&�����ก 5 +� 
 ����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"���
&�2�
��7"d�" �6�"�" 5 +�	�o� 

��2!ก$ ���
&�2�
��7"d�"������$������"���%&��&"��'
��ก (Backbone) ���
&�2�
��7"d�"
������$������"���%&��&"��'C"�	���#12C�2 (Last Mile) ���
&�2�
��7"d�"������$��&���&����

����'�& �� ���
&�2�
��7"d�"������$��&���&����
�������% !�	���
&�2�
��7"d�"�2�"��+ก�@�
����"���%&��&"��' 

2. ����'�& ���%�  2 ����'�& ���2�"�	��
�"����"���%&��&"��'!�	�2��1� 
(Information System and Data) 
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����'�& ��"%7  �����C
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&����D�$��C
2ก��+p��� �
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C
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&����D"6��2��1��+C�2+�	ก��ก��+p��� �
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��� ���%7��� ��2!ก$  
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ก���2�"����"���%&��&"��'!�	ก��
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2.2 �%ก��"6�#�ก��&6�����+C�2+�	ก��ก�������@�����6����
ก���2�"
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก 

2.3 �%�	��
�"����"���%&��&"��'&6�
����$����o��	
�"C"ก��+p��� �
���ก�� ��o��ก��!�	�����+�	&����o�������7
�������ก�&��
����&6���N�C"ก��+p��� �o��ก�� 

2.4 ก�
����ก�%ก���กN��2��1��%���1$C"�1+!���%��+c"�� �d�"��%��ก�"!�	��$
O76�O2�"ก�" 

2.5 ก�
����ก�%ก��+n�"�2��1���2�C"�	������"���%&��&"��'��$�
D1ก 2�

���D2�" �����7
�%ก��+���+��
�2��1�C
2��"&�����1$�&�� 

����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"�	��
�"����"���%&��&"��'!�	
�2��1� ���ก��&�2�
����&����2�
�	
�$�
���� 2�
ก����
#12C�2ก�����
ก����w"��	��
����"���%&��&"��' ���C�2�@	ก���ก��/�@	�6�
�"�%��%#12!�"��ก
"$��C�2�+c"#12�$��ก6�
"�
���� 2�
ก�� &"��&"�"!�	&$
�&���ก����w"��	��
�"����"���%&��&"��'���
"$��C�2��

o��C 2�� �d�"ก����w"���%��ก�"��7
ก�
��� �%ก��7
�%ก����w"��	��
�"����"���%&��&"��'
&6�
����$����o��	
�"C"ก��+p��� ����ก�� ��o��ก�� ����������+�	&����o��!�	��ก�&��

����&6���N�C"ก��+p��� �
�"C"&��
�" $�
5 ��$" �	��&��&"��'�����ก�����
�� (Management 
Information System-MIS) �	����������
�����b��(Command, Control, Computer, 
Communication and Intelligence = C4I) �	��&��&"��'o1��'�& �� (Geographic Information 
System=GIS) �	��
�"&6�
���ก��+p��� �ก��������$��������� ��� (Computer Network 
Operation=CNO) �	���$��ก�� ��&�"C�&6�
���#12���
�� (Decision Support System= 
DSS ,Executive Information System=EIS) �	����
�������Nก���"�ก&�  !�	��N��O �
+�	��&����"��!�	C
2���ก��ก6���
�� �������� !�	+�	���" �+c" 2" �%ก��7
�%ก����� �7

���
ก��/!#"
�"/�	��%��+p��� �C"ก��ก6�
"�!��!#"�2��1� (Data Model) �1�@�ก���2��1� 
(Data Integration) +n�"�2��1� (Data Entry) !�	+���+��
������"&�����
�2��1� (Data Update) 
&6�
����	������"���%&��&"��' $�
5 ��
ก�
����ก 

3.  ����'�& ���%� 3 ����'�& ���2�"ก��+p��� �
�"�$��ก�" (Interoperability) 
 �� D�+�	&
����
����'�& ��"%7 �����C
2�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��

 $�
5 ��
ก�
����ก&����D+p��� �
�"�$��ก�"!�	 �� $�&���&���2���	��ก�"��2  !�	�	��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� $�
5 ��
ก�
����ก&����D �� $�&���&��ก���	��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
�
�$�������" ก�
��b��ก��ก�
������ !�	 
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ก�	���
ก���
���2 �%ก��7
�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����กC"�"�� 
+p��� �
�"��1$�"��7"d�"����"���%��"��%��ก�" O3�
�%�+n�
���
��� ���%7��� ��2!ก$ 

3.1 
"$���������%D3
�	���ก�
��"&����D �� $�&���&����� �
��2ก��������
���
&���&�� $�
 5 ��

"$���	�����%��ก�"!�	
"$���
"��D3
�	���ก�
��b��ก��ก�
����ก 

3.2 ก�
����ก �%�� �d�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��&6�
���C
2
"$��
�3�D��!�	+p��� ��+C"!"���
��%��ก�"��7
ก�
����ก �����7
�+c"!"���
��%��ก�"ก��
"$��
�"���"
C"ก�	���
ก���
� ���� �d�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� 

3.3 ก�
����ก �%!#"
�"&6�
���ก��+�����2�&1$�	������"���%&��&"��'!�	
ก��&���&���%�C�2�	�� IP �+c"��7"d�"&6�
���ก��&���&�� 

3.4 ก�
����ก �%!#"
�"��
���ก��+����+�%��"����"���%��ก IPv4 �+�+c" IPv6 
����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"ก��+p��� �
�"�$��ก�" ���ก����� �7


�	��D$����"&�bb�@�%��6�C
2�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� $�
5 &����D
 �� $�&���&���2���	��ก�"��2 !�	ก6�
"��� �d�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��
ก�
����ก ����2�
��
�� �d�"��
ก�	���
ก���
�  +����	������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&����
ก�
����กC
2�+c"�	���%�+p��� �
�"�"������$���%�C�2��"������"N �+�� ��� (IP-
based) 

4. ����'�& ���%�  4  ����'�& ���2�"�������"�
+���o�� (Security) 
�� D�+�	&
����
����'�& ��"%7 �����&�2�
&o��	!���2����"���"�
+���o��&6�
���

ก��+p��� �
�"C"�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก �	������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก&����D��ก4�������� (Confidentiality) ����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก �����7
�2��1�C"�	���%����D1ก 2�
&��1�@� (Integrity) 
!�	�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก�%������2��C�2
�" (Availability) 
��1$�&�� O3�
�%�+n�
���
��� ���%7��� ��2!ก$  

4.1  ก�
����ก�%!#"!�$��/"�����/�	��%�� �2�"ก����ก4�����+���o���	��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

4.2  ก�
����ก�%
"$��
�" ��&"�
/������ก���
 �ก��@��	��������+���o����

������� ��� 

����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"�������"�
+���o�� ���ก������6�!#"
!�$���������"�
+���o���2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก ����2�
��

��ก!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
+�	��' !�	ก�	���
ก���
� �����7
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ก:
��� ��	�����bb� ��$��2��ก��ก�	�6�����#���ก%���ก��������� ��� �.'. 2550 !�	�%ก��
ก6�
"�/��� �7

"$��
�"�%��6�
"2��%� ��&"�
/������ $��
 �ก��@��	��������+���o����

������� ���!�	������$�� (Computer Security Incident Response Team-CSIRT) 

5. ����'�& ���%�  5 ����'�& ���2�"�%�����&����D��
ก6���
�� (Personnel 
Capability) 

 �� D�+�	&
����
����'�& ��"%7 �����C
2ก6���
����
ก�
����ก�%�%�����&����DC"
�	��� $�
5 �%��
��	&�&6�
���ก��+p��� ����ก��C"&o��	!���2���%�C�2�	������"���%
&��&"��'�+c"������
���&6���b !�	C�2����"���%&��&"��'�+c"������
���C"ก���$����w"�
�����ก���
ก�
����ก �����C
2ก�
����ก�+c"�
��ก�!
$
ก����%�"�12 ���ก����������
������ก�
�����!�	�
�������12��2��2��ก�" O3�
�%�+n�
���/ ���%7��� ��2!ก$ 

 5.1 
"$��&$�"ก��'3ก4���ก
"$���%
2�
+p��� �ก��&6�
���ก��~�ก�����2�"
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

 5.2  �%'1"��~�ก��������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��C"�	���ก�
����ก 
 5.3  �%!#"ก��#��  
� ��w"�ก6���
���2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 
 5.4  �%ก�������"ก��'3ก4��2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%�&����2�


ก��!#"��w"�ก6���
�� 
 5.5  �%
��ก&1 �ก��~�ก�����2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� $�
5 �%�

&����2�
ก��!#"ก6���
�� 
 5.6  �%'1"���
�������12ก�
����ก��"��"� 
 ����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"�%�����&����D��
ก6���
�� ����%ก��

~�ก�����2�"����"���%&��&"��'C"�	��� $�
5 ��2!ก$ �	���#12C�2
�" (User) �	���#12���
��&��

ก�� (Executive) �	���#12��w"��	�� (Developer) �	���#12���	�	�� (Hacker) !�	�	���#12�1!�
�	�� (Administrator) �%ก��ก6�
"��������#�����C
2
"$��~�ก����/ก��&$
�����ก��+'3ก4�
"�กก�
����ก !�	���
�������ก�&6�
���ก��~�ก���� ��2!ก$ #12&�" &D�"�%� !�	��+ก�@�C
2
��%�
�� �%ก��7
��� �7
'1"����"��"��+c"���%C
2ก6���
��&����D!�$
+x"�����12 ��������
N" !�	
+�	&�ก��@� 
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 6. ����'�& ���%� 6 ����'�& ���2�"ก�����
�����กก��ก���+�%��"!+�
 (Change 
Management) 

 �� D�+�	&
����
����'�& ��"%7 �����+���&o��	!���2��C"ก��+p��� �
�"��

ก�
����ก��2�&1$���C
�$ �%��%ก��C�2����"���%&��&"��'�+c"������
���
��กC"ก��+p��� �
�" O3�
�%
�+n�
���/ ���%7��� ��2!ก$ 

 6.1  ก�
����ก �%ก:�	��%��C
�$ 
����%ก��+���!ก2ก:�	��%��C
2&����2�
ก��
ก:
��� $�
5 �%��ก%����2�
ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

 6.2  ก�
����ก �%ก:�	��%��C
�$ 
����%ก��+���!ก2ก:�	��%��C
2&����2�
ก��
��ก4@	ก���6��"�"ก���2�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� O3�
�%ก����w"�!�	�+�%��"!+�

��$�
�����N� 

 6.3  
"$��!�	�����ก��%�+p��� �
"2��%�C""����
 ก�
����ก��$ก�	�6�#��C"
ก:
��� $�
 5 �%��ก%����2�
ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

 6.4  ก6���
��+�	�6�ก����ก"��#$�"ก������
���ก��&���"��ก%���ก��+�	���"�
��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��  ���	���ก��C�2
�" ��$" �	���#12+p��� � #12���
�� 
���
#12�1!��	�� 

����%!"���
ก��+p��� �C"����'�& ���2�"ก�����
�����ก��ก���+�%��"!+�
���
ก��+���+��
/!ก2�� ก: �	��%�� �2���
��� C
2&����2�
!�	��
���&o��	!���2���%��%ก��C�2
����"���%&��&"��'�+c"������
���
��กC"ก��+p��� �
�" �����7
C
2&����2�
ก��ก:
�����	
���ก94:%ก�ก6�
"�
��ก�ก@}�!�	���%ก��C"ก���6����	ก�����
����Nก���"�ก&�o����d �.'.2549 
!�	� �%��������2��&6�
���ก��+p��� � �� ��	�����bb� ��$��2��ก��ก�	�6�#���ก%���ก��
������� ��� �.'. 2550 ����(��	��$�
���
&6�
���
"$���%�+p��� �
�"C"d�"	��
#12C
2���ก�� !�	
+�����w"�����
��ก�C
2�������	������"���%&��&"��'�+c"������
�$��C"ก��+p��� �
�" 

 
2.7  
	�� !����	"#�ก���	ก��ก� .0��.� �-�� ���	���&�%0���*��"�*
 �	9 

1.  �������� 2"��
 Microwave Communications  
!"����������
ก����
!#"!�	 �� �7
�	��ก��&���&�����C�2����"����D%��������


�$�
����"�������� O3�
�+c"ก��&���&��!����2&��"�7"�+c"&$�"
"3�
��
ก��&�2�
�	��&���&��C"
�%�5 ��$&����D��
&��&�bb�@ 
���C"&o��!���2���%��	��!��C�2&����2�D3
��2��ก  
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2. ����
���  
 ��������  (Microwave) �+c"�1+!��ก��&���&�����C�2����"���������D%�&1
 

&����D&���&��C"�	�	��
�%��ก�5 #$�"��7"�����ก�' !�	��ก�'��2 ����	�6�ก��&$
&�bb�@
��ก&D�"%&$
&�bb�@&$�"ก��
 �+��
�&����&�bb�@C"
���5 ��7"�%�&D�"%&$�"ก��
�	�%��+ก�@�
�%���%�ก�$� E��"���M !�	��"&$
����"��������   �%��ก4@	�+c"��"��2
��2���������� O3�
o��C"�	
�����&����ก�'  �����&�bb�@ !�	��+ก�@��&������"5 �%��6��+c" $�ก��&���&�� 

3. ��ก4@	ก��&$
&�bb�@����"��������  

    ��ก4@	ก��&$
����"&�bb�@�2���	���������� �	&$
����"��ก��"&$
 ��$
 �
�+
��
��"��� ����%��'��
C"ก��&$
�+c"!"��	"���%���%�ก�$� "�&2"&�� �" �%��+�%����%��ก��ก����

��
�"�4�� O3�
�	��
�
N"�+n�
���C"��ก4@	�&2" �
 ��
"�7"ก�� �� �7
��"���&�bb�@�	 2�

�"

"2���"�+��
��"&$
&�bb�@�&�� ��$��$""�7"กN��$&����D���&�bb�@C�5 ��2 !�	 2�
��$�%&��
ก%�
���
�&2"&�� �"%7��N���� �"���
��ก�	�6�C
2ก��&���&����$�����"��2 ���+ก �!�2�����"��������
�	&$
&�bb�@�+��2�ก� 25 - 30 ���� ! $D2� 2�
ก��&$
�+�ก�ก�$�"�7" �	 2�
 �7
��"��"&�bb�@
�%������2��� !�	&$
 $��+��
��"��� $��+ !�	D2� ��!"�o1���
��������&1
 กN�	 2�
 �7
��"��"
&�bb�@�%ก��$"ก�" ���ก�� �� �7
��"���&�bb�@�	 �7
��1$�"�%�&1
5 �������$C
2�%&��
C���ก%����

ก��&$
�2��1� ��$"�"��� 3ก 
����"o1��� ������N�C"ก��&$
�2��1� 200-300 Mbps ��7
"%7��7
"�7"
�37"��1$ก������&1
��
�&�&�bb�@�2�� ก$�"�%�������2���
&�bb�@�	&1b
���+ �����C
2&$

&�bb�@�+��2�	�	�ก�5 �3
�6��+c" 2�
����&�bb�@��ก5 30- 50 ก����� �  

4. &$�"+�	ก����
�	��ก��&���&��#$�"��������  

    �	��ก��&���&��#$�"����"���������	�% 2 &$�"
��ก ��� &$�"+�	���#� !�	 
&$�"�6�
"2��%�&$
&�bb�@  

    4.1  &$�"+�	���#� �	�6�
"2��%��6�"�@C"�����
ก��&���&������	&�2�
!�	!+�
&�bb�@&���&��  

    4.2  &$�"&$
&�bb�@ �	�6�
"2��%�&$
!�	���&�bb�@��1$�"����� ��$" ���&$

&�bb�@ ������������	C�2��"�"���&2"#$�'1"��ก��
 2 ��   

��������"�7"�	&$
#$�"&�bb�@�2��1��2������"����� (Radio-Frequency : RF ) O3�

&$
#$�"�	
�$�
&�
&D�"% 2"��
!�	+�����
 (! $�	&D�"%�	 2�
�%��7
&$�"+�	���#�!�	&$�"
���/&$
&�bb�@)  
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5. 
��กก���6�
�"  

    �	�����������%
��กก���6�
�"��2��ก���	��&���&�������+ ����	����2��1���ก
��+ก�@����" !�2�&$�"+�	���#��	�6�ก��!+�
�2��1�"�7"�+c" &�bb�@����"����� !�	&$
�+�%� ����� 
�	���������������+�	D1กก6�
"�C
2C�2����D%��
�%� (���+ก ��	C�2����D%�+�	��@ 300MHz -
100 GHz) �37"��1$ก���@	ก���ก��ก��
ก6�ก���1!�ก��ก��&���&�� (FC: the Federal Communication 
Commission) O3�
กN�
���"ก��&D�"%������%� 2�
���"�b� C"ก��C�2����"����D%�"�7"5 ก$�" ������	��2
��$�+��ก�"&�bb�@���"5 ��$" ก��&���&��ก��������
��" !�	�	�������������" �+c" 2"  

   C"���������"����D%�������%�C�2ก�" �������ก 300 kHz �37"�+ D2���ก 30 MHz D3
 300 
MHz กN��%�ก�$� �%������ (VHF) ��ก 300 MHz D3
 30 GHz กN��%�ก�$� �1������ (UHF)  

   �	�� VHF (Very High Frequency) �+c"�	������"����D%��%�C�2C"ก��ก��
�����ก�	����&%�
 !��$o�������'"� ก��&���&���	�	Cก�2 �2������D%� 30 - 300 MHz "���+c"�	��
!�ก�%�"6���C�2C"+�	��'��� ���&D�"%�����'"��$�
 4 ��
��"��
� &�bb�@�%�&$
�+c"&�bb�@ 
Analog &$
&�bb�@��ก&D�"%o����7"��" (Terestrial Station) �+��2�ก�
����2��ก����� � ���
&�bb�@�2���&���ก�'����5 �+ ����+c"�	���+��&����@	 
�����%�ก�$� ��%�%�% (Free TV) ��$" �$�
 
3, 5, 7, 9 !�	 11  

   �	�� UHF (Ultra High Frequency) �+c"�	���%�����2ก���$�
 ITV �����7
ก��
&���&��ก����" ก��&���&���	�	Cก�2���"5 �2��&�bb�@ Analog C"�$�"����D%� 300 MHz D3
 3 GHz 
�"���
��ก&�bb�@�%�$�"����D%�&1
��ก �6�C
2��$&����D&$
&�bb�@��2�ก� �3
 2�
�%&D�"%������$�� 
ก�����&�bb�@&����DC�2�&���ก�'�����+��2��$"ก�"  
 6. &D�+x �ก��� 

 Microwave Communications �+c"&D�+x �ก���ก��&���&����2&��!����� $����      
(point-to-point) �+c"�	���$�
����D%��%�&$
&�bb�@���n� ���C�2����"!�$�
�Nก���n� ���C�2���%&$

&�bb�@ �%��%����D%�&1
ก�$�����"������+c"���5 ��ก&D�"%
"3�
�+��
�%ก&D�"%
"3�
 �$�����7
�	D1ก
��%�ก�$� &�bb�@!���&2"&�� � (line of sight) �"���
��ก&�bb�@�%�&$
�+��2��$�ก�ก�$��&2"����n�
��ก����	&�bb�@���"��
�+c"�&2" �
"��"��
 ��
"�7"&D�"%�	 2�
��������1$C"�%�&1
5 ������$��C
2
&$
&�bb�@�+��2�ก��37"!�	���6�"�"&D�"%�%��6��+c" 2�
�%�
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o���%� 2.5  !&�
ก�������� $�!�� point-to-point 
  
�%��� :  http://kridsana.elec-cm.com 
 
  

 
 
o���%� 2.6  !&�
&�bb�@!���&2"&�� � line of sight 
 
�%��� :  http://202.28.94.55/web/322461/2550/report/g16/m1.html 
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2.8  �����	��������ก���	���� 
'�o����b� o�"	����b&�� (2551) '3ก4������
 Eก��������
����
ก��������&�
ก�����
��

�	��!�$!�N
M ���$� ����&����DC"ก��!�$
��"��
�� &�
ก�����
���	��!�$!�N
��
���C"
�	�����ก (1) ����%������2����
+x�����
���"�� ��$" ���
&�2�
��7"d�"��
�'�4dก����&�
ก���
+�	�
 !�	�%#12+�	ก��ก���	�����%��%�� ��� ���4�� ����b�o�o�@}���
�� �6�ก�� (�
��")        
(2) �2�"ก��!�$
��"�	
�$�
+�	��' ���$� �1$!�$
�%�&6���b��
ก��&$
��ก ��� �%" !�	��%��"�� �%��%
'�ก�o����
�2�"ก��#�� �%�&1
ก�$� (3) +�	��'����%������2����
�� &�
ก��� $��"���
!�	
&"��&"�" (4) �2�"���� 2�
ก��o��C"+�	��' ���$� ก������o���
��!�$!�N
�1+!�� $�
5��

�"��������&1
�37" �"���
��ก��D%ก���6��"�"�%�� �%��+�%��"!+�
�+ (5) ��d����%&$�"�$���
���!�	
&"��&"�"��
�2�""�����ก���
�"ก�����
!�	"����� $�
+�	��'  !�	#�ก��'3ก4�&D�"ก��@� 
(SWOT Analysis) ��
�� &�
ก�����
���	��!�$!�N
��
��� &��+��2�$� (1) ���!�N
 ��� ก��
�6��"�"���ก��!������
�� ก�������������� 2"��" ก�� �
 $�����C"ก��&$
���&�"�2� !�	ก���%
&����"�o���%��% $��1ก�2� (2) ����$�" ��� ก��"6���2��� D������ก $�
+�	��'  2"��"ก��#�� &1
     
(3) ��ก�& ��� ���� 2�
ก�� $���
���	��!�$!�N
��ก $�
+�	��' ก���+��ก���2��&�% ก������
 ���C
�$ !�	ก������ ����ก��%7��
�"ก12��
&D���"ก���
�" (4) ��+&��� ��� ����#�"#�"��

�$��
�"���!�	����"76���" ������2�
���2�"ก �ก�"6���2���
&
o������+ !�	ก��!�$
��"�	
�$�

+�	��' 

�b�@�"��� ��ก4�&���� (2552) '3ก4������
 Eก��������	
����
ก�����ก��#�� !�	&$
��ก
��
������
���M ���$� &o����
ก��!�$
��"�	����	
�$�
+�	��'�	
�$�
#12#�� !�	&$
��ก
��
�����2��ก�"+�	ก���2�� (1) &o��+x����ก��#�� ��
����C"+�	��' �"���
��ก 2"��"ก��#�� 
�%�&1
ก�$��1$!�$
!�	ก�����ก����w"���
����"���%��
ก��#��  �6�C
2�2������&����DC"ก��
!�$
��" (2) &o��ก��!�$
��"��
�� &�
ก���ก��#�� !�	&$
��ก��
�����%���
��$&����D!�$
��"
��
�2�" 2"��"ก��#�� !�	ก�����!��"!�

�"C"o��ก��#��  "�ก��ก"%7������
���!�	
����"���%C"ก��#��  2�
"6���2�����ก $�
+�	��'�6�C
2 2"��"ก��#�� &1
ก�$�+�	��'�1$!�$
     
(3) ���� 2�
ก������o���
����o��C"+�	��'�%&��&$�"��
ก������o��%���
"2����1$��ก�����
�+�%����%��ก��+����@ก��#�� ����"2"ก��&$
��ก�+c"&$�"C
b$ (4) �� &�
ก���&"��&"�"
���
�� &�
ก��� $��"���
���$��%����$�" ก�$����� o����d���ก�����C�C&$C"ก����w"��� &�
ก���
��
ก��#�� ��
����C"+�	��' �6�C
2��
�����%�#�� ��2&$
��กC"�1+�� D������7" 2"�+c"
��ก  !�	
������	
�&o��!���2��o��C"!�	&o��!���2��o��"�ก��
ก��!�$
��" (1) &o��!���2��
o��C" ���$� �%���!�N
 ��� ก���%�o����dC
2ก��&"��&"�"C"ก��������7"�%�ก�����	+�1ก������37"C"
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2.2  ก��&"��&"�"����'�& �� e-Defence 
 ����'�& �� e-Defence ��
ก�	���
ก���
��%�+�	ก���+�3�� 5 �3�" ��3!ก$ �3�"Wf��
�5�"��ก��   (e-Staff)   �3�"ก������� (e-Operation)  �3�"ก��&"��&"�" (e-Support) �3�"ก��ก5���


DPU



46 

�� (e-Personnel)  !�	 �3�"ก��ก�����'8 (e-Special Affairs) �	���������������
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1��%�
�� 

����7��	�����
&�1�
��:";�"����"���%
& � � & " � � ' ! � 	 ก � � &�� � & � � �%� �7 � � +2 "  P 
1
������������HG
 ��%�
�� $�ก��P�1
�" P
1
&����H��������
&$�"���ก��!�	
"$���
��
V � � P "  ก � 	 � � � 
 ก � � � 
 �  &7 � "� ก 
 � "
+���ก�	���
ก���
� ก�
��R��ก��ก�
���
��� !�	�
�$���� ����+�	��' 
- �	��&���&��!�	�����"��� 
- �	����������
�����R�� 
- �	��&��&"��'�����ก�����
�����ก��

�����+ 
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 ���
�%� 4.2 ( $�) 

����'�& �� !"���
ก��+I��� � 
 ก������� ��U"�!�	+���+��
�	�����
&�1�
��:";�"

����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 
- �	��&���&��!�	�����"��� 
- �	����������
�����R�� 
- �	��&��&"��'�����ก�����
�����ก�������+   
�7���
��กd��	�����
&�1�
��:";�"����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� 
- �	��&���&��!�	�����"��� 
- �	����������
�����R�� 
- �	��&��&"��'�����ก�����
�����ก�������+ 
 

 
�%��� :  !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2  
          ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 
 
 ��กก��������	
�P"�1�"����'�& ���	�
6"��1�$� ก�
����ก��1���
�����ก��
�"�1�"
�	�������"��� ��ก�����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก 
�.'.2551 8 2554 !�	!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 
2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 �"���
��ก�%����'�& �� ��!#"!�$������"���%&��&"��'
!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 �%�&����1�
ก������'�& ����
!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 ���
����'�& ���1�"���
&�1�
��:";�" (Infrastructure) �	�%ก����U"����
&�1�
��:";�"&7�
�����
���

�"�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก��$�
��%�
��!�	�
��	&� FG�

+�	ก���+�1�����
&�1�
��:";�"������$������"���%&��&"��'
��ก (Backbone) ���
&�1�

��:";�"������$������"���%&��&"��'P"�	���#S1P�1 (Last Mile) ���
&�1�
��:";�"������$��
&���&����
����'�& �� ���
&�1�
��:";�"������$��&���&����
�������% !�	���
&�1�
��:";�"�1�"
��+ก�[�����"���%&��&"��' �����:
����'�& ���1�"ก��+I��� �
�"�$��ก�" �%��%ก����� �:
�	��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� $�
Q ��
ก�
����กP
1&����H+I��� �
�"�$��ก�"!�	
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 �� $�&���&���1���	��ก�"��1  !�	&����H �� $�&���&��ก���	������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&����
�
�$�������" ก�
��R��ก��ก�
������ !�	ก�	���
ก���
���1 �%ก��:
�	��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����กP"�"�� +I��� �
�"��S$�"��:";�"
����"���%��"��%��ก�" FG�
��%��ก�� ����'�& ��ก����U"����
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'
!�	ก��&���&��P
1��%�
�� �	����7��	�����
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��
�%��7��+2"P
1������������HG
��%�
�� $�ก��P�1
�" P
1&����H��������
&$�"���ก��!�	
"$��
�
��V��P" ก�	���
ก���
� &7�"�ก
�"+���ก�	���
ก���
� ก�
��R��ก��ก�
������ !�	
�
�$���� ����+�	��'   
 &7�
����	���������������
����������
ก�
����ก �%�ก�
����กP�1
�"�	�������
��������
���������+2"�	��
��กP"ก�� �� $�&���&��"�:" ��ก����'�& ����
!#"!�$��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 
2556 FG�
��1!ก$ ����'�& ��ก����U"����
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��P
1
��%�
�� �%!"���
+I��� �P"ก������7��	�����
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'!�	ก��
&���&���%��7��+2" P
1������������HG
 ��%�
�� $�ก��P�1
�" P
1&����H��������
&$�"���ก��!�	

"$���
��V��P" ก�	���
ก���
� &7�"�ก
�"+���ก�	���
ก���
� ก�
��R��ก��ก�
���
��� !�	�
�$���� ����+�	��' FG�
P"����'�& ����
ก�$���%ก������7��	�����
&�1�
��:";�"
�	��&���&��!�	�����"����1�� �7�P
1��+ก�[���
�	���������������
����������

ก�
����ก  1�
�%�� �;�" !�	����"���%�%�&����H������ $�ก���	��&���&��!�	�����"���
��
ก�	���
ก���
�  �����P
1&����H��������
ก��&���&��������:
ก�	���
ก���
���1 
 P"�����
�%���$��1�	����1P"����'�& ����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 ! $�	����1P"!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 ��� �1�"ก������� ��U"�!�	
+���+��
�	�����
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� !�	ก���7���
��กd��	��
���
&�1�
��:";�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� �����P
1&����HP�1
�"��1��$�
 $��"���

!�	�%+�	&����V��  

4.1.2  ก
����"�
��3�4
(ก
�����
����ก
� 

 !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���
+���+��
) �.'.2552 8 2556 "�:" �%ก��ก�$��HG
 ก�����
�����ก������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&��ก�	���
ก���
� FG�
���
�����ก������[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&��ก�	���
ก���
� ����%+���ก�	���
ก���
��+2"#S1���
���	���&S
 (CEO : Chief 
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Executive Officer) ก�	���
ก���
� !�	��
+���ก�	���
ก���
��+2"#S1���
���	���&S
�1�"
����"���%&��&"��' (CIO : Chief Information Officer) ก�	���
ก���
� �7�
"1��%����
��
���ก��!�	 �� ��+�	���"#�#$�"ก��ก�[	ก���ก���	����������
�����R��ก�
������ !�	
�[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����������
�����ก�������+ ก�	���
ก���
� 
����%ก������"���%&��&"��'!�	ก��ก����ก�'ก���
�FG�
�7�
"1��%� �+2"����"�ก��
�[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� ��
!&�
 ��V���%� 4.1 
  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V���%� 4.1  ก�����
�����ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� 
 
�%��� :  !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2  
          ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 
 
 &7�
���!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 
��$�%ก��ก�$��HG
 ก�����
�����ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��ก�
����ก �%��%ก����� �:


ก�	���
ก���
� 
+���ก�	���
ก���
�/CEO ก�	���
ก���
� 

�[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��ก�	���
ก���
� 

�&"���ก���
��/CIO ก�
��R��ก��ก�
������ 
�[	ก���ก���	����������
�����R��ก�
������ 

��
+���ก�	���
ก���
�/CIO ก�	���
ก���
� 
�[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&��

��������
�����ก�������+ ก�	���
ก���
� 
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P"�S+��
�[	ก���ก���%��%
"1��%����
�����ก��!�	 �� ��+�	���"#�
�"�1�"����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก 
 ��กก��������	
�P"�1�"ก�����ก�����ก���	�
6"��1�$�  ��!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 ��
��$�%ก��ก�$��HG
 ก�����
�����ก��
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��ก�
����ก �%��%ก����� �:
P"�S+��
�[	ก���ก���%��%
"1��%�
���
�����ก��!�	 �� ��+�	���"#�
�"�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก 
�
���"ก��!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���
+���+��
) �.'.2552 8 2556 �%���1�	��P"�����
ก�����
�����ก����1  ! $+5�����"ก�
����ก��1�%ก��
��� �:
�[	ก���ก�� ��������
�����ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����
ก�
����ก��1!�1� 
��� �[	ก���ก������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก ����% �&"���ก��ก�
����ก
�+2"+�	��"�[	ก���ก�� FG�
�&"���ก��ก�
����ก �+2"#S1���
���	���&S
�1�"����"���%
&��&"��' (CIO : Chief Information Officer) ก�
����ก FG�
�7�P
1ก�
����ก&����H���
��
���ก��!�	 �� ��+�	���"#�
�"�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����1 ��!"���
�%�
ก�	���
ก���
�ก7�
"���1 

4.1.3  ก
����"�
��3ก
��5
�(�(ก
�&
����6�
*&�3ก
�%�8(
ก����� ก�
�������9ก���(�ก*3 

(e-Defence) 

 !#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���
+���+��
) �.'.2552 8 2556 ��1�%ก��"7�
��กก������'�& ��ก����U"�ก�	���
ก���
�
����6ก���"�ก&� (e-Defence) ��+�	��ก �P�1�+2"!"���

��กP"ก������7�!#"!�$��(���"%: FG�

����'�& ��ก����U"�ก�	���
ก���
�����6ก���"�ก&� (e-Defence) �%�
��+�	ก�� 5 �1�" ��1!ก$  
�1�"mn���7�"��ก�� (e-Staff)  �1�"ก������ (e-Operation)  �1�"ก��&"��&"�" (e-Support) �1�"ก��
ก7���
�� (e-Personnel) !�	�1�"ก��ก�����'d (e-Special Affairs) FG�
P"!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 �%ก��ก�$��HG
��%�
��6ก"1��"�:"  
 ��กก��������	
���ก�� H�+�	&
����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��
&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 !�	����'�& ����:
 6 ����'�& ����
!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 !�1��7�P
1�����$� ก�
����ก��1�	��
�� H�+�	&
����
! $�	����'�& ����1��
�������'�& ��ก����U"�ก�	���
ก���
�
�� � �6 ก � � � "� ก &�  ( e-Defence) P "��: "  1 " � �% � � �1 � � ! �1 �  ก �$ � � �� �  �� � � ' � &  �� ก � � �� U " �
ก�	���
ก���
�����6ก���"�ก&� (e-Defence) �	�%"�����!�	����'�& ��ก���S�[�ก��ก��P�1
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� �����:
����"���%���"�%��7��+2"����������'�ก�V��!�	�%�
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����&����HP
1ก��ก���7��"�"
�"��
ก�	���
ก���
��1���1��S�&��&"��'�%���"&��� HSก 1�
 
�����6� !�	+���V��  FG�
����'�& ����:
 6 ����'�& ����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	
ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 "�:" H���$��+2"ก���7��"�"ก�� ��!#"!�$������"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� (����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 FG�

����'�& ��ก����U"�ก�	���
ก���
�����6ก���"�ก&� (e-Defence) &����HP�1+�	���"� $�!"�
��
ก��+I��� ���
! $�	����'�& ����
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 
ก�
����ก �.'.2551-2554 ��1 &7�
����	���������������
����������
ก�
����ก �%�ก�
����ก
P�1
�"�	���������������
���������+2"�	��
��กP"ก�� �� $�&���&��"�:" &����H��
���

��กก������'�& ��ก����U"�ก�	���
ก���
�����6ก���"�ก&� (e-Defence) ��:
 5 �1�"��1 ! $��
��$
&����H����������1��ก
"$��
�"��
ก�
����ก �"���
��ก��+ก�[���
�	���������������

����������
ก�
����ก �%� �� �:
 [ +5�����"��
��$��1 �� �:
��ก
"$��
�" �"���
��ก 1�
P�1

�+�	��[P"ก���7��"�"ก��&S
��ก!�	
�+�	��[�%���1�����$��%�
�� 
 
4.2  .?�����������&)�ก
�����
����ก
������������������ !��"���#$� ก� ��%�ก 
  ��กก���%���1�������HG
+5�����%��%#� $�ก�����
�����ก���	������� ��������

����������
ก�
����ก �7�"�" 3 �1�" FG�
��1!ก$ �1�"������ก��"�d�� �1�"����"���% !�	�1�"

�+�	��[ ��ก�����
��
#S1P
1���ก��!�	�����
#S1������ก��"�:" #�ก��'Gกd� �%��
"%: 

4.2.1  �4
(���%�
ก��(���3  

4.2.1.1  �����
#S1P
1���ก��  
4.2.1.1.1  ก��'Gกd�  

ก��'Gกd�P"�1�"�����"���ก7���
���	 1�
��1���ก��H$�����
��� �
��ก�S$&�RR�
�����1���
#�� V�[q��%�ก�
����ก���F�:� ���ก7���
���	 1�
�%�����S1��:";�"
P"�1�"�	�������"����+2"��:";�"��S$ก$�"!�1� 

4.2.1.1.2  ก����กd�ก7���
��   
 ก7���
���%�+I��� �
�"�1�"�����"����%��%�%�7�"�"�7�ก�� ��$

��%�
�� $�
�"�%��%��S$ ก���%��	��กd�ก7���
��&$�""%:��1 ����	P
1
"$��
�"
��ก�%����#�����P"
�1�"ก7���
�� ก7�
"�"�����#�� 
�����กd�ก7���
��P"&$�""%: ��$"ก�������[� 7�!
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 ��:"�' 

���&��&��ก�� $�
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1�
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4.2.1.1.3  ก����U"�ก7���
��  
ก��P
1ก��mrก'Gกd�����!�	�����ก��'Gกd���กd	!�	ก���%:!"	P"

&$�"�%� 1�
��U"���$�
HSก 1�
 ก7���
��ก6&����H��U"������S1 ������1�P�P"
�"�1�"�����"���
��ก�G:"��1 

4.2.1.2  �����
#S1������ก�� 
4.2.1.2.1  ก��'Gกd�   

ก��'Gกd���
ก7���
���%�+I��� �
�"P"�1�"�����"��� ����	��
ก��'Gกd�
��ก&S ��%��ก%���ก���1�"���s� ����6ก���"�ก&� !�	�����"��� ��:
#S1�%���ก��'Gกd�����ก
&H���"ก��'Gกd���
�
�� 
���&H�"'Gกd���
������" �����P
1�%��:";�"P"ก��+I��� �
�"�1�"
�����"�����
ก�
����ก 

4.2.1.2.2  ก����กd�ก7���
��   
ก7���
���%�+I��� �
�"�1�"�����"��������1���&��&��ก�� !�	P
1�%

ก������R� ���  ก1��
"1�P"���%� ����%ก�������" 7�!
"$
 �' !�	��:"�
�"����"��$�
�
��	&� 
4.2.1.2.3  ก����U"�ก7���
��  

ก�
����ก�%!"���
ก����U"�ก7���
����
ก�
����ก��$�
�����" 
����%
"$���%����#�����ก��'Gกd���
ก�
����ก ��1!ก$ ก������'Gกd��
���ก  !�	��
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&H�"'Gกd��(��	��
��
! $�	&��
�" �%ก��:
ก�
����ก��1&$
�&���ก7���
��P"ก��
������S1
������ �����ก���"�R� P
1��'Gกd�P"&H���"ก��'Gกd���
������"P"�	���+��RR� �%�"HG

+��RR���ก ��:
P"!�	"�ก+�	��'  

4.2.2  �4
(��"�(���� 
4.2.2.1  �����
#S1P
1���ก�� 

4.2.2.1.1  !"��"1�����"���%P"�"��  
����"���%P"�"�� ��
�	�������"���"�:" �	�+2"��กd[	��


ก�����ก�� "�:"ก6��� ก������	��
���Q�	����1��1��ก�"+5�����"�+2"�S+!����
 UC (Unisal 
Communication) ��$�$��	�+2"�S+!����
 Internet, IP, Confrerent, PABX !�	���"Q �����
��
���ก��P"�	����%��ก�" 

4.2.2.1.2  ก��&"��&"�"����'�& �� e-Defence 
ก�
����ก ��1+I��� �
�" ��!#"!�$������"���%&��&"��'!�	

ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 ��S$!�1� �7�P
1�	�������"�����
ก�
����ก &����H
&"��&"�"����'�& �� e-Defence ��
ก�	���
ก���
���1 FG�
�	���������������
����������
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ก�
����กก6��$"��%��ก�"�%�&����H&"��&"�"����'�& �� e-Defence ��1 ����	�	���������������

����������
ก�
����ก ก6�+2"�	��
"G�
��
�	�������"�����
ก�
����ก ! $��
��$
&��S�[���$��%���� �"���
��ก��+ก�[���
�	���������������
����������
ก�
����ก ��
&$�"�%
����"���%�%���$��
�������"���%&���P
�$  

4.2.2.2  �����
#S1������ก�� 
4.2.2.2.1  !"��"1�����"���%P"�"��  

!"��"1�����"���%P"�"�� ��
�	�������"���"�:" ��ก�	��
�	 1�
��������
�$��ก��&���&��ก�"��1��:

�� ��$�(��	! $P"ก�
����ก��$�"�:"  ! $�	 1�
������ $�
ก���	����
�
�$�������"Q �����:

"$��
�"�������"�
��
V����;��:

�� �����P
1&����HP�1
������ก��$��ก�"��
&$�"V����; P"&V��	�%��ก���
 �ก��[���กx  V������ � !�	�������S$P"V��	
&
����  ���HG
�	�������"���!����1&��  FG�
�%����"���%ก��&$
�1��S�������6�&S
��ก�G:"
������Q  ��ก����U"���$�
 $��"���
  

 4.2.2.2.2  ก��&"��&"�"����'�& �� e-Defence 
�	���������������
����������
ก�
����ก &����H&"��&"�"

��1��:
 5 �1�" ! $��
��$&��S�[���$��%���� �"���
��ก��+ก�[���
�	���������������
����������

ก�
����ก��
&$�"�%����"���%�%���$��
�������"���%&���P
�$  

4.2.3  �4
( �.���
@ 
4.2.3.1  �����
#S1P
1���ก�� 

4.2.3.1.1  �7�"�"�
�"
�+�	��[�%���1��� 

�+�	��[�%���1�����
��$��%�
��P"ก�����
�����ก���	�������

��������
����������
ก�
����กP
1�+2"��กV�� +5�����"ก�
����ก��
 1�
�G�
��
"$��
�"���"Q
��:

"$��
�"V��P"ก�	���
ก���
� !�	
"$��
�"V��"�ก�	���
ก���
� FG�
�+2"#��7�P
1
ก��+I��� �
�"�1�"�����"�������(��	�1�"ก��F$���7���
�	���������������
����������

ก�
����ก��
��$�%+�	&����V����$��%���� 

4.2.3.1.2 ก��+I��� �
�"��1��$�
�%+�	&����V��!�	+�	&����#� ��

�+�	��[�%���1��� 


�+�	��[�%���1����%#� $�ก�����
�����ก���	���������������

����������
ก�
����ก ����(��	ก�����F�:��	���������������
����������
ก�
����ก ���
ก$�"�%����F�:�ก6��1�7��"�"ก��������	
�+�	���"� +�	&����V�� !�	+�	&����#��%��	��1�����$�
H%�
H1�" ������%��	P
1�	���������������
����������
ก�
����ก &����H ��&"�
���� 1�
ก��P"
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ก�� �� $�&���&��#$�"�	�������"�����
ก�
����ก��
#S1��
�����R��!�	
"$�� $�
QV��P"
ก�
����ก��1��$�
�%+�	&����V����ก�%�&�� 

4.2.3.2  �����
#S1������ก�� 
4.2.3.2.1  �7�"�"�
�"
�+�	��[�%���1��� 


�+�	��[�%���1�����
��$��%�
��P"ก�����
�����ก���	�������
��������
����������
ก�
����กP
1�%+�	&����V��&S
&�� �7�P
1ก�
����ก 1�
�7��"�"ก��
 �� $�&���&��#$�"�	�������"�����
�
�$�������"QV��P"ก�	���
ก���
� ������%��	&����H
������ $��	�������"�����1������������+�	��' �7�P
1ก�����
�����ก���	���������������

����������
ก�
����ก��$�+2"��กV����$��%���  

4.2.3.2.2 ก��+I��� �
�"��1��$�
�%+�	&����V��!�	+�	&����#� ��

�+�	��[�%���1��� 

ก�
����ก �7��"�"ก���	��
�+�	��[!����$
�"1"#�
�" ��
����'�& �� �����1�7��"�"ก������7�!�	���
��
�+�	��[ �����:
 �� ��!�	+�	���"#�ก��
�7��"�"ก����

"$��
�"��
ก�
����ก  �7�P
1
�+�	��[ก���7��"�"ก��P"�1�"�����"�����

ก�
����ก�%�ก�	���
ก���
����&��P
1ก�
����ก �	�%ก��������	
�+�	���"��%��	��1��� 
+�	&����V�� !�	+�	&����#���
���
ก��
���
�"�%�+I��� ���$�
�	��%�������� �����:
�	 1�

�%ก�� ���&��!�	 �� �����
ก��
���
�"��$�
 $��"���
 
 

4.3  ���'$9  ����)�( ��ก
* '��$4��5
ก��$� ก
�����
����ก
������������������ !��"���#$� 

ก� ��%�ก 

��กก���%���1����HG
#�ก��������	
�ก�����
�����ก���	���������������
��������
��
ก�
����ก  ��!"���
!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�	���
ก���
� 
(����%� 2 ((���+���+��
) �.'.2552 8 2556 !�	+5�����%��%#� $�ก�����
�����ก���	�������
��������
����������
ก�
����ก!�1� ��
"�:"�G
&����H������	
� ���!�6
 ����$�" ��ก�& !�	
�1��7�ก����
ก�����
�����ก���	���������������
����������
ก�
����ก ��1��
"%: 

4.3.1  ���'$9  (Strength)  

-  ก�
����ก�%!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 
2554 FG�
�%ก��ก7�
"�����'�& ��P"ก���7��"�"ก����
�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%�
�����"  
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-  ก�
����ก�%�[	ก���ก���%���� �:
�G:"��������
�����ก��P"ก���7��"�"ก����
�1�"
����"���%&��&"��'!�	ก��&���&��  

-  ก�
����ก��1��
!#"ก���7��"�"ก����
�1�"�	���������������
����������

ก�
����ก ����7�"G
HG
����"���%!�	ก��+I��� �ก���1�"�����"���P"�"��  

-  ก�
����ก��1�7��"�"ก�����
��
�+�	��[�%���1�����$�
��1��$� !�	&����1�
ก��
�	��%��ก�����
��
�+�	��[ 

-  ก�
����ก�%!"���
�%������"P"ก����U"�ก7���
���%�+I��� �
�"�1�"����"���%
&��&"��'!�	ก��&���&�� 

4.3.2  ����)�( (Weakness) 

 -  ก�
����ก�+2"�
��ก��%��%�"��P
R$ !�	F��F1�"�%&��ก����
�����R���$�"�1�
���
ก���7��"�"ก��P"��
�����
 1�
P�1���������:
ก��+I��� �
�" 1�
�G�H�� ��ก{
��� �	��%�� 
�1���
��� !�	�7�&��
 $�
Q �7�P
1ก��+I��� �
�"�%�����1��1� 

-  ก�
����ก��
�%���
&�1�
�	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&����:";�"��$
����������ก
"$��
�" �����:
�	���������������
����������
ก�
����ก�1�� �"���
��ก
"$��
�%��กd[	ก�	�����S$����+�	��'���HG
!"����!�" �7�P
1ก�� �� �:
�	������"���%&��&"��'
!�	ก��&���&����:";�"P
1���������+2"&��
�%�ก�	�7���1��ก!�	 1�
P�1
�+�	��[&S
 

-  
�+�	��[�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����$��1��� ��!#" 

-  
�"�1�"ก�������!�	��U"��	������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ��$��1HSก�	��
��1P"!#"!�$������"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� ก�
����ก �.'.2551 8 2554 �7�P
1
�"�1�"
"%:��$�%!#"
�"��
���            

-  ���!��"ก7���
���%�+I��� �
�"�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&�� 

4.3.3  ��ก
* (Opportunity) 

-  ��;���!�	
"$���
"��P
1����&7���Rก��ก���7��"�"ก���1�"����"���%&��&"��'
!�	ก��&���&�� 

-  ����"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%ก����U"�+�	&����V���������%��ก������P"
�� ���%������6� �7�P
1&����H���
���+ก�[�����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����1P"�����%�HSก
�
  

-  ก�	���
ก���
� �����:
�
�$���� �%ก����U"��1�"����"���%&��&"��'!�	ก��
&���&����$�
 $��"���
 FG�
&����HP�1������ก��$��ก�"��1 
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4.3.4  $4��5
ก�� (Threat) 
-  �"���
�1��V��	
�"��
ก�
����ก�%�7�"�"��ก �����:
+5R
���
�� �P"�1�" $�
Q �7�

P
1��$&����H!�$
&������&7�
��� �� $�+�	&�"
�"�	
�$�

"$��
�"��1 FG�
����7�P
1ก���S�[�
ก���	��
�"�1�"����"���%&��&"��'!�	ก��&���&����$�%��$��%���� 

-  ����"���%&��&"��'!�	ก��&���&���%ก����U"��+��$�
�����6���ก ��+ก�[� $�
Q �%
��ก�&�1�&����$�"�1�
��6� 

 DPU



 

����� 5 

��	
 ��

��� ������������� 

 
 ก����ก���	
���
	�� ����ก��������������������
�����ก�������� ��ก��������!"#
�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก *���+	��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� 
ก�
!�)�ก ).�.2551-2554 ����+	��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� 
ก��!��
ก��'�� 4���!�& 2 (4���6���6�#
) ).�.2552 - 2556 ���69  �"!�&��+�*,�ก��������
 ��ก��������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก ���!��
  #����
  #��,�	 '�ก�- ������ :�ก��
��
ก�������� ��ก��������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก 
 
5.1   ��	
��ก����ก�� 
 ก�������� ��ก��������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก *���	�!�
�+	
��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� ก��!��
ก��'�� 4���!�& 2 (4���6���6�#
) ).�.
2552 - 2556 ��ก�����
������	-,�	��
ก��ก:��	�"#!;��-*�� ก�������� ��ก���	��6��


<�ก���ก�� ���ก���:��	�	ก��*��"#!;��-*��ก��)�=	�ก��!��
ก��'�������ก!��	�ก-�     
(e-Defence)	��	  ����	����,� ก�
!�)�ก ��ก��ก:��	�"#!;��-*��!�& �ก�&"����
ก�����	����
'!�
�	�
� -��
���
ก�	ก��"#!;��-*��!�&ก:��	�'�"ก��!��
ก��'�� '�"�4)��"#!;��-*��
!�&��ก�� ��*��
��%�)�=	�'
�
-���
)%�	C�	����ก��-%&�-�����'!�
�	�
� D�&
ก�
!�)�ก�$�
�	
������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก �6E	�������ก�	ก��*��*,�-%&�-��!��
F�"�	
ก�
!�)�ก ����$��	ก���$%&��'"
ก���
�%��,�"ก��-%&�-�����ก (Backbone) ��
ก��!��
ก��'�� 
�	)%�	!�&!�&��,���,�"ก��-%&�-����
ก�
!�)�ก �)%&�����	,�"��
ก�
!�)�ก-����L*��*,�-%&�-��ก�	
��� �	%&�
 �ก'
�
-���
�����!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-��)%�	C�	��
ก�
!�)�ก��,

���
�#�!#ก�	,�"
�	 �	-,�	��
ก�����ก�� ��ก���	��6��

<�ก���ก�� ก�
!�)�ก��ก��
 ��*��
 
<�ก���ก���!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-��ก�
!�)�ก���	 '�"���-	�;�ก��
ก�
!�)�ก�6E	6��;�	
<�ก���ก�� D�&
�-	�;�ก��ก�
!�)�กก��6E	+�������������-�
���	
�!
'	'�"�-��-	�!� (CIO : Chief Information Officer) ก�
!�)�ก���" !:����ก�������� ��ก��
���*��*��6�����	+�
�	���	�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-����
ก�
!�)�ก�6E	�6�",�

���
�� -:�����ก���:��	�	ก��*��"#!;��-*��ก��)�=	�ก��!��
ก��'�������ก!��	�ก-�        
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(e-Defence) ก�
!�)�ก������#��*L#6��-

���
�*,��"#!;��-*�������
���"#!;��-*��ก��)�=	�
ก��!��
ก��'�������ก!��	�ก-� (e-Defence)�	���	*�	���"����"���� D�&
"#!;��-*��!��
 6 
"#!;��-*����
�+	��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� ก�
!�)�ก ).�.2551 V 2554 	��	 
 ��6E	ก���:� �	�	ก��*���	�!�
!�&�+	��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� 
ก��!��
ก��'�� 4���!�& 2 (4���6���6�#
) ).�.2552 V 2556 ���#��� ��
	��	 ก�������� ��ก��
������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก  �
��
���-��
���
ก���	�!�
!�&ก��!��
ก��'��
���ก:��	�����	�+	��,�!�!
'	'�"�-��-	�!����ก��-%&�-�� ก��!��
ก��'�� 4���!�& 2 
(4���6���6�#
) ).�.2552 V 2556 
 69  �"!�&��+�*,�ก�������� ��ก��������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก  �ก
��������
+��������ก�� ���+��������ก�����	'!�
�	�
���
ก�
!�)�ก !�&������
���
�����	*,�
69  �"!�&��+�*,�ก�������� ��ก��������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก  :�	�	 3 ���	 
����ก, 
 ���	!��)"�ก��#

�  +��������ก�����+��������ก�����	'!�
�	�
�ก�
!�)�ก��
���

�����	���%�	ก�	 �	���	ก����ก��ก:���
)�!�&
�� ����-��-��ก��*,�ก:���
)�!�&6X���*�
�	���	
'!�
�	�
� ���!��
�����ก��� ��Y�*��'* ก����	���	��$�) '�"-,�	!�&*,�
ก�	�	���	ก����ก�� D�&

+��������ก����
������	�,� ก����ก���	���	'!�
�	�
�ก:���
)� �*��
������ก��L,�"!��'�"*�

 �ก
�,-�YY���%�� ����
+��*F�<Z�!�&ก�
!�)�ก ��D%���6E	-,�	-:�
�Y '�"ก:���
)� �*��
��
������
)%�	C�	�	���	����'!�
�	�
��6E	)%�	C�	�"�,ก,�	���� -:�����+��������ก����
������	�,�
ก����ก�����	)%�	C�	!�&ก:���
)�!�&6X���*�
�	���	'!�
�	�
���-,�	-:�
�Y �)%&�ก:���
)����,�	��	 �
�����ก��)�=	�!�ก�����6��-�ก��<��)�&���ก���	  
 ���	�!
'	'�"�  +��������ก�� ���+��������ก�����	'!�
�	�
�ก�
!�)�ก ��
���

�����	���%�	ก�	 �	���	�	�'	���!
'	'�"��	�	�
*!�&����'!�
�	�
�!#ก���� �*��

�$%&��'"
�,�"ก��-%&�-��ก�	���!��
��� ��,�,� ��6E	����'!�
�	�
���
ก�
!�)�ก ������

���,�!�)�%&	[ ���!��
�	,�"
�	
�����&	

��
F�
��C ������	ก��-	��-	#	"#!;��-*��             
e-Defence ������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก-����L-	��-	#	"#!;��-*�� e-Defence 
��
ก��!��
ก��'����� D�&
������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�กก��$,	���"�ก�	!�&-����L
-	��-	#	"#!;��-*�� e-Defence ��� �)���������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก ก��6E	
�����	�&
��
����'!�
�	�
���
ก�
!�)�ก �*,"�
��,-����<��!,�!�&
�� �	%&�
 �ก�#6ก�<���

������!"#�$%&��'"
��'
���(��
ก�
!�)�ก��
-,�	���!
'	'�"�!�&��,��
����!
'	'�"�-��"���,  
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 ���	
�6����<  +��������ก�� ���+��������ก�����	'!�
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