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บริษัท วี อินเตอร์ ออโต้ พาร์ท จ ากัด เป็นผู้ประกอบการค้า ปลีกสินค้าประดับยนต์

ส่งออกต่างประเทศโดยมีการท าตลาดผ่านระบบ  E-Commerce เพื่อ ให้กลุ่ มลูกค้าผู้ใช้งาน

อินเตอร์เน็ตทั่วโลกสามารถเข้าชมสินค้าได้ไม่ว่าอยู่ที่ใด แต่เมื่อบริษัทฯด าเนินกิจการในตลาดใหญ่

ซึ่งต้องเผชิญการแข่งขันทีสู่งในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน จึงจ าเป็นต้องปรับตัวแก้ไขจุดอ่อนภายใน บริษัท 

เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  ซึ่งปัจจัยภายในที่เป็นปัญหาของบริษัท ฯ คือ การขาดการวางแผน

ความต้องการสินค้าคงคลังที่เหมาะสม ท าให้เกิดปัญหาสินค้าค้างสต็อก และสินค้าขาดแคลนหลาย

รายการในทุกๆเดือน ซึ่งปัญหาเหล่านี้จ าเป็นต้องด าเนินการแก้ไขโดยทันที  

การวิจัย นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาการ วางแผน ความต้องการ สินค้าคงคลัง ของ 

บริษัท ฯ โดย ใช้เทคนิคการพยากรณ์เพื่อ ระบุความต้องการสินค้าแต่ละรายการและใช้ เทคนิค

ก าหนดการเชิงเส้น  เพื่อท าการหาปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าที่เหมาะสมและสร้าง ผลก าไรสูงสุด ใน   

แต่ละเดือน ซึ่งการวิจัยใช้ ข้อมูลของสินค้ารายการที่มีปัญหา 16 รายการ เปรียบเทียบระหว่างช่วง

เดือน  ม.ค. – พ.ค. ของปี 2550 และปี 2551 โดยผลของการวิจัยนี้พบว่า หลังการปรับปรุงการวาง

แผนการส่ังซ้ือสินค้าคงคลังในแต่ละเดือน  สามารถเพิ่มผลก าไรรวมในช่วงเดือน ม.ค. – พ.ค. ปี 

2551 เปรียบเทียบกับปี 2550 ได้  29.30% คิดเป็นมูลค่า 269,895 บาท และสามารถลดจ านวน สินค้า

ค้างสต็อกลง 90.24% และลดจ านวนของ สินค้าขาดแคลนลง ได้ 77.67% คิดตามมูลค่าของสินค้า

เปรียบเทียบในช่วงเวลาเดียวกันก่อนและหลังการท าวิจัย 
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ABSTRACT 

V Inter Autoparts Co., Ltd. is an auto spared and decorated parts exporter in Thailand. 

Until today, the company has been using E-Commerce as a gateway to reach the global market 

which becomes quite competitive in recent years. To maintain in this fierce competition, the 

company has to improve its business process. The main problem of such process is the lack of 

inventory requirement planning that result in monthly overstock and shortage situation. This 

problem has to be resolved as soon as possible. 

This research objective was to solve the inventory requirement planning of V Inter 

Autoparts Co., Ltd. by using data of sixteen sellable products that have problems in terms of 

overstock and shortage situations between January - May 2007 and 2008. The research was 

conducted by implementing forecasting techniques in order to find the monthly maximum 

requirement of each product and using linear programming so as to find the monthly product 

quantities that would maximize the company’s profit. The results revealed that the company could 

increase the total profit up to 29.30 percent in 2008, equal to the value added of 269,895 baht, and 

reduce the overstock problem by 90.24 percent and the shortage situations by 77.67 percent. 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 การแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบันนี้  ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องหาวิธีการสร้างความ
ได้เปรียบทางการค้าเหนือคู่แข่งให้ได้มากที่สุด ซึ่งมีอยู่หลายวิธีขึ้นอยู่กับปัจจัยของผู้ประกอบการที่
เอื้ออ านวยทั้งภายในและภายนอกองค์กร  ซึ่งปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ง่ายที่สุดก็คือปัจจัยภายใน
องค์กรเช่น  บุคลากร เงินทุน และโครงสร้างการบริหารจัดการภายในเป็นต้น เช่นเดียวกันในธุรกิจ
สินค้าประดับยนต์ ในประเทศไทยนับว่าเป็นแหล่งอุตสาหกรรมผลิตสินค้าประดับยนต์ที่มี
คุณภาพสูงและได้มาตรฐานสูง ในภาคพื้นเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  เนื่องจากมีบริษัทผลิตรถยนต์
ต่างชาติหลายรายเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานผลิตรถยนต์ภายในประเทศ ท าให้ทั้งผู้ประกอบการและ
แรงงานต่างได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและความช านาญในการผลิต ส่งผลให้มีการต้ัง
โรงงานผลิตสินค้าประดับยนต์ขึ้นมารองรับตลาดรถยนต์ และปัจจุบันได้มีผู้ประกอบการค้าสินค้า
ประดับยนต์เป็นจ านวนมาก เกิดการแข่งขันที่รุนแรงระหว่างผู้ประกอบการด้วยกัน  ท าให้
ผู้ประกอบการไม่สามารถขายสินค้าในราคาสูงได้ จ าเป็นต้องใช้กลยุทธ์เน้นการขายท่ีราคาต่ าใน
ปริมาณมากเพื่อคงไว้ซึ่งก าไรตามเป้าหมาย  และจ าเป็นต้องมีสินค้าคงคลังมากขึ้น  ดังนั้นปัจจัย
ส าคัญที่สร้างความได้เปรียบในธุรกิจคือ การวางแผนจัดการสินค้าคงคลังที่มีประสิทธิภาพ เพื่อจะ
ท าให้เงินลงทุนที่ใช้จ่ายไปได้ประโยชน์คุ้มค่าที่สุด 
 บริษัท วี อินเตอร์ ออโต้ พาร์ท เป็นผู้ประกอบการค้าสินค้าประดับยนต์ในประเทศไทย
ที่เน้นการค้าปลีกส่งออกต่างประเทศเป็นหลักโดยมีการท าตลาดผ่านระบบ E-Commerce ให้กลุ่ม
ลูกค้าผู้ใช้งานอินเตอร์เน็ตทั่วโลกสามารถเข้าชมสินค้าได้ไม่ว่าอยู่ที่ใด แต่เมื่อบริษัทด าเนินกิจการ
ในตลาดที่ใหญ่จึงต้องเผชิญการแข่งขันสูงในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน ท าให้บริษัทจ าเป็นต้องปรับตัว
แก้ไขจุดอ่อนภายใน เพื่อโอกาสทางการค้าที่มากขึ้น ซึ่งปัจจัยภายในที่เป็นปัญหาของบริษัทคือ การ
วางแผนจัดการสินค้าคงคลังที่ขาดความเหมาะสม ท าให้เกิดปัญหาสินค้าค้างสต็อก และสินค้า ขาด
แคลนในหลายรายการ เพื่อเป็นการแก้ปัญหาเหล่านี้ บริษัทได้มีการวางแนวทางวิจัยปรับปรุงการ
วางแผนจัดการสินค้าคงคลัง เร่ิมต้นจากการพยากรณ์ความต้องการที่แม่นย าและสร้างระบบการ
สั่งซื้อ การจัดเก็บสินค้าในปริมาณที่เหมาะสมไม่มากหรือน้อยเกินไป และการก าหนดรอบการส่ัง
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สินค้าเพื่อความเพียงพอต่อความต้องการและสร้างผลก าไรสูงสุด โดยมีข้อมูลสินค้าสิบหกรายการที่
เกิดปัญหาในปี 2550 ส าหรับท าการวิจัยปรับปรุงระบบการส่ังซ้ือของบริษัท 
 จากข้อมูลสินค้าปี  2550 พบว่าปัญหาของบริษัทเกิดจากการจัดการส่ังซ้ือสินค้าทั้ง  16 
รายการไม่เหมาะสม ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนสินค้าและสินค้าค้างสต็อก ดังแสดงในตารางที่ 1.1  
 
ตารางที่ 1.1  ปัญหาของสินค้า 16 รายการ ในปี 2550 
 

ล าดับ รายการสินค้า 
Demand

(ช้ิน) 
Supply
(ช้ิน) 

สินค้าขาด
แคลน(ช้ิน) 

สินค้าค้าง
สต็อก(ช้ิน) 

1 ชุดเทอร์โบ ไทม์เมอร์ 680 720 - 40 
2 ชุดไฟตัดหมอก 576 600 - 24 
3 ชุดมิเตอร์วัดข้อมูลเครื่องยนต์ 1,573 1,555 18 - 
4 ชุดรักษาระดับแรงดันไฟฟ้า 463 480 - 17 
5 เสาอากาศวิทยุรถยนต์ 578 480 98 - 
6 ฝาครอบชุดเบรก 711 600 111 - 
7 กระจกมองหลังรถมอเตอร์ไซด ์ 862 720 142 - 
8 หลอดไฟหน้ารถยนต์ซีนอน 297 240 57 - 
9 ระบบช่วยจอด 534 480 54 - 

10 ชุดครอบเบรกมือ 547 480 67 - 
11 กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะนาวารา 196 240 - 44 
12 กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะวีโก้ 175 120 55 - 
13 กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะดีแมค 196 120 76 - 
14 ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะนาวารา 514 360 154 - 
15 ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะวีโก้ 457 360 97 - 
16 ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะดีแมค 413 360 53 - 

รวมมูลค่า(บาท) 469,295 138,720 

  
 จากตารางที่ 1.1 พบว่า มูลค่ารวมของสินค้าที่ขาดแคลนเท่ากับ 469,295 บาท และ
สินค้าค้างสต็อกเท่ากับ  138,720 บาท ซ่ึงหากได้มีการวางแผนจัดการสั่งซื้อสินค้าแต่ละรายการที่
เหมาะสมแล้วจะสามารถป้องกันการเกิดสินค้าค้างสต็อก สินค้าขาดแคลนและสร้างผลก าไร 
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ให้บริษัทได้ในเวลาเดียวกัน โดยเลือกจัดสรรเงินทุนจากสินค้ารายการที่มียอดค้างสต็อกไปลงทุน
สั่งซื้อสินค้าในรายการที่ขาดแคลนแทน 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
  1.2.1  เพื่อเพิ่มผลก าไรรวมจากการจ าหน่ายสินค้าของปี 2551 โดยไม่เพิ่มเงินลงทุนเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2550 
  1.2.2  เพื่อลดปริมาณการขาดแคลนสินค้า และสินค้าค้างสต็อกของปี 2551 เทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2550 
  
1.3  ขอบเขตของการวิจัย 
 1.3.1  ศึกษาเฉพาะข้อมูลการส่ังซ้ือสินค้าของบริษัท วี อินเตอร์ ออโต้ พาร์ท เท่านั้น 
 1.3.2  ท าการวิจัยเฉพาะการส่ังซ้ือสินค้า 16 รายการ ดังนี้ 
  1.  ชุดเทอร์โบ ไทม์เมอร์ (Turbo Timer) 
  2.  ชุดไฟตัดหมอก (Fog Lamp) 
  3.  ชุดมิเตอร์วัดข้อมูลเครื่องยนต์ (Auto Gauge) 
  4.  ชุดรักษาระดับแรงดันไฟฟ้า (Voltage Stabilizer) 
 5.  เสาอากาศวิทยุรถยนต์ (Shark Fin Antenna) 
 6.  ฝาครอบชุดเบรค (Capiler Brake Cover) 
 7.  กระจกมองหลังรถมอเตอร์ไซด์ (Motorcycle Side Mirror) 
 8.  หลอดไฟหน้ารถยนต์ซีนอน (Xenon Head Light) 
 9.  ระบบช่วยจอด (Parking Sensors) 
 10.  ชุดครอบเบรคมือ (Hand Brake Cover) 
 11.  กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะนาวารา (Weather Guard Nav.) 
 12.  กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะวีโก้ (Weather Guard Vig.) 
 13.  กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะดีแมค (Weather Guard Dmx.) 
 14.  ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะนาวารา (Side Indicator Cover Nav.) 
 15.  ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะวีโก้ (Side Indicator Cover Vig.) 
 16.  ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะดีแมค (Side Indicator Cover Dmx.) 
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 1.3.3  ใช้ข้อมูลในการวิจัยตั้งแต่เดือน  ม.ค. – ธ.ค. ป ี2550  ทดลองสร้างตัวแบบพยากรณ์
ส าหรับปี 2551 
 1.3.4  เปรียบเทียบผลการวิจัยโดยใช้ข้อมูลสินค้า ในเดือน ม.ค. – พ.ค. ของปี 2550 และตัวแบบ
พยากรณ์ของปี 2551 
 
1.4  สมมุติฐานในการวิจัย 
 1.4.1  ประเมินความต้องการสินค้าในปี 2551 ตามเทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณ 
 1.4.2  ค านวณปริมาณการส่ังสินค้าที่สร้างผลก าไรสูงที่สุดด้วยเทคนิคก าหนดการเชิงเส้น 
 1.4.3  ราคาในการซ้ือสินค้าคิดเป็นราคาขายส่งไม่มีส่วนลด 
 1.4.4  ต้นทุนการจัดเก็บ คิดเป็น 26 % ของมูลค่าสินค้าตามทฤษฎีต้นทุนการจัดเก็บสินค้า 
 1.4.5  บริษัทที่ท าการวิจัย ไม่มีนโยบายสินค้าส ารอง 
  
1.5 นิยามศัพท์ 
 1.5.1  บริษัท หมายถึง บริษัท วี อินเตอร์ ออโต้ พาร์ท 
 1.5.2  สินค้า TMR หมายถึง ชุดเทอร์โบ ไทม์เมอร์ (Turbo Timer) 
 1.5.3  สินค้า FL    หมายถึง ชุดไฟตัดหมอก (Fog Lamp) 
 1.5.4  สินค้า AG   หมายถึง ชุดมิเตอร์วัดข้อมูลเครื่องยนต์ (Auto Gauge) 
 1.5.5  สินค้า VSR หมายถึง ชุดรักษาระดับแรงดันไฟฟ้า (Voltage Stabilizer) 
 1.5.6  สินค้า SFA หมายถึง เสาอากาศวิทยุรถยนต์ (Shark Fin Antenna) 
 1.5.7  สินค้า CBC หมายถึง  ฝาครอบชุดเบรค (Capiler Brake Cover) 
 1.5.8  สินค้า MSM หมายถึง กระจกมองหลังรถมอเตอร์ไซด์ (Motorcycle Side Mirror) 
 1.5.9  สินค้า XHL หมายถึง หลอดไฟหน้ารถยนต์ซีนอน (Xenon Head Light) 
 1.5.10  สินค้า PSS หมายถึง  ระบบช่วยจอด (Parking Sensors) 
 1.5.11  สินค้า HBC หมายถึง  ชุดครอบเบรคมือ (Hand Brake Cover) 
 1.5.12  สินค้า WGN หมายถึง กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะนาวารา (Weather  
Guard Nav.) 
 1.5.13  สินค้า WGV หมายถึง กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะวีโก้ (Weather Guard Vig.) 
 1.5.14  สินค้า WGD หมายถึง กันสาดขอบกระจกรถยนต์กระบะดีแมค (Weather Guard Dmx.) 
 1.5.15  สินค้า SIN หมายถึงชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะนาวารา(Side Indicator  
Cover Nav.) 
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 1.5.16  สินค้า SIV หมายถึง ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะวีโก้ (Side Indicator Cover Vig.) 
 1.5.17  สินค้า SID หมายถึง ชุดครอบไฟเลี้ยวรถยนต์กระบะดีแมค (Side Indicator  
Cover Dmx.) 
 
1.6  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.6.1  เพิ่มผลก าไรโดยไม่เพิ่มเงินลงทุนในช่วงเดือน     ม.ค. – พ.ค.   ปี 2551   เปรียบเทียบกับ      
ปี 2550 
 1.6.2  ลดการขาดแคลนสินค้า และสินค้าคงคลังในเดือน  ม.ค. – พ.ค.  ปี 2551 เปรียบเทียบกับ
ปี 2550 
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บทที่ 2 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

จากปัญหาการหาปริมาณ การจัดซื้อที่เหมาะสมกับความต้องการของสินค้าแต่ละชนิด
และเพื่อให้การลงทุนคุ้มค่ามากที่สุด  ในบทนี้จะกล่าวถึงทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อช่วย
สนับสนุนการตัดสินใจสั่งซื้อ สินค้าทั้งส่ีชนิดที่ท าการวิจัย ซึ่งทฤษฎีที่น ามาอ้างอิงในการสร้างตัว
แบบทางคณิตศาสตร์ในการส่ังซ้ือมีดังต่อไปนี้ 
 2.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสินค้าคงคลัง  
 2.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพยากรณ์   
 2.3  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับก าหนดการเชิงเส้น  
 2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 2.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสินค้าคงคลัง 

การจัดการสินค้า คงคลัง  (Inventory Management) มีความส าคัญ อย่างมาก เพราะสินค้า
คงคลังเป็นกลุ่มของทรัพย์สินหมุนเวียนที่มีมูลค่าสูง  ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ สินค้าคงคลังส าหรับ
ธุรกิจมีด้วยกัน 2 ประการ คือถ้าสินค้าคงคลังในโรงงานมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการผลิตก็จะส่งผลท าให้
การผลิตหยุดชะงัก และเสียโอกาสในการท าก าไรที่ควรจะได้รับ แต่ถ้ามีมาก เกินไปจะส่งผลต่อเงิน
ลงทุนที่เพิ่มขึ้นในส่วนของราคาสินค้าคงคลังและต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง การจัดการปัญหา
เกี่ยวกับสินค้าคงคลัง ได้แก่ การหาปริมาณการส่ังซ้ือที่เหมาะสม  และการหาจุดส่ังซ้ือ  ถ้าจัดการสิ่ง
ที่กล่าวมานี้อย่างเหมาะสมแล้ว จะประหยัดค่าใช้จ่ายการด าเนินงานและเพิ่ม โอกาสในการท า ก าไร
ให้ธุรกิจ ซึ่งประเภทของสินค้าคงคลังสามารถแบ่งออกเป็น 4  ประเภทส าคัญตามหลักการจัดการ
สินค้าคงคลัง ได้แก่ 1) สินค้าคงคลังประเภทวัตถุดิบ ( Raw material inventory) หมายถึงส่ิงที่จัดหา
มาเพื่อใช้ในกระบวนการการผลิต  2) สินค้าคงคลังประเภทงานระหว่างท า ( Work-in-process 
inventory) หมายถึงสินค้าหรือวัตถุดิบที่ได้มีการแปรสภาพแล้วแต่ยังไม่เป็นสินค้าส าเร็จรูปโดย
สมบูรณ์ 3) สินค้าคงคลังประเภทอะไหล่ส าหรับซ่อมบ ารุง (Maintenance/Repair/Operating MROs) 
หมายถึง สินค้าหรืออะไหล่ที่มีไว้เพื่อการซ่อมบ ารุง และการซ่อมแซมเครื่องจักร/เครื่องมือในการ
ผลิต 4) สินค้าคงคลังประเภทผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ( Finish goods inventory) หมายถึง สินค้าที่ผ่าน
กระบวนการผลิตขั้นสุดท้ายเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปที่สมบูรณ์ และรอคอยการส่งมอบให้กับลูกค้า
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ต่อไป เป้าหมายส าคัญของการจัดการ สินค้าคงคลังที่ดีก็คือ  การก าหนดระดับ สินค้าคงคลังที่ท าให้
ต้นทุนสินค้าคงคลัง(Inventory costs)อยู่ในระดับที่ต่ าที่สุด  ต้นทุนดังกล่าวโดยทั่วไปแบ่งได้เป็น 3 
ประเภทคือ  
 1)  ต้นทุนในการส่ังซ้ือหรือสั่งผลิต เป็นต้นทุนที่จ่ายไปเพื่อให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบช้ินส่วน          
หรือสินค้าส าเร็จรูป  โดยอยู่ในรูปของจ านวนเงินต่อการส่ังซ้ือหรือสั่งผลิตหนึ่งครั้ง  ประกอบด้วย  
ค่าใช้จ่ายในการเตรียมการและออกค าสั่งซื้อ  การเก็บบันทึก  การขนส่งสินค้า  ต้นทุนการจัด
สายการผลิต หรือ ติดตั้งเครื่องจักร  ค่าล่วงเวลา  เป็นต้น ต้นทุนนี้ไม่ผันแปรตามปริมาณของสินค้า  
แต่ผันแปรไปตามจ านวนคร้ังของการสั่งซื้อหรือสั่งผลิต  การส่ังปริมาณครั้งละมากๆ  จะสามารถ
ประหยัดต้นทุนประเภทนี้ได้ 
  2)  ต้นทุนในการจัด เก็บสินค้า คงคลัง เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการเก็บ สินค้าคงคลัง
จ านวนหนึ่ง ซึ่งผันแปรโดยตรงต่อขนาดและปริมาณของสินค้าคงคลัง ต้นทุนดังกล่าวท าให้สูญเสีย
โอกาสของเงินทุนที่จมอยู่กับสินค้าคงคลัง ดังนั้นย่ิงมีสินค้าคงคลังอยู่ในระดับต่ าย่ิงท าให้ประหยัด
ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ซึ่งต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลังนี้อาจอยู่ในรูปเปอร์เซ็นต์ของ
มูลค่าสินค้าคงคลังเฉลี่ยดังแสดงในตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1  ต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง 
 

รายการต้นทุน %ของมูลค่าสินค้า 

ค่าสถานที่ (ค่าเช่าอาคาร ค่าเสื่อมราคา ต้นทุนการปฏิบัติการ ภาษี ประกันภัย) 6 % ( 3-10%) 
ค่าแรงงาน 3 % ( 1-3.5%) 
ค่าการจัดการสินค้า (ค่าอุปกรณ์ พลังงาน ต้นทุนการปฏิบัติการ) 3 % ( 3-5%) 
เงินลงทุน (ทุนยืม ภาษี ค่าประกันสินค้า) 11 % ( 6-24%) 
ค่าสินค้าเสียหาย ของเสีย ค่าสินค้าหมดอายุ 3 % ( 2-5%) 
รวมต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง 26% 

 
ที่มา:  จินตนัย, 2549 : 277 
 
 3)  ต้นทุนที่เกิดจาก สินค้าขาดแคลนเมื่อมีสินค้าไม่พอขาย  หรือ มีวัตถุดิบไม่เพียงพอ
แก่การผลิตจะเกิดค่าใช้จ่ายที่ประเมินได้ยาก  เช่น กรณีสินค้าไม่พอขาย  ผลก็คือขาดรายได้จากการ
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ขายสินค้านั้น ในกรณีของวัตถุดิบที่ไม่เพียงพอส่งผลให้สายการผลิตหยุดชะงัก อาจคิดได้เป็นมูลค่า
ก าไรของสินค้าที่ไม่พอขายตามค าสั่งซื้อของลูกค้า 
 
2.2  ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพยากรณ์  
 การพยากรณ์ (Forecasting) หมายถึงการคาดการณ์  เกี่ยวกับลักษณะหรือแนวโน้มของ
สิ่งที่สนใจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  ซึ่งการพยากรณ์จะต้อง
ด าเนินการเป็นขั้นตอนแรกที่จะต้องท าก่อนการวางแผนโครงการใดๆ เพื่อความแม่นย าในการ
ตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจภายใต้ความไม่แน่นอน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องทราบถึงความเป็นไป
ได้และแนวโน้ม ในอนาคต  โดยอาศัยเทคนิคการพยากรณ์ต่าง  ๆ  การพยากรณ์มี ความจ าเป็น  และ
ส่งผลต่อความส าเร็จในการวางแผน การตัดสินใจที่จะสามารถเลือกโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาได้
ถ้าสามารถ วิเคราะห์ เหตุการณ์ล่วงหน้าได้อย่างแม่นย า  ดังนั้นการพยากรณ์ในอนาคตที่แม่นย าจะ
เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนทางธุรกิจ เหตุผลความจ าเป็นและประโยชน์ของการพยากรณ์และการ
วางแผนทางธุรกิจ  ได้แก่  สามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม  เพิ่มประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ  สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้  เพิ่มผลก าไรและ
ผลตอบแทนทางธุรกิจ ลดต้นทุนและความสูญเสียต่างๆ เป็นต้น 
 องค์ประกอบที่มีผลต่อการพิจารณาเลือกใช้เทคนิคการพยากรณ์  ได้แก่  ความสมบูรณ์
และความถูกต้องของข้อมูลที่มีอยู่ ความแม่นย าที่คาดว่าจะได้รับจากการพยากรณ์  (ความแม่นย าสูง
ค่าใช้จ่ายสูง ) ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงการพยากรณ์  ช่วงเวลาที่ต้องการพยากรณ์ไปล่วงหน้า  
(พยากรณ์ ย่ิงไกลความแม่นย าจะ ย่ิงน้อย) ช่วงเวลาที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ความซับซ้อนของ
องค์ประกอบต่างๆ  และการปฏิบัติการในอนาคต  ซึ่งขั้นตอนในการพยากรณ์  เร่ิมด้วยการก าหนด
วัตถุประสงค์และ ช่วงเวลาในการพยากรณ์   ท าการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  พิจารณาเลือก
เทคนิคที่เหมาะสมในการพยากรณ์ รวมทั้งหลังการพยากรณ์จะต้องมีการ ตรวจสอบความผิดพลาด
อีกครั้ง ดังมีขั้นตอนแสดงในภาพที่ 2.6 
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ภาพที่ 2.1  ล าดับขั้นตอนการพยากรณเ์พื่อวางแผน 
 

 เทคนิคการพยากรณ์  (Forecasting Techniques) สามารถ แบ่งตามลักษณะวิธีการ
พยากรณ์ที่อาศัยข้อมูลในอดีตประกอบการสร้างรูปแบบในการพยากรณ์ได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
 1)  เทคนิคเชิงคุณภาพ  (Qualitative Techniques) เทคนิคการพยากรณ์เชิงคุณภาพเป็น
เทคนิคที่อาศัยประสบการณ์ผู้พยากรณ์เป็นส่วนใหญ่  ซึ่งอาจจะไม่มีการใช้ข้อมูลในอดีต  ดังนั้น
ความถูกต้องของการพยากรณ์เชิงคุณภาพจะขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความสามารถของผู้
พยากรณ์เป็นหลัก  ซึ่งได้แก่  ทัศนคติของผู้จัดการ  การพยากรณ์โดยกลุ่มผู้บริหาร  พนักงานขายท า
การพยากรณ์ จากประสบการณ์  หรือการส ารวจตลาด  เป็นต้น ซึ่งในการศึกษาวิจัยจะไม่เน้นการ
พยากรณ์โดยใช้เทคนิคเชิงคุณภาพ  (Qualitative Techniques) เนื่องจากเป็นเทคนิคที่อาศัย
วิจารณญาณ ผลของการพยากรณ์อาจได้ค่าไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับวิจารณญาณของผู้พยากรณ์เป็นหลัก  
จึงไม่เหมาะสมส าหรับการพยากรณ์ในระดับปฏิบัติการ 
 
 
 

เทคนิคเชิงคุณภาพและ/หรือเชิงปริมาณ 

เร่ิมวางแผน 

เหมาะสม 

หรือไม่ 
ไม่ 

ใช่ 

รวบรวมข้อมูล 

ก าหนดวัตถุประสงค์และช่วงเวลา DPU
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 2)  เทคนิคเชิงปริมาณ  (Quantitative Techniques) เทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณ  จะ
เป็นเทคนิคที่ต้องใช้ข้อมูลในอดีตมาสร้างรูปแบบการพยากรณ์ในรูปของสมการคณิตศาสตร์ ดังนั้น
ความถูกต้องของการพยากรณ์นี้จะขึ้นอยู่กับข้อมูลที่มีอยู่และวิธีการในรูปแบบของสมการทาง
คณิตศาสตร์  เรียกว่า เทคนิคอนุกรมเวลา  (Time Series Analysis) ซึ่งได้แก่  ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบ
ต่างๆ และเทคนิคกลุ่มพวกปรับเรียบเส้นโค้ง (Smoothing Techniques) 
   2.1  เทคนิคอนุกรมเวลา  คือ วิธีการสร้างสูตรหรือตัวแบบพยากรณ์ด้วยวิธีการทาง
สถิติ และคณิตศาสตร์  ซึ่งจะท าได้เมื่อมีข้อมูลในอดีตอยู่ในรูป ของตัวเลข หรือสามารถแปลงเป็น
ตัวเลขได้ ได้แก่ เทคนิคอนุกรมเวลา เทคนิคความสัมพันธ์ของข้อมูล  โดยพิจารณาเลือกใช้ตัวแบบ
การพยากรณ์จากค่าของความเบี่ยงเบนที่เกิดขึ้นน้อยที่สุด ดังต่อไปนี้ 
  2.1.1  ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่อย่างง่าย  (Single Moving Average) เทคนิคนี้เป็นการน าข้อมูล
ในอดีตมาถ่วงน้ าหนักเท่าๆกัน  เพื่อพยากรณ์ในอนาคต  โดยจะใช้ในการพยากรณ์ข้อมูล มีอัตรา
ความต้องการเพิ่มหรือลดลงอย่างคงที่ 
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โดยสูตรการพยากรณ์ คือ 
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 

 

โดยที่ 
 Ft  =   ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t 
 Xt  =   ข้อมูลในงวดที่ t 
 N =  จ านวนงวดที่น ามาหาค่าเฉลี่ย 
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 2.1.2  ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบถ่วงน้ าหนัก  (Weighted  Moving  Average) จากเทคนิค
ค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่อย่างง่ายทีใ่ห้ความส าคัญกับน้ าหนักข้อมูลในอดีตเท่าๆ กันทุกงวด เพื่อพยากรณ์ใน
อนาคต เทคนิคค่าเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบถ่วงน้ าหนักจะมีการให้น้ าหนักข้อมูลในอดีตที่ไม่เท่ากัน โดยที่
ผลรวมของน้ าหนักที่ให้จะต้องมีค่าเท่ากับ  1 เทคนิคนี้จะใช้ในการพยากรณ์กรณีที่ข้อมูลเป็นแบบ
คงที่ 
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โดยสูตรการพยากรณ์ คือ 
 

1ntn1t2t11t xw...xwxwF    
 

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t 
 Xt  =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N  =  จ านวนงวดที่น ามาหาค่าเฉลี่ย 
 W  =  น้ าหนักของข้อมูล 
 
  2.2  เทคนิคกลุ่มพวกปรับเรียบเส้นโค้ง (Smoothing Techniques) ประกอบด้วย
รูปแบบที่นิยมใช้งาน 2 รูปแบบ คือ 
   2.2.1  Single Exponential Smoothing technique เป็นเทคนิคที่เหมาะสมกับข้อมูลที่
ค่อนข้างไม่เปลี่ยนแปลง (ใช้ในการพยากรณ์กรณีข้อมูลเป็นแบบคงที่) โดยการให้น้ าหนัก
ความส าคัญของข้อมูลในอดีต และข้อมูลที่ท าการพยากรณ ์โดยสูตรการพยากรณ์ คือ 
 

  tt1t Fα1αXF 
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โดยที่ 
 
 Ft  =  คาพยากรณในงวดที่ t 
 Xt  =  ขอมูลในงวดที่ t 
 n  =  จ านวนงวดที่น ามาหาคาเฉลี่ย 
  =  ค่าสัมประสิทธ์ิในการปรับเรียบ  (0≤≤1) 
 
 2.2.2  Winters technique เป็นเทคนิคที่ ใช้กับข้อมูลที่เป็นแนวโน้ม  และฤดูกาล  โดยมี
สูตรค านวณดังนี้ 
ส าหรับการปรับเรียบ 
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ส าหรับการท าเป็นแนวโน้ม 
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ส าหรับการท าเป็นฤดูกาล 
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โดยสูตรการพยากรณ์ คือ 
 

  mLtttmt ImbsF    
 

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 St  =  ค่าปรับเรียบที่เวลา t    
 bt  =  ความชันของข้อมูลที่เวลา  t   
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 It  =  ดัชนีฤดูกาลที่เวลา t     
   =  ค่าสัมประสิทธ์ิการ ปรับแนวโน้ม (0    1) 
 m  =  จ านวนงวดที่พยากรณ์ไปข้างหน้า 
 L  =  ความยาวของช่วงฤดูกาล 
   =  ค่าสัมประสิทธ์ิ การปรับเรียบ (0    1) 
   =  ค่าสัมประสิทธ์ิการ ปรับฤดูกาล (0    1) 

 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 
 จากที่ มีเทคนิค การพยากรณ์ อยู่มาก  จึงท าให้ การ เลือก เทคนิค ที่เหมาะสมมาใช้งาน
ขึ้นอยู่กับ การพิจารณารูปแบบของ ข้อมูล ของผู้พยากรณ์  ซึ่งปกติข้อมูลจะแบ่งได้  5 รูปแบบ  
ดังต่อไปนี้ 

1) รูปแบบคงที่ (Constant): ความต้องการไม่เปลี่ยนไปตามเวลา 
 
 เทคนิคที่เหมาะสม 
 - Single Moving Average 
 - Weighted Moving Average 
 - Single Exponential Smoothing 

ภาพที่ 2.2  ข้อมูลกรณีมีรูปแบบคงที ่
 
 2)  รูปแบบแนวโน้ม (Trend): ความต้องการเปลี่ยนไปอย่างมีทิศทาง 

 
            เทคนิคที่เหมาะสม 
           - Linear Moving Average 
           - Linear Exponential Smoothing 
           - Regression 

ภาพที่ 2.3  ข้อมูลกรณีมีรูปแบบแนวโน้ม 
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 3)  รูปแบบฤดูกาล (Seasonal): ข้อมูลมีการเคลื่อนไหวขึ้นๆลงๆตามต าแหน่งเวลา (จุด
เวลา) โดยช่วงเวลาจะเป็นช่วงส้ันๆ เช่น รายเดือน รายไตรมาส เป็นต้น 
 
 เทคนิคที่เหมาะสม 

- Decomposition 
- Holt-Winters 
- Regression with Dummy Variable 

 
ภาพที่ 2.4  ข้อมูลกรณีมีรูปแบบฤดูกาล 

 
 4)  รูปแบบวัฏจักร (Cyclical): ข้อมูลมีการเคลื่อนไหวขึ้นๆ ลงๆ ตามช่วงเวลาแน่นอน  
ข้อมูลที่เก็บโดยมากจะเป็นรายปีและเก็บเป็นระยะเวลาที่ยาว 
 
 เทคนิคที่เหมาะสม 
 -  Holt-Winters 

 
 
 

ภาพที่ 2.5  ข้อมูลกรณีรูปแบบวัฏจักร 
 

 5)  รูปแบบสุ่มหรือไม่แน่นอน  (Random, Irregular): ข้อมูลมีลักษณะการเคลื่อนไหว
อิสระจากเวลา 

 เทคนิคที่เหมาะสม 
 -  ไม่สามารถระบุ 

 
 
 

ภาพที่ 2.6  ข้อมูลกรณรูีปแบบสุ่มหรือไม่แน่นอน 
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 ใน บางครั้งอาจจะต้องมีการทดลองหลาย เทคนิคพยากรณ์  เพื่อตัดสินใจเลือกเทคนิคที่
เหมาะสมกับชุดข้อมูลมากที่สุด  จากภาพที่  2.6 จะเห็นได้ว่า เร่ิมจากการเลือกเทคนิคการพยากรณ์  
โดยอาจเลือกเทคนิคเชิงปริมาณหรือเทคนิคเชิงคุณภาพ  และท าการตรวจสอบความเหมาะสมของ
เทคนิค ถ้าเทคนิคเหมาะสมจะน าไปพยากรณ์ ถ้าไม่เหมาะสมต้องปรับปรุงเลือกหาเทคนิคใหม่ และ
ผลลัพธ์ที่ได้จากการพยากรณ์ สามารถ น าไปใช้วางแผน ได้ต่อไป ซ่ึงตัวช้ีวัดความเหมาะสมของ
เทคนิคพยากรณ์นั้นสามารถพิจารณาได้จากค่าความผิดพลาดจากการพยากรณ์ ( Forecasting Error) 
เป็นการตรวจสอบ ว่า เทคนิคการพยากรณ์ ที่เลือกใช้ นั้นมีความ เหมาะสมหรือไม่  สามารถจะ
ตรวจสอบได้โดยการพิจารณาค่าผิดพลาดของค่าพยากรณ์  เมื่อเปรียบเทียบกับค่าความต้องการจริง  
โดยมีวิธีตรวจสอบค่าผิดพลาด 5 วิธีดังนี้ 
 1)  ค่าเฉลี่ยความผิดพลาด Mean Error (ME):  เป็นเทคนิคที่วัดค่าของความแม่นย าโดย
เปรียบเทียบค่าที่เกิดขึ้นจริงกับค่าพยากรณ์  แล้วมาหาค่าเฉลี่ยความผิดพลาดต่องวด  เทคนิคนี้มี
ปัญหาคือ  ถ้าบางงวดค่าจริงสูงกว่าค่าพยากรณ์ค่าความแตกต่างเป็นบวก  บางงวดค่าจริงต่ ากว่าค่า
พยากรณ์ค่าความแตกต่างเป็นลบ ท าให้ผลรวมค่าบวกและลบจะหักล้างกันไป ซึ่งมีผลท าให้ค่าเฉลี่ย
ความผิดพลาดมีค่าต่ าลง ทั้งที่การพยากรณ์ขาดความแม่นย า มีสูตรค านวณดังนี้ 
 

 
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1t

ttn
1 FXME  

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N = จ านวนข้อมูล 
  
   
 2)  ค่าเฉลี่ยความผิดพลาดสัมบูรณ์  Mean Absolute Deviation (MAD):  เป็นเทคนิคที่
วัดความแม่นย าโดยแก้ปัญหา ของเทคนิคค่าเฉลี่ยความผิดพลาด  (ME) โดยการพิจารณาความ
แตกต่างของค่าจริง และ ค่าพยากรณ์โดยไม่คิดเครื่องหมาย มีสูตรค านวณดังนี้ 
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โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N = จ านวนข้อมูล 
 
 3)  ค่าเฉลี่ยความผิดพลาด ยกก าลังสอง  Mean Square Error (MSE): เป็นเทคนิคที่วัด
ความแม่นย าที่แก้ปัญหาเทคนิคค่าเฉลี่ยความผิดพลาด โดยพิจารณาความแตกต่างระหว่างค่าจริงกับ
ค่าพยากรณ์โดยวิธียกก าลังสอง มีสูตรค านวณดังนี้ 

 
2n

1t

ttn
1 FXMSE 



  

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N = จ านวนข้อมูล 
 
 4)  ค่าเฉลี่ยความผิดพลาดร้อยละ  Mean Percentage Error (MPE): เป็นเทคนิควัดความ
แม่นย าโดยวัดความผิดพลาดเทียบเป็นร้อยละ มีสูตรค านวณดังนี้ 
 

100
X

FX
MPE

n

1t t

tt

n
1 









 
 



 

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N = จ านวนข้อมูล 
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 5)  ค่าเฉลี่ยความผิดพลาดสัมบูรณ์ ร้อยละ Mean Absolute Percentage Error (MAPE): 
เป็นเทคนิควัดความแม่นย าโดยค านวณร้อยละความผิดพลาดในการพยากรณ์  โดยไม่ค านึงถึง
เครื่องหมาย ค่าที่ได้ต่ าจะแสดงว่าเทคนิคนั้นมีความแม่นย า มีสูตรค านวณดังนี้ 
 
 

100
X

FX
MAPE

n

1t t

tt

n
1 


 



 

โดยที่ 
 Ft  =  ค่าพยากรณ์ในงวดที่ t    
 Xt =  ข้อมูลในงวดที่ t 
 N = จ านวนข้อมูล 
 
2.3  ทฤษฎีที่เกี่ยวข องกับก าหนดการเชิงเส้น 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวข องกับก าหนดการเชิงเส้น  และการจัดสรรทรัพยากร ( Linear 
Programming)เป็นเทคนิคเชิงปริมาณอย่างหนึ่งที่เป็นที่นิยมน าไปใช้กันอย่างแพร่หลายในการ
ด าเนินงานของธุรกิจปัจจุบัน  เป็นตัวแบบทางคณิตศาสตร์ที่สร้างขึ้นแทนปัญหาที่เกิดขึ้นภายใน
องค์กร เพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่ดีที่สุดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับเงื่อนไขที่มี
อยู่ในปัญหานั้นๆ โดยที่ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ในเป้าหมายและในเงื่อนไขของปัญหาจะอยู่
ในรูปเส้นตรงลักษณะปัญหาที่ใช้ก าหนดการเชิงเส้นส่วนใหญ่จะน าไปใช้เกี่ยวกับปัญหาด้านการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด เช่น วัตถุดิบ แรงงาน เงิน เวลา สถานที่ เป็นต้น โดยมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะจัดสรรทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด หรือเสียค่าใช้จ่ายต่ าสุด  ซึ่งสามารถน าก าหนดการเชิง
เส้นไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการวางแผน และการตัดสินใจในหน้าที่หลักทางการบริหาร 
 นิยามของก าหนดการเชิงเส้น  คือเทคนิคเชิงคณิตศาสตร ที่เกี่ยวกับการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู อย างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงที่สุด  ซ่ึงก าหนดการเชิงเส้นนั้นสามารถใช ได้ก็
ต่อเมื่อป ญหาสามารถแปลงให้อยู ในรูปของตัวเลขและมีความสัมพันธ เชิงเส นต่อกัน  และปญหา
นั้นตองมีทางเลือกในการด าเนินการต้ังแต  2 ทางเลือกขึ้นไป  และตองมีข อจ ากัดของปัจจัยที่เกี่ยว     
ของอยางนอย 1 ปจจัย อาจเป นขอจ ากัดเกี่ยวกับทรัพยากร  เชน ปริมาณสินค้า ช่ัวโมงแรงงาน  
ปริมาณวัตถุดิบ เป็นต้น 
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 ปจจัยส าคัญในก าหนดการเชิงเส้น  คือ ทุกความสัมพันธ ตองเปนเชิงเส้นซึ่งในความ    
เปนจริงความสัมพันธอาจไมเปนเชิงเสนทั้งหมด แตอยางไรก็ตามพบวาปจจัยสวนใหญ เชน ช่ัวโมง
แรงงาน ผลประโยชน สามารถประมาณใหเปนเชิงเสนไดอยางสมเหตุผลในชวงการพิจารณา 
 การต้ังป ญหาก าหนดการเชิงเส นต้องต้ังป ญหาให อยู ในรูปแบบมาตรฐานในการ
ค านวณแกปญหาและชวยใหองคประกอบที่ส าคัญไมถูกมองข าม ซึ่งประกอบด วย 2 ปจจัยที่ส าคัญ
ไดแก วัตถุประสงค และขอจ ากัด ดังนี้ 
 1)  วัตถุประสงค์ (Objective)  เป นขั้นตอนแรกในก าหนดการเชิงเส้น คือ การ
ตัดสินใจว าอะไร คือ ผลลัพธ ที่ตองการ ซึ่งอาจได แกก าไรสูงสุดหรือค าใชจายนอยที่สุด จากนั้น
แปลงใหในรูปแบบทางคณิตศาสตร  ซึ่งเรียกว า ฟงกช่ันวัตถุประสงค  (Objective Function) ตัวแปร
ที่เกิดขึ้น X1, X2,.., Xn ซึ่งเรียกตัวแปรไม ทราบค านี้ว า ตัวแปรในการตัดสินใจ (Decision variables) 
ซึ่งมีไดหลายตัวแตวัตถุประสงคจะมีได้เพียงหนึ่งเท่านั้น 
 2)  เงื่อนไข  (Constraints) เป็นข้อจ ากัดที่ต องถูกระบุอย างชัดเจน  เปนเชิงปริมาณและ
ในรูป คณิตศาสตร  ซึ่งป ญหาที่เกี่ยวข องกับทรัพยากรที่มีอยู อยางจ ากัดจะเขียนอยู ในรูปแบบ
ดังต่อไปนี้  ทรัพยากรที่ถูกใช น้อยกว่าหรือเท่ากับทรัพยากรที่มีอยู่  ทรัพยากรที่ถูกใช ตองเขียนได้ 
ในรูปเชิงเส น สวนทรัพยากรที่มีอยู ได จากข อมูลที่ก าหนดให   นอกจากนี้ข อจ ากัดโดยทั่วไป
ส าหรับปญหาท าให ไดคามากที่สุด  (ก าไร) Max Z คือ เปนไปไม ไดที่จะผลิตสินค าเปนปริมาณติด
ลบ ดังนั้น X1 ≥0, X2 ≥0… Xn≥0 
 ปญหาการท าให้ค่ามากที่สุด  (Maximization problem) เป็นลักษณะป ญหาที่เกี่ยวข อง
กับการท าให้มีรายได้หรือผลผลิตสูงสุด ซึ่งการท าให มีรายได้มากที่สุดนั้นคือการผลิตมากที่สุด  แต่
ในความเป็นจริงไม่สามารถท าได้  จึงต้องก าหนดขอจ ากัดของพิกัดการผลิตสูงสุดในทางเลือกเท าที่
เปนไปได้ด้วยการประยุกต์ก าหนดการเชิงเส้นในการจัดสรรเงินทุนที่ใช จัดซื้อสินค้าแต่ละชนิด
ในแตละเดือน เปนการหาวาควรจะสั่งซื้อสินค้าใดในปริมาณเท่าไรที่ท าให เกิดมูลค่าผลผลิตสูงสุด  
ภายใต เงื่อนไขของเงินทุนที่ก าหนด การค านวณนั้นจ าเป็นต้องต้ังตัวแปร  และเงื่อนไขทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับสมการต้นทุน   และผลก าไรจากสินค้าทั้งสิบหกรายการ  ซ่ึงตัวแปรที่ส าคัญและแปร
ผันต่อผลก าไรคือ จ านวนการส่ังซ้ือ (Q) เงินลงทุน (B) และความต้องการสูงสุดในแต่ละเดือน          
(D จากการพยากรณ์) และตัวแปรต่างทั้งหมดแสดงดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2  ตัวแปรส าหรับการแก้ปัญหาก าหนดการเชิงเส้น 
 

ราคาซื้อ C 

ราคาขาย P 

ความต้องการ D 

จ านวนการส่ัง Q 

ค่าจัดเก็บ IC 

ต้นทุนรวม TC 

ค่าเสียโอกาส OC 

ก าไร TP 

ค่าสั่งซื้อ CO 

เงินลงทุน B 

  
 สมการที่เกี่ยวข้องส าหรับการหาปริมาณสินค้าที่สร้างผลก าไรสูงสุดโดยก าหนดการ
เชิงเส้นมีดังต่อไปนี้ 
 
1.  ก าไรหรือเป้าหมายในการแก้ปัญหา Maximize Profit 
สมการผลก าไร :   
  ก าไร  (TP)   =  รายรับ (Inc) – ต้นทุน (TC)   – ค่าเสียโอกาส (OC)  
   – ค่าสั่งซื้อ (CO) 
Mathematical Model ของผลก าไรรวม :  

   




n

1  i

iciiiiip ])]Q x (I-)Q x (C-)Q x {[(PT  

 }C - ))]I  (C - (P x )Q-[(D- ociiiii                                                                              
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2.  เงินลงทุนหรือข้อจ ากัดด้านเงินทุนส าหรับการจัดสรรทรัพยากร 
สมการเงินลงทุน :    
  เงินลงทุน  (B)  =  ต้นทุนที่เพียงพอในการซ้ือสินค้าและจัดเก็บสินค้า 
  แต่ละรายการ  
Mathematical Model ของเงินลงทุน :   

      




n

1  i

iBB  

 
3.  รายรับจากการจ าหน่ายสินค้าส าหรับใช้ในการค านวณผลก าไรรวม 
สมการรายรับ :  
  รายรับ  (Inc)   =  ราคาขาย (P) x จ านวนสินค้า (Q) 
Mathematical Model ของรายรับรวม :   

   



n

1  i

ii )Q x (P  Inc  

 
4.  ต้นทุนรวมของสินค้าทุกรายการส าหรับใช้ในการค านวณหาผลก าไรรวม 
สมการต้นทุนรวม :   
  ต้นทุน  (TC)   =  ( ราคาทุนสินค้า (C) x จ านวนสินค้า (Q) )  
    + (ค่าจัดเก็บสินค้าต่อช้ิน(Ic) x จ านวนสินค้า (Q) ) 
Mathematical Model ของต้นทุนรวม :  

    



n

1  i

iciiic ))Q x (I)Q x ((CT  

 
5.  ค่าเสียโอกาสในการขายสินค้าส าหรับใช้ในการค านวณหาผลก าไรรวม 
สมการค่าเสียโอกาส :   
  ค่าเสียโอกาส (OC)  = ก าไรของสินค้า (TP) x จ านวนสินค้าที่ขาดแคลน 
Mathematical Model ของค่าเสียโอกาสรวม :  

  



n

1  i

ciiiiic ))]I  (C - (P x )Q-[(DO

 

ภายใต้เงื่อนไข :     
cO    >  0  เมื่อ

ii QD     
     

cO    =  0  เมื่อ
ii QD    

 

DPU



 

 

 
21 

 จ านวนสินค้าที่ขาดแคลน  =   ความต้องการสินค้า (D) – จ านวนสินค้า (Q) 
 จ านวนสินค้าที่ขาดแคลนรายการ i   =

ii QD    
 

 ปัจจัยส าคัญของการแกปญหาก าหนดการเชิงเส นต้องประกอบด้วย 7 ส่วนหลักได้แก่ 
1) ปัญหามีการตัดสินใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค ที่ต้องการ  2) ค านวณหาก าไรสูงสุดส าหรับป ญหาท า
ใหไดคามากที่สุดหรือค านวณหาค่าใชจายต่ าสุดส าหรับปญหาท าใหหาคานอยที่สุด 3) เขียนฟงกช่ัน
วัตถุประสงค  และต้องมีตัวแปรในการตัดสินใจทั้งหมดในปัญหา  4) พิจารณาป จจัยข อจ ากัดต่างๆ
เกี่ยวกับปริมาณที่ตองผลิตหรือตองซ้ือ 5) เขียนปจจัยตางๆ เชิงคณิตศาสตร  โดยใช รูปแบบอสมการ
อยางถูกตอง    ( หรือ ≤) 6) การแกปญหาตองแนใจวาความสัมพันธ ทั้งหมดที่สร างขึ้นมาเป นเชิง
เสน หรือ สามารถแทนไดดวยฟงกช่ันเชิงเสนโดยประมาณ 7) แกปญหาดวยการเขียนกราฟ  หรือวิธี
ซิมเพล็กซ (Simplex method) 
 
2.4  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 พีระพล (2549) ได้สร้างตัวแบบทางคณิตศาสตร์เพื่อน าข้อมูลในอดีตมาพยากรณ์ราคา
ของวัตถุดิบในอุตสาหกรรมกระดาษล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 2 เดือน โดยอาศัยโปรแกรม Microsoft 
Excel CB Predictor Add-ins ช่วยในการพยากรณ์ และน าค่าพยากรณ์ราคามาเป็นพารามิเตอร์ใน
ก าหนดการเชิงเส้น เพื่อหาปริมาณสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมในการผลิต ผลการวิจัยพบว่า หากใช้ตัว
แบบคณิตศาสตร์ที่สร้างขึ้นจะช่วยลดต้นทุนรวมลงได้ 265,313 เหรียญสหรัฐ/ปี 
 วรินทร์ ( 2548) ได้น าเสนองานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบประยุกต์ใช้ก าหนดการ
เชิงเส้น Microsoft Solver ช่วยในการวางแผนการส่ังซ้ือล่วงหน้าของวัตถุดิบจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาในอุตสาหกรรมกระดาษ โดยก าหนดเงื่อนไขในด้านเวลา ด้านสินค้าคงคลังต่ าสุด 
นโยบายของฝ่ายบริหาร ผลที่ได้รับจากการวิจัยพบว่า ต้นทุนรวมลดลง 6.89% และยังคงบรรลุ
นโยบายการเก็บสินค้าคงคลังไว้ได้ 
 ณาตยาณี ( 2546) ได้ออกแบบโปรแกรมช่วยในการวางแผนความต้องการวัตถุดิบ
ข้าวโพดกระป๋องเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า โดยใช้โปรแกรมด้านก าหนดการเชิง
เส้น LINGO เปรียบเทียบสองวัตถุประสงค์ในการผลิตสินค้าตามความต้องการ ระหว่างการใช้
วิธีการที่วัตถุดิบเสียน้อยที่สุดในการผลิต และการใช้วิธีการผลิตที่ใช้วัตถุดิบน้อยที่สุด ผลการวิจัย
พบว่า การใช้วิธีการที่วัตถุดิบเสียน้อย ใช้วัตถุดิบรวมน้อยที่สุด 
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บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การท าวิจัยนี้เพื่อหาความต้องการของสินค้าสิบหกรายการจากข้อมูลยอดขายเดิมปี 
2550 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาตัวแบบก าหนดการเชิงเส้นหาปริมาณการส่ังซ้ือของสินค้าที่
เหมาะสมที่สุดของทั้งสิบหกรายการตามขอบเขตการวิจัย  เพื่อได้ผลก าไรสูงที่สุดโดยใช้เครื่องมือ 
โปรแกรมWinQSB ส าหรับท าการพยากรณ์และตรวจสอบความถูกต้องของการพยากรณ์ โปรแกรม 
Microsoft Excel Solver ส าหรับก าหนดการเชิงเส้นเพื่อหาปริมาณสั่งซื้อที่เหมาะสม และทฤษฎีการ
จัดการสินค้าคงคลังเพื่อหาจุดส่ังซ้ือ โดยมีล าดับขั้นตอนการด าเนินการแสดงดังภาพที่ 3.1 
 

 
 
 

ภาพที่ 3.1  ล าดับขั้นตอนการวิจัย 
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3.1 ส ารวจปัญหาและที่มาของปัญหา 
 ปัญหาของบริษัทเกิดจากการจัดการส่ังซ้ือสินค้าที่ไม่เหมาะสมท าให้เกิดสินค้าค้าง
สต็อก และสินค้าขาดแคลนในบางรายการ ซึ่งในแต่ละเดือนท าให้บริษัทสูญเสียรายได้และโอกาส
ทางธุรกิจ 
 
3.2  วิเคราะห์แนวทางและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพื่อการแก้ปัญหา 
 เนื่องจากปัญหาที่เกิดขึ้นกับบริษัท เป็นปัญหาเกี่ยวกับปริมาณสินค้าคงคลังที่ไม่
เหมาะสม จึงสามารถสรุปแนวทางและทฤษฎีที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาดังนี้ 
 3.2.1  ทฤษฎีการจัดการสินค้าคงคลัง เพื่อค านวณต้นทุนสินค้าไปใช้เป็นเง่ือนไขการจัดสรรเงิน
ลงทุนของสินค้าแต่ละรายการในการส่ังซ้ือส าหรับการท าก าหนดการเชิงเส้น ซ่ึงมีสูตรการค านวณ
ดังต่อไปนี้     
 ต้นทุนสินค้า  =  ราคาสินค้า  +  ค่าจัดเก็บสินค้า ( 26%ของราคาสินค้าแสดงใน
ตารางที่ 3.1) 

 
ตารางที่ 3.1  ต้นทุนการจัดเก็บสินค้าที่ท าการวิจัย 
 

รายการต้นทุน %ของมูลค่าสินค้า 

ค่าเช่าสถานที่จัดเก็บสินค้า 7.5 % ของมูลค่าสินค้า 
ค่าแรงในการขนย้ายสินค้า 3.0 % ของมูลค่าสินค้า 
ค่าอุปกรณ์และค่าพลังงานในการจัดเก็บสินค้า 5.0 % ของมูลค่าสินค้า 
ค่าใช้จ่ายในการจัดหาเงินทุนจัดเก็บสินค้า 6.5 % ของมูลค่าสินค้า 
ค่าเผ่ือความเสียหายของสินค้า ค่าสินค้าหมดอายุ 4.0 % ของมูลค่าสินค้า 
รวมค่าจัดเก็บสินค้า 26.0 % ของมูลค่าสินค้า 

 
 3.2.2  ทฤษฎีการพยากรณ์เชิงปริมาณแบบอนุกรมเวลา เพื่อวิเคราะห์รูปแบบของข้อมูลที่ใช้
พยากรณ์ โดยเลือกใช้เทคนิคการพยากรณ์ต่างๆท าการเปรียบเทียบค่า Error เพื่อหาเทคนิคการ
พยากรณ์ที่เหมาะสมต่อชุดข้อมูลสินค้า โดยใช้ 4 เทคนิคการพยากรณ์ คือ 1.  Moving Average 
(MA)   ส าหรับรูปแบบที่ความต้องการค่อนข้างคงที่ 2.  Single   Exponential   Smoothing  (SES)   
ส าหรับรูปแบบที่ความต้องการมีการเปลี่ยนแปลง 3.  Single Exponential Smoothing with Trend 
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(SEST) ส าหรับรูปแบบความต้องการที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบมีทิศทาง 4.  Holt-Winter Additive 
Algorithm (HWA) ส าหรับรูปแบบความต้องการที่มีรูปแบบของฤดูกาล หรือ วัฏจักร  
 3.2.3  ทฤษฎีก าหนดการเชิงเส้น และการจัดสรรทรัพยากร เพื่อวิเคราะห์หาจ านวนสินค้าแต่ละ
รายการที่เหมาะสมและสร้างผลก าไรสูงสุดในวงเงินลงทุนที่จ ากัด หรือการแก้ปัญหา Maximize 
Profit นั้น จ าเป็นต้องมีตัวแปร เงื่อนไขข้อจ ากัดและสมการที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 
 1. ตัวแปรส าหรับสมการเพื่อแก้ปัญหาการส่ังซ้ือโดยที่สร้างผลก าไรสูงสุดแสดงดัง
ตารางที่ 3.2 
 
ตารางที่ 3.2  ตัวแปรส าหรับการค านวณก าหนดการเชิงเส้นของสินค้าสิบหกรายการ 
 

รายการ 
ราคา
ซื้อ 

ราคา
ขาย 

ความ
ต้องการ 

จ านวน
การส่ัง 

ค่า
จัดเก็บ 

ต้นทุน
รวม 

ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไร 
ค่า

ส่ังซื้อ 
เงิน
ลงทุน 

TMR C1 P1 D1 Q1 IC1 TC1 OC1 TP1 CO1 B1 
FL C2 P2 D2 Q2 IC2 TC2 OC2 TP2 CO2 B2 
AG C3 P3 D3 Q3 IC3 TC3 OC3 TP3 CO3 B3 

VSR C4 P4 D4 Q4 IC4 TC4 OC4 TP4 CO4 B4 
SFA C5 P5 D5 Q1 IC5 TC5 OC5 TP5 CO5 B5 
CBC C6 P6 D6 Q2 IC6 TC6 OC6 TP6 CO6 B6 
MSM C7 P7 D7 Q3 IC7 TC7 OC7 TP7 CO7 B7 
XHL C8 P8 D8 Q4 IC8 TC8 OC8 TP8 CO8 B8 
PSS C9 P9 D9 Q1 IC9 TC9 OC9 TP9 CO9 B9 
HBC C10 P10 D10 Q2 IC10 TC10 OC10 TP10 CO10 B10 
WGN C11 P11 D11 Q3 IC11 TC11 OC11 TP11 CO11 B11 
WGV C12 P12 D12 Q4 IC12 TC12 OC12 TP12 CO12 B12 
WGD C13 P13 D13 Q1 IC13 TC13 OC13 TP13 CO13 B13 
SIN C14 P14 D14 Q2 IC14 TC14 OC14 TP14 CO14 B14 
SIV C15 P15 D15 Q3 IC15 TC15 OC15 TP15 CO15 B15 
SID C16 P16 D16 Q4 IC16 TC16 OC16 TP16 CO16 B16 
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 2.  สมการเงื่อนไขส าหรับการแก้ปัญหาก าหนดการเชิงเส้น 
 1)  ก าไรหรือเป้าหมายในการแก้ปัญหา Maximize Profit 
สมการผลก าไร :   
  ก าไร  (TP)   =  รายรับ (Inc) – ต้นทุน (TC)   – ค่าเสียโอกาส (OC)  
   – ค่าสั่งซื้อ (CO) 
Mathematical Model ของผลก าไรรวม :  

   




n

1  i

iciiiiip ])Q x (I-)Q x (C-)Q x {[(PT  

 }C - ))]I  (C - (P x )Q-[(D- ociiiii     

                                                                          
 2)  เงินลงทุนหรือข้อจ ากัดด้านเงินทุนส าหรับการจัดสรรทรัพยากร 
สมการเงินลงทุน :    
  เงินลงทุน  (B)  =  ต้นทุนที่เพียงพอในการซ้ือสินค้าและจัดเก็บสินค้า 
  แต่ละรายการ  
 
Mathematical Model ของเงินลงทุน :   

      




n

1  i

iBB  

 
 3)  รายรับจากการจ าหน่ายสินค้าส าหรับใช้ในการค านวณผลก าไรรวม 
สมการรายรับ :  
  รายรับ  (Inc)   =  ราคาขาย (P) x จ านวนสินค้า (Q) 
 
Mathematical Model ของรายรับรวม :   

   



n

1  i

ii )Q x (P  Inc  
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 4)  ต้นทุนของสินค้าทุกรายการส าหรับใช้ในการค านวณหาผลก าไรรวม 
สมการต้นทุนรวม :   
  ต้นทุน  (TC)   =  ( ราคาทุนสินค้า (C) x จ านวนสินค้า (Q) )  
    + (ค่าจัดเก็บสินค้าต่อช้ิน(Ic) x จ านวนสินค้า (Q) ) 
 
Mathematical Model ของต้นทุนรวม :  

    



n

1  i

iciiic ))Q x (I)Q x ((CT  

 
 5)  ค่าเสียโอกาสในการขายสินค้าส าหรับใช้ในการค านวณหาผลก าไรรวม 
สมการค่าเสียโอกาส :   
  ค่าเสียโอกาส (OC)  = ก าไรของสินค้า (TP) x จ านวนสินค้าที่ขาดแคลน 
 
Mathematical Model ของค่าเสียโอกาสรวม :  

  



n

1  i

ciiiiic ))]I  (C - (P x )Q-[(DO

 

 
ภายใต้เงื่อนไข :       

cO   >  0  เมื่อ
ii QD     

       
cO   =  0  เมื่อ

ii QD    
 
 จ านวนสินค้าที่ขาดแคลน  = ความต้องการสินค้า (D) – จ านวนสินค้า (Q) 
 จ านวนสินค้าที่ขาดแคลนรายการ i  =

ii QD    
 
3.3  ก าหนดขอบเขตและขั้นตอนในการวิจัย 
 ท าการวิจัยในเฉพาะสินค้า  16 รายการ ของบริษัท โดยใช้ข้อมูลความต้องการสินค้า
ย้อนหลังต้ังแต่  ปี 2550  และใช้ทฤษฎีในขั้นตอนที่ 3.2 ในการประยุกต์แก้ปัญหา โดยมีล าดับการ
ด าเนินการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 3.3  
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ตารางที่  3.3  ขอบเขตและขั้นตอนในการวิจัย 
 

ล าดับ การด าเนินการวิจัย ธ.ค.-51 ม.ค.-52 ก.พ.-52 ม.ีค..-52 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 วิเคราะห์ปัญหาและทางแก้ไข                                 
                                

2 รวบรวมข้อมูล                                 
                                

3 ทดสอบหาตัวแบบพยากรณ์                                 
                                

4 พยากรณ์ความต้องการสินค้า                                 
                                

5 แก้ปัญหาก าหนดการเชิงเส้น                                 
                                

6 เปรียบเทียบผลการวิจัย
ย้อนหลัง 

                                
                                

7 สรุปผลการวิจัย                                 
                                

 
3.4  รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์รูปแบบของข้อมูล 
 เก็บข้อมูลสินค้า 16 รายการ ปี 2550 ของบริษัท และวิเคราะห์ปัญหาของสินค้าแต่ละ
รายการ เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขที่เหมาะสม โดยข้อมูลที่ต้องการคือ ความต้องการสินค้า ราคาซื้อ
สินค้า ต้นทุนการส่ังซ้ือ และต้นทุนการจัดเก็บ  
 
3.5  พยากรณ์ข้อมูลความต้องการด้วยเทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณ 
 น าข้อมูลในขั้นตอนที่  3.4 มาพยากรณ์ความต้องการโดยใช้เทคนิคการพยากรณ์เชิง
ปริมาณ และตรวจสอบค่าความคลาดเคลื่อน เพื่อให้ได้ค่าพยากรณ์ที่ถูกต้องมากที่สุดส าหรับใช้เป็น
ปริมาณความต้องการสูงสุดของสินค้าแต่ละรายการในแต่ละเดือนโดยใช้เทคนิคส าหรับทุกชุด
ข้อมูล 
   
3.6  ก าหนดข้อมูลที่จ าเป็นในก าหนดการเชิงเส้นและค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อ 
 ค านวณปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าโดยน าข้อมูลการพยากรณ์ในขั้นตอนที่ 3.5 มาเป็น
เงื่อนไขความต้องการสินค้าขั้นสูงสุด และก าหนดเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในก าหนดการเชิงเส้น
เพื่อประกอบการค านวณหาค่าที่เหมาะสม   
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3.7  เปรียบเทียบการขาดแคลนสินค้าและปริมาณสินค้าค้างสต็อกปลายปี ก่อนและหลังด าเนินการ
วิจัย 
 การเปรียบเทียบผลการวิจัยสามารถเทียบได้เป็นร้อยละของจ านวนและมูลค่าของ
สินค้าแต่ละรายการโดยท าการเปรียบเทียบระหว่าง ปี 2550 กับ ปี 2551 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

 เนื้อหาของบทที่ 4 นี้กล่าวถึงผลของการวิจัยตามล าดับขั้น เพื่อทดสอบหาตัวแบบการ
พยากรณ์ และก าหนดการเชิงเส้นที่เหมาะสมกับสินค้าสิบหกรายการเพื่อบรรลุเป้าหมายในการ
แก้ไขปัญหาสินค้าขาดแคลน สินค้าค้างสต็อก และหาปริมาณสินค้าที่สร้างผลก าไรสูงสุดในต้นทุน    
จ ากัด โดยเทียบผลระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ในปี 2550 ก่อนท าการปรับปรุงการวางแผนการ
สั่งซื้อและ เดือน  ม.ค. ถึง พ.ค. ในปี 2551  หลังการปรับปรุง  รวมถึงการวิเคราะห์ความไวของผล
ก าไรที่เปลี่ยนแปลงต่อความต้องการสินค้าที่เปลี่ยนไป  โดยแสดงผลการวิเคราะห์ตามทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย 3 ทฤษฎี คือ 1.ทฤษฎีการพยากรณ์เชิงปริมาณแบบอนุกรมเวลา 2.ทฤษฎีการ
ค านวณต้นทุนการส่ังซ้ือและจัดเก็บสินค้า 3. ทฤษฎีก าหนดการเชิงเส้น  และการจัดสรรทรัพยากร 
ดังนี้ 
 
4.1 การวิเคราะห์รูปแบบของข้อมูลตามทฤษฎีเทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณแบบอนุกรมเวลา  
 การวิเคราะห์รูปแบบของข้อมูลตามทฤษฎีเทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณแบบอนุกรม
เวลาจะสามารถระบุลักษณะของความต้องการสินค้าได้โดยท าการทดสอบพยากรณ์ข้อมูลใน         
ปี 2550 ย้อนหลัง โดยเลือกใช้เทคนิคการพยากรณ์ทั้ง 4 เทคนิค ดังนี้  
 1.  Moving Average (MA) ส าหรับรูปแบบที่ความต้องการค่อนข้างคงที่  
 2.  Single   Exponential   Smoothing   (SES) ส าหรับรูปแบบที่ความต้องการมีการ
เปลี่ยนแปลงไม่คงที ่
 3.  Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) ส าหรับรูปแบบความต้องการที่
มีการเปลี่ยนแปลงไม่คงที่แบบมีทิศทาง 
 4.  Holt-Winter Additive Algorithm (HWA) ส าหรับรูปแบบความต้องการที่มีรูปแบบ
ของฤดูกาล หรือ วัฏจักร  
 จากนั้นทดสอบความถูกต้องของการพยากรณ์ทุกเทคนิคเพื่อหาเทคนิคการพยากรณ์ที่มี 
Error ที่น้อยที่สุดโดยเลือกวิธีการค านวณค่า Error  2 วิธีดังนี้  1. ค านวณค่า MAD ส าหรับการ
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วิเคราะห์ค่า Error เป็นจ านวนช้ินของสินค้าที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง   2. ค านวณค่า 
MAPE ส าหรับการวิเคราะห์ค่า Error เป็นเปอร์เซ็นต์ของสินค้าที่คลาดเคลื่อนไปจากความเป็นจริง 
ซึ่งผลการค านวณค่า Error แสดงดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่  4.1  ผลระบุลักษณะของความต้องการสินค้าแต่ละรายการจากค่า Error ของข้อมูลปี 2550 
 

ล าดับ รายการ 
MA SES SEST HWA 

MAD MAPE MAD MAPE MAD MAPE MAD MAPE 

1 TMR 3.41 5.96 3.45 6.08 3.20 5.79 3.45 6.23 
2 FL 2.78 5.69 2.45 5.10 2.13 4.45 2.35 4.97 
3 AG 2.11 1.58 1.73 1.30 1.73 1.30 1.73 1.30 
4 VSR 2.37 6.02 2.22 5.73 2.22 5.73 2.35 6.26 
5 SFA 2.15 4.46 2.00 4.10 2.04 4.29 2.20 4.59 
6 CBC 1.78 2.93 2.13 3.54 1.83 3.07 2.08 3.49 
7 MSM 1.44 1.99 1.27 1.77 1.27 1.77 1.48 2.04 
8 XHL 1.70 6.29 1.71 6.60 1.71 6.60 1.76 7.09 
9 PSS 2.00 4.87 2.10 5.00 1.83 4.46 1.55 3.74 
10 HBC 2.33 4.93 1.93 4.18 1.70 3.72 1.82 3.88 
11 WGN 1.44 9.25 1.84 11.83 1.81 11.48 2.05 13.45 
12 WGV 1.15 7.76 1.26 8.72 1.12 7.49 0.78 5.16 
13 WGD 1.70 9.81 1.61 9.78 1.42 8.65 1.03 5.87 
14 SIN 1.26 2.86 1.30 2.97 1.04 2.38 1.22 2.77 
15 SIV 1.52 3.86 1.36 3.53 1.27 3.31 1.41 3.59 
16 SID 1.19 3.47 1.30 3.70 1.30 3.70 1.56 4.52 

 
 จากข้อมูลผลการวิเคราะห์รูปแบบความต้องการของสินค้าแต่ละรายการตามเทคนิค
การพยากรณ์ สามารถแบ่งกลุ่มสินค้าได้ 4 กลุ่ม ดังภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.1  กลุ่มของสินค้าแบ่งตามเทคนิคการพยากรณ์ 

CBC 

XHL 

SIV 
 

WGN 

AG 

VSR 

SFA 

MSM 

TMR 
SID 

FL 

HBC 
 

SIN 

เทคนิค MA 

เทคนิค SES 

เทคนิค SEST 

เทคนิค HWA 

PSS 

WGV 

WGD 

DPU



 
32 

 

 

4.2 จ านวนความต้องการสินค้าแต่ละรายการตามเทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสม  
 จากเทคนิคการพยากรณ์สามารถหาค่าความต้องการสินค้าแต่ละรายการในเดือน ม.ค. 
ถึง พ.ค. ปี 2551 เทียบกับความต้องการจริง สรุปดังตารางที่ 4.2 ถึง 4.4 และภาพที่ 4.2 ถึง 4.17 
 
ตารางที่ 4.2  ผลพยากรณ์ความต้องการสินค้าแต่ละรายการในเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ รายการ 
เทคนิค
พยากรณ์ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

จ านวน
(ชิ้น) 

จ านวน
(ชิ้น) 

จ านวน
(ชิ้น) 

จ านวน
(ชิ้น) 

จ านวน
(ชิ้น) 

1 TMR SEST 70 60 62 60 60 
2 FL SEST 55 50 51 51 51 
3 AG SES 135 125 126 126 125 
4 VSR SES 43 38 38 38 39 
5 SFA SES 49 46 45 49 49 
6 CBC MA 61 62 63 63 63 
7 MSM SES 72 69 70 69 70 
8 XHL MA 24 23 24 24 25 
9 PSS HWA 44 45 46 45 48 
10 HBC SEST 50 47 46 42 44 
11 WGN MA 15 16 16 16 17 
12 WGV HWA 15 13 14 15 13 
13 WGD HWA 18 20 15 14 16 
14 SIN SEST 46 42 42 42 42 
15 SIV SEST 39 43 41 39 38 
16 SID SES 35 38 34 34 37 
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ตารางที่ 4.3  ผลพยากรณ์ความต้องการสินค้าเทียบความต้องการจริงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ รายการ 
เทคนิค
พยากรณ์ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

forecast Actual forecast Actual forecast Actual forecast Actual forecast Actual 

1 TMR SEST 70 60 60 62 62 58 60 61 60 63 
2 FL SEST 55 50 50 51 51 52 51 52 51 51 
3 AG SES 135 125 125 134 126 123 126 112 125 140 
4 VSR SES 43 38 38 36 38 39 38 42 39 44 
5 SFA SES 49 46 46 45 45 48 49 49 49 49 
6 CBC MA 61 63 62 62 63 63 63 64 63 62 
7 MSM SES 72 69 69 70 70 69 69 72 70 72 
8 XHL MA 24 23 23 25 24 23 24 25 25 23 
9 PSS HWA 44 44 45 46 46 47 45 49 48 48 

10 HBC SEST 50 46 47 47 46 43 42 46 44 44 
11 WGN MA 15 16 16 17 16 15 16 18 17 18 
12 WGV HWA 15 13 13 13 14 16 15 17 13 15 
13 WGD HWA 18 12 20 14 15 15 14 18 16 16 
14 SIN SEST 46 42 42 40 42 42 42 39 42 43 
15 SIV SEST 39 43 43 34 41 40 39 40 38 41 
16 SID SES 35 38 38 34 34 34 34 34 37 34 
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ตารางที่ 4.4  ค่า Error จากการพยากรณ์ความต้องการสินค้าในเดือนระหว่าง ม.ค. – พ.ค. ปี 2551  
 

ล าดับ รายการ 
ค่า Error 

MAD MAPE 

1 TMR 4.08 6.77 
2 FL 1.70 3.34 
3 AG 10.22 8.07 
4 VSR 3.46 8.53 
5 SFA 1.32 2.82 
6 CBC 1.14 1.81 
7 MSM 1.96 2.77 
8 XHL 1.26 5.25 
9 PSS 1.36 2.83 

10 HBC 2.34 5.17 
11 WGN 1.34 7.85 
12 WGV 1.60 10.60 
13 WGD 3.10 22.17 
14 SIN 1.90 4.67 
15 SIV 3.36 9.05 
16 SID 2.14 6.07 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ TMR ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.      
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) มีค่า MAD 
เท่ากับ 4.08 และ MAPE เท่ากับ 6.77 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดัง
ภาพที่ 4.2 

 
 

ภาพที่ 4.2  ความต้องการสินค้ารายการ TMR ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ FL ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) มีค่า MAD 
เท่ากับ 1.70 และ MAPE เท่ากับ 3.34 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดัง
ภาพที่ 4.3 

 
 

ภาพที่ 4.3  ความต้องการสินค้ารายการ FL ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ AG ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing (SES) มีค่า MAD เท่ากับ 10.22 
และ MAPE เท่ากับ 8.07 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.4 
 

 
 

ภาพที่ 4.4  ความต้องการสินค้ารายการ AG ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ VSR ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing (SES) มีค่า MAD เท่ากับ 3.46 
และ MAPE เท่ากับ 8.53 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.5 
 

 
 

ภาพที่ 4.5  ความต้องการสินค้ารายการ VSR ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ SFA ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing (SES) มีค่า MAD เท่ากับ 1.32 
และ MAPE เท่ากับ 2.82 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.6 

 

 
 

ภาพที่ 4.6  ความต้องการสินค้ารายการ SFA ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ CBC ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Moving Average (MA) มีค่า MAD เท่ากับ 1.14 และ MAPE 
เท่ากับ 1.81 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.7 
 

 
 

ภาพที่ 4.7  ความต้องการสินค้ารายการ CBC ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ MSM ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing (SES) มีค่า MAD เท่ากับ 1.96 
และ MAPE เท่ากับ 2.77 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.8 

 

 
 

ภาพที่ 4.8  ความต้องการสินค้ารายการ MSM ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ XHL ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Moving Average (MA) มีค่า MAD เท่ากับ 1.26 และ MAPE 
เท่ากับ 5.25 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.9 

 

 
 

ภาพที่ 4.9  ความต้องการสินค้ารายการ XHL ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ PSS ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Holt-Winter Additive Algorithm (HWA) มีค่า MAD เท่ากับ 1.36
และ MAPE เท่ากับ 2.83 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.10 

 

 
 

ภาพที่ 4.10  ความต้องการสินค้ารายการ PSS ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ HBC ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) มีค่า MAD 
เท่ากับ 2.34 และ MAPE เท่ากับ 5.17 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดัง
ภาพที่ 4.11 

 
 

ภาพที่ 4.11  ความต้องการสินค้ารายการ HBC ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ WGN ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Moving Average (MA) มีค่า MAD เท่ากับ 1.34 และ MAPE 
เท่ากับ 7.85 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.12 

 

 
 

ภาพที่ 4.12  ความต้องการสินค้ารายการ WGN ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ WGV ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Holt-Winter Additive Algorithm (HWA) มีค่า MAD เท่ากับ 1.60
และ MAPE เท่ากับ 10.60 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.13 

 

 
 

ภาพที่ 4.13  ความต้องการสินค้ารายการ WGV ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ WGD ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Holt-Winter Additive Algorithm (HWA) มีค่า MAD เท่ากับ 3.10
และ MAPE เท่ากับ 22.17 โดยแสดงผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงดังภาพที่ 4.14 

 

 
 

ภาพที่ 4.14  ความต้องการสินค้ารายการ WGD ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ SIN ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) มีค่า MAD 
เท่ากับ 1.90 และ MAPE เท่ากับ 4.67 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดัง
ภาพที่ 4.15 

 
 

ภาพที่ 4.15  ความต้องการสินค้ารายการ SIN ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ SIV ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing with Trend (SEST) มีค่า MAD 
เท่ากับ 3.36 และ MAPE เท่ากับ 9.05 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดัง
ภาพที่ 4.16 

 
 

ภาพที่ 4.16  ความต้องการสินค้ารายการ SIV ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

 ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้ารายการ SID ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2551 โดยเทคนิคการพยากรณ์ Single Exponential Smoothing (SES) มีค่า MAD เท่ากับ 2.14 
และ MAPE เท่ากับ 6.07 โดยผลการพยากรณ์เปรียบเทียบความต้องการจริงแสดงดังภาพที่ 4.17 

 

 
 

ภาพที่ 4.17  ความต้องการสินค้ารายการ SID ระหว่างเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
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4.3 การค านวณต้นทุนสินค้า  
 ต้นทุนสินค้าต่อช้ินแต่ละรายการจะน าไปใช้ในการค านวณต้นทุนรวมส าหรับ
ก าหนดการเชิงเส้น ดังแสดงในตารางที่ 4.5 โดยไม่รวมถึงต้นทุนการส่ังซ้ือสินค้าต่อครั้ง 
เนื่องจากท าการส่ังซ้ือเดือนละ 1 คร้ังเท่ากันทุกรายการทุกเดือน ซึ่งมีสูตรการค านวณดังต่อไปนี้     
 ต้นทุนสินค้า  =  ราคาสินค้า  +  ค่าจัดเก็บสินค้า (26%ของราคาสินค้า) 
 

ตารางที่ 4.5  ต้นทุนสินค้าแต่ละรายการต่อช้ิน 
 

ล าดับ รายการสินค้า 
ราคาสินค้า 
(บาท/ชิ้น) 

ค่าจัดเก็บสินค้า 
(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุนสินค้า 
(บาท/ชิ้น) 

1 TMR 1,000.00 260.00 1,260.00 
2 FL 2,300.00 598.00 2,898.00 
3 AG 850.00 221.00 1,071.00 
4 VSR 800.00 208.00 1,008.00 
5 SFA 75.00 19.50 94.50 
6 CBC 500.00 130.00 630.00 
7 MSM 100.00 26.00 126.00 
8 XHL 2,000.00 520.00 2,520.00 
9 PSS 1,800.00 468.00 2,268.00 
10 HBC 75.00 19.50 94.50 
11 WGN 680.00 176.80 856.80 
12 WGV 680.00 176.80 856.80 
13 WGD 680.00 176.80 856.80 
14 SIN 75.00 19.50 94.50 
15 SIV 75.00 19.50 94.50 
16 SID 75.00 19.50 94.50 
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4.4 ผลการค านวณปริมาณของสินค้าแต่ละรายการที่ท าให้เกิดผลก าไรสูงสุดตามเทคนิคก าหนดการ
เชิงเส้น และการจัดสรรทรัพยากร 

 การค านวณหาปริมาณสินค้าที่สร้างผลก าไรสูงสุดตามเทคนิคก าหนดการเชิงเส้นจะท า
การหาผลก าไรจากสินค้าในเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ของปี 2551 เทียบช่วงเดียวกันของปี 2550 เพื่อ
วิเคราะห์ว่า หลังการปรับปรุง ท าให้ผลก าไรเพิ่มเท่าใด และวิเคราะห์ความไวของก าไรเทียบกับ
ความต้องการสินค้า ซ่ึงต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าในปี 2550 แสดงดังตารางที่ 4.6 ถึง 4.10  
 
ตารางที่ 4.6  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน ม.ค. ปี 2550 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า 
ม.ค.50 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 55 60 15.00 260.00 75,615.00 0.00 34,385.00 
2 FL 45 50 15.00 598.00 144,915.00 0.00 -9,915.00 
3 AG 127 125 15.00 221.00 133,890.00 858.00 52,752.00 
4 VSR 38 40 15.00 208.00 40,335.00 0.00 16,665.00 
5 SFA 50 40 15.00 19.50 3,795.00 1,055.00 3,150.00 
6 CBC 56 50 15.00 130.00 31,515.00 1,320.00 9,665.00 
7 MSM 72 60 15.00 26.00 7,575.00 5,088.00 20,337.00 
8 XHL 23 20 15.00 520.00 50,415.00 2,940.00 16,645.00 
9 PSS 43 40 15.00 468.00 90,735.00 696.00 8,569.00 
10 HBC 40 40 15.00 19.50 3,795.00 0.00 4,205.00 
11 WGN 22 20 15.00 176.80 17,151.00 2,286.40 20,562.60 
12 WGV 16 10 15.00 176.80 8,583.00 6,859.20 4,557.80 
13 WGD 14 10 15.00 176.80 8,583.00 4,572.80 6,844.20 
14 SIN 41 30 15.00 19.50 2,850.00 1,160.50 1,989.50 
15 SIV 34 30 15.00 19.50 2,850.00 422.00 2,728.00 
16 SID 33 30 15.00 19.50 2,850.00 316.50 2,833.50 

 ต้นทุนรวม 625,452.00 ก าไรรวม 195,973.60 
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ตารางที่ 4.7  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน ก.พ. ปี 2550 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
ก.พ.50 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 52 60 15.00 260.00 75,615.00 0.00 28,385.00 
2 FL 44 50 15.00 598.00 144,915.00 0.00 -12,915.00 
3 AG 126 125 15.00 221.00 133,890.00 429.00 53,181.00 
4 VSR 36 40 15.00 208.00 40,335.00 0.00 13,665.00 
5 SFA 47 40 15.00 19.50 3,795.00 738.50 3,466.50 
6 CBC 54 50 15.00 130.00 31,515.00 880.00 10,105.00 
7 MSM 71 60 15.00 26.00 7,575.00 4,664.00 20,761.00 
8 XHL 27 20 15.00 520.00 50,415.00 6,860.00 12,725.00 
9 PSS 45 40 15.00 468.00 90,735.00 1,160.00 8,105.00 
10 HBC 43 40 15.00 19.50 3,795.00 316.50 3,888.50 
11 WGN 15 20 15.00 176.80 17,151.00 0.00 12,849.00 
12 WGV 14 10 15.00 176.80 8,583.00 4,572.80 6,844.20 
13 WGD 15 10 15.00 176.80 8,583.00 5,716.00 5,701.00 
14 SIN 42 30 15.00 19.50 2,850.00 1,266.00 1,884.00 
15 SIV 36 30 15.00 19.50 2,850.00 633.00 2,517.00 
16 SID 37 30 15.00 19.50 2,850.00 738.50 2,411.50 

 ต้นทุนรวม 625,452.00 ก าไรรวม 173,573.70  
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ตารางที่ 4.8  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน มี.ค. ปี 2550 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
มี.ค.50 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 56.00 60.00 15.00 260.00 75,615.00 0.00 36,385.00 
2 FL 46.00 50.00 15.00 598.00 144,915.00 0.00 -6,915.00 
3 AG 127.00 125.00 15.00 221.00 133,890.00 858.00 52,752.00 
4 VSR 35.00 40.00 15.00 208.00 40,335.00 0.00 12,165.00 
5 SFA 48.00 40.00 15.00 19.50 3,795.00 844.00 3,361.00 
6 CBC 60.00 50.00 15.00 130.00 31,515.00 2,200.00 8,785.00 
7 MSM 71.00 60.00 15.00 26.00 7,575.00 4,664.00 20,761.00 
8 XHL 24.00 20.00 15.00 520.00 50,415.00 3,920.00 15,665.00 
9 PSS 46.00 40.00 15.00 468.00 90,735.00 1,392.00 7,873.00 
10 HBC 42.00 40.00 15.00 19.50 3,795.00 211.00 3,994.00 
11 WGN 16.00 20.00 15.00 176.80 17,151.00 0.00 14,849.00 
12 WGV 14.00 10.00 15.00 176.80 8,583.00 4,572.80 6,844.20 
13 WGD 13.00 10.00 15.00 176.80 8,583.00 3,429.60 7,987.40 
14 SIN 42.00 30.00 15.00 19.50 2,850.00 1,266.00 1,884.00 
15 SIV 36.00 30.00 15.00 19.50 2,850.00 633.00 2,517.00 
16 SID 34.00 30.00 15.00 19.50 2,850.00 422.00 2,728.00 

 ต้นทุนรวม 625,452.00 ก าไรรวม 191,635.60  
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ตารางที่ 4.9  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน เม.ย. ปี 2550 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
เม.ย.50 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 48 60 15.00 260.00 75,615.00 0.00 20,385.00 
2 FL 47 50 15.00 598.00 144,915.00 0.00 -3,915.00 
3 AG 130 125 15.00 221.00 133,890.00 2,145.00 51,465.00 
4 VSR 33 40 15.00 208.00 40,335.00 0.00 9,165.00 
5 SFA 48 40 15.00 19.50 3,795.00 844.00 3,361.00 
6 CBC 61 50 15.00 130.00 31,515.00 2,420.00 8,565.00 
7 MSM 71 60 15.00 26.00 7,575.00 4,664.00 20,761.00 
8 XHL 27 20 15.00 520.00 50,415.00 6,860.00 12,725.00 
9 PSS 45 40 15.00 468.00 90,735.00 1,160.00 8,105.00 
10 HBC 44 40 15.00 19.50 3,795.00 422.00 3,783.00 
11 WGN 15 20 15.00 176.80 17,151.00 0.00 12,849.00 
12 WGV 15 10 15.00 176.80 8,583.00 5,716.00 5,701.00 
13 WGD 17 10 15.00 176.80 8,583.00 8,002.40 3,414.60 
14 SIN 41 30 15.00 19.50 2,850.00 1,160.50 1,989.50 
15 SIV 38 30 15.00 19.50 2,850.00 844.00 2,306.00 
16 SID 34 30 15.00 19.50 2,850.00 422.00 2,728.00 

 ต้นทุนรวม 625,452.00 ก าไรรวม 163,388.10 
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ตารางที่ 4.10  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน พ.ค. ปี 2550 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า 
พ.ค.50 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 55 60 15.00 260.00 75,615.00 0.00 34,385.00 
2 FL 48 50 15.00 598.00 144,915.00 0.00 -915.00 
3 AG 127 125 15.00 221.00 133,890.00 858.00 52,752.00 
4 VSR 36 40 15.00 208.00 40,335.00 0.00 13,665.00 
5 SFA 48 40 15.00 19.50 3,795.00 844.00 3,361.00 
6 CBC 58 50 15.00 130.00 31,515.00 1,760.00 9,225.00 
7 MSM 69 60 15.00 26.00 7,575.00 3,816.00 21,609.00 
8 XHL 23 20 15.00 520.00 50,415.00 2,940.00 16,645.00 
9 PSS 45 40 15.00 468.00 90,735.00 1,160.00 8,105.00 
10 HBC 45 40 15.00 19.50 3,795.00 527.50 3,677.50 
11 WGN 17 20 15.00 176.80 17,151.00 0.00 16,849.00 
12 WGV 15 10 15.00 176.80 8,583.00 5,716.00 5,701.00 
13 WGD 16 10 15.00 176.80 8,583.00 6,859.20 4,557.80 
14 SIN 42 30 15.00 19.50 2,850.00 1,266.00 1,884.00 
15 SIV 37 30 15.00 19.50 2,850.00 738.50 2,411.50 
16 SID 35 30 15.00 19.50 2,850.00 527.50 2,622.50 

 ต้นทุนรวม 625,452.00 ก าไรรวม 196,535.30 
  

 จากข้อมูลสินค้าในเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 มีเงินลงทุนเท่ากับ 625,452.00 บาท
เท่ากันทุกเดือนดังแสดงในตารางที่ 4.11 ซึ่งสามารถน าไปใช้จ ากัดเงินลงทุนส าหรับก าหนดการ    
เชิงเส้นเพื่อลงทุนในช่วงเดือนเดียวกันของปี 2551 ต่อไป 
 
 
 

DPU



 
49 

 

 

ตารางที่ 4.11  เงินลงทุนและผลก าไรเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 
 

เดือน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
เงินลงทุน(บาท) 625,452.00 625,452.00 625,452.00 625,452.00 625,452.00 
ผลก าไร(บาท) 195,973.60 173,573.70 191,635.60 163,388.10 196,535.30 

  

 ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 หลังการ
ปรับปรุงระบบการส่ังสินค้า แสดงผลที่เกิดขึ้นดังตารางที่ 4.12 ถึง 4.16 ตามล าดับ 
ตารางที่ 4.12  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน ม.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า 
ม.ค.51 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 60 70 15.00 260.00 88,215.00 0.00 31,785.00 
2 FL 50 28 15.00 598.00 81,159.00 2,244.00 597.00 
3 AG 125 134 15.00 221.00 143,529.00 0.00 43,971.00 
4 VSR 38 42 15.00 208.00 42,351.00 0.00 14,649.00 
5 SFA 46 49 15.00 19.50 4,645.50 0.00 4,554.50 
6 CBC 63 60 15.00 130.00 37,815.00 660.00 12,525.00 
7 MSM 69 72 15.00 26.00 9,087.00 0.00 28,863.00 
8 XHL 23 24 15.00 520.00 60,495.00 0.00 20,005.00 
9 PSS 44 44 15.00 468.00 99,807.00 0.00 10,193.00 
10 HBC 46 49 15.00 19.50 4,645.50 0.00 4,554.50 
11 WGN 16 15 15.00 176.80 12,867.00 1,143.20 15,989.80 
12 WGV 13 15 15.00 176.80 12,867.00 0.00 13,133.00 
13 WGD 12 18 15.00 176.80 15,437.40 0.00 8,562.60 
14 SIN 42 45 15.00 19.50 4,267.50 0.00 4,132.50 
15 SIV 43 40 15.00 19.50 3,795.00 316.50 3,888.50 
16 SID 38 34 15.00 19.50 3,228.00 422.00 3,150.00 

 ต้นทุนรวม 624,210.90 ก าไรรวม 220,553.40 
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ตารางที่ 4.13  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน ก.พ. ปี 2551 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
ก.พ.51 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 62 60 15.00 260.00 75,615.00 1,480.00 42,905.00 
2 FL 51 37 15.00 598.00 107,241.00 1,428.00 2,331.00 
3 AG 134 125 15.00 221.00 133,890.00 3,861.00 49,749.00 
4 VSR 36 38 15.00 208.00 38,319.00 0.00 15,681.00 
5 SFA 45 46 15.00 19.50 4,362.00 0.00 4,638.00 
6 CBC 62 62 15.00 130.00 39,075.00 0.00 13,625.00 
7 MSM 70 69 15.00 26.00 8,709.00 424.00 28,817.00 
8 XHL 25 23 15.00 520.00 57,975.00 1,960.00 20,565.00 
9 PSS 46 45 15.00 468.00 102,075.00 232.00 10,193.00 
10 HBC 47 48 15.00 19.50 4,551.00 0.00 4,849.00 
11 WGN 17 15 15.00 176.80 12,867.00 2,286.40 14,846.60 
12 WGV 13 13 15.00 176.80 11,153.40 0.00 14,846.60 
13 WGD 14 19 15.00 176.80 16,294.20 0.00 11,705.80 
14 SIN 40 42 15.00 19.50 3,984.00 0.00 4,016.00 
15 SIV 34 43 15.00 19.50 4,078.50 0.00 2,721.50 
16 SID 34 38 15.00 19.50 3,606.00 0.00 3,194.00 

 ต้นทุนรวม 623,795.10 ก าไรรวม 244,683.50 
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ตารางที่ 4.14  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน มี.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
มี.ค.51 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 58 61 15.00 260.00 76,875.00 0.00 39,125.00 
2 FL 52 38 15.00 598.00 110,139.00 1,428.00 2,433.00 
3 AG 123 125 15.00 221.00 133,890.00 0.00 50,610.00 
4 VSR 39 37 15.00 208.00 37,311.00 984.00 17,205.00 
5 SFA 48 45 15.00 19.50 4,267.50 316.50 4,416.00 
6 CBC 63 62 15.00 130.00 39,075.00 220.00 13,405.00 
7 MSM 72 69 15.00 26.00 8,709.00 1,272.00 27,969.00 
8 XHL 23 23 15.00 520.00 57,975.00 0.00 22,525.00 
9 PSS 47 45 15.00 468.00 102,075.00 464.00 9,961.00 
10 HBC 43 47 15.00 19.50 4,456.50 0.00 4,143.50 
11 WGN 15 15 15.00 176.80 12,867.00 0.00 17,133.00 
12 WGV 16 14 15.00 176.80 12,010.20 2,286.40 13,703.40 
13 WGD 15 15 15.00 176.80 12,867.00 0.00 17,133.00 
14 SIN 42 42 15.00 19.50 3,984.00 0.00 4,416.00 
15 SIV 40 40 15.00 19.50 3,795.00 0.00 4,205.00 
16 SID 34 34 15.00 19.50 3,228.00 0.00 3,572.00 

 ต้นทุนรวม 623,524.20 ก าไรรวม 251,954.90 
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ตารางที่ 4.15  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน เม.ย. ปี 2551 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า  
เม.ย.51 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 61 59 15.00 260.00 74,355.00 1,480.00 42,165.00 
2 FL 52 39 15.00 598.00 113,037.00 1,326.00 2,637.00 
3 AG 112 125 15.00 221.00 133,890.00 0.00 34,110.00 
4 VSR 42 37 15.00 208.00 37,311.00 2,460.00 15,729.00 
5 SFA 49 48 15.00 19.50 4,551.00 105.50 4,943.50 
6 CBC 64 62 15.00 130.00 39,075.00 440.00 13,185.00 
7 MSM 69 69 15.00 26.00 8,709.00 0.00 29,241.00 
8 XHL 25 23 15.00 520.00 57,975.00 1,960.00 20,565.00 
9 PSS 49 44 15.00 468.00 99,807.00 1,160.00 9,033.00 
10 HBC 46 45 15.00 19.50 4,267.50 105.50 4,627.00 
11 WGN 18 16 15.00 176.80 13,723.80 2,286.40 15,989.80 
12 WGV 17 15 15.00 176.80 12,867.00 2,286.40 14,846.60 
13 WGD 18 13 15.00 176.80 11,153.40 5,716.00 9,130.60 
14 SIN 39 42 15.00 19.50 3,984.00 0.00 3,816.00 
15 SIV 40 38 15.00 19.50 3,606.00 211.00 3,783.00 
16 SID 34 34 15.00 19.50 3,228 0.00 3,572.00 

 ต้นทุนรวม 621,539.70 ก าไรรวม 227,373.50 
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ตารางที่ 4.16  ต้นทุนและก าไรรวมของสินค้าสิบหกรายการเดือน พ.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ 
รายการ
สินค้า 
พ.ค.51 

ความ
ต้องการ

(ชิ้น) 

จ านวน
ส่ัง 

(ชิ้น) 

ต้นทุน
ส่ังซื้อ 

(บาท/คร้ัง) 

ค่าเก็บ
รักษา 

(บาท/ชิ้น) 

ต้นทุน
(บาท) 

ค่าเสีย
โอกาส
(บาท) 

ก าไรสินค้า
(บาท) 

1 TMR 63 60 15.00 260.00 75,615.00 2,220.00 42,165.00 
2 FL 51 35 15.00 598.00 101,445.00 1,632.00 1,923.00 
3 AG 140 124 15.00 221.00 132,819.00 6,864.00 46,317.00 
4 VSR 38 38 15.00 208.00 38,319.00 0.00 18,681.00 
5 SFA 49 49 15.00 19.50 4,645.50 0.00 5,154.50 
6 CBC 62 63 15.00 130.00 39,705.00 0.00 12,995.00 
7 MSM 72 69 15.00 26.00 8,709.00 1,272.00 27,969.00 
8 XHL 23 24 15.00 520.00 60,495.00 0.00 20,005.00 
9 PSS 48 48 15.00 468.00 108,879.00 0.00 11,121.00 
10 HBC 44 45 15.00 19.50 4,267.50 0.00 4,532.50 
11 WGN 18 16 15.00 176.80 13,723.80 2,286.40 15,989.80 
12 WGV 15 13 15.00 176.80 11,153.40 2,286.40 12,560.20 
13 WGD 16 15 15.00 176.80 12,867.00 1,143.20 15,989.80 
14 SIN 43 42 15.00 19.50 3,984.00 105.50 4,310.50 
15 SIV 41 37 15.00 19.50 3,511.50 422.00 3,466.50 
16 SID 37 34 15.00 19.50 3,228.00 316.50 3,255.50 

 ต้นทุนรวม 623,366.70 ก าไรรวม 246,435.30 
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 ผลลัพธ์การเปรียบเทียบผลก าไรจากสินค้าสิบหกรายการช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค.          
ปี 2550 และ 2551 โดยใช้เงินลงทุนแต่ละเดือนสูงสุดไม่เกิน 625,452.00 บาท ได้แสดงผลที่เกิดขึ้น
ดังตารางที่ 4.17  
 

ตารางที่ 4.17  เงินลงทุน รายรับ และผลก าไรช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ของ ปี 2550 และ 2551 
 

เดือน 
ปี 2550 ปี 2551 

เงินลงทุน
(บาท) 

รายรับ 
(บาท) 

ผลก าไร
(บาท) 

เงินลงทุน
(บาท) 

รายรับ 
(บาท) 

ผลก าไร
(บาท) 

ม.ค. 625,452 821,426 195,974 624,211 844,764 220,553 
ก.พ. 625,452 799,026 173,574 623,795 868,478 244,683 
มี.ค. 625,452 817,088 191,636 623,524 875,478 251,954 
เม.ย. 625,452 788,840 163,388 621,540 848,913 227,373 
พ.ค. 625,452 821,987 196,535 623,367 869,802 246,435 
รวม 3,127,260 4,048,367 921,107 3,116,437 4,307,435 1,190,998 

 

 จากตารางที่ 4.17  สามารถแสดงผลเปรียบเทียบเงินลงทุน รายรับ และผลก าไรรวม
ระหว่างช่วงเดือน ม.ค. – พ.ค. ของปี 2550 และปี 2551 ได้ดังภาพที่ 4.18  
 

 
 

ภาพที่ 4.18  เงินลงทุน รายรับ และผลก าไรรวมช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และปี 2551 

เปรียบเทียบเงินลงทุน รายรับ และผลก าไร 

ม.ค. – พ.ค. ปี 2550                      ม.ค. – พ.ค. ปี 2551 
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 จากตารางที่ 4.17 สามารถแสดงผลเปรียบเทียบเฉพาะผลก าไรรวมระหว่างช่วงเดือน 
ม.ค. – พ.ค. ของปี 2550 และปี 2551 ได้ดังภาพที่ 4.19 
  

 
 

ภาพที่ 4.19 ก าไรเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และปี 2551 
 

 จากภาพที่ 4.19  ผลก าไรในช่วงเดือน ม.ค. ถึงพ.ค. ปี 2551 หลังการปรับปรุงการ
วางแผนความต้องการสินค้า เพิ่มขึ้นคิดเป็น 29.30% จากผลก าไรของปี 2550 ในช่วงเวลาเดียวกัน 
โดยมีการค านวณดังนี้ 
 ผลก าไรที่เพิ่มขึ้น (%) = (ผลก าไรปี 2551 – ผลก าไรปี 2550) x 100 / ผลก าไรปี 2550 
  = (1,191,001 – 921,106) x 100 / 921,106 
  = 29.30% 
 

 
  

 
 
 
 

921,106 

1,191,001 

ส่วนเพิ่ม 29.30 % 

เปรียบเทียบผลก าไร ก าไร (บาท) 
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 การเปรียบเทียบสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลนก่อนและหลังการปรับปรุง    
เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และ 2551 ดังแสดงในตารางที่ 4.18 และ 4.19 
 
ตารางที่ 4.18  ข้อมูลสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลน เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 
 

ล าดับ รายการ ต้นทุน ก าไร 
จ านวน
ส่ัง(ชิ้น) 

ความ
ต้องการ 

ค้างสต็อก ขาดแคลน 

ชิ้น มูลค่า ชิ้น มูลค่า 

1 TMR 1,260.00 740.00 300.00 266.00 34.00 42,840.00 0.00 0.00 

2 FL 2,898.00 102.00 250.00 230.00 20.00 57,960.00 0.00 0.00 

3 AG 1,071.00 429.00 625.00 637.00 0.00 0.00 12.00 5,148.00 

4 VSR 1,008.00 492.00 200.00 178.00 22.00 22,176.00 0.00 0.00 

5 SFA 94.50 105.50 200.00 241.00 0.00 0.00 41.00 4,325.50 

6 CBC 630.00 220.00 250.00 289.00 0.00 0.00 39.00 8,580.00 

7 MSM 126.00 424.00 300.00 354.00 0.00 0.00 54.00 22,896.00 

8 XHL 2,520.00 980.00 100.00 124.00 0.00 0.00 24.00 23,520.00 

9 PSS 2,268.00 232.00 200.00 224.00 0.00 0.00 24.00 5,568.00 

10 HBC 94.50 105.50 200.00 214.00 0.00 0.00 14.00 1,477.00 

11 WGN 856.80 1143.20 100.00 85.00 15.00 12,852.00 0.00 0.00 

12 WGV 856.80 1143.20 50.00 74.00 0.00 0.00 24.00 27,436.80 

13 WGD 856.80 1143.20 50.00 75.00 0.00 0.00 25.00 28,580.00 

14 SIN 94.50 105.50 150.00 208.00 0.00 0.00 58.00 6,119.00 

15 SIV 94.50 105.50 150.00 181.00 0.00 0.00 31.00 3,270.50 

16 SID 94.50 105.50 150.00 173.00 0.00 0.00 23.00 2,426.50 

      
รวม   135,828.00  รวม 139,347.30  
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ตารางที่ 4.19  ข้อมูลสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลน เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 
 

ล าดับ รายการ ต้นทุน ก าไร 
จ านวน
ส่ัง(ชิ้น) 

ความ
ต้องการ 

ค้างสต็อก ขาดแคลน 

ชิ้น มูลค่า ชิ้น มูลค่า 

1 TMR 1,260.00 740.00 310.00 304.00 6.00 7,560.00 0.00 0.00 

2 FL 2,898.00 102.00 177.00 256.00 0.00 0.00 79.00 8,058.00 

3 AG 1,071.00 429.00 633.00 634.00 0.00 0.00 1.00 429.00 

4 VSR 1,008.00 492.00 192.00 199.00 0.00 0.00 7.00 3,444.00 

5 SFA 94.50 105.50 237.00 237.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 CBC 630.00 220.00 309.00 314.00 0.00 0.00 5.00 1,100.00 

7 MSM 126.00 424.00 348.00 352.00 0.00 0.00 4.00 1,696.00 

8 XHL 2,520.00 980.00 117.00 119.00 0.00 0.00 2.00 1,960.00 

9 PSS 2,268.00 232.00 226.00 234.00 0.00 0.00 8.00 1,856.00 

10 HBC 94.50 105.50 234.00 226.00 8.00 756.00 0.00 0.00 

11 WGN 856.80 1143.20 77.00 84.00 0.00 0.00 7.00 8,002.40 

12 WGV 856.80 1143.20 70.00 74.00 0.00 0.00 4.00 4,572.80 

13 WGD 856.80 1143.20 80.00 75.00 5.00 4,284.00 0.00 0.00 

14 SIN 94.50 105.50 213.00 206.00 7.00 661.50 0.00 0.00 

15 SIV 94.50 105.50 198.00 198.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

16 SID 94.50 105.50 174.00 174.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

      
รวม 13,261.50 รวม 31,118.20 

 
 จากตารางที่ 4.18 และ 4.19 เปรียบเทียบปริมาณและมูลค่าของสินค้าค้างสต็อกและ
สินค้าขาดแคลน เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และ 2551 พบว่ามูลค่าของสินค้าค้างสต็อกในปี 2551 
ลดลงจากปี 2550 เป็นเงิน 122,566.50 บาท และสินค้าขาดแคลนในปี 2551 ลดลงจากปี 2550 มี
มูลค่า 108,229.10 บาท 
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4.5  การวิเคราะห์ความไวของผลก าไร  
 ตัวแปรที่มีผลโดยตรงต่อผลก าไร คือ จ านวนการส่ังซ้ือ เงินลงทุน และความต้องการ
สินค้าในแต่ละเดือน ซึ่งจ านวนการส่ังซ้ือ และเงินลงทุน นั้นเป็นปัจจัยภายในที่สามารถควบคุมได้
จึงมีเพียงความต้องการสินค้าเท่านั้นที่ควรน ามาพิจารณาความไวต่อไป ซ่ึงสามารถท าการวิเคราะห์
ได้โดยก าหนดค่าความเปลี่ยนแปลงความต้องการสินค้าในแต่ละเดือน และค านวณหาผลก าไรที่
เปลี่ยนแปลงไป  โดยทดสอบวิเคราะห์ความไวในเดือน   ม.ค.  ปี   2551    และก าหนดค่าความ
เปลี่ยนแปลงของความต้องการที่ เพิ่มขึ้น 5%, 10% ,15%, 20% และลดลง 5%, 10%, 15%, 20% 
ดังแสดงในตารางที่ 4.20 
 
ตารางที่ 4.20  ผลวิเคราะห์ความไวของผลก าไร ม.ค. 2551 ต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการ 
 

ความต้องการ - 20% - 15% - 10% - 5% 0% + 5% + 10% + 15% + 20% 

ผลก าไร 
(บาท) 

73,215 114,709 155,205 189,632 220,553 245,908 252,195 253,668 241,979 

 
 จากตารางที่ 4.20 พบว่า เมื่อความต้องการสินค้าลดลง ผลก าไรจะลดลงอย่างต่อเนื่อง
ตามยอดขายที่ลด และเมื่อความต้องการสินค้าเพิ่มมากขึ้นผลก าไรจะเพิ่มขึ้นตามยอดขายจนกระทั่ง
ความต้องการเพิ่มขึ้นถึงระดับ 15% ผลก าไรจึงเร่ิมลดลง เนื่องจากสินค้าที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ ท าให้เกิดค่าเสียโอกาสเพิ่มมากขึ้นและส่งผลให้ก าไรรวมลดลง 
 
4.6  สรุปการด าเนินการบทที4่ 
 การด าเนินการวิจัยในบทที่ 4 เป็นผลของการค านวณหาปริมาณการส่ังสินค้าสิบหก
รายการที่สร้างผลก าไรสูงที่สุด โดยท าการเปรียบเทียบในช่วงเดือนเดียวกันระหว่างปี 2550 และ 
2551 โดยแบ่งการค านวณออกเป็น การพยากรณ์ข้อมูลสินค้าเพื่อหาความต้องการสินค้าล่วงหน้า 
การทดสอบก าหนดการเชิงเส้นเพื่อหาปริมาณสินค้าที่สร้างผลก าไรสูงสุด และการวิเคราะห์ความ
ไวของผลก าไรต่อการเปลี่ยนแปลงของความต้องการสินค้า ซ่ึงการสรุปผลการวิจัยจะแสดงใน      
บทที่ 5 ต่อไป 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

 การท าวิจัยนี้ศึกษาปรับปรุงการวางแผนการส่ังซ้ือสินค้าวิจัยสิบหกรายการเพื่อผลก าไร
สูงสุด ซึ่งด าเนินการทดสอบการวางแผนสั่งซ้ือสินค้า ช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. 2551 โดยวัด
ผลการวิจัยเปรียบเทียบผลก าไรในช่วงเดือนเดียวกันของปี 2550 และวิเคราะห์ลักษณะผลก าไรต่อ
ความต้องการสินค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงมีผลการวิจัย และข้อเสนอแนะดังนี้ 

 

5.1 ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยนี้แบ่งเป็น 3 ส่วนตามการค านวณคือ  1.ผลก าไรสูงสุดเปรียบเทียบระหว่าง
ปี 2550 และ2551   ผลการเปรียบเทียบปริมาณสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลน  2.ลักษณะหรือ
รูปแบบของความต้องการสินค้าทั้งสิบหกรายการ  3.ผลกระทบของความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไป
ต่อผลก าไร ซ่ึงรายละเอียดมีดังนี้ 
 

 1.  การวางแผนการส่ังซ้ือโดยใช้เทคนิคการพยากรณ์และก าหนดการเชิงเส้น ช่วงเวลา 
เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2551 หลังการปรับปรุง มีผลก าไรรวม 1,191,001.00 บาท เปรียบเทียบปี 2550 
มีค่า 921,106.00 บาท พบว่าผลก าไรรวมเพิ่มขึ้น 29.30 %  คิดเป็น  38.22 % ของเงินลงทุนที่ใช้ โดย
ใช้เงินลงทุนที่น้อยกว่าปี 2550 เท่ากับ 10,823.00 บาท ดังแสดงในตารางที่ 5.1 และ 5.2 และผลการ
เปรียบเทียบปริมาณสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลนระหว่างช่วงเดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 
และ ปี 2551 พบว่ามูลค่าของสินค้าค้างสต็อกหลังการปรับปรุงลดลงจากปี 2550 มีมูลค่า 
122,566.50 บาท คิดเป็น 90.24%  และสินค้าขาดแคลน หลังการปรับปรุงลดลงจากปี 2550 มีมูลค่า 
108,229.10 บาท คิดเป็น 77.67% ดังแสดงในตารางที่ 5.3 
 

ตารางที่ 5.1  เปรียบเทียบเงินทุนและก าไร เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และ 2551 
 

ช่วงเวลา
ทดสอบ 

ปี 2550 ปี 2551 

เงินลงทุน ผลก าไร เงินลงทุน ผลก าไร 

ม.ค. ถึง พ.ค. 
3,127,260 บาท 921,106 บาท 3,116,437 บาท 1,191,001 บาท 

100% 29.45% 100% 38.22 % 
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ตารางที่ 5.2  เปรียบเทียบก าไรส่วนเพิ่ม เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และ 2551 
 

ช่วงเวลาทดสอบ 
ผลก าไร 

ผลต่างก าไร 
ปี 2550 ปี 2551 

ม.ค. ถึง พ.ค. 
921,106 บาท 1,191,001 บาท 269,895 บาท 

100% 129.30% 29.30% 
  
ตารางที่ 5.3  เปรียบเทียบสินค้าค้างสต็อกและสินค้าขาดแคลน เดือน ม.ค. ถึง พ.ค. ปี 2550 และ      
ปี 2551 
 

ช่วงเวลา
ทดสอบ 

สินค้าค้างสต็อก สินค้าขาดแคลน 

ปี 2550 ปี 2551 ปี 2550 ปี 2551 

ม.ค. ถึง พ.ค. 135,828.00 บาท 13,261.50 บาท 139,347.30 บาท 31,118.20 บาท 
  
 2.  ลักษณะของความต้องการสินค้าทั้งสิบหกรายการสามารถจ าแนกเป็น 4 ลักษณะ
ตามค่าพยากรณ์ความต้องการสินค้าที่มีค่าผิดพลาดน้อยที่สุดส าหรับปี 2551 ดังแสดงในตารางที่ 5.4 
 
ตารางที่ 5.4  ลักษณะของความต้องการสินค้าสิบหกรายการ 
 

ความต้องการสินค้า รายการสินค้า เทคนิคพยากรณ์ 

ความต้องการคงที ่ CBC , XHL , WGN Moving Average (MA) 

ความต้องการไม่คงที ่ AG , VSR , SFA , MSM , SID 
Single Exponential Smoothing 

(SES) 

ความต้องการมีรูปแบบทิศทาง TMR , FL , HBC , SIN , SIV 
Single Exponential Smoothing 

with Trend (SEST) 

ความต้องการมีรูปแบบวัฏจักร PSS , WGV , WGD 
Holt - Winter  Additive 

algorithm  (HWA) 
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 3.  ผลกระทบของความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปต่อผลก าไรโดยก าหนดค่าความ
เปลี่ยนแปลงของความต้องการ เพิ่มขึ้นที่ 5%, 10% ,15%, 20% และลดลงที่ 5%, 10%, 15%, 20% 
ท าการวิเคราะห์ผลในเดือน ม.ค. 2551 มีผลแสดงดังในภาพที่ 5.1 
 

 
 

ภาพที่ 5.1  ความไวของก าไรต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการสินค้า เดือน ม.ค. 2551 
 

 จากภาพที่ 5.1 พบว่า ผลก าไรจะลดลงอย่างต่อเนื่องเมื่อความต้องการสินค้าลดลง
เนื่องจากความต้องการที่ลดลงท าให้สินค้าที่สั่งซื้อมาไม่สามารถเปลี่ยนเป็นรายรับได้ เมื่อค านวณ
ผลก าไร รายรับที่น้อยลงจะท าให้ผลก าไรลดลงตามไปด้วย แต่เมื่อความต้องการสินค้าเพิ่มมากขึ้น
ผลก าไรจะเพิ่มจนกระทั่งความต้องการเท่ากับ +15% เพราะปริมาณสินค้าที่สั่งมามีมากกว่าความ
ต้องการจริง ดังนั้นเมื่อความต้องการเพิ่มขึ้นจึงยังมีสินค้าเพียงพอจ าหน่าย แต่เมื่อเพิ่มมากกว่า 15% 
สินค้าจะขาดแคลนมากขึ้นและท าให้ค่าเสียโอกาสเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ผลก าไรรวมลดลง 
 
 
 
 
 
 

ผลก าไรต่อการเปลี่ยนแปลงความต้องการ 

- 20%     -15%     -10%     -5%        0%        5%       10%     15%     20% 

ก าไร (บาท) DPU



 

 

 
62 

5.2  ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่กระทบต่อผลก าไรที่สุดคือความต้องการสินค้า หากมีการ
พยากรณ์ที่เหมาะสมและแม่นย าใกล้เคียงความเป็นจริงมาก ก็จะมีผลก าไรมากตามไปด้วย ส าหรับ
การพยากรณ์ที่แม่นย านั้นท าได้โดย วิเคราะห์ลักษณะของความต้องการย้อนหลังเพื่อเลือกเทคนิค
การพยากรณ์ที่เหมาะสมในสินค้าแต่ละรายการ 
 ส าหรับการน าแนวทางการวางแผนความต้องการสินค้าคงคลังในงานวิจัยนี้ไปใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง ควรท าการวิเคราะห์รูปแบบของความต้องการของสินค้าแต่ละรายการใหม่ในทุกๆ
ไตรมาสเพื่อลดความผิดพลาดในการพยากรณ์เมื่อเร่ิมมีการเปลี่ยนรูปแบบของความต้องการสินค้า  
 การท าก าหนดการเชิงเส้นเพื่อหาความต้องการที่เหมาะสมนั้น สามารถใช้โปรแกรม
ช่วยในการค านวณได้ ในการวิจัยนี้ได้ใช้ Microsoft Excel Solver ในการค านวณซึ่งมีข้อจ ากัดใน
เร่ืองของตัวแปร หากมีตัวแปรมากก็จะท าให้ใช้เวลาประมวลผลมาก ดังนั้นการท าก าหนดการเชิง
เส้นที่ต้องการตัวแปรมากจึงควรเลือกใช้โปรแกรมช่วยอื่นๆ เช่น โปรแกรม Win QSB (Linear and 
Integer Programming) หรือโปรแกรม Lingo เป็นต้น 
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Kulachatr C. Na Ayudhya.  (2550).  Forecasting in Logistics Management.  เอกสารประกอบ 
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ข้อมูลความต้องการสินค้า ปี 2549-2551 

สินค้า Turbo Timer 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 35 41 43 57 45 47 46 48 47 51 50 49 

Supply 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

50 
Demand 55 52 56 48 55 53 60 57 59 63 58 64 

Supply 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

51 
Demand 60 62 58 61 63 58 59 57 54 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Fog Lamp 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 30 26 34 37 35 38 37 40 39 41 43 44 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

50 
Demand 45 44 46 47 48 43 48 49 51 52 49 54 

Supply 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

51 
Demand 50 51 52 52 51 49 53 52 49 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Auto Guage  

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 84 121 96 105 125 134 123 112 140 127 138 129 

Supply 100 100 100 100 100 125 125 125 125 125 125 125 

50 
Demand 127 126 127 130 127 131 132 136 134 135 134 134 

Supply 125 125 125 125 125 130 130 130 135 135 135 135 

51 
Demand 125 134 123 112 140 136 127 130 126 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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สินค้า Voltage Stabilizer 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 35 38 27 37 34 28 25 31 28 32 28 32 

Supply 50 50 50 35 35 35 30 30 30 30 30 30 

50 
Demand 38 36 35 33 36 38 36 41 43 41 44 42 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

51 
Demand 38 36 39 42 38 44 41 38 39 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Shark Fin Antenna 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 44 46 48 48 51 48 51 51 48 52 51 51 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

50 
Demand 50 47 48 48 48 49 45 51 45 49 47 51 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

51 
Demand 46 45 48 49 49 50 49 47 44 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Caliper Brake Cover 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 53 57 58 52 58 62 52 55 58 57 58 63 

Supply 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

50 
Demand 56 54 60 61 58 59 62 59 61 58 61 62 

Supply 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

51 
Demand 63 62 63 64 62 66 62 65 65 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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สินค้า Motorcycle Side Mirror 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 66 62 73 68 73 73 72 72 73 72 72 74 

Supply 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

50 
Demand 72 71 71 71 69 72 74 71 73 71 74 73 

Supply 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 

51 
Demand 69 70 72 69 72 71 72 70 68 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Xenon Head Light 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 24 23 26 25 23 24 24 24 24 19 19 24 

Supply 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

50 
Demand 23 27 24 27 23 27 26 24 24 26 23 23 

Supply 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

51 
Demand 23 25 23 25 23 28 25 27 25 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Parking Sensors 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 37 38 39 39 38 40 40 42 43 43 43 46 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

50 
Demand 43 45 46 45 45 48 37 46 45 44 45 45 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

51 
Demand 44 46 47 49 48 47 49 49 43 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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สินค้า Hand Brake Cover 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 34 36 33 40 40 42 38 43 43 43 38 44 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

50 
Demand 40 43 42 44 45 49 44 45 47 49 49 50 

Supply 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 

51 
Demand 46 47 43 46 44 42 45 47 51 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Weather Guard Nav. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 22 26 23 25 26 22 22 26 22 25 22 23 

Supply 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

50 
Demand 22 15 16 15 17 17 16 15 18 15 16 14 

Supply 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

51 
Demand 16 17 15 18 18 20 16 14 13 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Weather Guard Vig. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 14 14 16 13 17 13 14 16 13 17 14 15 

Supply 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

50 
Demand 16 14 14 15 15 14 18 14 13 15 13 14 

Supply 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

51 
Demand 13 13 16 17 15 14 19 17 13 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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สินค้า Weather Guard Dmx. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 13 12 14 15 15 13 12 16 16 18 17 19 

Supply 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

50 
Demand 14 15 13 17 16 14 16 17 19 18 20 17 

Supply 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

51 
Demand 12 14 15 18 16 14 18 14 16 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Side Indicator Cover Nav. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 37 40 40 38 41 42 43 39 44 44 44 40 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

50 
Demand 41 42 42 41 42 41 44 46 42 44 44 45 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

51 
Demand 42 40 42 39 43 44 43 39 35 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 

 

สินค้า Side Indicator Cover Vig. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 33 37 36 35 37 39 35 40 40 35 42 35 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

50 
Demand 34 36 36 38 37 40 40 38 39 38 40 41 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

51 
Demand 43 34 40 40 41 35 35 34 33 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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สินค้า Side Indicator Cover Dmx. 

ป ี
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

49 
Demand 33 38 34 36 36 37 38 35 33 33 33 35 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

50 
Demand 33 37 34 34 35 37 34 34 35 35 33 32 

Supply 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

51 
Demand 38 34 34 34 37 37 34 35 38 - - - 

Supply - - - - - - - - - - - - 
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ภาคผนวก ข 

ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้าเพ่ือหาลักษณะ  
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Forecast Result for TMR           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 55 
           

2 52 
 

55 55 
        

3 56 
 

53.62 53.32 
        

4 48 54.33333 54.7148 53.9808 55 -7 -7 7 49 14.58333 -1 
 

5 55 52 51.62599 50.54195 49.0054 5.994598 -1.00540 6.497299 42.46761 12.7413 -0.15474 0.7540008 

6 53 53 53.17804 51.27423 54.74529 -1.74529 -2.75069 4.913297 29.32709 9.591869 -0.55984 0.9809328 

7 60 52 53.09614 51.72469 52.88022 7.119781 4.369087 5.464918 34.66814 10.16048 0.799479 0.3750728 

8 57 56 56.27191 56.3261 52.60203 4.397972 8.767059 5.251529 31.60294 9.67153 1.66943 0.4732778 

9 59 56.66667 56.60683 58.98781 58.99815 1.85E-03 8.768906 4.376582 26.33578 8.06013 2.003597 0.6925511 

10 63 58.66667 57.70769 61.46766 59.0317 3.9683 12.73721 4.318256 24.82316 7.808524 2.949618 0.6809764 

11 58 59.66667 60.14215 64.8022 58.76232 -0.76231 11.97489 3.873764 21.79291 6.996751 3.09128 0.736828 

12 64 60 59.15676 63.89845 63.93664 6.34E-02 12.03825 3.450386 19.37192 6.230335 3.488958 0.8958533 

13 
 

61.66667 61.38465 64.95619 64.37438 
       

 

Forecast Result for FL           

 
Actual 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 45 
           

2 44 
 

45 45 
        

3 46 
 

44 44.6 
        

4 47 45 46 44.96 45 2 2 2 4 4.255319 1 
 

5 48 45.66667 47 45.856 44.8 3.199997 5.199997 2.599998 7.11999 5.46099 2 
 

6 43 47 48 47.2016 48.48 -5.480003 -0.28000 3.56 14.75681 7.888725 -7.87E-02 0.6136007 

7 48 46 43 46.43776 46.328 1.671997 1.391991 3.087999 11.7665 6.787375 0.4507743 0.534705 

8 49 46.33333 48 47.13914 45.9408 3.059196 4.451187 3.082239 11.28493 6.678552 1.444141 0.5729033 

9 51 46.66667 49 48.27242 49.44288 1.557117 6.008305 2.828052 9.808215 6.074322 2.124538 0.6768671 

10 52 49.33333 51 50.12456 49.95597 2.044029 8.052334 2.716049 9.003906 5.768108 2.964724 0.7086309 

11 49 50.66667 52 52.18135 50.97525 -1.975246 6.077087 2.623448 8.366117 5.550984 2.31645 0.8616653 

12 54 50.66667 49 52.59052 53.79562 0.2043839 6.281471 2.354663 7.441191 4.976263 2.667673 0.9802273 

13 
 

51.66667 54 54.19975 54.09279 
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Forecast Result for AG           

 
Actual 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 127 
           

2 126 
 

127 127 
        

3 127 
 

126.4 126.4 
        

4 130 126.6667 126.76 126.76 127 3 3 3 9 2.307692 1 
 

5 127 127.6667 128.704 128.704 127.32 -0.32 2.68 1.66 4.5512 1.27983 1.614458 0.8094224 

6 131 128 127.6816 127.6816 128.1792 2.820801 5.500801 2.046933 5.686439 1.570981 2.687338 
 

7 132 129.3333 129.6726 129.6726 130.2436 1.756439 7.25724 1.97431 5.036099 1.510895 3.675836 
 

8 136 130 131.0691 131.0691 129.1054 6.894608 14.15185 2.958369 13.536 2.222629 4.783665 
 

9 134 133 134.0276 134.0276 134.0009 -8.54E-04 14.15099 2.46545 11.28 1.852297 5.739719 
 

10 135 134 134.011 134.011 134.5316 0.4683838 14.61938 2.180155 9.699913 1.637247 6.705659 
 

11 134 135 134.6044 134.6044 134.2366 -0.236603 14.38277 1.937211 8.494422 1.454663 7.424475 
 

12 134 134.3333 134.2418 134.2418 134.1022 -0.102219 14.28056 1.733323 7.551758 1.301509 8.238832 
 

13 
 

134.3333 134.0967 134.0967 134.7171 
       

 
Forecast Result for VSR           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 38 
           

2 36 
 

38 38 
        

3 35 
 

36.94 36.94 
        

4 33 36.33333 35.9118 35.9118 38 -5 -5 5 25 15.15152 -1 
 

5 36 34.66667 34.36855 34.36855 32.276 3.723995 -1.27600 4.361998 19.43407 12.74797 -0.292528 
 

6 38 34.66667 35.23322 35.23322 32.22564 5.774361 4.498356 4.832785 24.07046 13.56388 0.9307999 
 

7 36 35.66667 36.69961 36.69961 35.99189 8.11E-03 4.506462 3.626616 18.05286 10.17854 1.242608 
 

8 41 36.66667 36.32882 36.32882 40.99372 6.28E-03 4.512741 2.902548 14.4423 8.145893 1.554751 
 

9 43 38.33333 38.80454 38.80454 42.90087 9.91E-02 4.611874 2.435312 12.03689 6.826668 1.89375 
 

10 41 40 41.02813 41.02813 41.01262 -1.2E-02 4.599251 2.089214 10.31735 5.855828 2.201427 
 

11 44 41.66667 41.01322 41.01322 46.0393 -2.03930 2.559948 2.082975 9.547528 5.703197 1.228987 
 

12 42 42.66667 42.59621 42.59621 46.51375 -4.51374 -1.9538 2.353061 10.75046 6.263622 -0.830323 
 

13 
 

42.33333 42.28022 42.28022 40.40886 
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Forecast Result for SFA           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 50 
           

2 47 
 

50 50 
        

3 48 
 

49.55 49.1135 
        

4 48 48.33333 49.3175 48.34796 50 -2 -2 2 4 4.166667 -1 
 

5 48 47.66667 49.11988 47.64661 47 1 -1 1.5 2.5 3.125 
-

0.666667  

6 49 48 48.9519 47.10189 48 1 0 1.333333 2 2.763605 0 
 

7 45 48.33333 48.95911 47.06506 49.7 -4.70000 -4.70000 2.175 7.022502 4.683815 -2.16092 
 

8 51 47.33333 48.36524 46.13328 47.15 3.849998 -0.85000 2.51 8.5825 5.256856 -0.33864 0.4293882 

9 45 48.33333 48.76046 46.94937 48.15 -3.15000 -4.00000 2.616667 8.805834 5.54738 -1.52866 0.3890851 

10 49 47 48.19639 46.45942 48.995 5.00E-03 -3.99500 2.243572 7.547862 4.756356 -1.78064 0.3681442 

11 47 48.33333 48.31693 47.01261 47.7275 -0.72750 -4.72250 2.054063 6.670536 4.355296 -2.29910 0.3918824 

12 51 47 48.11939 47.18099 47.6775 3.322498 -1.40000 2.195 7.155921 4.59523 -0.63781 0.2412273 

13 
 

49 48.55148 48.47978 48.99575 
       

 

Forecast Result for CBC           

 
Actual 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 56 
           

2 54 
 

56.000 56.000 
        

3 60 
 

55.380 55.428 
        

4 61 56.667 56.812 56.604 56.000 5.000 5.000 5.000 25.000 8.197 1.000 
 

5 58 58.333 58.110 58.031 54.498 3.502 8.502 4.251 18.634 7.118 2.000 
 

6 59 59.667 58.076 58.482 61.094 - 2.09 6.409 3.532 13.883 5.928 1.815 
 

7 62 59.333 58.363 59.088 62.009 - 0.009 6.400 2.651 10.413 4.449 2.414 
 

8 59 59.667 59.490 60.413 58.917 0.083 6.484 2.138 8.331 3.588 3.033 
 

9 61 60.000 59.338 60.693 59.979 1.021 7.505 1.952 7.117 3.269 3.846 
 

10 58 60.667 59.853 61.372 63.065 -   5.065 2.441 2.396 9.764 4.049 1.018 
 

11 61 59.333 59.279 61.019 59.610 1.390 3.830 2.270 8.785 3.828 1.687 
 

12 62. 60.000 59.812 61.402 61.488 0.512 4.342 2.075 7.838 3.494 2.092 
 

13 
 

60.333 60.491 61.961 58.669 
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Forecast Result for MSM           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 72 
           

2 71 
 

72 72 
        

3 71 
 

72 72 
        

4 71 71.33334 72 72 72 -1 -1 1 1 1.408451 -1 
 

5 69 71 72 72 70.67999 -1.67999 -2.67999 1.339996 1.911188 1.921611 -2 
 

6 72 70.33334 72 72 69.98239 2.017609 -0.66238 1.565867 2.63104 2.215152 -0.423014 0.4813268 

7 74 70.66666 72 72 71.19922 2.800781 2.138397 1.874596 3.934374 2.607574 1.140725 0.2550783 

8 71 71.66666 72 72 70.98949 1.05E-02 2.148911 1.501779 3.147521 2.089021 1.43091 0.234611 

9 73 72.33334 72 72 71.33498 1.665016 3.813927 1.528985 3.084981 2.120991 2.494417 0.3070757 

10 71 72.66666 72 72 73.21161 -2.21160 1.602318 1.626503 3.343014 2.262984 0.9851305 0.42806 

11 74 71.66666 72 72 72.11411 1.885887 3.488205 1.658926 3.369709 2.298673 2.102689 0.4024798 

12 73 72.66666 72 72 72.97396 2.60E-02 3.514244 1.477494 2.995372 2.047228 2.378516 0.4703371 

13 
 

72.66666 72 72 74.5404 
       

 

Forecast Result for XHL           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 23 
           

2 27 
 

23 23 
        

3 24 
 

23.32 23.32 
        

4 27 24.66667 23.3744 23.3744 23 4 4 4 16 14.81481 1 
 

5 23 26 23.66445 23.66445 27 -4 0 4 16 16.10306 0 1 

6 27 24.66667 23.61129 23.61129 24 3 3 3.666667 13.66667 14.43908 0.8181818 
 

7 26 25.66667 23.88239 23.88239 26 1.9E-06 3.000002 2.75 10.25 10.82931 1.09091 
 

8 24 25.33333 24.0518 24.0518 24 -1.9E-06 3 2.200001 8.2 8.663449 1.363636 0.9545446 

9 24 25.66667 24.04765 24.04765 26.25 -2.2499 0.7500019 2.208334 7.677082 8.78204 0.3396235 0.8525273 

10 26 24.66667 24.04384 24.04384 26 0 0.7500019 1.892857 6.580356 7.527462 0.3962274 0.869791 

11 23 24.66667 24.20033 24.20033 24 -1 -0.249998 1.78125 5.882812 7.130008 -0.14035 0.7281244 

12 23 24.33333 24.10431 24.10431 24.5625 -1.5625 -1.812498 1.756945 5.500433 7.092616 -1.031619 0.6416745 

13 
 

24 24.01596 24.01596 26 
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Forecast Result for PSS           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 43 
           

2 45 
 

43 43 
        

3 46 
 

43.68 43.5216 
        

4 45 44.66667 44.4688 44.36957 43 2 2 2 4 4.444445 1 
 

5 45 45.33333 44.64941 44.9854 45 0 2 1 2 2.222222 2 
 

6 48 45.33333 44.76861 45.50418 46 2 4 1.333333 2.666667 2.870371 3 
 

7 37 46 45.86728 46.67153 43 -6 -2 2.5 11 6.206832 -0.8 0.1161049 

8 46 43.33333 42.85241 44.91721 45 1 -1 2.2 9 5.400249 -0.45454 0.1045197 

9 45 43.66667 43.92259 44.99273 46 -1 -2 2 7.666667 4.870577 -1 0.140187 

10 44 42.66667 44.28891 44.8969 43 1 -1 1.857143 6.714286 4.499456 -0.53846 0.166 

11 45 45 44.19068 44.56599 45 0 -1 1.625 5.875 3.937024 -0.61538 0.1686957 

12 45 44.66667 44.46585 44.49178 46 -1 -2 1.555556 5.333333 3.74649 -1.28571 0.2000001 

13 
 

44.66667 44.64746 44.48067 43 
       

 

Forecast Result for HBC           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 40 
           

2 43 
 

40 40 
        

3 42 
 

42.25 41.9968 
        

4 44 41.66667 42.0625 42.43573 40 4 4 4 16 9.090909 1 
 

5 45 43 43.51563 43.91417 44.008 0.9919968 4.991997 2.495998 8.492029 5.647673 2 
 

6 49 43.66667 44.62891 45.30192 43.54599 5.454014 10.44601 3.482003 15.57677 7.475329 3 
 

7 44 46 47.90723 48.58648 44.00142 -1.42E-03 10.44459 2.611858 11.68258 5.607305 3.99891 
 

8 45 46 44.97681 46.89528 47.21054 -2.210537 8.234051 2.531594 10.32336 5.468305 3.252516 
 

9 47 46 44.9942 46.32755 47.21044 -0.210438 8.023613 2.144735 8.610181 4.631544 3.741075 
 

10 49 45.33333 46.49855 47.19295 45.4877 3.512299 11.53591 2.340101 9.142475 4.993889 4.929664 
 

11 49 47 48.37464 48.91145 49.00933 -9.33E-03 11.52658 2.048755 7.999677 4.372034 5.626137 
 

12 50 48.33333 48.84366 49.74922 50.00333 -3.33E-03 11.52324 1.821486 7.110825 3.886993 6.326286 
 

13 
 

49.33333 49.71091 50.70786 49.24143 
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Forecast Result for WGN           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 22 
           

2 15 
 

22 22 
        

3 16 
 

16.05 16.0171 
        

4 15 17.66667 16.0075 15.40958 22 -7 -7 7 49 46.66667 -1 
 

5 17 15.33333 15.15113 14.46517 15 2 -5 4.5 26.5 29.21569 
-

1.111111  

6 17 16 16.72267 16.00265 16 1 -4 3.333333 18 21.43791 -1.2 
 

7 16 16.33333 16.9584 16.44074 15.98 2.00E-02 -3.980 2.504999 13.5001 16.10968 
-

1.588824  

8 15 16.66667 16.14376 15.73418 16.72 -1.719999 -5.700 2.347999 11.39176 15.18107 -2.4276 
 

9 18 16 15.17157 14.73948 16.86 1.140001 -4.560 2.146666 9.709733 13.70645 -2.12422 
 

10 15 16.33333 17.57573 17.09687 15.9972 -0.9972 -5.557 1.982457 8.464687 12.6981 -2.80318 
 

11 16 16 15.38636 15.15146 15.2408 0.7591991 -4.798 1.82955 7.478649 11.70396 -2.62250 
 

12 14 16.33333 15.90795 15.54589 17.8404 -3.840399 -8.6384 2.052977 8.286428 13.45146 -4.20774 
 

13 
 

15 14.28619 13.96567 15.13961 
       

 

Forecast Result for WGV 
          

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 16 
           

2 14 
 

16 16 
        

3 14 
 

15.42 15.56 
        

4 15 14.66667 15.0082 14.9968 16 -1 -1 1 1 6.666667 -1 
 

5 15 14.33333 15.00582 14.6059 14 1 0 1 1 6.666667 0 
 

6 14 14.66667 15.00413 14.30136 14 0 0 0.6666667 0.6666667 4.444444 0 
 

7 18 14.66667 14.71294 13.88716 16 2 2 1 1.5 6.111111 2 0.5555556 

8 14 15.66667 15.66618 14.41094 14 0 2 0.8 1.2 4.888889 2.5 0.5185184 

9 13 15.33333 15.18299 14.3919 14 -1 1 0.8333333 1.166667 5.356125 1.2 0.3707865 

10 15 15 14.54992 14.11184 16 -1 0 0.8571429 1.142857 5.543346 0 0.4615384 

11 13 14 14.68045 14.18029 14 -1 -1 0.875 1.125 5.811966 -1.14285 0.4265734 

12 14 13.66667 14.19312 13.89138 14 0 -1 0.7777778 1 5.166192 -1.2857 0.445122 

13 
 

14 14.13711 13.75619 16 
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Forecast Result for WGD           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 14 
           

2 15 
 

14 14 
        

3 13 
 

14.61 14.34 
        

4 17 14 13.6279 14.0544 14 3 3 3 9 17.64706 1 
 

5 16 15 15.68488 14.9981 15.99 1.00E-02 3.009999 1.505 4.50005 8.854777 2 
 

6 14 15.33333 15.8771 15.7817 14.3833 -0.383301 2.626698 1.1311 3.049006 6.815806 2.322251 0.9705755 

7 16 15.66667 14.73207 15.7892 15.64811 0.3518887 2.978587 0.9362972 2.317711 5.661681 3.181241 
 

8 17 15.33333 15.50551 16.17126 17.10571 -0.105707 2.87288 0.7701792 1.856404 4.653706 3.730145 
 

9 19 15.66667 16.41715 16.79925 15.45804 3.541962 6.414842 1.232143 3.637919 6.985073 5.206248 0.9754663 

10 18 17.33333 17.99269 18.03462 18.00036 -3.60E-04 6.414481 1.056174 3.118216 5.987491 6.073318 
 

11 20 18 17.99715 18.88408 19.83417 0.1658306 6.580312 0.9448811 2.731876 5.342699 6.964169 
 

12 17 19 19.21889 20.11885 18.72278 -1.722776 4.857535 1.031314 2.758108 5.875063 4.710045 
 

13 
 

18.33333 17.86537 20.10349 20.0097 
       

 

Forecast Result for SIN           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking R-square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 41 
           

2 42 
 

41 41 
        

3 42 
 

41.42 41.22 
        

4 41 41.66667 41.6636 41.5016 41 0 0 0 0 0 0 0 

5 42 41.66667 41.38489 41.58705 42 0 0 0 0 0 0 1 

6 41 41.66667 41.64323 41.81853 42 -1 -1 0.3333333 0.3333333 0.8130081 -3 
 

7 44 41.33333 41.37308 41.8245 40.8 3.199997 2.199997 1.049999 2.809995 2.427936 2.095237 0.4066654 

8 46 42.33333 42.47638 42.39912 42.34 3.659996 5.859993 1.571999 4.92711 3.533651 3.727734 0.4644455 

9 42 43.66667 43.9563 43.52663 43.29201 -1.292007 4.567986 1.525333 4.384139 3.457411 2.994746 0.3956313 

10 44 44 43.13465 43.92218 42.61961 1.38039 5.948376 1.504627 4.030045 3.411674 3.953388 0.4633022 

11 44 44 43.4981 44.50278 44.35249 -0.35249 5.595886 1.36061 3.54182 3.085354 4.112778 0.6061261 

12 45 43.33333 43.7089 44.96421 44.87683 0.1231651 5.719051 1.223116 3.14997 2.772948 4.675804 0.7417028 

13 
 

44.33333 44.25116 45.48882 44.46106 
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Forecast Result for SIV           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 34 
           

2 36 
 

34 34 
        

3 36 
 

36 35.702 
        

4 38 35.33333 36 36.1776 34 4 4 4 16 10.52632 1 
 

5 37 36.66667 38 37.98354 36.4416 0.5583954 4.558395 2.279198 8.155903 6.017746 2 
 

6 40 37 37 37.60391 36.70485 3.295151 7.853546 2.617849 9.056608 6.75779 3 
 

7 40 38.33333 40 39.99118 35.59917 4.400826 12.25437 3.063593 11.63427 7.818858 4 
 

8 38 39 40 40.61285 38.22203 -0.222035 12.03234 2.495281 9.317278 6.371947 4.822037 
 

9 39 39.33333 38 39.00445 39.02095 -0.020947 12.01139 2.082892 7.764471 5.318907 5.766689 
 

10 38 39 39 39.32577 38.00901 -0.009007 12.00238 1.786623 6.655272 4.562449 6.717917 
 

11 40 38.33333 38 38.52216 40.00694 -6.94E-03 11.99545 1.564162 5.82337 3.99431 7.668931 
 

12 41 39 40 39.95726 40.83202 0.1679802 12.16343 1.40903 5.179464 3.596021 8.632482 
 

13 
 

39.66667 41 41.18613 39.83998 
       

 

Forecast Result for SID           

 
Actual Forecast by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast 
by 

Forecast CFE MAD MSE 
MAPE 

(%) 
Tracking 

R-
square 

Month Data 3-MA SES SEST HWA Error 
    

Signal 
 

1 33 
           

2 37 
 

33 33 
        

3 34 
 

34 34 
        

4 34 34.66667 34 34 33 1 1 1 1 2.941176 1 
 

5 35 35 34 34 37 -2 -1 1.5 2.5 4.327731 -0.666667 
 

6 37 34.33333 34.25 34.25 34 3 2 2 4.666667 5.587857 1 
 

7 34 35.33333 34.9375 34.9375 34 0 2 1.5 3.5 4.190893 1.333333 
 

8 34 35.33333 34.70313 34.70313 35 -1 1 1.4 3 3.94095 0.7142857 
 

9 35 35 34.52734 34.52734 37 -2 -1 1.5 3.166667 4.236506 -0.666667 
 

10 35 34.33333 34.64551 34.64551 34 1 0 1.428571 2.857143 4.039454 0 
 

11 33 34.66667 34.73413 34.73413 34 -1 -1 1.375 2.625 3.91331 -0.727273 
 

12 32 34.33333 34.3006 34.3006 35 -3 -4 1.555556 3.333333 4.520164 -2.571429 
 

13 
 

33.33333 33.72545 33.72545 35 
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ภาคผนวก ค 

ผลการพยากรณ์ความต้องการสินค้าปี 2551 
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สินค้า Turbo Timer (TMR) Forecasting with SEST 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 60 62 58 61 63 58 59 57 54 - - - 

Forecast 69.96 60 61.8 59.28 60.018 62.6658 59.7725 58.2835 55.987 52.4798 - - 

MAD 2.4 

 

สินค้า Fog Lamp (FL) Forecasting with SEST 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 50 51 52 52 51 49 53 52 49 - - - 

Forecast 54.2 50 50.16 50.534 50.996 51.341 51.311 51.73 52.073 51.89 - - 

MAD 1.46 

 

สินค้า Auto Guage  (AG) Forecasting with SES 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 125 134 123 112 140 136 127 130 126 - - - 

Forecast 134.09 125 125.9 125.61 124.24 125.824 126.841 126.857 127.171 127.054 - - 

MAD 6.99 

 

สินค้า Voltage Stabilizer (VSR) Foreting with SES 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 38 36 39 42 38 44 41 38 39 - - - 

Forecast 42.28 38 37.8 37.92 38.32 38.295 38.865 39.079 38.971 38.974 - - 

MAD 2.07 
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สินค้า Shark Fin Antenna (SFA) Forecasting with SES 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 46 45 48 49 49 50 49 47 44 - - - 

Forecast 48.55 46 45 48 49 49 50 49 47 44 - - 

MAD 1.5 

 

สินค้า Caliper Brake Cover (CBC) Forecasting with MA 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 63 62 63 64 62 66 62 65 65 - - - 

Forecast 60.333 62 62.333 62.667 63 63 64 63.3333 64.334 64 - - 

MAD 1.44 

 

สินค้า Motorcycle Side Mirror (MSM) Forecasting with SES 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 69 70 72 69 72 71 72 70 68 - - - 

Forecast 72 69 69.11 69.4279 69.38084 69.66895 69.81536 70.05567 70.04955 69.8241 - - 

MAD 1.57 

 

สินค้า Xenon Head Light (XHL) Forecasting with MA 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 23 25 23 25 23 28 25 27 25 - - - 

Forecast 24 23 23.666 23.666 24.333 23.666 25.333 25.333 26.666 25.666 - - 

MAD 1.59 
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สินค้า Parking Sensors (PSS) Forecasting with HWA 

ปี 2551 เดือน 

 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 44 46 47 49 48 47 49 49 43 - - - 

Forecast 44 45 45.32 44.901 48.013 48.663 48.999 47.958 47.753 48.22 - - 

MAD 1.58 

 

สินค้า Hand Break Cover (HBC) Forecasting with SEST 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 46 47 43 46 44 42 45 47 51 - - - 

Forecast 49.9 46.569 45.531 41.801 43.426 43.556 41.879 44.023 47.555 53.004 - - 

MAD 2.7 

 

สินค้า Weather Guard NAV. (WGN) Forecasting with MA 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 16 17 15 18 18 20 16 14 13 - - - 

Forecast 15 15.3333 15.6667 16 16.6667 17 18.6667 18 16.6667 14.3333 - - 

MAD 2.22 

 

สินค้า Weather Guard VIG. (WGV) Forecasting with WHA 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 13 13 16 17 15 14 19 17 13 - - - 

Forecast 15 13 14 15 13 14 15 13 14 15 - - 

MAD 1.89 
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สินค้า Weather Guard DMX. (WGD) Forecasting with WHA 

ปี 2550 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 12 14 15 18 16 14 18 14 16 - - - 

Forecast 18 19.08 15.002 13.643 16 14.160 14.298 15.479 13.551 15.340 - - 

MAD 2.58 

 

สินค้า Side Indicator Cover NAV. (SIN) Forecasting with SEST 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 42 40 42 39 43 44 43 39 35 - - - 

Forecast 45.49 42 42 42 42 42 42 42 42 42 - - 

MAD 2.37 

 

สินค้า Side Indicator Cover VIG. (SIV) Forecasting with SEST 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 43 34 40 40 41 35 35 34 33 - - - 

Forecast 39.95 43 40.3 38.86 37.807 37.5409 36.0336 34.5973 33.1369 31.725 - - 

MAD 2.24 

 

สินค้า Side Indicator Cover DMX. (SID) Forecasting with SES 

ปี 2551 
เดือน 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Demand 38 34 34 34 37 37 34 35 38 - - - 

Forecast 34.3 38 34 34 34 37 37 34 35 38 - - 

MAD 1.75 
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ภาคผนวก ง 

ผลวิเคราะห์ก าหนดการเชิงเส้น ม.ค. – พ.ค. 2551 
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รายการ
สินค้า  

 ราคาทุน   ราคาขาย  
 ความ
ต้องการ  

 จ านวนส่ัง  
 ต้นทุนการ

ส่ัง  
 ค่าเก็บ
รักษา  

 ต้นทุนรวม  
 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไร
สินค้ารวม  

 ม.ค.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)  
 สูงสุด
(ชิ้น)  

 (ชิ้น)  
 (บาท/
ครั้ง)  

 (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             70.00             70.00             15.00           260.00       88,215.00                 -         51,785.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             54.00             28.00             15.00           598.00       81,159.00        2,652.00           189.00  

 AG           850.00        1,500.00           134.00           134.00             15.00           221.00     143,529.00                 -         57,471.00  

 VSR           800.00        1,500.00             42.00             42.00             15.00           208.00       42,351.00                 -         20,649.00  

 SFA             75.00           200.00             49.00             49.00             15.00             19.50        4,645.50              0.00        5,154.50  

 CBC           500.00           850.00             60.00             60.00             15.00           130.00       37,815.00                 -         13,185.00  

 MSM           100.00           550.00             72.00             72.00             15.00             26.00        9,087.00                 -         30,513.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             24.00             24.00             15.00           520.00       60,495.00                 -         23,505.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             44.00             44.00             15.00           468.00       99,807.00                 -         10,193.00  

 HBC             75.00           200.00             49.00             49.00             15.00             19.50        4,645.50              0.00        5,154.50  

 WGN           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 WGV           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 WGD           680.00        2,000.00             18.00             18.00             15.00           176.80       15,437.40              0.00       20,562.60  

 SIN             75.00           200.00             45.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50              0.00        4,732.50  

 SIV             75.00           200.00             40.00             40.00             15.00             19.50        3,795.00              0.00        4,205.00  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้า
รวม>>>>>>>  

   624,210.90  
 ก าไร
รวม>>>  

   285,137.10  
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รายการ
สินค้า  

 ราคาทุน   ราคาขาย  
 ความ
ต้องการ  

 จ านวนส่ัง  
 ต้นทุนการ

ส่ัง  
 ค่าเก็บ
รักษา  

 ต้นทุนรวม  
 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 ก.พ.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   สูงสุด(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             60.00             60.00             15.00           260.00       75,615.00                 -         44,385.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             50.00             37.00             15.00           598.00     107,241.00        1,326.00        2,433.00  

 AG           850.00        1,500.00           125.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00                 -         53,610.00  

 VSR           800.00        1,500.00             38.00             38.00             15.00           208.00       38,319.00                 -         18,681.00  

 SFA             75.00           200.00             46.00             46.00             15.00             19.50        4,362.00              0.00        4,838.00  

 CBC           500.00           850.00             62.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00                 -         13,625.00  

 MSM           100.00           550.00             69.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00                 -         29,241.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             23.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00                 -         22,525.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             45.00             45.00             15.00           468.00     102,075.00                 -         10,425.00  

 HBC             75.00           200.00             48.00             48.00             15.00             19.50        4,551.00                 -          5,049.00  

 WGN           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 WGV           680.00        2,000.00             13.00             13.00             15.00           176.80       11,153.40              0.00       14,846.60  

 WGD           680.00        2,000.00             19.00             19.00             15.00           176.80       16,294.20                 -         21,705.80  

 SIN             75.00           200.00             42.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00              0.00        4,416.00  

 SIV             75.00           200.00             43.00             43.00             15.00             19.50        4,078.50              0.00        4,521.50  

 SID             75.00           200.00             38.00             38.00             15.00             19.50        3,606.00              0.00        3,994.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,795.10  

 ก าไร
รวม>>>  

   271,428.90  
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รายการ
สินค้า   ราคาทุน   ราคาขาย  

 ความ
ต้องการ   จ านวนส่ัง  

 ต้นทุนการ
ส่ัง  

 ค่าเก็บ
รักษา   ต้นทุนรวม  

 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 มี.ค.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   สูงสุด(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             62.00             61.00             15.00           260.00       76,875.00           740.00       44,385.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             50.00             38.00             15.00           598.00     110,139.00        1,224.00        2,637.00  

 AG           850.00        1,500.00           126.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00           429.00       53,181.00  

 VSR           800.00        1,500.00             38.00             37.00             15.00           208.00       37,311.00           492.00       17,697.00  

 SFA             75.00           200.00             45.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50                 -          4,732.50  

 CBC           500.00           850.00             62.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00                 -         13,625.00  

 MSM           100.00           550.00             69.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00                 -         29,241.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             24.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00           980.00       21,545.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             45.00             45.00             15.00           468.00     102,075.00                 -         10,425.00  

 HBC             75.00           200.00             48.00             47.00             15.00             19.50        4,456.50           105.50        4,838.00  

 WGN           680.00        2,000.00             16.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00        1,143.20       15,989.80  

 WGV           680.00        2,000.00             14.00             14.00             15.00           176.80       12,010.20                 -         15,989.80  

 WGD           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 SIN             75.00           200.00             42.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00              0.00        4,416.00  

 SIV             75.00           200.00             40.00             40.00             15.00             19.50        3,795.00                 -          4,205.00  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,524.20  

 ก าไร
รวม>>>     263,612.10  
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รายการ
สินค้า   ราคาทุน   ราคาขาย  

 ความ
ต้องการ   จ านวนส่ัง  

 ต้นทุนการ
ส่ัง  

 ค่าเก็บ
รักษา   ต้นทุนรวม  

 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

เม.ย.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   สูงสุด(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             59.00             59.00             15.00           260.00       74,355.00                 -         43,645.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             51.00             39.00             15.00           598.00     113,037.00        1,224.00        2,739.00  

 AG           850.00        1,500.00           126.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00           429.00       53,181.00  

 VSR           800.00        1,500.00             38.00             37.00             15.00           208.00       37,311.00           492.00       17,697.00  

 SFA             75.00           200.00             48.00             48.00             15.00             19.50        4,551.00                 -          5,049.00  

 CBC           500.00           850.00             63.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00           220.00       13,405.00  

 MSM           100.00           550.00             69.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00                 -         29,241.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             24.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00           980.00       21,545.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             45.00             44.00             15.00           468.00       99,807.00           232.00        9,961.00  

 HBC             75.00           200.00             45.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50                 -          4,732.50  

 WGN           680.00        2,000.00             16.00             16.00             15.00           176.80       13,723.80                 -         18,276.20  

 WGV           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 WGD           680.00        2,000.00             14.00             13.00             15.00           176.80       11,153.40        1,143.20       13,703.40  

 SIN             75.00           200.00             42.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00              0.00        4,416.00  

 SIV             75.00           200.00             39.00             38.00             15.00             19.50        3,606.00           105.50        3,888.50  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     621,539.70  

 ก าไร
รวม>>>     262,184.60  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า   ราคาทุน   ราคาขาย  

 ความ
ต้องการ   จ านวนสั่ง  

 ต้นทุนการ
สั่ง   ค่าเก็บรักษา   ต้นทุนรวม  

 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 พ.ค.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   สูงสุด(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/คร้ัง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             60.00             60.00             15.00           260.00       75,615.00                 -         44,385.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             51.00             35.00             15.00           598.00     101,445.00        1,631.60        1,923.40  

 AG           850.00        1,500.00           124.25           124.00             15.00           221.00     132,819.00           106.82       53,074.18  

 VSR           800.00        1,500.00             38.33             38.00             15.00           208.00       38,319.00           161.38       18,519.62  

 SFA             75.00           200.00             49.00             49.00             15.00             19.50        4,645.50                 -          5,154.50  

 CBC           500.00           850.00             63.00             63.00             15.00           130.00       39,705.00                 -         13,845.00  

 MSM           100.00           550.00             69.38             69.00             15.00             26.00        8,709.00           161.48       29,079.52  

 XHL        2,000.00        3,500.00             24.33             24.00             15.00           520.00       60,495.00           326.66       23,178.34  

 PSS        1,800.00        2,500.00             48.00             48.00             15.00           468.00     108,879.00                 -         11,121.00  

 HBC             75.00           200.00             45.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50                 -          4,732.50  

 WGN           680.00        2,000.00             16.67             16.00             15.00           176.80       13,723.80           762.14       17,514.06  

 WGV           680.00        2,000.00             13.00             13.00             15.00           176.80       11,153.40                 -         14,846.60  

 WGD           680.00        2,000.00             16.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00        1,143.15       15,989.85  

 SIN             75.00           200.00             42.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00              0.00        4,416.00  

 SIV             75.00           200.00             38.00             37.00             15.00             19.50        3,511.50           105.50        3,783.00  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,366.70  

 ก าไร
รวม>>>     265,134.57  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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ภาคผนวก จ 

ผลก าไร ม.ค. – พ.ค. 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า  

 ราคาทุน   ราคาขาย  
 ความ
ต้องการ  

 จ านวนส่ัง  
 ต้นทุนการ

ส่ัง  
 ค่าเก็บ
รักษา  

 ต้นทุนรวม  
 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 ม.ค.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   จริง(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             60.00             70.00             15.00           260.00       88,215.00                 -         31,785.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             50.00             28.00             15.00           598.00       81,159.00        2,244.00           597.00  

 AG           850.00        1,500.00           125.00           134.00             15.00           221.00     143,529.00                 -         43,971.00  

 VSR           800.00        1,500.00             38.00             42.00             15.00           208.00       42,351.00                 -         14,649.00  

 SFA             75.00           200.00             46.00             49.00             15.00             19.50        4,645.50                 -          4,554.50  

 CBC           500.00           850.00             63.00             60.00             15.00           130.00       37,815.00           660.00       12,525.00  

 MSM           100.00           550.00             69.00             72.00             15.00             26.00        9,087.00                 -         28,863.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             23.00             24.00             15.00           520.00       60,495.00                 -         20,005.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             44.00             44.00             15.00           468.00       99,807.00                 -         10,193.00  

 HBC             75.00           200.00             46.00             49.00             15.00             19.50        4,645.50                 -          4,554.50  

 WGN           680.00        2,000.00             16.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00        1,143.20       15,989.80  

 WGV           680.00        2,000.00             13.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         13,133.00  

 WGD           680.00        2,000.00             12.00             18.00             15.00           176.80       15,437.40                 -          8,562.60  

 SIN             75.00           200.00             42.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50                 -          4,132.50  

 SIV             75.00           200.00             43.00             40.00             15.00             19.50        3,795.00           316.50        3,888.50  

 SID             75.00           200.00             38.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00           422.00        3,150.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     624,210.90  

 ก าไร
รวม>>>  

   220,553.40  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า  

 ราคาทุน   ราคาขาย  
 ความ
ต้องการ  

 จ านวนส่ัง  
 ต้นทุนการ

ส่ัง  
 ค่าเก็บ
รักษา  

 ต้นทุนรวม  
 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 ก.พ.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   จริง(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             62.00             60.00             15.00           260.00       75,615.00        1,480.00       42,905.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             51.00             37.00             15.00           598.00     107,241.00        1,428.00        2,331.00  

 AG           850.00        1,500.00           134.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00        3,861.00       49,749.00  

 VSR           800.00        1,500.00             36.00             38.00             15.00           208.00       38,319.00                 -         15,681.00  

 SFA             75.00           200.00             45.00             46.00             15.00             19.50        4,362.00                 -          4,638.00  

 CBC           500.00           850.00             62.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00                 -         13,625.00  

 MSM           100.00           550.00             70.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00           424.00       28,817.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             25.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00        1,960.00       20,565.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             46.00             45.00             15.00           468.00     102,075.00           232.00       10,193.00  

 HBC             75.00           200.00             47.00             48.00             15.00             19.50        4,551.00                 -          4,849.00  

 WGN           680.00        2,000.00             17.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00        2,286.40       14,846.60  

 WGV           680.00        2,000.00             13.00             13.00             15.00           176.80       11,153.40              0.00       14,846.60  

 WGD           680.00        2,000.00             14.00             19.00             15.00           176.80       16,294.20                 -         11,705.80  

 SIN             75.00           200.00             40.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00                 -          4,016.00  

 SIV             75.00           200.00             34.00             43.00             15.00             19.50        4,078.50                 -          2,721.50  

 SID             75.00           200.00             34.00             38.00             15.00             19.50        3,606.00                 -          3,194.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,795.10  

 ก าไร
รวม>>>  

   244,683.50  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า   ราคาทุน   ราคาขาย  

 ความ
ต้องการ   จ านวนส่ัง  

 ต้นทุนการ
ส่ัง  

 ค่าเก็บ
รักษา   ต้นทุนรวม  

 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 มี.ค.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   จริง(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             58.00             61.00             15.00           260.00       76,875.00                 -         39,125.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             52.00             38.00             15.00           598.00     110,139.00        1,428.00        2,433.00  

 AG           850.00        1,500.00           123.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00                 -         50,610.00  

 VSR           800.00        1,500.00             39.00             37.00             15.00           208.00       37,311.00           984.00       17,205.00  

 SFA             75.00           200.00             48.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50           316.50        4,416.00  

 CBC           500.00           850.00             63.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00           220.00       13,405.00  

 MSM           100.00           550.00             72.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00        1,272.00       27,969.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             23.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00                 -         22,525.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             47.00             45.00             15.00           468.00     102,075.00           464.00        9,961.00  

 HBC             75.00           200.00             43.00             47.00             15.00             19.50        4,456.50                 -          4,143.50  

 WGN           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 WGV           680.00        2,000.00             16.00             14.00             15.00           176.80       12,010.20        2,286.40       13,703.40  

 WGD           680.00        2,000.00             15.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

 SIN             75.00           200.00             42.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00              0.00        4,416.00  

 SIV             75.00           200.00             40.00             40.00             15.00             19.50        3,795.00                 -          4,205.00  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,524.20  

 ก าไร
รวม>>>     251,954.90  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า   ราคาทุน   ราคาขาย  

 ความ
ต้องการ   จ านวนส่ัง  

 ต้นทุนการ
ส่ัง  

 ค่าเก็บ
รักษา   ต้นทุนรวม  

 ค่าเสีย
โอกาส  

 ก าไรสินค้า
รวม  

 เม.ย.51   /(ชิ้น)   /(ชิ้น)   จริง(ชิ้น)   (ชิ้น)   (บาท/ครั้ง)   (บาท/ชิ้น)   (บาท)   (บาท)   (บาท)  

 TMR        1,000.00        2,000.00             61.00             59.00             15.00           260.00       74,355.00        1,480.00       42,165.00  

 FL        2,300.00        3,000.00             52.00             39.00             15.00           598.00     113,037.00        1,326.00        2,637.00  

 AG           850.00        1,500.00           112.00           125.00             15.00           221.00     133,890.00                 -         34,110.00  

 VSR           800.00        1,500.00             42.00             37.00             15.00           208.00       37,311.00        2,460.00       15,729.00  

 SFA             75.00           200.00             49.00             48.00             15.00             19.50        4,551.00           105.50        4,943.50  

 CBC           500.00           850.00             64.00             62.00             15.00           130.00       39,075.00           440.00       13,185.00  

 MSM           100.00           550.00             69.00             69.00             15.00             26.00        8,709.00                 -         29,241.00  

 XHL        2,000.00        3,500.00             25.00             23.00             15.00           520.00       57,975.00        1,960.00       20,565.00  

 PSS        1,800.00        2,500.00             49.00             44.00             15.00           468.00       99,807.00        1,160.00        9,033.00  

 HBC             75.00           200.00             46.00             45.00             15.00             19.50        4,267.50           105.50        4,627.00  

 WGN           680.00        2,000.00             18.00             16.00             15.00           176.80       13,723.80        2,286.40       15,989.80  

 WGV           680.00        2,000.00             17.00             15.00             15.00           176.80       12,867.00        2,286.40       14,846.60  

 WGD           680.00        2,000.00             18.00             13.00             15.00           176.80       11,153.40        5,716.00        9,130.60  

 SIN             75.00           200.00             39.00             42.00             15.00             19.50        3,984.00                 -          3,816.00  

 SIV             75.00           200.00             40.00             38.00             15.00             19.50        3,606.00           211.00        3,783.00  

 SID             75.00           200.00             34.00             34.00             15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     621,539.70  

 ก าไร
รวม>>>     227,373.50  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า ราคาทุน ราคาขาย 

ความ
ต้องการ จ านวนส่ัง 

ต้นทุนการ
ส่ัง 

ค่าเก็บ
รักษา ต้นทุนรวม 

ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

พ.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 63 60            15.00           260.00       75,615.00        2,220.00       42,165.00  

FL 2300 3000 51 35            15.00           598.00     101,445.00        1,632.00        1,923.00  

AG 850 1500 140 124            15.00           221.00     132,819.00        6,864.00       46,317.00  

VSR 800 1500 38 38            15.00           208.00       38,319.00                 -         18,681.00  

SFA 75 200 49 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          5,154.50  

CBC 500 850 62 63            15.00           130.00       39,705.00                 -         12,995.00  

MSM 100 550 72 69            15.00             26.00        8,709.00        1,272.00       27,969.00  

XHL 2000 3500 23 24            15.00           520.00       60,495.00                 -         20,005.00  

PSS 1800 2500 48 48            15.00           468.00     108,879.00                 -         11,121.00  

HBC 75 200 44 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          4,532.50  

WGN 680 2000 18 16            15.00           176.80       13,723.80        2,286.40       15,989.80  

WGV 680 2000 15 13            15.00           176.80       11,153.40        2,286.40       12,560.20  

WGD 680 2000 16 15            15.00           176.80       12,867.00        1,143.20       15,989.80  

SIN 75 200 43 42            15.00             19.50        3,984.00           105.50        4,310.50  

SIV 75 200 41 37            15.00             19.50        3,511.50           422.00        3,466.50  

SID 75 200 37 34            15.00             19.50        3,228.00           316.50        3,255.50  

     
 ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>     623,366.70  

 ก าไร
รวม>>>     246,435.30  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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ภาคผนวก ฉ 

ผลวิเคราะห์ความไวเดือน ม.ค. 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) -20% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 48 70            15.00           260.00       88,215.00                 -          7,785.00  

FL 2300 3000 50 40 28            15.00           598.00       81,159.00        1,224.00        1,617.00  

AG 850 1500 125 100 134            15.00           221.00     143,529.00                 -          6,471.00  

VSR 800 1500 38 30 42            15.00           208.00       42,351.00                 -          2,649.00  

SFA 75 200 46 37 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          2,754.50  

CBC 500 850 63 50 60            15.00           130.00       37,815.00                 -          4,685.00  

MSM 100 550 69 55 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         21,163.00  

XHL 2000 3500 23 18 24            15.00           520.00       60,495.00                 -          2,505.00  

PSS 1800 2500 44 35 44            15.00           468.00       99,807.00                 -       (12,307.00) 

HBC 75 200 46 37 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          2,754.50  

WGN 680 2000 16 13 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         13,133.00  

WGV 680 2000 13 10 15            15.00           176.80       12,867.00                 -          7,133.00  

WGD 680 2000 12 10 18            15.00           176.80       15,437.40                 -          4,562.60  

SIN 75 200 42 34 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          2,532.50  

SIV 75 200 43 34 40            15.00             19.50        3,795.00                 -          3,005.00  

SID 75 200 38 30 34            15.00             19.50        3,228.00                 -          2,772.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>      73,215.10  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

Sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) -15% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 51 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         13,785.00  

FL 2300 3000 50 43 28            15.00           598.00       81,159.00        1,530.00        1,311.00  

AG 850 1500 125 106 134            15.00           221.00     143,529.00                 -         15,471.00  

VSR 800 1500 38 32 42            15.00           208.00       42,351.00                 -          5,649.00  

SFA 75 200 46 39 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          3,154.50  

CBC 500 850 63 54 60            15.00           130.00       37,815.00                 -          8,085.00  

MSM 100 550 69 59 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         23,363.00  

XHL 2000 3500 23 20 24            15.00           520.00       60,495.00                 -          9,505.00  

PSS 1800 2500 44 37 44            15.00           468.00       99,807.00                 -         (7,307.00) 

HBC 75 200 46 39 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          3,154.50  

WGN 680 2000 16 14 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         15,133.00  

WGV 680 2000 13 11 15            15.00           176.80       12,867.00                 -          9,133.00  

WGD 680 2000 12 10 18            15.00           176.80       15,437.40                 -          4,562.60  

SIN 75 200 42 36 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          2,932.50  

SIV 75 200 43 37 40            15.00             19.50        3,795.00                 -          3,605.00  

SID 75 200 38 32 34            15.00             19.50        3,228.00                 -          3,172.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    114,709.10  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DPU
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

Sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) -10% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 54 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         19,785.00  

FL 2300 3000 50 45 28            15.00           598.00       81,159.00        1,734.00        1,107.00  

AG 850 1500 125 113 134            15.00           221.00     143,529.00                 -         25,971.00  

VSR 800 1500 38 34 42            15.00           208.00       42,351.00                 -          8,649.00  

SFA 75 200 46 41 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          3,554.50  

CBC 500 850 63 57 60            15.00           130.00       37,815.00                 -         10,635.00  

MSM 100 550 69 62 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         25,013.00  

XHL 2000 3500 23 21 24            15.00           520.00       60,495.00                 -         13,005.00  

PSS 1800 2500 44 40 44            15.00           468.00       99,807.00                 -             193.00  

HBC 75 200 46 41 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          3,554.50  

WGN 680 2000 16 14 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         15,133.00  

WGV 680 2000 13 12 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         11,133.00  

WGD 680 2000 12 11 18            15.00           176.80       15,437.40                 -          6,562.60  

SIN 75 200 42 38 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          3,332.50  

SIV 75 200 43 39 40            15.00             19.50        3,795.00                 -          4,005.00  

SID 75 200 38 34 34            15.00             19.50        3,228.00                 -          3,572.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    155,205.10  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) -5% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 57 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         25,785.00  

FL 2300 3000 50 48 28            15.00           598.00       81,159.00        2,040.00           801.00  

AG 850 1500 125 119 134            15.00           221.00     143,529.00                 -         34,971.00  

VSR 800 1500 38 36 42            15.00           208.00       42,351.00                 -         11,649.00  

SFA 75 200 46 44 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,154.50  

CBC 500 850 63 60 60            15.00           130.00       37,815.00                 -         13,185.00  

MSM 100 550 69 66 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         27,213.00  

XHL 2000 3500 23 22 24            15.00           520.00       60,495.00                 -         16,505.00  

PSS 1800 2500 44 42 44            15.00           468.00       99,807.00                 -          5,193.00  

HBC 75 200 46 44 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,154.50  

WGN 680 2000 16 15 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

WGV 680 2000 13 12 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         11,133.00  

WGD 680 2000 12 11 18            15.00           176.80       15,437.40                 -          6,562.60  

SIN 75 200 42 40 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          3,732.50  

SIV 75 200 43 41 40            15.00             19.50        3,795.00           105.50        4,099.50  

SID 75 200 38 36 34            15.00             19.50        3,228.00           211.00        3,361.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    189,632.60  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) 0% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 60 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         31,785.00  

FL 2300 3000 50 50 28            15.00           598.00       81,159.00        2,244.00           597.00  

AG 850 1500 125 125 134            15.00           221.00     143,529.00                 -         43,971.00  

VSR 800 1500 38 38 42            15.00           208.00       42,351.00                 -         14,649.00  

SFA 75 200 46 46 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,554.50  

CBC 500 850 63 63 60            15.00           130.00       37,815.00           660.00       12,525.00  

MSM 100 550 69 69 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         28,863.00  

XHL 2000 3500 23 23 24            15.00           520.00       60,495.00                 -         20,005.00  

PSS 1800 2500 44 44 44            15.00           468.00       99,807.00                 -         10,193.00  

HBC 75 200 46 46 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,554.50  

WGN 680 2000 16 16 15            15.00           176.80       12,867.00        1,143.20       15,989.80  

WGV 680 2000 13 13 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         13,133.00  

WGD 680 2000 12 12 18            15.00           176.80       15,437.40                 -          8,562.60  

SIN 75 200 42 42 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          4,132.50  

SIV 75 200 43 43 40            15.00             19.50        3,795.00           316.50        3,888.50  

SID 75 200 38 38 34            15.00             19.50        3,228.00           422.00        3,150.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    220,553.40  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) 5% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 63 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         37,785.00  

FL 2300 3000 50 53 28            15.00           598.00       81,159.00        2,550.00           291.00  

AG 850 1500 125 131 134            15.00           221.00     143,529.00                 -         52,971.00  

VSR 800 1500 38 40 42            15.00           208.00       42,351.00                 -         17,649.00  

SFA 75 200 46 48 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,954.50  

CBC 500 850 63 66 60            15.00           130.00       37,815.00        1,320.00       11,865.00  

MSM 100 550 69 72 72            15.00             26.00        9,087.00                 -         30,513.00  

XHL 2000 3500 23 24 24            15.00           520.00       60,495.00                 -         23,505.00  

PSS 1800 2500 44 46 44            15.00           468.00       99,807.00           464.00        9,729.00  

HBC 75 200 46 48 49            15.00             19.50        4,645.50                 -          4,954.50  

WGN 680 2000 16 17 15            15.00           176.80       12,867.00        2,286.40       14,846.60  

WGV 680 2000 13 14 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         15,133.00  

WGD 680 2000 12 13 18            15.00           176.80       15,437.40                 -         10,562.60  

SIN 75 200 42 44 45            15.00             19.50        4,267.50                 -          4,532.50  

SIV 75 200 43 45 40            15.00             19.50        3,795.00           527.50        3,677.50  

SID 75 200 38 40 34            15.00             19.50        3,228.00           633.00        2,939.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    245,908.20  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) 10% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 66 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         43,785.00  

FL 2300 3000 50 55 28            15.00           598.00       81,159.00        2,754.00             87.00  

AG 850 1500 125 138 134            15.00           221.00     143,529.00        1,716.00       55,755.00  

VSR 800 1500 38 42 42            15.00           208.00       42,351.00                 -         20,649.00  

SFA 75 200 46 51 49            15.00             19.50        4,645.50           211.00        4,943.50  

CBC 500 850 63 69 60            15.00           130.00       37,815.00        1,980.00       11,205.00  

MSM 100 550 69 76 72            15.00             26.00        9,087.00        1,696.00       28,817.00  

XHL 2000 3500 23 25 24            15.00           520.00       60,495.00           980.00       22,525.00  

PSS 1800 2500 44 48 44            15.00           468.00       99,807.00           928.00        9,265.00  

HBC 75 200 46 51 49            15.00             19.50        4,645.50           211.00        4,943.50  

WGN 680 2000 16 18 15            15.00           176.80       12,867.00        3,429.60       13,703.40  

WGV 680 2000 13 14 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         15,133.00  

WGD 680 2000 12 13 18            15.00           176.80       15,437.40                 -         10,562.60  

SIN 75 200 42 46 45            15.00             19.50        4,267.50           105.50        4,627.00  

SIV 75 200 43 47 40            15.00             19.50        3,795.00           738.50        3,466.50  

SID 75 200 38 42 34            15.00             19.50        3,228.00           844.00        2,728.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    252,195.50  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) 15% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 69 70            15.00           260.00       88,215.00                 -         49,785.00  

FL 2300 3000 50 58 28            15.00           598.00       81,159.00        3,060.00         (219.00) 

AG 850 1500 125 144 134            15.00           221.00     143,529.00        4,290.00       53,181.00  

VSR 800 1500 38 44 42            15.00           208.00       42,351.00           984.00       19,665.00  

SFA 75 200 46 53 49            15.00             19.50        4,645.50           422.00        4,732.50  

CBC 500 850 63 72 60            15.00           130.00       37,815.00        2,640.00       10,545.00  

MSM 100 550 69 79 72            15.00             26.00        9,087.00        2,968.00       27,545.00  

XHL 2000 3500 23 26 24            15.00           520.00       60,495.00        1,960.00       21,545.00  

PSS 1800 2500 44 51 44            15.00           468.00       99,807.00        1,624.00        8,569.00  

HBC 75 200 46 53 49            15.00             19.50        4,645.50           422.00        4,732.50  

WGN 680 2000 16 18 15            15.00           176.80       12,867.00        3,429.60       13,703.40  

WGV 680 2000 13 15 15            15.00           176.80       12,867.00                 -         17,133.00  

WGD 680 2000 12 14 18            15.00           176.80       15,437.40                 -         12,562.60  

SIN 75 200 42 48 45            15.00             19.50        4,267.50           316.50        4,416.00  

SIV 75 200 43 49 40            15.00             19.50        3,795.00           949.50        3,255.50  

SID 75 200 38 44 34            15.00             19.50        3,228.00        1,055.00        2,517.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    253,668.50  
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รายการ
สินค้า 

ราคาทุน ราคาขาย 
ความ
ต้องการ 

sensitivity จ านวนส่ัง 
ต้นทุนการ

ส่ัง 
ค่าเก็บ
รักษา 

ต้นทุนรวม 
ค่าเสีย
โอกาส 

ก าไรสินค้า
รวม 

ม.ค.51 /(ชิ้น) /(ชิ้น) จริง(ชิ้น) 20% (ชิ้น) (บาท/ครั้ง) (บาท/ชิ้น) (บาท) (บาท) (บาท) 

TMR 1000 2000 60 72 70            15.00           260.00       88,215.00        1,480.00       50,305.00  

FL 2300 3000 50 60 28            15.00           598.00       81,159.00        3,264.00         (423.00) 

AG 850 1500 125 150 134            15.00           221.00     143,529.00        6,864.00       50,607.00  

VSR 800 1500 38 46 42            15.00           208.00       42,351.00        1,968.00       18,681.00  

SFA 75 200 46 55 49            15.00             19.50        4,645.50           633.00        4,521.50  

CBC 500 850 63 76 60            15.00           130.00       37,815.00        3,520.00        9,665.00  

MSM 100 550 69 83 72            15.00             26.00        9,087.00        4,664.00       25,849.00  

XHL 2000 3500 23 28 24            15.00           520.00       60,495.00        3,920.00       19,585.00  

PSS 1800 2500 44 53 44            15.00           468.00       99,807.00        2,088.00        8,105.00  

HBC 75 200 46 55 49            15.00             19.50        4,645.50           633.00        4,521.50  

WGN 680 2000 16 19 15            15.00           176.80       12,867.00        4,572.80       12,560.20  

WGV 680 2000 13 16 15            15.00           176.80       12,867.00        1,143.20       15,989.80  

WGD 680 2000 12 14 18            15.00           176.80       15,437.40                 -         12,562.60  

SIN 75 200 42 50 45            15.00             19.50        4,267.50           527.50        4,205.00  

SIV 75 200 43 52 40            15.00             19.50        3,795.00        1,266.00        2,939.00  

SID 75 200 38 46 34            15.00             19.50        3,228.00        1,266.00        2,306.00  

      
ต้นทุนสินค้ารวม>>>>>>>    624,210.90  ก าไรรวม>>>    241,979.60  
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ประวัติผูเ้ขียน 

 

ช่ือ – สกุล นายพีระ  โรหิตะบุตร 

วัน เดือน ปีเกิด 23  ตุลาคม  2523 

ประวัติการศึกษา วิศวกรรมศาสตร์  สาขาวิชาไฟฟ้าก าลัง 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี พ.ศ.2546 

 

ต าแหน่งและสถานที่ท างานปัจจุบัน 

วิศวกร ระดับ 6  กองบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  พ.ศ. 2551 

 

ประวัติการท างาน - วิศวกร ระดับ 4  กองบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  พ.ศ. 2546 

- วิศวกร ระดับ 5  กองบ ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  พ.ศ. 2548 
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