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Á¹·ÔÃÒ ÊÒÁâ¡àÈÈ ÇÃÒ¡Ã³ � ÊÒÁâ¡àÈÈ
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à¾Å§ My Way à»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ÁÕ¤ÇÒÁ

ËÁÒÂ¡Ô¹ã¨áÅÐä¾àÃÒÐ ¼ÙŒ¤¹ÃŒÍ§¤ÒÃÒâÍà¡Ð

ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¡Ñ¹·ÑèÇâÅ¡ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç ṌÁÕÍÂÙ‹áË‹§Ë¹Öè§ã¹âÅ¡·Õè¼ÙŒ¤¹¨ÐäÁ‹¡ÅŒÒÃŒÍ§ 

¤ÒÃÒâÍà¡Ðà¾Å§¹Õéã¹·ÕèÊÒ¸ÒÃ³Ð à¾ÃÒÐÍÒ¨à»š¹ÊÒàËμØáË‹§¡ÒÃ¦‹Ò¿˜¹¡Ñ¹

ä Œ́ Ñ́§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÍÂÙ‹º‹ÍÂ æ ÍÂ‹Ò§¹‹Ò»ÃÐËÅÒ´ã¨ àËμØã´ My Way à¾Å§ÍÁμÐ

ÂÍ´ÎÔμ¨Ö§à»š¹ÊÒàËμØ¢Í§¡ÒÃ·ÐàÅÒÐ¦‹Ò¿˜¹¡Ñ¹ä Œ́?

My Way à»š¹à¾Å§â»Ã´¢Í§¤¹ã¹âÅ¡ÁÒ¡ÁÒÂ ¶×Í¡Ñ¹Ç‹Òà»š¹à¾Å§

ªÒμÔ¢Í§¾Ç¡ Yuppies (¤¹ÃØ‹¹Ë¹Ø‹ÁÊÒÇã¹àÁ×Í§·Õè§Ò¹¡íÒÅÑ§ÃØ‹§) ́ ŒÇÂ«éíÒ à¾ÃÒÐ

äÁ‹ÁÕã¤Ãã¹¡ÅØ‹Á¤¹¾Ç¡¹Õé·ÕèäÁ‹ÃÙŒ¨Ñ¡ My Way 

My Way à»š¹à¾Å§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·ÕèàÍÒ·íÒ¹Í§¢Í§à¾Å§½ÃÑè§àÈÊÁÒÃŒÍ§ 

ã¹»‚ 1967 ¢³Ð·Õè¹Ñ¡ÃŒÍ§ªÒÇ¤Ò¹Ò´Ò·Õè¤¹·ÑèÇâÅ¡ÃÙŒ¨Ñ¡¤×Í Paul Anka ·‹Í§

à·ÕèÂÇÍÂÙ‹·Ò§ãμŒ¢Í§½ÃÑè§àÈÊä Œ́ÂÔ¹à¾Å§¡íÒÅÑ§ Ñ́§¢Í§½ÃÑè§àÈÊ ª×èÍ Comme d’ 

Habitude (As Usual) ÃŒÍ§â´Â¹Ñ¡ÃŒÍ§½ÃÑè§àÈÊ Claude Francois áμ‹§â´Â 

Jacques Revaux áÅÐ Gilies Thibault à¢ÒÃÙŒÊÖ¡ªÍº·íÒ¹Í§¨Ö§ÃÕºμÔ´μ‹Í

¢ÍÅÔ¢ÊÔ·¸Ôìâ´ÂäÁ‹μŒÍ§¨‹ÒÂà§Ô¹àÅÂ àÁ×èÍä´ŒÁÒ¡çàÍÒÁÒ´Ñ´á»Å§àÅç¡¹ŒÍÂáÅÐãÊ‹

à¾Å§ My Way ¦‹Ò¤¹ä Œ́
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à¹×éÍÃŒÍ§·Õè¼Ô´ä»¨Ò¡àÇÍÃ�ªÑè¹μŒ¹©ºÑº«Öè§à¹×éÍÃŒÍ§¡Å‹ÒÇ¶Ö§ÍÐäÃ æ ¡çàËÁ×Í¹·Õèà¤Â

à»š¹ (as usual) ̈ ¹¹‹Òàº×èÍ à¹×éÍÃŒÍ§ºÃÃ·Ñ´áÃ¡¤×Í “I get up, I shake you, 

you don’t wake up as usual” áÅÐ¨ºÅ§´ŒÇÂ “We will make love as 

usual, we will fake as usual”

Paul Anka ãÊ‹à¹×éÍÃŒÍ§ãËÁ‹·Õè¡Ô¹ã¨ â´ÂàÃÔèÁμŒ¹Ç‹Ò “Now the end is 

near, so I face the fi nal curtain…..” à¹×éÍÃŒÍ§¡Å‹ÒÇ¶Ö§ªÕÇÔμ·Õè·ÃÐ¹§ ¡ÅŒÒμ‹ÍÊÙŒ

ÍÂ‹Ò§ÃÑº¼Ô´ªÍº äÁ‹à¤Â·ŒÍá·Œ¶Ö§áÁŒ¼¨ÞªÕÇÔμÊÒÃ¾Ñ´ áÅÐ¡ç¨ºÅ§´ŒÇÂ¤ÇÒÁ

ÊíÒàÃç¨ã¹·ÕèÊØ´à¾ÃÒÐÇ‹Ò “I did it my way” (“©Ñ¹·íÒä´ŒÊíÒàÃç¨´ŒÇÂÇÔ¸Õ¢Í§©Ñ¹”)

Frank Sinatra à»š¹¤¹·Õè Paul Anka àÅ×Í¡ÁÒÃŒÍ§à¾Å§¹Õéã¹¢³Ð

·Õèà¢Ò¡íÒÅÑ§¤Ô´¨ÐàÅÔ¡ÃŒÍ§à¾Å§áÅŒÇà¾ÃÒÐàº×èÍáÅÐà¨çº»Ç´¡Ñº¤íÒ¡Å‹ÒÇËÒÇ‹Ò

à¢Ò¤ØŒ¹à¤Â¡Ñº¾Ç¡ÁÒà¿‚Â  àÁ×èÍà¢ÒÃÑºÁÒÃŒÍ§  à¾Å§ My Way ¡ç¡ÅÒÂà»š¹

ÂÕèËŒÍ¢Í§ Frank Sinatra ä»μÅÍ´ÍÂ‹Ò§ÊÅÑ́ äÁ‹ÍÍ¡ ã¹ÍÑ§¡ÄÉà¾Å§¹ÕéμỐ ÍÑ¹´Ñº

ÂÍ´ÎÔμà»š¹àÇÅÒ 2 »‚¤ÃÖè§ Ñ́§ÃÐàºÔ´ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐá¾Ã‹ä»·ÑèÇâÅ¡ÃÒÇ

ä¿äËÁŒ»†ÒμÑé§áμ‹»‚ 1968 à»š¹μŒ¹ÁÒ áÅÐÍÂÙ‹ã¹ËÑÇã¨¢Í§¼ÙŒ¤¹·Õè¤Ố Ç‹Òä´Œμ‹ÍÊÙŒªÕÇÔμ

ÁÒÍÂ‹Ò§Ë¹Ñ¡¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨

My Way ÁÕ¹ÑÂÅÐÁŒÒÂà¾Å§ “àÂŒÂ¿‡Ò·ŒÒ´Ô¹” ¡Å‹ÒÇ¤×Íà»š¹à¾Å§

»ÃÐàÀ·Ê×èÍ¤ÇÒÁÁÕªÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ·Ã¹§¢Í§¼ÙŒÃŒÍ§ ¡ÅŒÒμ‹ÍÊÙŒäÁ‹·ŒÍ¶ÍÂ áÅÐ

μÃ§¹ÕéáËÅÐ·ÕèÍÒ¨à»š¹ª¹Ç¹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁËÁÑè¹äÊŒ¨Ò¡¼ÙŒ¿˜§¨¹à»š¹àÃ×èÍ§¢Öé¹ÁÒã¹

ÊÑ§¤Á¿�ÅÔ»»�¹Ê � (äÁ‹μ‹Ò§¨Ò¡ÊÑ§¤Áä·Â¹Ñ¡ËÒ¡¼ÙŒ¤¹¹ÔÂÁÃŒÍ§¤ÒÃÒâÍà¡Ð “àÂŒÂ¿‡Ò

·ŒÒ´Ô¹” ¡Ñ¹ÁÒ¡ æ)

¡ÒÃ¦‹Ò¡Ñ¹μÒÂ·ÕèÁÕÊÒàËμØ¨Ò¡¡ÒÃÃŒÍ§¤ÒÃÒâÍà¡Ðà¾Å§ My Way ã¹

¿ �ÅÔ»»�¹Ê �à¡Ô´ÁÒËÅÒÂ»‚áÅŒÇ¨¹¤ÒÃÒâÍà¡Ð·ÕèÁÕÍÂÙ‹á·º·Ø¡áË‹§Ë¹ã¹ Ố¹á´¹

»ÃÐªÒ¡Ã 90 ÅŒÒ¹¤¹áË‹§àÊÕÂ§´¹μÃÕ¹Õé μŒÍ§¨íÒã¨μÑ´à¾Å§ My Way ÍÍ¡ä»

¨Ò¡ÃÒÂ¡ÒÃà¾Å§¤ÒÃÒâÍà¡Ðã¹ÃŒÒ¹ ¶Ö§áÁŒ¤¹¿ �ÅÔ»»�¹Ê �¨ÐªÍºà¾Å§¹Õé¡Ñ¹ÁÒ¡

¡çμÒÁ
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·íÒäÁ My Way à»š¹ÊÒàËμØ¢Í§àËμØ¡ÒÃ³ �·Õè¹‹ÒàÈÃŒÒàª‹¹¹Õéä Œ́? ËÅÒÂ

¤¹¾ÂÒÂÒÁãËŒàËμØ¼Åà¾×èÍà»š¹º·àÃÕÂ¹·Ò§ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ àËμØ¼ÅáÃ¡¡ç¤×Í¡ÒÃ¦‹Ò

¡Ñ¹à¾ÃÒÐÃŒÍ§à¾Å§¤ÒÃÒâÍà¡Ð¹Ñé¹ÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ·Ø¡ÇÑ¹àËÁ×Í¹ºŒÒ¹àÃÒ ÊÒàËμØ·Õèà¡Ô´

¢Öé¹§‹ÒÂ æ àª‹¹ áÂ‹§äÁâ¤Ãâ¿¹¡Ñ¹ àÂÒÐàÂŒÂËÃ×ÍÇÔ¨ÒÃ³ �àÇÅÒÃŒÍ§¼Ô´¤ÕÂ� ÃŒÍ§

à¾Å§«éíÒáººÂÕÂÇ¹ ÃŒÍ§àËÁ×Í¹àÊÕÂ§ÇÑÇ¶Ù¡àª×Í´ ÊºμÒáÅŒÇÈÃäÁ‹¡Ô¹¡Ñ¹ ÏÅÏ 

àÃ×èÍ§¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡·Ñé§¼ÙŒÃŒÍ§áÅÐ¼ÙŒ¿˜§ (·ÕèäÁ‹àμçÁã¨) à»š¹¼ÙŒ¡‹ÍàËμØ

àÁ×èÍà¾Å§ My Way «Öè§à»š¹à¾Å§·ÕèÊ×èÍ¤ÇÒÁËÂÔè§·ÃÐ¹§ (“I did it 

my way”) ·ŒÒ·ÒÂªÕÇÔμáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁÁÕªÑÂ ¼ÙŒÃŒÍ§ÁÑ¡ÍÔ¹¡Ñºà¾Å§¨¹ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò

μ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·Ñé§ æ ·ÕèäÁ‹ãª‹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ à¾Å§¹Õé¨Ö§àÊÁ×Í¹ÊÔè§·Õèº´ºÑ§¤ÇÒÁ

ÅŒÁàËÅÇ¢Í§μ¹àÍ§ àÁ×èÍÁÕ¤¹ÁÒàÂÒÐàÂŒÂ Œ́ÇÂ¡ÒÃá¡ÅŒ§μºÁ×ÍËÃ×ÍàÂÒÐàÂŒÂ

¶Ò¡¶Ò§ ÅÙ¡â»†§áË‹§¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ÅÇ§¨Ö§áμ¡ ·ÕèàËÅ×Í¡ç¤×Í¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§

àËμØ¼Å·ÕèÊÍ§ My Way à»š¹à¾Å§·Õèã¤Ã¡çÃÙŒ¨Ñ¡áÅÐÃŒÍ§¡Ñ¹ä Œ́ Ṍ (á·º

¨ÐäÁ‹ÁÕ¤¹¿ �ÅÔ»»�¹Ê �¤¹äË¹·ÕèÃŒÍ§à¾Å§äÁ‹à»š¹áÅÐäÁ‹à¡‹§) àÁ×èÍà¡Ô´ÁÕ¤¹ÃŒÍ§äÁ‹

à¢ŒÒ·‹Ò¢Öé¹ ¼ÙŒ¤¹¨Ö§Í´ÇÔ¨ÒÃ³ �áÅÐÍ´·¹¡ÒÃÃŒÍ§äÁ‹à¢ŒÒ·‹Ò (â´Âà©¾ÒÐÊíÒËÃÑº

¤¹¿ �ÅÔ»»�¹Ê �·ÕèÃÑ¡à¾Å§¹Õé) äÁ‹¤‹ÍÂä Œ́ ¡ÒÃ¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́§‹ÒÂ

àËμØ¼Å·ÕèÊÒÁ ¼ÙŒ¤¹·Õèà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§μÑÇàÅ¢ÍÒ¨ºÍ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·º¡ÃÐ·Ñè§

¡Ñ¹¨¹¶Ö§¦‹Ò¡Ñ¹ã¹ºÒÃ �¤ÒÃÒâÍà¡Ðà¡Ô´¢Öé¹º‹ÍÂ æ ÍÂÙ‹áÅŒÇ àÁ×èÍ My Way à»š¹

à¾Å§ÂÍ´ÎÔμ·ÕèÃŒÍ§¡Ñ¹º‹ÍÂÁÒ¡ ̈ Ö§à¡Ô´¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¼Ô´Ç‹Ò My Way à»š¹ÊÒàËμØ 

áÅÐàÁ×èÍ»¡̃ã¨àª×èÍ¡Ñ¹àª‹¹¹Ñé¹ÁÑ¹¡çàÅÂà¡Ố ¢Öé¹¨ÃÔ§ æ áÅÐàÅÕÂ¹áºº¡Ñ¹ ̈ ¹ÂÔ§¿̃¹

¡Ñ¹º‹ÍÂ æ àÁ×èÍÁÕ¤¹ÃŒÍ§ My Way  ºŒÒ§ÍÒ¨¤Ô´Ç‹Òà»š¹¡ÒÃ·ŒÒ·ÒÂàÁ×èÍÁÕ¤¹

¡ÅŒÒÃŒÍ§à¾Å§ My Way ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§¨Ö§à¡Ô´¢Öé¹äÁ‹ÊÔé¹ÊØ´

»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³ �áºº “My Way Killings” ÍÒ¨à¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èã´

¡çä Œ́ ¶ŒÒÁÕ»̃ÞËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹à»š¹¾×é¹°Ò¹ ÁÕàª×éÍ¤ÇÒÁËÁÑè¹äÊŒÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÃŒÍ§

áÅÐ¼ÙŒ¿§̃à¡Ố ¢Öé¹ÍÑ¹à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¡´ Ñ́¹¢Í§ªÕÇÔμ ¡Í»¡ÑºÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í¦‹Ò¿¹̃¡Ñ¹

ã¡ÅŒÁ×Í (ÁÕ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹Ò¿ �ÅÔ»»�¹Ê �ÁÕ»„¹äËÅàÇÕÂ¹ÍÂÙ‹ã¹ËÁÙ‹»ÃÐªÒª¹äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 
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1 ÅŒÒ¹¡ÃÐºÍ¡) áÅÐÂÔè§¶ŒÒà¹×éÍÃŒÍ§¢Í§à¾Å§¹Ñé¹à¢ŒÒ¢‹ÒÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¤ÇÒÁËÂÔè§

·ÃÐ¹§ ÁÕªÑÂáÅÐ¤ÇÒÁÊÐã¨

Œ́ÇÂÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈ¤ÇÒÁÁÕªÑÂàª‹¹¹Õé ã¹§Ò¹È¾¢Í§¤¹ã¹

âÅ¡μÐÇÑ¹μ¡¨íÒ¹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ My Way ¨Ö§à»š¹à¾Å§·ÕèÎÔμ·ÕèÊØ´à¾Å§Ë¹Öè§ÊíÒËÃÑº

ºÃÃàÅ§»ÃÐ¡Íº¾Ô¸Õ à¹×èÍ§¨Ò¡Ê‹Í¹ÑÂÂÐ¢Í§ “I did it my way” ¢Í§¼ÙŒμÒÂ 

áÅÐÍÒ¨à»š¹à¾Å§â»Ã´¢Í§¼ÙŒμÒÂ´ŒÇÂ 

ÈÔÅ» �¹à¾Å§´Ñ§ æ äÁ‹μèíÒ¡Ç‹Ò 100 ¤¹ ÃŒÍ§à¾Å§¹Õé äÁ‹àÇŒ¹áÁŒáμ‹ Elvis 

Presley (1977 ÍÑÅºÑéÁ “My Way”) μÅÍ´¨¹¹Ñ¡ÃŒÍ§âÍà»ÃÒ The Three 

Tenors «Öè§ä Œ́á¡‹ Luciano Pavarotti/ Plácido Domingo/ José Carreras 

ÏÅÏ 

41 »‚ ¢Í§ My Way ä Œ́ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ Œ́ÇÂ·íÒ¹Í§

áÅÐà¹×éÍÃŒÍ§·Õè¡Ô¹ã¨ÍÂ‹Ò§à»š¹á§‹¤Ô´ãËŒá¡‹¼ÙŒ·Õè¡íÒÅÑ§μ‹ÍÊÙŒªÕÇÔμÍÂÙ‹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹Ç‹Ò¶Ö§

ÇÑ¹Ë¹Öè§áÅŒÇà¢Ò¡ç¨Ðä´ŒÃŒÍ§à¾Å§¹ÕéÍÂ‹Ò§ÊÐã¨

¶Ö§áÁŒ My Way ¨ÐÎÔμÍÂ‹Ò§äÃ áμ‹ÊíÒËÃÑºªÒÂºÒ§¤¹áÅŒÇäÁ‹ÃÙŒ¨Ñ¡

à¾Å§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ÃÙŒ¨Ñ¡áμ ‹ “Her Way”

To be content with what we possess is the

greatest and most secure of riches.

¤ÇÒÁ¾Íã¨¡ÑºÊÔè§·Õèμ¹àÍ§ÁÕ¤×ÍÊÔè§·ÕèÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
ãËŒá¡‹¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÔè§ãËÞ‹·ÕÕèÊØ´áÅÐ Ṍ·ÕèÊØ´

(Marcus Tullius Cicero 106-43 ¡‹Í¹¤ÃÔÊμ¡ÒÅ)
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If a is success in life, then a equals x plus y 

plus z. Work is x; y is play; and z is keeping 

your mouth shut. 

¶ŒÒ a ¤×Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ã¹ªÕÇÔμ ´Ñ§¹Ñé¹ a à·‹Ò¡Ñº x ºÇ¡ y ºÇ¡ 
z â´Â x ¤×Í¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ y ¤×Í¡ÒÃàÅ‹¹ áÅÐ z ¤×Í¡ÒÃËØº»Ò¡

(Albert Einstein)

¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§à ḉ¡ÍÂÙ‹·ÕèàÅ‹¹ ¢Í§Ë¹Ø‹ÁÊÒÇÍÂÙ‹·ÕèÃÑ¡
¢Í§¡ÅÒ§¤¹ÍÂÙ‹·Õè§Ò¹ áÅÐ¢Í§¤¹á¡‹ÍÂÙ‹·Õè¹Ö¡¤ÇÒÁËÅÑ§ 

 (¤íÒ¾Ù´¢Í§ Lucretius ¨Ò¡ “¿„œ¹¤ÇÒÁËÅÑ§” â´Â àÊ°ÕÂÃâ¡àÈÈ)
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ÇÔμÒÁÔ¹»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§·Õè¼ÙŒ¤¹äÁ‹¤‹ÍÂãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¾ÃÒÐÁÕÃÒ¤Ò¶Ù¡ ËÒä Œ́§‹ÒÂ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃâ¦É³Ò áμ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹Í¡ÒÃ

»‡Í§¡Ñ¹¡ÃÐ´Ù¡¼Ø ÁÐàÃç§μ‹ÍÁÅÙ¡ËÁÒ¡ ÁÐàÃç§àμŒÒ¹Á ÍÒ¡ÒÃ«ÖÁàÈÃŒÒ âÃ¤àºÒ

ËÇÒ¹ ¤ÇÒÁÍŒÇ¹à¡Ô¹»¡μÔ ÏÅÏ ¹Ñè¹¡ç¤×ÍÇÔμÒÁÔ¹ D

ÇÔμÒÁÔ¹ D ¶Ù¡ÁÍ§¢ŒÒÁÁÒ¹Ò¹à¾ÃÒÐºÃÔÉÑ·ÂÒäÁ‹â¦É³Ò¢ÒÂ à¹×èÍ§¨Ò¡

ÊÒÁÒÃ¶ä Œ́ÁÒâ´ÂäÁ‹μŒÍ§¨‹ÒÂμÑ§¤�¼‹Ò¹¡ÒÃÃÑºáÊ§á´´ (·Ñé§ËÁ´¹ÕéäÁ‹¿ÃÕ¨ÃÔ§

à¾ÃÒÐáÊ§á´´·íÒãËŒÃŒÍ¹¹‹ÒÃíÒ¤ÒÞ μŒÍ§àÊÕÂàÇÅÒÍÂÙ‹¡ÅÒ§á´´ áÅÐã¹ºÒ§

¡Ã³ÕÍÒ¨àÊÕèÂ§μ‹Í¡ÒÃà»š¹âÃ¤ÁÐàÃç§¼ÔÇË¹Ñ§) ¶ŒÒÊÒÁÒÃ¶¨ÑºáÊ§á´´ãÊ‹¢Ç´ËÃ×Í

¡ÃÐ»‰Í§¢ÒÂä´ŒàÁ×èÍã´ àÁ×èÍ¹Ñé¹¤§ÁÕ¡ÒÃâ¦É³Ò¢ÒÂÇÔμÒÁÔ¹ D ª¹Ô´¸ÃÃÁªÒμÔ

à»š¹á¹‹ ÇÔμÒÁÔ¹ D »ÃÐàÀ·ºÃÔâÀ¤àÊÃÔÁÍÒËÒÃ¡çÁÕ¢ÒÂáμ ‹äÁ‹¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§àËÁ×Í¹

ÇÔμÒÁÔ¹ª¹Ô´Í×è¹à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕáÊ§á´´à»š¹·Ò§àÅ×Í¡

ÁÕ¢ŒÍ¹‹ÒÃÙŒËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÔμÒÁÔ¹ D Ñ́§μ‹Íä»¹Õé

(1) ÇÔμÒÁÔ¹ D ¼ÅÔμâ´Â¼ÔÇË¹Ñ§àÁ×èÍä´ŒÃÑºÃÑ§ÊÕÍØÅμÃŒÒäÇâÍàÅç·¨Ò¡

áÊ§á´´μÒÁ¸ÃÃÁªÒμÔ ¡ÒÃâ´¹áÊ§á´´¼‹Ò¹¡ÃÐ¨¡äÁ‹·íÒãËŒà¡Ô´ÇÔμÒÁÔ¹ D 

à¾ÃÒÐÃÑ§ÊÕäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¨ÒÐ·ÐÅØ¼‹Ò¹¡ÃÐ¨¡ä´Œ

ÇÔμÒÁÔ¹ D “¢Í§à¡×Íº¿ÃÕ” 
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(2) ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÒËÒÃ àª‹¹ ×́èÁ¹Á 10 á¡ŒÇãËÞ‹ã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹¨Ö§¨Ð

·íÒãËŒä Œ́ÃÑº»ÃÔÁÒ³μèíÒÊØ´¢Í§ÇÔμÒÁÔ¹ D ·ÕèÃ‹Ò§¡ÒÂμŒÍ§¡ÒÃ Ñ́§¹Ñé¹¡ÒÃ·íÒãËŒ

Ã‹Ò§¡ÒÂä Œ́ÃÑºÇÔμÒÁÔ¹ D ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾Íã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹â´ÂäÁ‹â´¹áÊ§á´´¨Ö§à»š¹

àÃ×èÍ§ÂÒ¡ ¡ÒÃä´ŒÃÑºáÊ§á´´à·‹Ò¹Ñé¹·Õè¨Ð·íÒãËŒÁÑè¹ã¨ä´ŒÇ‹Òà¡Ô´¡ÒÃ¼ÅÔμÇÔμÒÁÔ¹ 

D ¢Öé¹ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂ¢Í§àÃÒ

¹Í¡¨Ò¡¹ÁáÅŒÇ¡çÁÕ¹éíÒÁÑ¹μÑº»ÅÒ (»ÅÒ¤ �Í´·ÕèËÒÂÒ¡ÂÔè§ÁÕÇÔμÒÁÔ¹ D 

ÁÒ¡) »ÅÒ·ÕèÁÕ¹éíÒÁÑ¹ÁÒ¡ æ ä Œ́á¡‹ »ÅÒμÃÐ¡ÙÅ»ÅÒ´Ø¡ μÃÐ¡ÙÅ»ÅÒ·Ù »ÅÒ·Ù¹Ò 

»ÅÒ«Ò´Õ¹ »ÅÒäËÅ »ÅÒàÎÍÃÔè§ Ê‹Ç¹ä¢‹ä¡‹ μÑºÇÑÇ ¡çÁÕÇÔμÒÁÔ¹ D àª‹¹¡Ñ¹

(3) ÂÔè§ÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂË‹Ò§àÊŒ¹ÈÙ¹Â�ÊÙμÃÁÒ¡à·‹Òã´¡çÂÔè§μŒÍ§¡ÒÃáÊ§á´´

¹Ò¹à¾ÕÂ§¹Ñé¹à¾×èÍãËŒä Œ́ÃÑºÇÔμÒÁÔ¹ D  ¤¹¼ÔÇ¤ÅéíÒÍÒ¨μŒÍ§¡ÒÃáÊ§á´´ÁÒ¡¡Ç‹Ò

¤¹¼ÔÇ¢ÒÇ 20-30 à·‹Ò à¾×èÍ¼ÅÔμ»ÃÔÁÒ³ÇÔμÒÁÔ¹ D »ÃÔÁÒ³à·‹Ò¡Ñ¹ (¹Õè¤×Í¤íÒ

Í¸ÔºÒÂÇ‹ÒàËμØã´¤¹¼ÔÇ í́ÒÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃà»š¹ÁÐàÃç§μ‹ÍÁÅÙ¡ËÁÒ¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤¹¼ÔÇ¢ÒÇ 

à¹×èÍ§¨Ò¡ä´ŒÃÑºáÊ§á´´äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í)

(4) ¡ÒÃ Ù́́ «Ñºá¤Åà«ÕÂÁ¢Í§¡ÃÐà¾ÒÐÍÒËÒÃà»š¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤ÑÞ ¶ŒÒËÒ¡

äÁ‹ÁÕÇÔμÒÁÔ¹ D ã¹»ÃÔÁÒ³·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÃÑºá¤Åà«ÕÂÁà¢ŒÒä»ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂ

ÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Ù´«Ñºä Œ́

(5) ¤¹·Õè¢Ò´ÇÔμÒÁÔ¹ D àÃ×éÍÃÑ§ μŒÍ§ãªŒàÇÅÒ¹Ò¹ã¹¡ÒÃ¡ÅÑºÁÒÍÂÙ‹ã¹

ÊÀÒ¾»¡μÔâ´Â ºÃÔâÀ¤ÇÔμÒÁÔ¹ D à»š¹à´×Í¹ æ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÃÑºáÊ§á´´â´ÂμÃ§

à»š¹àÇÅÒ 10-20 ¹Ò·Õã¹áμ‹ÅÐÇÑ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

(6) ¾Ç¡¤ÃÕÁ»‡Í§¡Ñ¹á´´ (sunscreen cream) ¡Õ´¢ÇÒ§¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÇÔμÒÁÔ¹ D à¾ÕÂ§á¤‹¤ÃÕÁ·ÕèÁÕ Ṍ¡ÃÕ SPF = 8 (»¡μÔ¤¹àÅ‹¹

¡ÍÅ �¿¨ÐãªŒ 15 ¶Ö§ 30 SPF) ¡çºÅ �Í¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶´Ñ§¡Å‹ÒÇä Œ́¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 95 

¹Õè¤×ÍÊÔè§·ÕèμŒÍ§ÃÐÇÑ§ÊíÒËÃÑº¡ÒÃãªŒ¤ÃÕÁ»ÃÐàÀ·¹Õéà¾ÃÒÐÍÒ¨à»š¹ÊÒàËμØ·Õè·íÒãËŒ

¢Ò´ÇÔμÒÁÔ¹ D áÅÐà¨çº»†ÇÂ¢Öé¹

(7) äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÇÔμÒÁÔ¹ D ÁÒ¡à¡Ô¹ä»¨Ò¡¡ÒÃÃÑºáÊ§á´´ Ã‹Ò§¡ÒÂ
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¢Í§àÃÒ¨Ðà»š¹¼ÙŒ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμâ´ÂÍÑμâ¹ÁÑμÔà¾×èÍäÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¼ÅÔμÇÔμÒÁÔ¹ D 

ÁÒ¡¡Ç‹Ò·ÕèÃ‹Ò§¡ÒÂμŒÍ§¡ÒÃ

(8) ¡‹Í¹·ÕèÇÔμÒÁÔ¹ D ̈ Ð¶Ù¡ãªŒ§Ò¹ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂä Œ̈́ ÐμŒÍ§¶Ù¡ “à»†Ò¡ÃÐËÁ‹ÍÁ” 

â´ÂμÑºáÅÐäμàÊÕÂ¡‹Í¹ ¡ÒÃà»š¹âÃ¤à¡ÕèÂÇ¡ÑºμÑºáÅÐäμ¨¹·íÒ§Ò¹äÁ‹à»š¹»¡μÔ ̈ Ö§

·íÒãËŒÃ‹Ò§¡ÒÂ¢Ò´ÇÔμÒÁÔ¹ D à¹×èÍ§¨Ò¡μÑºáÅÐäμ¨Ð¡ÅÒÂà»š¹μÑÇ¡Õ´¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ

ÇÔμÒÁÔ¹ D ¢Í§Ã‹Ò§¡ÒÂä»

(9) ¶Ö§áÁŒÇÔμÒÁÔ¹ D ¨Ðà»š¹ÊÒÃ·Õè·Ã§¾ÅÑ§ÂÔè§ÊíÒËÃÑºÃ‹Ò§¡ÒÂàÃÒ 

áμ‹àÃÒ¡çÊÒÁÒÃ¶ä´ŒÃÑºÁÑ¹·Ø¡ÇÑ¹â´ÂäÁ‹μŒÍ§ºÃÔâÀ¤¼‹Ò¹»Ò¡ (·íÒãËŒàÊÕÂà§Ô¹) à¾ÕÂ§

áμ‹äÁ‹à»š¹á´Ãç¡¤ÙÅ‹Ò¡ÅÑÇáÊ§á´´à·‹Ò¹Ñé¹¡ç¾Í

ÇÔμÒÁÔ¹ D à»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò prohormones (ÊÒÃ·Õè¨Ð¶Ù¡à»ÅÕèÂ¹à»š¹ 

hormone μ‹Íä») ÁÕÍÂÙ‹ 5 ª¹Ô´¤×Í D1 ¶Ö§ D5 ·Ñé§ 5 ª¹Ô´μ‹Ò§ÁÕº·ºÒ·

ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃà¤ÁÕ¢Í§Ã‹Ò§¡ÒÂ ÁÑ¹ª‹ÇÂà¾ÔèÁ¡ÒÃäËÅàÇÕÂ¹¢Í§á¤Åà«ÕÂÁ

ã¹¡ÃÐáÊâÅËÔμ (ª‹ÇÂ¡ÒÃ Ù́´«Ñºá¤Åà«ÕÂÁáÅÐ¿ÍÊ¿ÍÃÑÊ¨Ò¡ÍÒËÒÃ) «Öè§à»š¹

ÊÒÃÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¡ÃÐ Ù́¡¢Í§Ã‹Ò§¡ÒÂ

¡ÒÃ¢Ò´ÇÔμÒÁÔ¹ D ·íÒãËŒà¡Ô´âÃ¤à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÐ Ù́¡ âÃ¤ Rickets (à»š¹

âÃ¤·Õèà¡Ô´ã¹à´ç¡â´Â¡ÃÐ Ù́¡äÁ‹àμÔºâμÍÂ‹Ò§»¡μÔ áÅÐ¹íÒä»ÊÙ‹¤ÇÒÁ¼Ô´»¡μÔ¢Í§

Ã‹Ò§¡ÒÂáÅÐà¡Ô´¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ) ¹Í¡¨Ò¡¹Õé·íÒãËŒ¡ÃÐ Ù́¡ºÒ§áÅÐ¡ÅŒÒÁà¹×éÍ

Í‹Í¹áÃ§ μÅÍ´¨¹¹íÒä»ÊÙ‹ÀÒÇÐ¡ÃÐ´Ù¡¼Ø Œ́ÇÂ

á¾·Â�áÅÐ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ à¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§»̃ÞËÒ¨Ò¡¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÇÔμÒÁÔ¹ D 

¾Í¤ÇÃ áμ‹ÊÔè§·ÕèÂÑ§ í́ÒÁ×´ÍÂÙ‹¡ç¤×ÍÂÑ§äÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒËÒ¡ÃÑºÇÔμÒÁÔ¹ D à¢ŒÒä»ã¹Ã‹Ò§¡ÒÂ

à¡Ô¹¢¹Ò´·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅŒÇ (¡Ñ§ÇÅ¨Ò¡¡ÒÃºÃÔâÀ¤¼‹Ò¹»Ò¡) ¼ÅàÊÕÂÃÐÂÐÂÒÇ

¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ

àÃ×èÍ§¹ÕéäÁ‹¹‹Ò¡Ñ§ÇÅà·‹Ò¡Ñº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·Õè¾ºÇ‹Ò¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÇÔμÒÁÔ¹ D 

ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸ �¡Ñº¡ÒÃà»š¹âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ËÅÒÂâÃ¤ àª‹¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹âÅËÔμÊÙ§ 

ÇÑ³âÃ¤ ÁÐàÃç§ âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ âÃ¤à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¨íÒ àºÒËÇÒ¹ ÏÅÏ ËÃ×Í
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áÁŒáμ‹âÃ¤ Parkinson’s (âÃ¤·Õè·íÒãËŒμÑÇÊÑè¹)

ÇÔμÒÁÔ¹ D ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞμ‹ÍÁ¹ØÉÂªÒμÔ ÁÕÃÒ¤ÒμèíÒ áÅÐÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡ÁÒÂ

à¾ÕÂ§¾Í ¢Íáμ‹ãËŒä Œ́ÃÑºáÊ§á´´ 10-20 ¹Ò·Õμ‹ÍÇÑ¹à·‹Ò¹Ñé¹ â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§

ÂÔè§ã¹à ḉ¡«Öè§¡íÒÅÑ§μŒÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ´Ù¡·Õèá¢ç§áÃ§à¾×èÍà»š¹â¤Ã§¢Í§Ã‹Ò§¡ÒÂμ‹Íä»ã¹

ÇÑ¹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ

ãËŒà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñè§áÅÐÂ×¹μÒ¡á´´¿˜§¤ÃÙÍºÃÁË¹ŒÒàÊÒ¸§·Ø¡àªŒÒà¾×èÍ

ÃÑºÇÔμÒÁÔ¹ D à»š¹äÍà´ÕÂ·Õè Ṍ áμ‹¶ŒÒ¨ÐãËŒ ṌÂÔè§¢Öé¹μŒÍ§Í¸ÔºÒÂãËŒà´ç¡à¢ŒÒã¨´ŒÇÂ

Ç‹ÒàËμØã´¨Ö§μŒÍ§¹Ñè§¿§̃¡ÅÒ§á´´ ÍÂ‹Ò¾Ù́ ª¹Ố ¨ÙŒ̈ Õé¢Õéº‹¹ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò¾Ù́ ¹Ò¹

à¡Ô¹ä»¤ÃÑº

We will never get enough of what

we don’t really want.  

àÃÒ¨ÐäÁ‹ÁÕÇÑ¹ÁÕÁÑ¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍÊíÒËÃÑº
ÊÔè§·ÕèàÃÒÁÔä´Œμ ŒÍ§¡ÒÃÁÑ¹ÍÂ‹Ò§á·Œ¨ÃÔ§

(¨Ò¡ÀÒ¾Â¹μÃ � “The 11th hour”)
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The test of a man’s or woman’s breeding 

is how they behave in a quarrel. 

º·¾ÔÊÙ¨¹ �Ç‹ÒËÞÔ§ËÃ×ÍªÒÂä´ŒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁàÅÕéÂ§´ÙÁÒ´Õà¾ÕÂ§ã´¡ç¤×Í
¾Äμ Ô¡ÃÃÁÂÒÁ·ÐàÅÒÐ¡Ñº¤¹Í×è¹

(George Bernard Shaw : ¤.È. 1856-1950)

He that does good to another does also

good to himself.

¤¹·Õè·íÒ´Õμ ‹Í¤¹Í×è¹¡ç¤×Í·íÒ´ÕãËŒ¡Ñºμ¹àÍ§´ŒÇÂ
(Seneca ¡ÇÕáÅÐ¹Ñ¡¾Ù ấÃÁÑ¹ÁÕªÕÇÔμÍÂÙ‹àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³ 50 »‚ ¡‹Í¹¤ÃÔÊμ¡ÒÅ)
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¤¹·ÑèÇä»ã¹âÅ¡â´Âà©¾ÒÐ¤¹ä·Âàª×èÍÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÕâª¤à»š¹àÃ×èÍ§

·ÕèàË¹×Í¤íÒÍ¸ÔºÒÂ ¡ÃÃÁã¹ªÒμÔ·ÕèáÅŒÇÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ¡íÒË¹´

â´ÂÊÔè§ÈÑ¡ ỐìÊÔ· Ô̧ìÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃª‹ÇÂãËŒâª¤ Ṍ Œ́ÇÂ àª‹¹ ¶Ù¡ËÇÂ àÅ‹¹¡ÒÃ

¾¹Ñ¹ä´Œ ÏÅÏ ËÒ¡à»š¹¹Ñ¡áÊ´§ ¹Ñ¡¡ÕÌÒ¡ḉ Ñ§¢Öé¹ÁÒáººÃÐàºỐ  ÏÅÏ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ

ÁÕ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ½ÃÑè§Í¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§¤ÇÒÁâª¤ ṌäÇŒÍÂ‹Ò§¹‹ÒÊ¹ã¨ áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÍØ‹¹ã¨ã¹

ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§Ç‹Ò¤ÇÒÁÁÕâª¤¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¢Öé¹ä Œ́́ ŒÇÂ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ

áÅÐºØ¤ÅÔ¡ÍØ»¹ÔÊÑÂ

ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ � Richard Wiseman áË‹§ University of Hertford-

shire (ºÒ§¤¹ÍÒ¨¨íÒª×èÍä´ŒÇ‹Òà»š¹¤¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡Ñº·Õè¨Ñ´»ÃÐ¡Ç´àÃ×èÍ§μÅ¡·ÕèÊØ´

ã¹âÅ¡º¹àÇçºàÁ×èÍ 3-4 »‚¡‹Í¹) ã¹Ë¹Ñ§Ê×Íª×èÍ The Survivors Club (2009) 

àÅ‹ÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ·´ÅÍ§áÅÐ¢ŒÍÊÃØ»·Õèª‹ÇÂ·íÒãËŒà¢ŒÒã¨àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÁÕâª¤ÁÒ¡¢Öé¹

¡ÒÃ·´ÅÍ§ãªŒ¤¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡·Ñé§ËÞÔ§ªÒÂá¢‹§¡Ñ¹¹ÑºÃÙ»ÀÒ¾ã¹

Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ � ºÒ§¤¹¹ÑºàÊÃç¨ã¹ 2-3 ÇÔ¹Ò·Õ ºÒ§¤¹¹Ñºà»š¹¹Ò·Õ ÊÒàËμØ·Õè

ºÒ§¤¹¹ÑºäÁ‹¡ÕèÇÔ¹Ò·Õ¡çàÊÃç¨ äÁ‹ãª‹à¾ÃÒÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¹Ñºà»š¹àÅÔÈ 

ËÒ¡ Dr. Wiseman ÊÍ´á·Ã¡¢ŒÍ¤ÇÒÁ´ŒÇÂμÑÇË¹Ñ§Ê×Í¢¹Ò´ãËÞ‹äÇŒã¹Ë¹ŒÒ

¤¹ÁÕâª¤à¾ÃÒÐâª¤ ṌËÃ×Í
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Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ �Ç‹Ò “ËÂǾ ¹Ñºä Œ́ ·Ñé§àÅ‹ÁÁÕ 43 ÃÙ»” áÅÐã¹ÍÕ¡Ë¹ŒÒμ‹ÍÁÒ¡çÁÕ¢ŒÍ¤ÇÒÁ

μÑÇãËÞ‹äÇŒÍÕ¡àª‹¹¡Ñ¹Ç‹Ò “ËÂØ´¹Ñºä Œ́ áÅÐÃÕºä»ºÍ¡¤¹·´ÅÍ§Ç‹Ò¾º¢ŒÍ¤ÇÒÁ¹Õé

áÅŒÇ áÅÐ·‹Ò¹¨Ðä´Œà§Ô¹ 250 àËÃÕÂÞ” 

ÊÔè§äÁ‹¹‹Òàª×èÍ¡ç¤×ÍÁÕ¼ÙŒ·´ÅÍ§¨íÒ¹Ç¹äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡à·‹Ò¹Ñé¹·ÕèàËç¹ÊÍ§

¢ŒÍ¤ÇÒÁ¹ÕéÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¹Ñº ¡ÅØ‹Á·Õè¾ÅÒ´ÁÍ§äÁ‹àËç¹¤×Í¾Ç¡à¤Ã‹§à¤ÃÕÂ´áÅÐ

¨ÃÔ§¨Ñ§¡Ñº¡ÒÃ¹ÑºÁÒ¡¨¹ÁÍ§äÁ‹àËç¹ÊÍ§¢ŒÍ¤ÇÒÁ¹Ñé¹·ÕèäÁ‹¹‹Ò¨ÐÁÍ§¢ŒÒÁä»ä Œ́

Dr. Wiseman ÊÃØ»Ç‹Ò¤¹·ÕèàËç¹¢ŒÍ¤ÇÒÁ·ÕèãËŒËÂØ´¹Ñº·Ñ¹·Õ ÁÕ·Ò§â¹ŒÁ

·Õè¨Ðà»š¹¤¹ÁÕâª¤à¾ÃÒÐà»š¹¤¹à» �´¡ÇŒÒ§μ‹ÍâÍ¡ÒÊÃÍºμÑÇ·ÕèÍÒ¨ÁÒ¶Ö§â´Â

ºÑ§àÍÔÞ (random)  Ê‹Ç¹¤¹·ÕèÁÍ§äÁ‹àËç¹ÁÕ·Ò§â¹ŒÁ·Õè̈ Ðà»š¹¤¹äÁ‹ÁÕâª¤ à¾ÃÒÐ

äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤ÇŒÒâÍ¡ÒÊ·Õèà»�́ ¡ÇŒÒ§ãËŒμ¹ä Œ́  Dr. Wiseman ÊÃØ»Ç‹ÒÊíÒËÃÑººÒ§¤¹

¹Ñé¹ áÁŒáμ‹·íÒ§Ò¹Í×è¹ÍÂÙ‹¡çÂÑ§à»�́ ¡ÇŒÒ§ÊíÒËÃÑºâÍ¡ÒÊÍ×è¹ æ ·Õè̈ Ðà¢ŒÒÁÒËÒμ¹àÍ§ 

¹Ñè¹¤×ÍàËμØ¼ÅÊíÒ¤ÑÞ«Öè§Í¸ÔºÒÂÇ‹ÒàËμØã´ÊÔè§ Ṍ æ Ö̈§ÁÑ¡à¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¤¹à´ÔÁàÊÁÍã¹

ªÕÇÔμ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹áÅÐã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·ÕèÃÍ´ªÕÇÔμÁÒä´Œ¨Ò¡àËμØ¡ÒÃ³ �ÍÑ¹μÃÒÂ «Öè§

ÊÔè§àËÅ‹Ò¹ÕéàÃÒàÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç‹Òâª¤

¤¹ÊÍ§¤¹¾Ñ¡ã¹âÃ§áÃÁËŒÍ§μÔ´¡Ñ¹ ¤¹Ë¹Öè§àÊÕÂªÕÇÔμ¨Ò¡ä¿äËÁŒ áμ‹

ÍÕ¡¤¹ “âª¤ Ṍ” ÃÍ´ÁÒä´Œ ¤¹·ÑèÇä»ÍÒ¨ÁÍ§Ç‹Ò¤¹ËÅÑ§âª¤ª‹ÇÂ·íÒãËŒÃÍ´ÁÒä´Œ 

áμ‹ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ÍÒ¨à»š¹Ç‹Òà»š¹¤¹ÃÐáÇ´ÃÐÇÑ§ ÊÑ§à¡μÍ‹Ò¹¼Ñ§·Ò§Ë¹Õä¿

¢Í§âÃ§áÃÁàÊÁÍ ÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅàÃ×èÍ§·íÒμÑÇÃÐËÇ‹Ò§ä¿äËÁŒÍÂ‹Ò§äÃ Ö̈§·íÒãËŒÃÍ´

ÁÒä´Œ äÁ‹ãª‹à¾ÃÒÐâª¤áμ‹à»š¹à¾ÃÒÐà»š¹¤¹à» �́ ¡ÇŒÒ§μ‹Í¢ŒÍÁÙÅáÅÐâÅ¡ÍÂÙ‹àÊÁÍ

¹Ñ¡¨ÔμÇÔ·ÂÒàÃÕÂ¡ÊÔè§·Õè Dr. Wiseman ¾ÂÒÂÒÁ·´ÅÍ§¹ÕéÇ‹Ò inatten-

tional blindness (¡ÒÃμÒºÍ´ÍÑ¹à¡Ô´¨Ò¡ÒÃäÁ‹ãËŒ¤ÇÒÁãÊ‹ã¨) «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§Ç‹Ò

äÁ‹ÊÑ§à¡μàËç¹ÊÔè§μ‹Ò§ æ àÁ×èÍäÁ‹ä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁãÊ‹ã¨ÍÂ‹Ò§á·Œ̈ ÃÔ§ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹àÃÒ¨Á

ÅÖ¡ÍÂÙ‹ã¹ºÒ§ÍÒÃÁ³ �̈ ¹äÁ‹ä Œ́ÂÔ¹àÊÕÂ§ËÃ×ÍμÃÐË¹Ñ¡¶Ö§àËμØ¡ÒÃ³ �·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÃÍºμÑÇ 

(Á¹ØÉÂ �»ÃÐàÀ·ËÙ¶Ù¡àÊÕÂºÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒμŒÍ§ÃÐÇÑ§à»š¹¾ÔàÈÉ¨Ò¡ÍÑ¹μÃÒÂÃÍºμÑÇ 

àª‹¹ ¶Ù¡Ã¶ª¹) àÃÒ´Ùâ·Ã·ÑÈ¹ �â´ÂäÁ‹àËç¹ÀÒ¾ÊÐ·ŒÍ¹º¹¡ÃÐ¨¡¨Í·ÕÇÕ ¡ÒÃÊÍ¹
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ËÃ×ÍÍºÃÁáºº “¿˜§áμ‹äÁ‹ä Œ́ÂÔ¹” ËÃ×Í Ë¹Ñ¡æ ¡ç¤×Í “à¢ŒÒËÙ«ŒÒÂ·ÐÅØËÙ¢ÇÒ”

Dr. Wiseman àª×èÍÇ‹Ò¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÁÕªÕÇÔμÃÍ´¨Ò¡Ã¶·ÕèÇÔè§¼‹Ò¹áÂ¡ä¿

á´§à¡×Íºª¹Ã¶μÑÇàÍ§ËÃ×ÍÊÑ§à¡μàËç¹¢ŒÍ¤ÇÒÁá·Ã¡ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ � Ñ́§¡Å‹ÒÇ

áÅŒÇ ÂÑ§ÁÕÍÕ¡»̃¨¨ÑÂÊíÒ¤ÑÞ·Õèà»š¹¤íÒÍ¸ÔºÒÂ ¹Ñè¹¡ç¤×Í neuroticism ËÃ×Íáººá¼¹

¢Í§ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾ (personality trait) ¢Í§¤¹«Öè§·íÒãËŒâ¹ŒÁàÍÕÂ§ä»·Ò§¡ÒÃà»š¹¤¹

à¤ÃÕÂ´ ÃŒÍ¹Ã¹¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂáÅÐÍ‹Í¹äËÇ§‹ÒÂμ‹Í¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´

¤¹·Õèà¢ŒÒ¢‹ÒÂÁÕ Ṍ¡ÃÕ¢Í§ neuroticism ÊÙ§ ¨Ð¨ÃÔ§¨Ñ§à¤Ã‹§à¤ÃÕÂ´ áÅÐ

à¢ŒÁ¢Œ¹¡ÑºÊÔè§·Õèμ¹àÍ§·íÒ¨¹ÁÍ§¢ŒÒÁâÍ¡ÒÊ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÃÍºμÑÇ ¨Ö§ÁÕ·Ò§â¹ŒÁ·Õè¨Ð

à»š¹¤¹¢Ò´âª¤ ã¹·Ò§μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ¤¹·ÕèÁÕ Ṍ¡ÃÕ neuroticism μèíÒ¨ÐàÂ×Í¡àÂç¹

¡Ç‹Ò ÁÕÍÒÃÁ³ �¼‹Í¹¤ÅÒÂ äÁ‹ËÇ×ÍËÇÒ áÅÐÍ‹Í¹äËÇμ‹Í¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 

¨ÐäÁ‹·íÒ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´áÅÐ¡ÃÐÇ¹¡ÃÐÇÒÂà·‹Ò ¡ÅØ‹Á¤¹¹Õé¨Ðà» �´μÑÇμ‹Í

¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ μ‹Ò§ æ ã¹ªÕÇÔμÁÒ¡¡Ç‹Ò ̈ Ö§à»š¹¤¹ª¹Ô´·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹ÒÁÕâª¤ÍÂÙ‹àÊÁÍ

Dr. Wiseman μŒÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÅÖ¡¡Ç‹Ò¹Õéã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕâª¤áÅÐäÁ‹ÁÕ

âª¤ â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§¤¹ÊÍ§¡ÅØ‹Á¹Õé ¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ÍÕ¡

ËÅÒÂÅÑ¡É³Ð¢ŒÒÁàÇÅÒ 10 »‚ ¡çä Œ́¢ŒÍÊÃØ» 4 ¢ŒÍ´Ñ§μ‹Íä»¹ÕéÇ‹ÒàËμØã´ÊÔè§ Ṍ æ 

¨Ö§ÁÑ¡à¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¤¹à´ÔÁàÊÁÍ

»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¤¹âª¤ ṌÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒ¾¨Ôμã¨·Õè¼‹Í¹¤ÅÒÂ¡ÑºªÕÇÔμâ´Â

μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÍºμÑÇÍÂÙ‹àÊÁÍ ¾Ç¡à¢Ò¨ÐÁÍ§àËç¹âÍ¡ÒÊ (à¾ÃÒÐ

ÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊÍÂÙ‹áÅŒÇ Œ́ÇÂ¡ÒÃà» �´ã¨áÅÐà» �´âÍ¡ÒÊãËŒÊÔè§àËÅ‹Ò¹Ñé¹à¢ŒÒËÒμÑÇà¢Ò

ä Œ́ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¤¹¾ºà§Ô¹μ¡º¹¶¹¹ÍÂÙ‹º‹ÍÂ¹Ñé¹à»š¹à¾ÃÒÐà»š¹¤¹ª‹Ò§ÊÑ§à¡μ

ËÃ×ÍÁÍ§ËÒâÍ¡ÒÊ¨Ö§àËç¹à§Ô¹·Õèμ¡ÍÂÙ‹) ·Õè¤¹Í×è¹ÁÍ§äÁ‹àËç¹ ÁÑ¡à»š¹¡ÅØ‹Á¤¹·ÕèªÍº

ÊÑ§¤Á ÁÕà¾×èÍ¹½Ù§ÁÒ¡

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¤¹âª¤ Ṍàª×èÍã¹ÊÑÞªÒμÞÒ³¢Í§μ¹àÍ§áÅÐÁÕ¡ÒÃ

μÑ´ÊÔ¹ã¨·Õè Ṍâ´ÂäÁ‹ÃÙŒÇ‹Ò·íÒäÁ¨Ö§μÑ´ÊÔ¹ã¨àª‹¹¹Ñé¹ ¤¹âª¤äÁ‹ Ṍ¨ÐäÇŒã¨¤¹¼Ô´áÅÐ

ÁÑ¡μÑ´ÊÔ¹ã¨¼Ô´ÍÂÙ‹º‹ÍÂ æ ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ¡ÅØ‹Á¤¹âª¤´Õ¾ºÇ‹Ò¤¹¡ÅØ‹Á¹ÕéÍÒÈÑÂ
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¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢ŒÒ§ã¹¢Í§μ¹àÍ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÅØ‹ÁäÁ‹ÁÕâª¤ÍÂ‹Ò§àËç¹ä Œ́ªÑ´ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹

ËÞÔ§¤¹Ë¹Öè§Ê§ÊÑÂ¤¹·Õè¢ÑºÁÍàμÍÃ �ä«μ�μÒÁËÅÑ§μÍ¹¡ÅÒ§¤×¹¨Ðà»š¹¤¹ÃŒÒÂ ̈ Ö§

ÃÐÇÑ§μÑÇáÅÐ¨Í´ãËŒÃ¶¼‹Ò¹ä» ÊÍ§ÇÑ¹μ‹ÍÁÒμíÒÃÇ¨àÃÕÂ¡Ã¶¤Ñ¹¹Õé¨Í´áÅÐªÒÂ

¤¹¹Õé¡çÂÔ§μíÒÃÇ¨μÒÂ ÁÍ§à¼Ô¹ æ ÍÒ¨àËç¹Ç‹Òà¸Íâª¤´Õ áμ‹á·Œ̈ ÃÔ§áÅŒÇà¸ÍÍÒÈÑÂ

¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢ŒÒ§ã¹ºÍ¡à¸ÍãËŒÃÐÇÑ§μÑÇ

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ¤¹âª¤´ÕÁÍ§âÅ¡ã¹á§‹ ṌàÊÁÍ ÁÑ¡ºÒ¡ºÑè¹μ‹ÍÊÙŒàÁ×èÍÅŒÁ

àËÅÇáÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¿„œ¹μÑÇ¡ÅÑº¢Öé¹ÁÒàÊÁÍ ¤¹ÁÕâª¤¨Ð¤Ò´Ç‹ÒÊÔè§

·Õè Ṍ¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¡Ñºμ¹àÍ§ áÅÐàª×èÍÇ‹ÒäÁ‹Ç‹ÒÍÐäÃ·ÕèÃŒÒÂáÃ§ã¹ªÕÇÔμà¡Ô´¢Öé¹¡çμÒÁ

ã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ¡ç¨Ð¤ÅÕè¤ÅÒÂä»ã¹·ÕèÊØ´àÊÁÍ âÅ¡ÊíÒËÃÑº¤¹àËÅ‹Ò¹Õé¨Ð§´§ÒÁáÅÐ

Ê´ÊÇÂ «Öè§μÃ§¢ŒÒÁ¡Ñº¡ÅØ‹Á¤¹âª¤äÁ‹́ Õ«Öè§¤Ò´ËÇÑ§Ç‹ÒäÁ‹Ç‹Ò·íÒÍÐäÃ¡ç̈ ÐÅŒÁàËÅÇ 

âÅ¡¢Í§¡ÅØ‹Á¤¹¹ÕéÁ×´ËÁ‹¹áÅÐÁ×´ í́Ò

Dr. Wiseman ãËŒ¤¹ÊÍ§¡ÅØ‹ÁàÅ‹¹à¡ÁÊ � Puzzle «Öè§äÁ‹ÁÕ·Ò§ä Œ́¤íÒ

μÍºàÅÂ àÁ×èÍàÅ‹¹ä»ÊÑ¡¾Ñ¡ÃŒÍÂÅÐ 60 ¢Í§¡ÅØ‹Á¤¹âª¤äÁ‹ ṌºÍ¡Ç‹Òà¡ÁÊ�¹ÕéäÁ‹ÁÕ

¤íÒμÍº ã¹¢³Ð·ÕèÁÕÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¡ÅØ‹Á¤¹âª¤ Ṍ·ÕèºÍ¡ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ â´ÂÊÃØ»

¡ç¤×Í¡ÅØ‹Á¤¹äÁ‹ÁÕâª¤ÂÍÁá¾ŒμÑé§áμ‹ÂÑ§äÁ‹ä Œ́àÃÔèÁ

»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè ¡ÅØ‹Á¤¹âª¤ ṌÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¾ÔàÈÉã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹âª¤ÃŒÒÂ

ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�  Dr. Wiseman àª×èÍÇ‹Ò»˜¨¨ÑÂμÑÇ¹ÕéÁÕº·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ã¹ 

4 μÑÇ¢Í§¡ÒÃÁÕâª¤¨¹·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÍ´ªÕÇÔμ¨Ò¡ÀÑÂÍÑ¹μÃÒÂÁÒä Œ́ 

¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ Dr. Wiseman μÃ§¡Ñº¤ÇÒÁàª×èÍ¢Í§ Dr. Al Siebert 

¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¤¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§ÍàÁÃÔ¡Òã¹àÃ×èÍ§¨ÔμÇÔ·ÂÒ¢Í§¡ÒÃàÍÒªÕÇÔμÃÍ´ «Öè§

ÈÖ¡ÉÒºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾¢Í§¡ÒÃà»š¹¼ÙŒÃÍ´ªÕÇÔμ (survivor personality) áÅÐ¾ºÇ‹Ò

·Ñ¡ÉÐÊíÒ¤ÑÞÂÔè§ã¹¡ÒÃàÍÒªÕÇÔμÃÍ´¤×Í¡ÒÃÁÕ·Ñ¡ÉÐÊÃŒÒ§âÍ¡ÒÊãËŒ¾ºÊÔè§ Ṍ æ â´Â

äÁ‹¤Ò´½˜¹ (serendipidity talent) ¡Å‹ÒÇ¤×ÍàÁ×èÍ»ÃÐÊºÀÑÂ ¾Ç¡ “âª¤ Ṍ” 

(¼ÙŒÊÒÁÒÃ¶àÍÒªÕÇÔμÃÍ´ä´Œà»š¹àÅÔÈ) äÁ‹à¾ÕÂ§áμ‹μ‹ÍÊÙŒ¡ÑºÀÑÂä Œ́́ Õà·‹Ò¹Ñé¹ÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶

à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÀÑÂÃŒÒÂãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹�ä Œ́ Œ́ÇÂ 
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ã¤Ã·Õè Ù́ÀÒ¾Â¹μÃ�ªØ´ McIver ¨ÐàËç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¤Ô´á¡Œä¢

»̃ÞËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤ÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÇÑè¹äËÇ Œ́ÇÂ¡ÒÃ¹íÒÊÔè§μ‹Ò§ æ ·ÕèÍÂÙ‹ÃÍºμÑÇÁÒãªŒãËŒ

à¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾àª‹¹¹Õé·íÒãËŒÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ‹ÃÍ´ä´ŒÍÂ‹Ò§ Ṍ ¨¹´ÙàËÁ×Í¹Ç‹Ò

à»š¹¤¹ÁÕâª¤àË¹×Í¤¹Í×è¹ æ 

Dr. Wiseman àª×èÍÇ‹Òã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕâª¤ ÊÔè§·ÕèÍ¸ÔºÒÂäÁ‹ä Œ́à¡ÕèÂÇ¡Ñº

¤ÇÒÁÁÕâª¤ÁÕÍÂÙ‹á¤‹ÃŒÍÂÅÐ 10 à·‹Ò¹Ñé¹ ÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 90 ÁÕÃÒ¡°Ò¹ÁÒ¨Ò¡ÇÔ¸Õ

¡ÒÃ¤Ô´¢Í§¤¹ ¤¹·Õèà¤Ã‹§¤ÃÑ´¡ÑºªÕÇÔμ¨¹à¡Ô¹ä»¨ÐÁÍ§äÁ‹àËç¹ÊÔè§Í×è¹ æ ·Õèà»š¹

âÍ¡ÒÊà¢ŒÒÁÒËÒμÑÇ áÅÐ¶Ö§à¢ŒÒÁÒËÒμÑÇàÍ§¡çäÁ‹¾ÃŒÍÁà¾ÃÒÐäÁ‹à¤ÂàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁ

äÇŒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé

¢ŒÍ¤Œ¹¾º·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Õé·íÒãËŒàÃÒ¾ÍÊºÒÂã¨¢Öé¹ä Œ́ºŒÒ§¡ÃÐÁÑ§Ç‹Òã¤Ã

¡çÍÒ¨ÁÕâª¤ä Œ́â´ÂäÁ‹μŒÍ§ÃÍãËŒ¢Öé¹¡Ñº»̃¨¨ÑÂÍ×è¹ æ ÀÒÂ¹Í¡ àÃÒÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒ

à¡Ô´¤ÇÒÁÁÕâª¤¢Öé¹ä Œ́ã¹¢Íºà¢μË¹Öè§ Œ́ÇÂ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÍ§âÅ¡áÅÐ

ºØ¤ÅÔ¡ÀÒ¾

·Ø¡ÊÔè§ã¹âÅ¡·Õèà¡Ô´¢Öé¹ÅŒÇ¹ÁÕàËμØ¼ÅÍ¸ÔºÒÂÁÑ¹ä Œ́·Ñé§ÊÔé¹ áÁŒáμ‹¤ÇÒÁäÃŒ

àËμØ¼Å¡çμÒÁ

¼ÁäÇŒã¨Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹ áμ ‹ÊÔè§·Õè¼ÁäÁ‹äÇŒã¨¡ç¤×Í»‚ÈÒ¨·ÕèÍÂÙ‹ã¹μ ÑÇà¢Ò
(¨Ò¡ ÀÒ¾Â¹μÃ � “Italian Job”)
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àËμØã´¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ Ö̈§ÁÑ¡ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¤§·¹? àËμØã´

º‹ÍÂ¤ÃÑé§·Õè¡ÒÃ·Ø‹Áà··ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢¹Ò´ãËÞ‹ãËŒ¤¹¨¹à¾×èÍ

¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§äÁ‹»ÃÐÊº¼ÅÊíÒàÃç¨? áÅÐ¨Ðá¡Œä¢¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹·Õèä Œ́¼ÅàμçÁ·Õè¡Ñ¹

ÍÂ‹Ò§äÃ? ¤íÒμÍºàËÅ‹Ò¹ÕéâÂ§ãÂÍÂ‹Ò§äÁ‹¹‹Òàª×èÍ¡ÑºàËμØ¼Å·Ò§ªÕÇÇÔ·ÂÒ

àÃÒàª×èÍ¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹Ç‹ÒÂÕ¹Ê �áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»š¹μÑÇ¡íÒË¹´Ç‹ÒàÃÒ¨Ðà»š¹

ÍÂ‹Ò§äÃ ÊíÒËÃÑººÒ§¤¹ÂÕ¹Ê �à»š¹´ŒÒ¹ÂÒÇ¢Í§ÊÕèàËÅÕèÂÁ¼×¹¼ŒÒ Ê‹Ç¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ

à»š¹´ŒÒ¹¡ÇŒÒ§ áμ‹ÊíÒËÃÑººÒ§¤¹¡ç¡ÅÑº¡Ñ¹ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»š¹´ŒÒ¹ÂÒÇ ÍÂ‹Ò§äÃ

¡ç ṌÁÕ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂËÅÒÂªÔé¹ªÕéãËŒàËç¹Ç‹ÒÁÕ»̃¨¨ÑÂ·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÁÒÃ‹ÇÁà»š¹μÑÇ¡íÒË¹´áÅÐ

ÍÒ¨à»š¹μÑÇ¡íÒË¹´·ÕèÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¡çà»š¹ä Œ́ »̃¨¨ÑÂμÑÇ¹Õé¡ç¤×ÍÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§

·ÒÃ¡¢³ÐÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ � (uterine environment)

¤ÍÅÑÁ¹ �¢Í§ Nicholas D. Kristof ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾ � International 

Herald Tribune àÁ×èÍàÃçÇ æ ¹ÕéÃÐºØÇ‹Ò¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂ¾ºÇ‹Ò¤ÇÒÁÍŒÇ¹ âÃ¤àºÒËÇÒ¹ 

áÅÐ¤ÇÒÁ»†ÇÂ·Ò§ Ô̈μã¹¼ÙŒãËÞ‹ÅŒÇ¹à¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡ÑºÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡Ñº¡ÒÃÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ�

àÁ×èÍËÅÒÂÊÔº»‚¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹

Ë¹Ñ§Ê×Íª×èÍ “Origins : How the Nine Months Before Birth 

¡Ç‹Ò¨Ðà¡Ô´¡çÊÒÂä»áÅŒÇ
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Shape the Rest Our live” â´Â Annie Murphy Paul ºÃÃÂÒÂ¶Ö§¡ÒÃ

¤Œ¹¾ºÊíÒ¤ÑÞ·ÕèÇ‹ÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§¤ÃÃÀ �·ÕèÍÂÙ‹ÀÒÂãμŒ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ÍÒ¨à»š¹μÑÇ

Í¸ÔºÒÂÇ‹ÒàËμØã´¤ÇÒÁ¨¹¨Ö§ í́ÒÃ§ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¤§·¹¢ŒÒÁËÅÒÂªÑèÇ¤¹ä Œ́

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§àÃ×èÍ§¡ç¤×ÍËÞÔ§ÁÕ¤ÃÃÀ�·ÕèÍÂÙ‹ã¹ªÑé¹ÃÒÂä Œ́·ÕèμèíÒÁÑ¡ÁÕ·Ò§â¹ŒÁ

¨Ðà¼ªÔÞ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ÍÒÃÁ³ �«ÖÁàÈÃŒÒ ¤ÇÒÁÃØ‹ÁÃŒÍ¹¡Ñ§ÇÅ μÅÍ´

¨¹ÃÑºÊÒÃà¤ÁÕ ÊÒÃ¾ÔÉ¨Ò¡¤ÇÑ¹àÊÕÂÃ¶Â¹μ� áÅÐÂÒ¦‹ÒáÁÅ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ

à»š¹ä»ä Œ́ÊÙ§·Õè¨Ð´×èÁàËÅŒÒ ÊÙººØËÃÕè äÁ‹¡Ô¹ÇÔμÒÁÔ¹àÊÃÔÁ äÁ‹¡Ô¹ÍÒËÒÃ¤ÃºËÁÙ‹ 

áÅÐäÁ‹ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÃÃÀ �ÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÍÕ¡·Ñé§¤ÇÒÁäÁ‹ÃÙŒÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾‹Í

áÁ‹¡çÂÒ¡¨¹äÁ‹ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·íÒãËŒäÁ‹ä Œ́ÃÑº¤íÒá¹Ð¹íÒ·Õè Ṍ

¼Å·Õèà¡Ô´¢Öé¹¡ç¤×Íä´Œ·ÒÃ¡·ÕèàÃÔèÁμŒ¹ªÕÇÔμ¡ç “á¾Œ” àÊÕÂáÅŒÇ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂ¾º

Ç‹Ò·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ �·ÕèáÁ‹à¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ÁÕ·Ò§â¹ŒÁ·Õè¨ÐàÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í¨ºªÑé¹

äÁ‹ÊÙ§ ÊØ¢ÀÒ¾äÁ‹´ÕμÅÍ´ªÕÇÔμ ¨¹·íÒãËŒÂÒ¡¨¹ÍÂÙ‹μ‹Íä» ¶ŒÒÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹¨ÃÔ§

¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¡ÒÃ·Ø‹Áà··ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊíÒËÃÑºà´ç¡¡‹Í¹à¢ŒÒâÃ§àÃÕÂ¹¡çäÁ‹

à»š¹¼Å à¾ÃÒÐÊÒÂà¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õè¨Ðä»·íÒÅÒÂÇÑ¯¨Ñ¡ÃáË‹§¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ä Œ́

¡‹Í¹Ë¹ŒÒ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÊÁÑÂãËÁ‹ã¹ÊÒ¢Ò “¡ÒÃàÃÔèÁμŒ¹¢Í§·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ� 

(fetal origins)” Ñ́§¡Å‹ÒÇ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂÁÕª×èÍàÊÕÂ§ªÔé¹Ë¹Öè§ã¹ÊÒ¢Ò¹Õéã¹»‚ 1989 

¾ºÇ‹Ò¹éíÒË¹Ñ¡¢Í§·ÒÃ¡áÃ¡à¡Ô´ (μÑÇÇÑ´·Ò§ÍŒÍÁ¢Í§¡ÒÃä´ŒÃÑºÊÒÃÍÒËÒÃ¢Í§

·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ�) ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ¾ÂÒ¡Ã³�ä Œ́Ç‹ÒàÁ×èÍàμÔºâμ¢Öé¹à»š¹¼ÙŒãËÞ‹ã¹ÍÕ¡¤ÃÖè§

ÈμÇÃÃÉμ‹ÍÁÒ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊà»š¹âÃ¤ËÑÇã¨à¾ÕÂ§ã´ §Ò¹ÇÔ¨ÑÂªÔé¹¹ÕéÍ×éÍ©ÒÇã¹ÊÁÑÂ

¹Ñé¹à¾ÃÒÐ¼ÙŒ¤¹¡Ñ§¢Ò áμ‹ËÅÒÂ»‚¼‹Ò¹ä»§Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÕ¡ËÅÒÂªÔé¹ÊÃØ»ãËŒàËç¹Ç‹Òª‹Ç§

àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃà»š¹·ÒÃ¡ÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ�à»š¹ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§à¾ÃÒÐ¨ÐÁÕ¼Å

¡ÃÐ·ºμ‹ÍÊØ¢ÀÒÇÐã¹ÍÕ¡ËÅÒÂ·ÈÇÃÃÉμ‹ÍÁÒ

¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� Douglas Almond áË‹§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÔ¤Òâ¡ÈÖ¡ÉÒ

à´ç¡·Õèà¡Ô´ÀÒÂËÅÑ§ Spanish Flu (¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§ä¢ŒËÇÑ´ãËÞ‹¢Í§âÅ¡¤ÃÑé§ãËÞ‹

ã¹»‚ 1918 «Öè§·íÒãËŒÁÕ¤¹μÒÂ 50-100 ÅŒÒ¹¤¹·ÑèÇâÅ¡) ã¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò«Öè§
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·íÒãËŒËÞÔ§ÁÕ¤ÃÃÀ�¶Ö§Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁμÔ´àª×éÍ Almond à»ÃÕÂºà·ÕÂº·ÒÃ¡·Õèà¡Ô´¨Ò¡

áÁ‹àËÅ‹Ò¹Õé¡Ñº·ÒÃ¡·Õèà¡Ô´¨Ò¡áÁ‹¡‹Í¹ËÃ×ÍËÅÑ§ Spanish Flu áÅÐ¾ºÇ‹Òà´ç¡·Õè

áÁ‹»†ÇÂÁÕÊØ¢ÀÒÇÐ·ÕèàÅÇ¡Ç‹Òâ´Âà©ÅÕèÂäÁ‹Ç‹Ò¨ÐãªŒμÑÇªÕéÇÑ́ à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÈÃÉ°¡Ô̈ ÊÑ§¤Á 

μÑÇã´ÁÒÇÑ´¡çμÒÁ 

à´ç¡·Õèà¡Ô´¨Ò¡áÁ‹μÔ´àª×éÍàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́·ÕèàÃÕÂ¹¨ºäÎÊ¡ÙÅ¹ŒÍÂ

¡Ç‹Òà´ç¡»¡μÔ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 15 áÅÐÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́·Õè¨ÐÂÒ¡¨¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 15 

áÅÐà»š¹âÃ¤ËÑÇã¨¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 20 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºà´ç¡·ÕèáÁ‹äÁ‹μÔ´àª×éÍ 

¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´¢Í§áÁ‹ Ù́¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹ÅºÍÂ‹Ò§áÃ§μ‹Í·ÒÃ¡ â´Â

ÍÒ¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃËÅÑè§ÎÍÃ�âÁ¹ cortisol àÁ×èÍºØ¤¤ÅË¹Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ ÁÕ§Ò¹

ÇÔ¨ÑÂÍÕ¡ËÅÒÂªÔé¹¾ºÇ‹Ò·ÒÃ¡«Öè§ÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ�ÁÒÃ´Òã¹ÃÐËÇ‹Ò§Ê§¤ÃÒÁÍÒËÃÑº-

ÍÔÊÃÒàÍÅ ¤ÃÑé§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò Six-Day War ã¹»‚ 1967 ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð»†ÇÂ·Ò§ Ô̈μ 

(schizophrenia) ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ç¡»¡μÔã¹ÂÒÁ·Õèâμ¢Öé¹à»š¹¼ÙŒãËÞ‹

The Journal of the American Medical Association à¤Â

ÃÒÂ§Ò¹Ç‹Òà´ç¡¨Õ¹·Õèà¡Ô´ã¹ª‹Ç§ÍÒËÒÃ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÑé§ãËÞ‹ã¹¨Õ¹ÃÐËÇ‹Ò§ ¤.È. 

1959-1961 ÁÕâÍ¡ÒÊ·Õè¨Ðà»š¹ schizophrenia ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ç¡·Õèà¡Ô´ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ

Í×è¹¶Ö§Ë¹Öè§à·‹ÒμÑÇ

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§àËÅ‹Ò¹ÕéáÊ´§ãËŒàËç¹Ç‹Òª‹Ç§àÇÅÒ¢Í§¡ÒÃÁÕ¤ÃÃÀ �ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊíÒ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÙŒãËÞ‹ã¹ªÑèÇ¤¹μ‹Íä» ¡ÒÃÃÑºÊÒÃà¤ÁÕáÅÐÊÒÃ

¾ÔÉ¢Í§áÁ‹ ÊØ¢ÀÒÇÐ¢Í§¤ÃÃÀ �·ÕèäÁ‹ ṌÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ 

¡ÒÃ¢Ò´¡ÒÃ Ù́áÅ¤ÃÃÀ �·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÏÅÏ à»š¹»ÃÐà´ç¹·ÕèμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ‹

¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Á¹ØÉÂ �¤×ÍËÑÇã¨¢Í§¡ÒÃá¡Œä¢¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¡ÒÃ·Ø‹Áà·

·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»š¹¾ÔàÈÉÊíÒËÃÑºà´ç¡¡‹Í¹ÇÑÂàÃÕÂ¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ

·Õè¢Ò´á¤Å¹¡ç¤ÇÃ·íÒä» áμ‹μŒÍ§μÃÐË¹Ñ¡Ç‹ÒÊÔè§·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¡Ç‹Ò¡ç¤×Í¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ

ª‹ÇÂàËÅ×Í á¹Ð¹íÒ Ù́áÅ μÑé§áμ‹·ÒÃ¡ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹¤ÃÃÀ�à¾×èÍãËŒä Œ́·ÒÃ¡·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

ã¹àº×éÍ§μŒ¹
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¡ÒÃμÑ́  “ÇÑ̄ ¨Ñ¡Ã¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹” ¡ÃÐ·íÒä Œ́́ ŒÇÂ¡ÒÃμÑé§¤ÃÃÀ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

à¾×èÍÁÔãËŒà¡Ô´¡ÒÃ “á¾Œ” ÊíÒËÃÑº¤¹ÂÒ¡äÃŒμÑé§áμ‹¡‹Í¹·Õè¨Ðà¡Ô´ÁÒ«Öè§¨Ð·íÒãËŒËÅØ´

ÍÍ¡¨Ò¡¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ä´ŒÂÒ¡ ¡ÒÃ·Ø‹Áà··ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢¹Ò´ãËÞ‹ãËŒá¡‹áÁ‹ã¹ª‹Ç§·ÕèÁÕ

¤ÃÃÀ� áÅÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¡‹Í¹·Õè̈ ÐμÑé§¤ÃÃÀ�̈ Ö§à»š¹¹âÂºÒÂ·ÕèÍÒ¨á¡Œ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹

ä Œ́μÃ§¨Ø´¡Ç‹Ò

ÊØÀÒÉÔμ½ÃÑè§à¡‹Òá¡‹·ÕèÇ‹Ò “ÅÙ¡¤×Í·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÅéíÒ¤‹Ò¢Í§¤¹ÂÒ¡¨¹” ̈ Ð

à»š¹¨ÃÔ§¡çμ‹ÍàÁ×èÍ·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ �¢Í§áÁ‹¼ÙŒÂÒ¡¨¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ‹Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾

à·‹Ò¹Ñé¹

Believe you are defeated, believe it long enough, 

and it is likely to become a fact.  

ËÒ¡àª×èÍÇ‹Òμ¹àÍ§¾‹ÒÂá¾Œ áÅÐàª×èÍÍÂ‹Ò§¹Õé¹Ò¹à¢ŒÒ
ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ä»ä´ŒÊÙ§·ÕèÁÑ¹¨Ð¡ÅÒÂà»š¹àÃ×èÍ§¨ÃÔ§

Norman Vincent Peale 
(¹Ñ¡¾Ù´ : ¤.È. 1898-1993)
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Not to know is bad, not to want to know

is worse.

äÁ‹ÃÙŒ¡çáÂ‹¾ÍÍÂÙ‹áÅŒÇ áμ ‹ËÒ¡äÁ‹μ ŒÍ§¡ÒÃ¨ÐÃÙŒÂÔè§áÂ‹Ë¹Ñ¡¢Öé¹
(ÊØÀÒÉÔμÍÒ¿ÃÔ¡Ñ¹)

We make ourselves rich by making our wants few. 

àÃÒ·íÒãËŒμ ÑÇàÃÒàÍ§ÃÇÂä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃ·íÒãËŒÁÕ¤ÇÒÁμ ŒÍ§¡ÒÃáμ ‹¹ŒÍÂ 
(Henry David Thoreau

¹Ñ¡¤Ô´-¹Ñ¡à¢ÕÂ¹¤¹ÊíÒ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡ : ¤.È. 1807-1862)
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¡Åä¡μÅÒ´à»š¹àÃ×èÍ§àËÅ×Íàª×èÍ ¼Áà¤ÂàËç¹¡Åä¡μÅÒ´

·íÒ§Ò¹ÍÂ‹Ò§¹‹ÒÍÑÈ¨ÃÃÂ �ã¨·ÕèÊ¹ÒÁËÅÇ§àÁ×èÍ 

2 »‚¡‹Í¹ÂÒÁàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃá¨¡¾ÃÐà¤Ã×èÍ§ ÇÑ¹¹Ñé¹¼ÁÁÕ¸ØÃÐà´Ô¹¼‹Ò¹ä»¨Ö§ËÂØ´ Ù́ Œ́ÇÂ

¤ÇÒÁÊ¹ã¨ ¼ÙŒ¤¹¹Ñº¾Ñ¹à¢ŒÒá¶Ç¡Ñ¹ÂÒÇà¾×èÍÃÑº¾ÃÐ àÁ×èÍáμ‹ÅÐ¤¹ÃÑºàÊÃç¨¡ç¨Ð

¶Ù¡àÍÒμÃÒÂÒ§»ÃÐ·Ñº·Õè¢ŒÍÁ×Íà¾×èÍáÊ´§Ç‹Òä´ŒÃÑºä»áÅŒÇ à¹×èÍ§¨Ò¡¡μÔ¡ÒÁÕÇ‹ÒãËŒ

ÃÑºä Œ́¤¹ÅÐË¹Öè§¤ÃÑé§

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç Ṍ¡®¢ŒÍ¹ÕéÊÙŒ¡Åä¡μÅÒ´äÁä´Œ ¼ÁàËç¹ÁÕ¤¹Ë¹Öè§àÍÒ¢Ñ¹ÁÕ¹éíÒÊºÙ‹

Â×¹¢ÒÂºÃÔ¡ÒÃÅŒÒ§ËÁÖ¡·Õè¶Ù¡»ÃÐ·Ñº·Õè¢ŒÍÁ×Íà¾×èÍÇ¹à¢ŒÒä»ÃÑºãËÁ‹ÍÕ¡¤ÃÑé§ã¹ÃÒ¤Ò 

10 ºÒ·

¼ÁÂ×¹´ÙÍÂÙ‹äÁ‹¹Ò¹¡çàËç¹ÁÕ¡ÒÃ¢ÒÂºÃÔ¡ÒÃáººà ṌÂÇ¡Ñ¹ËÅÒÂ¤¹ à´ÒÇ‹Ò

ËÒ¡ÁÕËÅÒÂ¤¹áÅÐ¼ÙŒãËŒáÅ¡äÁ‹à¢ŒÁ§Ç´μÃÇ¨ÊÍºÃ‹Í§ÃÍÂμÃÒÂÒ§ ÍÕ¡äÁ‹¹Ò¹

ÃÒ¤ÒμÅÒ´¤§Å§à»š¹ 5 ºÒ·á¹‹¹Í¹à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡

àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¾ÂÒ¡Ã³�Ç‹Òã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒ ¤¹à¢ŒÒ¤ÔÇ¾Ç¡¹Õé¨ÐàÍÒ¾ÃÐÁÒãËŒàª‹Ò 

(¢ÒÂ) áμ‹¨Ð´ŒÇÂÃÒ¤Òà·‹Òã´¹Ñé¹¡ç¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¢¹Ò´ ṌÁÒ¹´ �¢Í§¤¹ÁÒ«×éÍ áÅÐ

¨íÒ¹Ç¹¾ÃÐ·ÕèÁÕ¤¹àÍÒÁÒ¢ÒÂ

“¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ” áÅÐ “¤¹μ Œ¹·Ø¹μ èíÒ”
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à´Òä´ŒÇ‹Ò¤¹à¢ŒÒ¤ÔÇ¹ÕéÁÕ°Ò¹ÐäÁ‹ Ṍà¾ÃÒÐ¡ÒÃÂÍÁàÊÕÂàÇÅÒ¹Ò¹à¾×èÍ

à¢ŒÒ¤ÔÇÂÒÇáÅÐàÍÒ¾ÃÐÁÒ¢ÒÂμ‹Í áÊ´§Ç‹Ò¤¹àËÅ‹Ò¹ÕéäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÍÒàÇÅÒ·Õèà¢ŒÒ

¤ÔÇàª‹¹¹Õéä»·íÒÍÂ‹Ò§Í×è¹·ÕèãËŒ¼ÅμÍºá·¹ÊÙ§¡Ç‹ÒÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹

¾Ù´ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§¡ç¤×Í¾Ç¡à¢ŒÒ¤ÔÇàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ (opportunity 

cost) μèíÒ «Öè§¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊËÁÒÂ¶Ö§Ç‹ÒàÁ×èÍàÅ×Í¡¡ÃÐ·íÒÊÔè§Ë¹Öè§¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

¡ÃÐ·íÒÍÕ¡ÊÔè§Ë¹Öè§ä Œ́ã¹àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹ Ñ́§¹Ñé¹μŒ¹·Ø¹¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒÊÔè§·ÕèàÅ×Í¡¹Ñé¹

¨Ö§ÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�·ÕèμŒÍ§àÊÕÂä»¨Ò¡¡ÒÃäÁ‹ä Œ́·íÒÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ μÑÇÍÂ‹Ò§

àª‹¹ ÊÁÁØμÔÇ‹ÒªÒÂ¼ÙŒà¢ŒÒá¶ÇÃÑº¾ÃÐá¨¡ ¶ŒÒÇÑ¹¹Ñé¹à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ä»·íÒ§Ò¹¢ÒÂ

¢Í§·ÕèàË¹×èÍÂ¾Íæ¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒ¤ÔÇáÅÐä´Œ¤‹Ò¨ŒÒ§ 500 ºÒ· ¡ÒÃàÍÒàÇÅÒÇÑ¹¹Ñé¹

ÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇà¢Ò¡çÁÕ¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊà¡Ô´¢Öé¹à·‹Ò¡Ñº 500 ºÒ·

¾Ù´ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ä Œ́Ç‹Ò¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§¡ÒÃà¢ŒÒ¤ÔÇÃÑº¾ÃÐá¨¡ÊíÒËÃÑº

à¢ÒÁÕ¤‹Òà·‹Ò¡Ñº 500 ºÒ· ¶ŒÒà¢Òà»š¹¤¹ÁÕàËμØÁÕ¼Å·Ò§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� à¢Ò¨Ð

ÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇà¾×èÍàÍÒä»¢ÒÂμ‹Í¡çμ‹ÍàÁ×èÍà¢Òä´ŒÃÑº¼ÅμÍºá·¹ÊÙ§¡Ç‹Ò¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ

¤×Í 500 ºÒ· 

¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·Õèà¢ÒÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇ¨Ö§¾Íà´Òä´ŒÇ‹Ò¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

μÒÁ»¡μÔã¹ÇÑ¹¹Ñé¹äÁ‹¹‹ÒÊÙ§¡Ç‹Ò 200-300 ºÒ· («Öè§à·‹Ò¡Ñº¤‹Ò¨ŒÒ§μ‹ÍÇÑ¹â´Â

à©ÅÕèÂã¹¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã) ¨Ö§áÊ´§Ç‹Ò¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§à¢Ò¤§¨ÐäÁ‹ÊÙ§¡Ç‹Ò 

200-300 ºÒ·à»š¹á¹‹

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ḉ Õ¶ŒÒà¢Ò»ÃÒÃ¶¹ÒÍÂÒ¡ä Œ́¾ÃÐÁÒ¡ æ áÅÐäÁ‹àÍÒ¾ÃÐÁÒ¢ÒÂ

μ‹Íã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒ º·ÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÒ§º¹ÍÒ¨áμ¡μ‹Ò§ä» áμ‹ËÅÑ¡¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�

¡çàËÁ×Í¹à´ÔÁ

ºØ¤¤Å¼ÙŒÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇà¾×èÍÃÑº¾ÃÐÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ã¨¡çμŒÍ§»ÃÐàÁÔ¹áÅŒÇÇ‹Ò¾ÃÐ·Õèä Œ́

ÃÑº¤ØŒÁ¤‹Ò¡Ñº¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§à¢Òã¹ÇÑ¹¹Ñé¹äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÊÙ§ËÃ×ÍμèíÒ¡çμÒÁ áμ‹¶ŒÒ¤‹ÒàÊÕÂ

âÍ¡ÒÊ¢Í§à¢ÒÊÙ§ (àÇÅÒÁÕ¤‹ÒÂÔè§ äÁ‹»ÃÐÊ§¤�¨Ð·¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ äÁ‹ÍÂÒ¡à¢ŒÒá¶Ç) 

à¢Ò¡çμŒÍ§ËÒËÃ×Í¨ŒÒ§¤¹Í×è¹ÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇá·¹
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ã¹âÅ¡¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§·Õè¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ¢Í§·Ø¡¤¹äÁ‹à·‹Ò¡Ñ¹ ¾ÃÐàËÅ‹Ò¹Õé

¨Ö§ÁÕãËŒàª‹ÒàÊÁÍ à¾ÃÒÐ¨ÐÁÕ “¤¹·ÕèÁÕ¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊμèíÒ” ä»à¢ŒÒ¤ÔÇà¾×èÍàÍÒÁÒ

¢ÒÂμ‹Í (¶ŒÒäÁ‹àª×èÍÅÍ§ä»´ÙË¹ŒÒÇÑ´ºÇÃ¹ÔàÇÈÏ ã¹μÍ¹àÂç¹¢Í§ÇÑ¹»ÃÐÊÙμÔ¾ÃÐ

ÊÑ§¦ÃÒª·ÕèÁÕ¡ÒÃá¨¡¾ÃÐ¡çä Œ́)

àÁ×èÍ¾Ù́ ¶Ö§ “¤¹ÁÕ¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊμèíÒ” ¡çªÇ¹ãËŒ¹Ö¡¶Ö§¤íÒ¾Ù́ àÃ×èÍ§ “¹Ñ¡¡ÒÃ

àÁ×Í§μŒ¹·Ø¹μèíÒ” ËÃ×Í “¤¹ÁÕμŒ¹·Ø¹μèíÒ” á·Œ¨ÃÔ§áÅŒÇÁÔä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂáμ¡μ‹Ò§

¡Ñ¹àÅÂ “·Ø¹” ·ÕèÊ×èÍºŒÒ¹àÃÒ¾Ù´¶Ö§ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¹Õé¡ç¤×Í “¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ” ¹Ñè¹àÍ§

¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¤¹Ë¹Öè§ÁÕ “μŒ¹·Ø¹μèíÒ” ¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò»¡μÔ¡çäÁ‹ãª‹¤¹«Öè§

ÁÕÊÔè§·Õè½ÃÑè§àÃÕÂ¡Ç‹Ò·Ø¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ (political capital «Öè§Ê×èÍ¶Ö§¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í 

ª×èÍàÊÕÂ§ ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÏÅÏ ·ÕèÊÒ¸ÒÃ³ª¹â´Â·ÑèÇä»ÁÕ

ãËŒ¤¹ æ ¹Ñé¹ã¹àªÔ§¡ÒÃàÁ×Í§) ÊÙ§ ¡Å‹ÒÇ¤×Í¶ŒÒÅ§Á×Í¡ÃÐ·íÒÍÐäÃ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§

·ÕèÊíÒ¤ÑÞ (Å§ÊÁÑ¤ÃÃÑºàÅ×Í¡μÑé§ ÍÒÊÒÃÑºμíÒáË¹‹§) áÅŒÇà¡Ô´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂËÃ×Í

¼Ố ËÇÑ§¢Öé¹¡ç̈ ÐäÁ‹¡ÃÐ·º¡Ñºà¢ÒÁÒ¡¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ»¡μÔ¡çÁÕ¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊμèíÒ ÍÂÙ‹áÅŒÇ

¼Áà¢ŒÒã¨Ç‹Ò “¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ” ¡Ñº “·Ø¹” ã¹ÀÒÉÒμÅÒ´ (·Ø¹ã¹·Ò§

àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÔè§·Õè¶Ù¡ãªŒà¾×èÍª‹ÇÂà¡Ô´¡ÒÃ¼ÅÔμÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹) ¤×ÍÊÔè§

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃ·ÕèºØ¤¤Å¤¹¹ÕéäÁ‹ÁÕ “¤‹ÒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ” ËÃ×Í “·Ø¹” ÊÙ§¡çÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ

à´ÕÂÇ¡Ñº¤¹·Õèä»à¢ŒÒ¤ÔÇÃÑº¾ÃÐà¾×èÍä»¢ÒÂμ‹Í¹Ñé¹áËÅÐ ¡Å‹ÒÇ¤×Í·Ò§àÅ×Í¡¢Í§

à¢ÒäÁ‹ÁÕ¤‹ÒÊÙ§

μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í¼ÙŒ·ÕèÊÑ§¤ÁÈÃÑ·¸Ò¹Ñº¶×ÍºÒ§¤¹ÁÕ “μŒ¹·Ø¹

ÊÙ§” ¡çáÊ´§Ç‹Ò·Ò§àÅ×Í¡ÁÕ¤‹ÒÊÙ§ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã´ËÒ¡äÁ‹à¡Ô´¼ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ä»

μÒÁ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹¡ç¨Ð¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂá¡‹μÑÇà¢Òä Œ́ÁÒ¡

¶ŒÒºŒÒ¹àÃÒÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áÅÐμÃÇ¨ÊÍº μÅÍ´¨¹ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ

μÃÐË¹Ñ¡áÅÐ¡ÒÃÁÕº·ºÒ·Ã‹ÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ºŒÒ¹àÁ×Í§ä Œ́

ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ¨¹·íÒãËŒ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃ¢Í§àÃÒÅŒÇ¹áμ‹ÁÕ 

“μŒ¹·Ø¹ÊÙ§” áÅŒÇ »̃ÞËÒºŒÒ¹àÁ×Í§¢Í§àÃÒ¡ç¨ÐÅ´Å§ä»à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡
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»̃ÞËÒ»Ç´ËÑÇ¡ç¤×Í¾Ç¡ “μŒ¹·Ø¹μèíÒ” ·ÕèÊÑ§¤ÁäÁ‹àª×èÍ¶×ÍáÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁ

äÇŒÇÒ§ã¨¹ÕéáËÅÐ à¾ÃÒÐÁÕ·Ò§â¹ŒÁ·Õè¾Ç¡¹Õé¨Ðà»š¹ “ºØÃØÉ¤ÒÁÔ¡Òà«‹” ¡‹Í»˜ÞËÒ

ãËŒºŒÒ¹àÁ×Í§ à¾ÃÒÐ¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹ÁÕÍÐäÃ¨ÐàÊÕÂÁÒ¡ÍÂÙ‹áÅŒÇ

The whole secret of the teacher’s force lies in the 

conviction that men are convertible. 

¤ÇÒÁÅÑº·Ñé§ËÁ´¢Í§¾ÅÑ§áË‹§¤ÇÒÁà»š¹¤ÃÙÍÂÙ‹μÃ§·Õè¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍ
ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§Ç‹ÒÁ¹ØÉÂ�¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ

Ralph Waldo Emerson 
(¹Ñ¡»ÃÒªÞ �ªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ : ¤.È. 1803-1882)
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If you want people to think well of you, do not 

speak well of yourself.

¶ŒÒ·‹Ò¹μ ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¼ÙŒ¤¹¹Ö¡ª×è¹ªÁμ ÑÇ·‹Ò¹
¡ç¨§ÍÂ‹Ò¤ØÂâÁŒàÃ×èÍ§μ ÑÇàÍ§

(Blaise Pascal ¹Ñ¡¿�ÊÔ¡Ê�áÅÐ¹Ñ¡»ÃÑªÞÒ¢Í§âÅ¡ : ¤.È. 1623-1662)

A great man is one who has power

and not abuse it. 

 ¼ÙŒÂÔè§ãËÞ‹¤×Í¤¹·ÕèÁÕÍíÒ¹Ò¨áμ ‹äÁ‹ÅØá¡‹ÍíÒ¹Ò¨
(Henry L. Doherty ¹Ñ¡ Ø̧Ã¡Ô¨ÍàÁÃÔ¡Ñ¹¤¹ÊíÒ¤ÑÞ : ¤.È. 1870-1939)
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“à§Ô¹μÒÂ” áÅÐ “à§Ô¹à»š¹” ÁÕÅÑ¡É³Ðáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ ËÒ¡

äÁ‹¾Ô¨ÒÃ³Ò´ÙãËŒ Ṍ¨ÐÁÍ§äÁ‹àËç¹áÅÐÍÒ¨·íÒãËŒàÊÕÂ

»ÃÐâÂª¹�ä»ÍÂ‹Ò§¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ ÂÔè§ä»¡Ç‹Ò¹Ñé¹ “à§Ô¹μÒÂ” ÍÒ¨¢ÒÂ¤¹à»š¹ä Œ́ Œ́ÇÂ 

à§Ô¹¹Ñé¹à»š¹ä Œ́·Ñé§ÈÑμÃÙáÅÐÁÔμÃ ¶ŒÒà§Ô¹¹Ñé¹à»š¹à§Ô¹¡ÙŒ äÁ‹Ç‹Òà»š¹¤¹ÃÇÂ

ËÃ×Í¤¹¨¹ ·Ø¡ÇÔ¹Ò·ÕäÁ‹Ç‹ÒËÅÑºËÃ×Íμ ×è¹ ÍÒÈÑÂÍÂÙ‹ãμŒ¹éíÒËÃ×ÍãμŒ́ Ô¹ÅÖ¡ä»¡Õè¡ÔâÅàÁμÃ

¡çμÒÁ ´Í¡àºÕéÂ¨ÐºÒ¹ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ àª‹¹¹Õé¶×ÍÇ‹Òà§Ô¹à»š¹ÈÑμÃÙã¹¾×é¹°Ò¹ ËÒ¡

à§Ô¹·Õè¡ÙŒÁÒ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂãËŒà§Ô¹§Í¡§ÒÁ¤ØŒÁ¡Ñº´Í¡àºÕéÂ·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂ à§Ô¹¡ÙŒ¡ŒÍ¹¹Ñé¹

¡ç¡ÅÒÂÊÀÒ¾¨Ò¡ÈÑμÃÙà»š¹ÁÔμÃ áμ‹¶ŒÒà§Ô¹¡ÙŒ¶Ù¡ãªŒÍÂ‹Ò§äÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò ¤ÇÒÁà»š¹ÈÑμÃÙ

¢Í§à§Ô¹¡ç¨ÐÂÔè§ÃØ¹áÃ§¢Öé¹

ã¹·Ò§μÃ§¡Ñ¹¢ŒÒÁ ¶ŒÒà§Ô¹¹Ñé¹à»š¹à§Ô¹¢Í§àÃÒ·Õèä Œ́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

áÅÐÊÒÁÒÃ¶Í´ÍÍÁäÇŒä Œ́Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ à§Ô¹¹Ñé¹¡çà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºàÃÒ ËÒ¡àÍÒä»½Ò¡ã¹

¸¹Ò¤ÒÃËÃ×Í«×éÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ à§Ô¹¡ç¨Ð§Í¡§ÒÁÂÔè§¢Öé¹ à§Ô¹¡ŒÍ¹¹Ñé¹

¨ÐÂÔè§à»š¹ÁÔμÃ¡ÑºàÃÒ áμ‹¶ŒÒ¹íÒà§Ô¹¹Ñé¹ä»ãªŒÍÂ‹Ò§äÁ‹à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÁÑ¹¡ç¨Ð¡ÅÒÂ

Ã‹Ò§¨Ò¡ÁÔμÃà»š¹ÈÑμÃÙä Œ́àª‹¹¡Ñ¹

¡ÒÃà»š¹ÁÔμÃáÅÐÈÑμÃÙ¢Í§à§Ô¹¨Ö§¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº·ÕèÁÒ¢Í§à§Ô¹ áÅÐÅÑ¡É³Ð

“à§Ô¹μÒÂ” ¢ÒÂ¤¹à»š¹
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¢Í§¡ÒÃ¹íÒà§Ô¹¹Ñé¹ä»ãªŒ à§Ô¹·Õèà»š¹ÈÑμÃÙÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹à»š¹ÁÔμÃä Œ́ËÒ¡¹íÒä»ãªŒ

ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò áÅÐà§Ô¹·Õèà»š¹ÁÔμÃ«Öè§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÍ´ÍÍÁ¡çÊÒÁÒÃ¶à»š¹ÈÑμÃÙä Œ́ËÒ¡

¹íÒä»ãªŒÍÂ‹Ò§äÁ‹à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�

¹Í¡¨Ò¡ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃà»š¹ÁÔμÃáÅÐÈÑμÃÙ¢Í§à§Ô¹áÅŒÇ à§Ô¹ÂÑ§

ÊÒÁÒÃ¶áº‹§ÍÍ¡ä´Œà»š¹ “à§Ô¹μÒÂ” áÅÐ “à§Ô¹à»š¹” ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

¢ÍÂ¡μÑÇÍÂ‹Ò§à¾×èÍãËŒàËç¹ÀÒ¾ ¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹ËÃ×Í·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂà»š¹ “à§Ô¹

μÒÂ” Ê‹Ç¹¤‹Ò¼‹Í¹ºŒÒ¹ËÃ×Í·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂà»š¹ “à§Ô¹à»š¹” Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õè¹‹ÒàÈÃŒÒ

¡ç¤×ÍºØ¤¤ÅË¹Öè§ÊÒÁÒÃ¶·íÒãËŒ “à§Ô¹μÒÂ” ¡ÅÒÂà»š¹ “à§Ô¹à»š¹” ä´Œ áμ‹äÁ‹·íÒ

à¾ÃÒÐäÁ‹ÃÙŒ¨¹àÊÕÂâÍ¡ÒÊ 

¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹¤×Í¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÊíÒËÃÑº¡ÒÃàª‹ÒºŒÒ¹ ·Ø¡à ×́Í¹·Õè¨‹ÒÂä»ÁÔä Œ́

·íÒãËŒà¢ŒÒä»ã¡ÅŒ¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ÁÑ¹àÅÂáÁŒáμ‹¹ŒÍÂ áμ‹ÊíÒËÃÑºà§Ô¹·Õè¨‹ÒÂã¹

áμ‹ÅÐà´×Í¹´ŒÇÂ¨íÒ¹Ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ºŒÒ¹ËÅÑ§à ṌÂÇ¡Ñ¹ áμ‹̈ ‹ÒÂà»š¹¤‹Ò¼‹Í¹ºŒÒ¹áÅŒÇ 

à§Ô¹¹Ñé¹¡ç¤×Í “à§Ô¹à»š¹” à¾ÃÒÐ·íÒãËŒà¢ŒÒã¡ÅŒ¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ºŒÒ¹«Öè§àÁ×èÍ¼‹Í¹

¤Ãºà»š¹à¨ŒÒ¢Í§¡ç̈ Ðä Œ́»ÃÐâÂª¹�·Ñé§ÁÙÅ¤‹Ò·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ áÅÐËÒ¡äÁ‹ÍÂÙ‹àÍ§

àÍÒä»ãËŒ¤¹Í×è¹àª‹Ò¡çä Œ́ ¤‹Òàª‹Òà»š¹ÃÒÂä Œ́â´ÂäÁ‹μŒÍ§·íÒ§Ò¹

¢ŒÍáμ¡μ‹Ò§¢Í§ÊÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¡ç¤×Íà§Ô¹´ÒÇ¹ �ºŒÒ¹«Öè§ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹

ÊÀÒÇÐ¨Ò¡¡ÒÃàª‹ÒÁÒà»š¹¡ÒÃ¼‹Í¹Ê‹§ ¶ŒÒäÁ‹ÁÕà§Ô¹´ÒÇ¹�ºŒÒ¹à¾ÃÒÐÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂ

¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÍÍÁä´Œ ËÃ×Íàª‹ÒÍÂÙ‹ªÑèÇ¤ÃÒÇ¡ç¾Í¿˜§ä Œ́à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕ·Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§

¡ÒÃà»š¹ “à§Ô¹μÒÂ” ä Œ́ áμ‹ÊíÒËÃÑº¤¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÍÍÁä´Œáμ‹äÁ‹ä Œ́ÍÍÁ ¨¹μŒÍ§

μ¡ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐ¡ÒÃàª‹ÒáÅŒÇ àÃÕÂ¡ä Œ́Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂÁÒ¡ à¾ÃÒÐà§Ô¹¨Ð

μÒÂÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÍÒ¨à»š¹ “à§Ô¹à»š¹” ä Œ́

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �·Õè¹‹ÒàÈÃŒÒ·ÕèÊǾ ¡ç¤×ÍºŒÒ¹¡çÂÑ§àª‹ÒÍÂÙ‹ μŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹à»š¹ 

“à§Ô¹μÒÂ” ÍÂÙ‹·Ø¡à ×́Í¹ áμ‹àÁ×èÍÁÕâÍ¡ÒÊ¡ÙŒà§Ô¹¡ç¡ÅÑºàÍÒÁÒ¼‹Í¹«×éÍÃ¶Â¹μ�à¾×èÍ

¤ÇÒÁ “Ë¹ŒÒºÒ¹” ¢Í§μ¹àÍ§ ÍÂ‹Ò§¹ÕéàÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹¤¹¶Ù¡·íÒÃŒÒÂÊÍ§μ‹Í¤×Í 

“à§Ô¹μÒÂ” (¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹) ·íÒÃŒÒÂ áÅÐ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò¢Í§Ã¶Â¹μ� ·íÒÃŒÒÂ (μÍ¹«×éÍÁÒ
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ÃÒ¤Ò 800,000 ºÒ· ËÒ¡¨Ð¢ÒÂàÁ×èÍ«×éÍÁÒä´Œ 1 »‚ ¡çä Œ́ÃÒ¤Òá¤‹ 650,000 ºÒ· 

Ñ́§¹Ñé¹¨Ö§ËÒÂä» 150,000 ºÒ· ã¹àÇÅÒ 1 »‚ ËÃ×Íà©ÅÕèÂà ×́Í¹ÅÐ 12,500 ºÒ·)

“à§Ô¹μÒÂ” ÍÕ¡ÅÑ¡É³ÐË¹Öè§¡ç¤×Í¤‹ÒàÊ×èÍÁ «Öè§à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡Ñº 

“à§Ô¹μÒÂ” ª¹Ô´·ÕèÁÍ§äÁ‹àËç¹ ¤‹ÒàÊ×èÍÁäÁ‹ãª‹à§Ô¹Ê´·ÕèäËÅÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÐà»‰ÒÍÂ‹Ò§

¨ÑºμŒÍ§ä Œ́ ¤¹¨Ö§ÁÑ¡ÁÍ§¢ŒÒÁ ·Ñé§ æ ·Õèã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§áÅŒÇà»š¹à§Ô¹ËÃ×Í¤‹ÒãªŒ

¨‹ÒÂ«Öè§Á¹ØÉÂ �·ÕèÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹àÊ×èÍÁ¤‹Òä Œ́μŒÍ§à¼ªÔÞÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒáÅÐÍÂ‹Ò§ËÅÕ¡

àÅÕèÂ§äÁ‹ä Œ́ Œ́ÇÂ

ÂÔè§ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´ÂÔè§ÁÕ¤‹ÒàÊ×èÍÁÁÒ¡à¾ÕÂ§¹Ñé¹ ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§·ÕèÁÑ¹

àÊ×èÍÁ¼ÙŒ¤¹ÁÑ¡ÁÍ§äÁ‹àËç¹à¾ÃÒÐ¨ÑºμŒÍ§äÁ‹ä Œ́ ¨ÐàËç¹¡çμ‹ÍàÁ×èÍ¢ÒÂ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¹Ñé¹ 

áÅÐàÃÕÂ¹ÃÙŒÇ‹ÒÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÁÑ¹Å´Å§ä»ÁÒ¡¡Ç‹ÒàÁ×èÍμÍ¹«×éÍÁÒ ÁÙÅ¤‹Ò·Õèáμ¡μ‹Ò§

¹ÕéáËÅÐ¤×ÍÁÙÅ¤‹Ò·ÕèÊÙÞËÒÂä»ËÃ×Í “à§Ô¹μÒÂ”

¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ»¤×Í “à§Ô¹μÒÂ” ¤×Íà§Ô¹·Õè¨‹ÒÂËÃ×ÍÊÙÞàÊÕÂä»â´ÂÁÔä Œ́¡‹Í

ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ Ñ́§àª‹¹¤‹Òàª‹ÒºŒÒ¹·ÕèμŒÍ§¨‹ÒÂä»â´ÂäÁ‹ä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ

à»š¹à¨ŒÒ¢Í§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¹Ñé¹ «Öè§μ‹Ò§¨Ò¡à§Ô¹¤‹Ò¼‹Í¹ºŒÒ¹«Öè§à»š¹ “à§Ô¹à»š¹” à¾ÃÒÐ

·íÒãËŒä Œ́à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ã¹·ÕèÊØ´áÅÐä´Œ»ÃÐâÂª¹�ÍÕ¡¹Ò¹Ò»ÃÐ¡ÒÃ

¤‹ÒàÊ×èÍÁà»š¹ “à§Ô¹μÒÂ” à¾ÃÒÐà»š¹à§Ô¹·ÕèÊÙÞä»ã¹ÊÀÒÇÐ í̈ÒÂÍÁ â´Â

à§Ô¹·ÕèÊÙÞä»¹Ñé¹ÁÔä Œ́¡‹ÍãËŒà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ (¶Ö§áÁŒÇ‹ÒÁÑ¹¤×ÍÃÒ¤Ò¢Í§¡ÒÃ

ãªŒ»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¡çμÒÁ)

“à§Ô¹μÒÂ” ¹Ñé¹ËÅÕ¡àÅÕèÂ§ä Œ́ã¹¡Ã³Õ¢Í§¡ÒÃàª‹ÒºŒÒ¹ áμ‹äÁ‹ÍÒ¨ËÅÕ¡

àÅÕèÂ§ä Œ́ã¹¡Ã³Õ¢Í§¡ÒÃàÊ×èÍÁ¤‹Ò

“à§Ô¹à»š¹” ¹Ñé¹¤×Íà§Ô¹·ÕèàÁ×èÍãªŒä»áÅŒÇ¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ Ñ́§

àª‹¹¡ÒÃ¼‹Í¹Ê‹§ºŒÒ¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹â¤Ã§¡ÒÃ·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´¼Å»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§¤ØŒÁ¤‹Ò

¶ŒÒºØ¤¤ÅË¹Öè§ãªŒà§Ô¹¢Í§μ¹àÍ§äÁ‹Ç‹ÒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÍÍÁËÃ×Í¡ÙŒà¢ÒÁÒÍÂ‹Ò§

äÃŒ¤ÇÒÁËÁÒÂ à§Ô¹·Õè¨‹ÒÂÍÍ¡ä»¤×Í “à§Ô¹μÒÂ” Ñ́§¹Ñé¹¶ŒÒ¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§ÊÀÒÇÐ

Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅÐμŒÍ§¡ÒÃ·íÒãËŒÁÑ¹à»š¹ “à§Ô¹à»š¹” áÅŒÇ ¡ç¨íÒμŒÍ§ãªŒ¨‹ÒÂÍÂ‹Ò§ÁÕ
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àËμØ¼Åâ´Â¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÁÑ¹ã¹Í¹Ò¤μ

¡ÒÃãªŒ̈ ‹ÒÂà§Ô¹ÊíÒËÃÑº¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÂÒàÊ¾μỐ  ¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õè·íÒÅÒÂμ¹àÍ§

Œ́ÇÂ¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÔÊÑÂ·ÕèäÁ‹¾Ö§»ÃÒÃ¶¹Ò (ÊÙººØËÃÕè à·ÕèÂÇ¡ÅÒ§¤×¹) ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔè§·Õè

μ¹àÍ§äÁ‹ÍÂÙ‹ã¹°Ò¹Ð·Õè¨Ð«×éÍËÒÁÒä´Œ (¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¡Ô¹°Ò¹Ð) ÏÅÏ ¤×Í¡ÒÃãªŒ

¨‹ÒÂ “à§Ô¹μÒÂ” 

“à§Ô¹μÒÂ” ¢ÒÂ¤¹à»š¹à¾ÃÒÐ·íÒÃŒÒÂáÅÐ·íÒÅÒÂà¨ŒÒ¢Í§à§Ô¹à¹×èÍ§¨Ò¡

äÁ‹à»š¹ÊÔè§·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ «Öè§μ‹Ò§¨Ò¡ “à§Ô¹à»š¹” «Öè§âÂ§ãÂ¡Ñº

»ÃÐâÂª¹�ã¹Í¹Ò¤μ

¡ÒÃÁÕà§Ô¹ÁÒ¡ÁÔä Œ́á¡Œä¢»̃ÞËÒªÕÇÔμ ËÒ¡ÍÒ¨·íÒãËŒªÕÇÔμÂØ‹§ÂÒ¡áÅÐÁÕ

»̃ÞËÒÁÒ¡¢Öé¹¡çà»š¹ä´Œ μÃÒº·ÕèäÁ‹ÃÙŒ̈ Ñ¡¢ŒÍáμ¡μ‹Ò§ÃÐËÇ‹Ò§ “à§Ô¹μÒÂ” áÅÐ “à§Ô¹

à»š¹”

“à§Ô¹μÒÂ” ¨ÐÅ´¹ŒÍÂÅ§ËÃ×Íá»Ãà»ÅÕèÂ¹ÊÀÒ¾à»š¹ “à§Ô¹à»š¹” ä Œ́¡ç

μ‹ÍàÁ×èÍà¢ŒÒã¨Ç‹ÒÍÐäÃ¤×Í “à»š¹” áÅÐÍÐäÃ¤×Í “μÒÂ”

“If you live each day as it was your last, some-

day you’ll most certainly be right.”

¶ŒÒ¤Ø³ãªŒªÕÇÔμáμ ‹ÅÐÇÑ¹ÃÒÇ¡ÑºÇ‹ÒÁÑ¹à»š¹ÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¤Ø³
ã¹ÇÑ¹Ë¹Öè§¡ç¨Ðà»š¹·ÕèªÑ´á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¤Ø³¶Ù¡μ ŒÍ§

(Steve Job --- ¼ÙŒÊÃŒÒ§ Apple, iPod, iPhone áÅÐ iPad)
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The true meaning of life is to plant trees, under 

whose shade you do not expect to sit.

¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§ªÕÇÔμ¡ç¤×Í¡ÒÃ»ÅÙ¡μ Œ¹äÁŒâ´ÂäÁ‹¤Ò´ËÇÑ§Ç‹Ò
¨Ðä Œ́¹Ñè§ãμ ŒÃ‹Áà§Ò¢Í§ÁÑ¹

(Nelson Henderson ¹Ñ¡ÃÑ¡ºÕéÁÕª×èÍªÒÇÊ¡�Íμã¹¡ÅÒ§ÈμÇÃÃÉ·Õè 19)

The great purpose of life is to make something 

that will outlast us.

¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂÍÑ¹ÂÔè§ãËÞ‹¢Í§ªÕÇÔμ¡ç¤×Í·íÒÍÐäÃÊÑ¡ÍÂ‹Ò§«Öè§ÂÑ§¤§ÍÂÙ‹
ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèàÃÒä´ŒμÒÂä»áÅŒÇ
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Á¹ØÉÂ �»Ø¶Øª¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡á»Å¡ã¨¡Ñº¡ÒÃ¼Ñ´ÇÑ¹»ÃÐ¡Ñ¹¾ÃØ‹§¢Í§μ¹àÍ§

ÍÂ‹Ò§äÁ‹ÍÒ¨Í¸ÔºÒÂä Œ́ μÑé§ã¨¨ÐàÅÔ¡àËÅŒÒ àÅÔ¡ºØËÃÕè àÅÔ¡ÂÒàÊ¾μÔ´ ä»ËÒËÁÍ 

μ‹ÍºÑμÃ»ÃÐªÒª¹ ÏÅÏ áμ‹áÅŒÇ¡ç·íÒäÁ‹ä Œ́ Ñ́§μÑé§ã¨ ¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÊÁÑÂãËÁ‹

«Öè§¾ÂÒÂÒÁà¢ŒÒã¨¾ÄμÔ¡ÃÃÁÁ¹ØÉÂ �ÁÕ¤íÒμÍºãËŒ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»»ÃÐÂØ¡μ�ä Œ́¡Ñº

ËÅÒÂàÃ×èÍ§·ÕèÊíÒ¤ÑÞã¹ªÕÇÔμàª‹¹»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

àÁ×èÍ¡‹Í¹¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¢Í§àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¼Ñ´ÇÑ¹»ÃÐ¡Ñ¹¾ÃØ‹§ 

(procrastination) ¡ç¤×ÍàÁ×èÍà¼ªÔÞ¡Ñº¤ÇÒÁäÁ‹¾Ö§ã¨ Á¹ØÉÂ �¡ç¨Ð¼Ñ´ÇÑ¹â´ÂμÑé§ã¨

·íÒÊÔè§¹Ñé¹ã¹Í¹Ò¤μÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè̈ Ð·íÒã¹ÇÑ¹¹Õé «Öè§¡çà»š¹¤íÒÍ¸ÔºÒÂ·Õè́ Õáμ‹äÁ‹ÅÖ¡«Öé§¾Í

Kydland áÅÐ Prescott ¼ÙŒä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÔÅÊÒ¢ÒàÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ã¹

»‚ 2004 â´Â¼Å§Ò¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¨Ò¡á¹Ç¤Ô´¢Í§ÊÔè§·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò time-inconsistent 

ãËŒ¤íÒμÍºã¹àÃ×èÍ§¼Ñ´ÇÑ¹ä´ŒÅÖ¡«Öé§¡Ç‹Òâ´ÂÍ¸ÔºÒÂ§‹ÒÂ æ Ñ́§¹Õé àª‹¹ ËÒ¡¶Ù¡¶ÒÁ

ã¹ÇÑ¹»‚ãËÁ‹Ç‹Ò·Õè¤ØÂÇ‹Ò»‚ãËÁ‹¹Õé¨ÐÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ¤ÃÑé§ãËÞ‹ àÁ×èÍäËÃ‹¨ÐàÃÔèÁÊÑ¡·Õ 

ÊÁÁØμÔÇ‹Ò¤íÒμÍº¤×ÍÇÑ¹·Õè 15 Á¡ÃÒ¤Á (ÁÒ¡¡Ç‹Ò¨ÐμÍºÇ‹Ò¾ÃØ‹§¹Õé«Öè§à»š¹¤íÒμÍº

«Öè§ËÒä Œ́ÂÒ¡) áÅÐμ‹ÍÁÒàÁ×èÍ¶Ù¡¶ÒÁ¤íÒ¶ÒÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÍÕ¡ã¹ÇÑ¹·Õè 13 Á¡ÃÒ¤Á 

¤íÒμÍº¡ç¨ÐÂÑ§¤§à»š¹ 15 Á¡ÃÒ¤Á ÍÂ‹Ò§¹Õé¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¡ÒÃàÅ×Í¡¢Í§

“μÃÐºÑ´ÊÑμÂ �” ÁÕ¤íÒÍ¸ÔºÒÂ
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¤¹ æ ¹Ñé¹ÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò time-consistent ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÁÑè¹¤§äÁ‹á»Ãà»ÅÕèÂ¹

¢ŒÒÁàÇÅÒ

áμ‹¶ŒÒËÒ¡¤íÒμÍºà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»äÁ‹ÂÖ´¤íÒμÍºÇ‹Ò¨ÐàÃÔèÁã¹ÇÑ¹·Õè 15 

Á¡ÃÒ¤Á áÊ´§Ç‹Ò¡ÒÃàÅ×Í¡¢Í§à¢ÒÁÕÅÑ¡É³Ð·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò time-inconsistent 

¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ºÍ¡Ç‹ÒÁ¹ØÉÂ �Ê‹Ç¹ãËÞ‹¹ÕéáËÅÐÁÕÅÑ¡É³Ð¡ÒÃàÅ×Í¡ª¹Ô´ 

time-inconsistent ËÃ×Í¹ÔÂÁàÃÕÂ¡Ç‹Ò¡Ñ¹Ç‹Ò time-inconsistency

àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�ÊÁÑÂãËÁ‹ºÍ¡Ç‹Òº‹ÍÂ¤ÃÑé§·ÕèÁ¹ØÉÂ �ÁÍ§âÅ¡ã¹á§‹́ ÕÁÒ¡à¡Ô¹

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́ã¹¡ÒÃ·Õèμ¹àÍ§¨Ð¡ÃÐ·íÒÊÔè§μ‹Ò§ æ 

ã¹Í¹Ò¤μ (àª‹¹ ¨ÐÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂá¹‹ã¹Í¹Ò¤μ ¨ÐÍÍÁà§Ô¹ä Œ́á¹‹ã¹Í¹Ò¤μ) 

àÁ×èÍ¤Ố ÍÂ‹Ò§¹Õé¡çÁÑ¡¨Ð·Ö¡·Ñ¡àÍÒÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ·íÒÊÔè§¹Ñé¹ æ ã¹Í¹Ò¤μ

ä Œ́ Ñ́§¹Ñé¹¨Ö§¼Ñ´¡ÒÃà¼ªÔÞË¹ŒÒ¡ÑºÊÔè§äÁ‹¾Ö§ã¨ÍÍ¡ä»¨¹¶Ö§¾ÃØ‹§¹Õéà¾×èÍ¡ÃÐ·íÒÊÔè§

·ÕèμÑé§ã¨ã¹Í¹Ò¤μ áÅÐàÁ×èÍ¶Ö§¾ÃØ‹§¹Õé¡ç¨Ð¤Ô´ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ «éíÒä»·Ø¡ æ ÇÑ¹¨¹

à»š¹¡ÒÃ¼Ñ´ÇÑ¹»ÃÐ¡Ñ¹¾ÃØ‹§ ª¹Ô´·Õè “¾ÃØ‹§¹ÕéäÁ‹à¤ÂÁÒ¶Ö§ÊÑ¡·Õ” μÃÒº·ÕèÁ¹ØÉÂ�äÁ‹

μÃÐË¹Ñ¡Ç‹Òμ¹àÍ§ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Ố  (·ÕèÁÑè¹ã¨Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒºÒ§ÊÔè§ä Œ́ã¹Í¹Ò¤μáμ‹

áÅŒÇ¡ç·íÒäÁ‹ä Œ́) áºº¹Õé¡ç¨Ð¼Ñ´ÇÑ¹»ÃÐ¡Ñ¹¾ÃØ‹§ä»àÃ×èÍÂ æ 

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç ṌÁ¹ØÉÂ �áμ‹ÅÐ¤¹¡çáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ä» μÃÐË¹Ñ¡ºŒÒ§äÁ‹μÃÐË¹Ñ¡

ºŒÒ§ã¹ÃÐºº¤Ô´àª‹¹Ç‹Ò ºÒ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡çÁÕ¡ÒÃ¼Ñ´ÇÑ¹ÁÒ¡´Ñ§àª‹¹ã¹ÍàÁÃÔ¡ÒãμŒ 

¨¹¤íÒ¾Ù´Ç‹Ò mañana (ÁÑ¹ÂÒ¹‹Ò) «Öè§á»ÅÇ‹Ò tomorrow μÔ´»Ò¡àËÁ×Í¹¡Ñº·Õè

¤¹ä·ÂªÍº¾Ù´Ç‹Ò “äÁ‹à»š¹äÃ”

¹Ñ¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�¹íÒ time-inconsistency ËÃ×Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹ã¨àÊÁÍ

ã¹Í¹Ò¤μä»»ÃÐÂØ¡μ�Í¸ÔºÒÂã¹ËÅÒÂàÃ×èÍ§ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÇ‹Ò¨Ð

äÁ‹ÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§¡Ñº¼ÙŒ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂÍÂ‹Ò§à ḉ´¢Ò´¢Í§ËÅÒÂÃÑ°ºÒÅ à¾×èÍμÑ´

ä¿äÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨ÑºμÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹ μÃÃ¡Ð¡ç¤×ÍàÁ×èÍäÁ‹ÁÕ¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§¡çäÁ‹ÁÕã¤Ã¤Ô´¨Ð¨Ñº

μÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç Ṍ¼ÙŒ¡‹Í¡ÒÃÃŒÒÂ«Öè§ãªŒÊÑÞªÒμÞÒ³·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊÑ§à¡μ (áÅÐ
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ÍÒ¨àÃÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§ time-inconsistency ¨Ò¡àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� Œ́ÇÂ) Ç‹ÒàÁ×èÍ¨ÑºμÑÇ

»ÃÐ¡Ñ¹¨ÃÔ§ æ áÅŒÇ ÃÑ°ºÒÅ·Õèà¤Â»Ò¡á¢ç§Ç‹Ò¨ÐäÁ‹à¨Ã¨Òà´ç´¢Ò´¡ç¨Ðà»ÅÕèÂ¹ä» 

àÇÅÒ¼‹Ò¹ä»ÊÑ¡¾Ñ¡¡ç¨Ðà»ÅÕèÂ¹ã¨¨¹ÁÕ¡ÒÃà¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§ÅÑº æ à¾ÃÒÐμŒÍ§¡ÒÃãËŒ

μÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹»ÅÍ´ÀÑÂ μÃÒº·ÕèÃÑ°ºÒÅ¼ÙŒμ‹ÍÃÍ§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤íÒ¾Ù´μÑÇàÍ§

áÅÐà§×èÍ¹ä¢ä´Œ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÇ‹Ò¨ÐäÁ‹μ‹ÍÃÍ§à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨Ñºμ ÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹

¡çäÁ‹à»š¹¼Å

¾Ù´§‹ÒÂ æ ¡ç¤×Í à¾ÃÒÐ¡ÒÃàÅ×Í¡¢Í§Á¹ØÉÂ �ÁÕÅÑ¡É³Ð time-incon-

sistency ¡Å‹ÒÇ¤×Í¶Ö§áÁŒμÑé§ã¨¨Ð¡ÃÐ·íÒ¨ÃÔ§áμ‹áÃ¡ áμ‹àÁ×èÍÇÑ¹àÇÅÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢

à»ÅÕèÂ¹ä» ¤íÒ¾Ù´ËÃ×Í¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒã¹Í¹Ò¤μ¡çà»ÅÕèÂ¹ä» 

¶ŒÒμŒÍ§¡ÒÃãËŒ¡ÒÃà¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¡Ô´¢Öé¹ä Œ́àÅÂ¡çμŒÍ§·íÒãËŒ

ÃÑ°ºÒÅ¼ÙŒμ‹ÍÃÍ§äÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃμ‹ÍÃÍ§ã´ æ àÅÂâ´Â¡®ËÁÒÂËÃ×ÍÍÐäÃ¡çáÅŒÇ

áμ‹ ÍÂ‹Ò§¹Õé¨Ð·íÒãËŒäÁ‹à¡Ô´»̃ÞËÒ time-inconsistency ¢Öé¹à¾ÃÒÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

à»ÅÕèÂ¹¤íÒ¾Ù´áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§μ¹àÍ§ä´ŒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ¨ÑºμÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹

»̃¨¨ØºÑ¹ time-inconsistency ·íÒãËŒà¡ÉμÃ¡ÃäÁ‹à¤Âàª×èÍÀÒ¤ÃÑ°ã¹

àÃ×èÍ§¤íÒá¹Ð¹íÒÇ‹Ò¹éíÒ¨Ð¢Ò´á¤Å¹´Ñ§¹Ñé¹¨§¤ÇÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ¹ŒÍÂ æ  äÁ‹à¤Âàª×èÍÇ‹Ò

¨ÐÁÕ¡ÒÃμÒÁ·Ç§Ë¹Õéà¡ÉμÃ¡Ã¨ÃÔ§ Ñ̈§ ¤ÃÙäÁ‹à¤Âàª×èÍÇ‹ÒËÒ¡à»š¹Ë¹ÕéÁÒ¡ æ áÅŒÇ

¨ÐäÁ‹ÁÕÀÒ¤ÃÑ°ÁÒª‹ÇÂ ¼ÙŒªØÁ¹ØÁäÁ‹àª×èÍÇ‹Òà¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèÃÑ°¨Ð»ÃÒº¨ÃÔ§¨Ñ§ à ḉ¡äÁ‹à¤Â

àª×èÍÇ‹Ò¾‹ÍáÁ‹áÅÐ¤ÃÙ¨ÐÅ§â·ÉÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ËÒ¡¡ÃÐ·íÒ¼Ô´à¾ÃÒÐÃÙŒÇ‹ÒÊØ´·ŒÒÂ

¡ç¨Ðã¨Í‹Í¹ ÏÅÏ ·Ñé§ËÁ´ÃÙŒÇ‹Òã¹·ÕèÊØ´áÅŒÇ¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤íÒ¾Ù´áÅÐ

¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ à¾ÃÒÐàÁ×èÍÇÑ¹àÇÅÒ¼‹Ò¹ä» à§×èÍ¹ä¢à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ¤íÒ¾Ù´¡çÍÒ¨

à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä Œ́

à¢ÕÂ¹ÍÂ‹Ò§¹ÕéäÁ‹ä Œ́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÂ¡â·ÉËÃ×ÍàËç¹´ŒÇÂ¡Ñº¡ÒÃ “¡Å×¹

¹éíÒÅÒÂμÑÇàÍ§” ËÃ×Í “¡ÒÃμÃÐºÑ´ÊÑμÂ�” ËÃ×Í¡ÒÃÁÕã¨¤ÍäÁ‹á¹‹Çá¹‹ÁÑè¹¤§¢Í§

Ë¹Ø‹ÁÊÒÇ ÏÅÏ à¾ÕÂ§áμ‹ºÍ¡Ç‹ÒÁ¹ØÉÂ �áÅÐÍ§¤ �¡Ã·ÑèÇä»ÁÕÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃàÅ×Í¡

áºº time-inconsistency ´Ñ§¹Ñé¹¨Ö§¾Ö§ÃÐÇÑ§ÍÂ‹Òàª×èÍ¤íÒ¾Ù´ã¤ÃãËŒÁÒ¡
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»ÃÐà ḉ¹·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨¤×Í¡ÒÃμÑ´ÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤íÒ¾Ù´ËÃ×Í

¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¢Í§¼ÙŒÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹àÇÅÒ¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÍÍ¡ä» ¨¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä Œ́

Ñ́§àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃäÁ‹à¨Ã¨Òμ‹ÍÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÃÕÂ¡¤‹Òä¶‹μÑÇ»ÃÐ¡Ñ¹

»̃ÞËÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ºŒÒ¹àÃÒÁÕÊÒàËμØÊíÒ¤ÑÞÍÑ¹Ë¹Öè§¨Ò¡¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÁÒã¹¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°Á¹μÃÕ â´Âà©¾ÒÐàÁ×èÍÃÑ°Á¹μÃÕÁÒ¨Ò¡

μ‹Ò§¾ÃÃ¤ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§áÅÐ¤ÃÙμŒÍ§»ÃÑº¹âÂºÒÂμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§

ÃÑ°Á¹μÃÕ¤¹ãËÁ‹ ¨¹ÁÕÊ‹Ç¹·íÒãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¡ÅÑºä»¡ÅÑºÁÒ à¢ŒÒ·íÒ¹Í§ºÒ§ÂØ¤à´Ô¹

Ë¹ŒÒä» 5 ¡ŒÒÇ ¶ÍÂä» 6 ã¹àÇÅÒμ‹ÍÁÒà´Ô¹Ë¹ŒÒä» 4 ¶ÍÂÁÒ 3 ÏÅÏ ã¹àÇÅÒ 

10 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒàÃÒÁÕÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ 10 ¤¹ 

¶ŒÒàÃÒ¨Ðá¡Œä¢»̃ÞËÒ time-inconsistency ãËŒËÁ´ä» àÃÒμŒÍ§ÊÃŒÒ§

à§×èÍ¹ä¢·Õè·íÒãËŒÃÑ°Á¹μÃÕ·Ø¡¤¹äÁ‹ÁÕÍíÒ¹Ò¨ã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¹âÂºÒÂ¢Í§ªÒμÔ

ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèä Œ́¶Ù¡¡íÒË¹´äÇŒáÅŒÇã¹á¼¹»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Ñé¹ 

àÃÒ¨Ð “μÑ´ÍíÒ¹Ò¨” ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèμŒÍ§¶¡à¶ÕÂ§¡Ñ¹μ‹Íä» áμ‹àª×èÍÇ‹Òà»š¹

Ë¹·Ò§Ë¹Öè§¨Ð·íÒãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁá¹‹Çá¹‹ ÁØ‹§ÁÑè¹ à´Ô¹ä»ã¹·Ò§à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§¡ÒÃ

á¡Œä¢»̃ÞËÒÊíÒ¤ÑÞÂÔè§¹Õé¢Í§ªÒμÔ

ÍÕ¡μÑÇÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�äÍà´ÕÂ time-inconsistency à¡Ô´

¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ·´ÅÍ§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÅÔ¡ÊÙººØËÃÕèã¹¿ �ÅÔ»»�¹Ê �àÁ×èÍäÁ‹¹Ò¹ÁÒ¹Õé ¤¹Ã‹ÇÁ

â¤Ã§¡ÒÃÍÂÒ¡àÅÔ¡ºØËÃÕèáμ‹μ‹ÍÁÒÍÕ¡äÁ‹¹Ò¹¡çà»ÅÕèÂ¹ã¨ ÇÔ¸Õ·íÒãËŒà»ÅÕèÂ¹ã¨ÂÒ¡¡ç

¤×ÍãËŒ¼ÙŒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃãÊ‹à§Ô¹ãËÞ‹¡ŒÍ¹Ë¹Öè§äÇŒã¹¸¹Ò¤ÒÃâ´ÂäÁ‹ÁṌ Í¡àºÕéÂ ËÅÑ§¨Ò¡ 

6 à ×́Í¹¼‹Ò¹ä»¶ŒÒ¼‹Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÇ‹ÒàÅÔ¡ºØËÃÕèáÅŒÇ¨ÃÔ§ ¡ç¨Ð¤×¹à§Ô¹¡ŒÍ¹¹ÕéãËŒ 

áμ‹¶ŒÒËÒ¡¡ÅÑºÁÒÊÙºÍÕ¡¤ÃÑé§¡ç¨ÐÊÙÞà§Ô¹¡ŒÍ¹¹Ñé¹ ¼ÙŒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ ËÅÒÂ¤¹ºÍ¡

Ç‹Ò¡ÒÃ¡ÅÑÇàÊÕÂà§Ô¹·íÒãËŒäÁ‹à»ÅÕèÂ¹ã¨ μŒÍ§ÁØ‹§ÁÑè¹ÊÙŒμ‹Íä»¨¹àÅÔ¡ÊÙººØËÃÕèä Œ́ «Öè§

ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò·íÒãËŒ time-inconsistency à»š¹ time-consistency

¡ÒÃàÊÕÂà§Ô¹¡ŒÍ¹ãËÞ‹ãËŒÈÙ¹Â�¿ �μà¹ÊÁÕª×èÍ¢Í§ÊμÃÕ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃÅ´¹éíÒË¹Ñ¡ 

â´Âá·Œ¨ÃÔ§áÅŒÇ¡ç¤×Í¡ÒÃàÍÒª¹Ð»˜ÞËÒ time-inconsistency ¹Ñè¹àÍ§ â´Â
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ºÑ§¤Ñºμ¹àÍ§·Ò§ÍŒÍÁ ¤ÇÒÁàÊÕÂ´ÒÂà§Ô¹·íÒãËŒμŒÍ§·¹ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂμ‹Íä» 

àÁ×èÍà¢ŒÒã¨Á¹ØÉÂ �ã¹á§‹ÁØÁ¢Í§ time-inconsistency áÅŒÇ ¡ç¨§¾Ö§

ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¢Í§μ¹àÍ§ ÍÂ‹ÒÃÑº»Ò¡ÍÐäÃ¡Ñºã¤Ã¶ŒÒäÁ‹á¹‹ã¨ â´Âà©¾ÒÐ

¶ŒÒÊÔè§¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§Í¹Ò¤μ ¡ÒÃà¢ŒÒã¨¸ÃÃÁªÒμÔ¢Í§Á¹ØÉÂ�àª‹¹¹ÕéÍÒ¨·íÒãËŒ

¡ÒÃ “forgive but not forget” (Â¡â·ÉãËŒáμ‹äÁ‹Å×Á) §‹ÒÂ¢Öé¹ºŒÒ§¡ÃÐÁÑ§

You may be a very small person in the world, but 

to some, you are their world.

¤Ø³ÍÒ¨à»š¹¤¹μ ÑÇàÅç¡ æ ã¹âÅ¡ áμ ‹ÊíÒËÃÑººÒ§¤¹áÅŒÇ
¤Ø³¤×Í·Ø¡ÊÔè§ÊíÒËÃÑºà¢Ò

Purpose is what gives life a meaning.

¨Ø´ÁØ‹§ËÁÒÂ¤×ÍÊÔè§«Öè§·íÒãËŒªÕÇÔμÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
(Charles Henry Parkhurst

¾ÃÐáÅÐ¹Ñ¡» Ô̄ÃÙ»ÊÑ§¤ÁªÒÇÍàÁÃÔ¡Ñ¹ : ¤.È. 1842-1933)
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• ÍÒ¨ÒÃÂ �¼ÙŒÊÍ¹¾Ù´¡ÑºªÑé¹àÃÕÂ¹à»š¹¤ÃÑé§áÃ¡ “¶ŒÒã¤Ãã¹ËŒÍ§¹Õé¤Ô´Ç‹Ò
μÑÇàÍ§à»š¹ÍÕà´ÕÂμ (idiots) â»Ã´ÅØ¡¢Öé¹Â×¹” ÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤¹Ë¹Öè§ÅØ¡¢Öé¹ ¤ÃÙ¨Ö§
¾Ù́ Ç‹Ò “âÍ ¹‹ÒÊ¹ã¨ÁÒ¡ ·íÒäÁà¸Í¨Ö§¤Ố Ç‹Òà¸Íà»š¹ÍÕà´ÕÂμ” “à¾ÃÒÐ¼ÁäÁ‹ÍÂÒ¡
ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �Â×¹¤¹à´ÕÂÇ¤ÃÑº” ÅÙ¡ÈÔÉÂ �μÍº

• ¤¹ä¢Œä»¾ºËÁÍà¾×èÍ¿˜§¤íÒμÍº¨Ò¡¡ÒÃμÃÇ¨âÃ¤ ËÁÍºÍ¡Ç‹Ò “¼Á
ÁÕ·Ñé§¢‹ÒÇ ṌáÅÐ¢‹ÒÇÃŒÒÂãËŒ¤Ø³” “ÍÐäÃà»š¹¢‹ÒÇÃŒÒÂÅ‹Ð¤ÃÑº” “¤Ø³ÁÕàÇÅÒàËÅ×ÍÍÕ¡
Ë¹Öè§à ×́Í¹” “ÍÐäÃ¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇ¢‹ÒÇ´ÕÅ‹Ð” “¤Ø³¨Ðä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃμÔÊíÒ¤ÑÞà¾ÃÒÐà¢Ò
¨ÐμÑé§ª×èÍâÃ¤μÒÁª×èÍ¤Ø³”

• “ËÁÍ¢ÍºÍ¡¤Ø³Ç‹Ò ¤Ø³¨ÐÍÂÙ‹¶Ö§ 60 ÍÂ‹Ò§ÊºÒÂ æ” “áμ‹ËÁÍ¤ÃÑº
¼ÁÍÒÂØ 60 áÅŒÇ¹Ð” “¡çàËç¹äËÁÅ‹Ð ËÁÍºÍ¡¤Ø³áÅŒÇ”

• “ä»·íÒÍÐäÃÁÒË¹ŒÒμÒ©Õ¡ »Ò¡áμ¡” “ÁÕÍØºÑμÔàËμØ¤ÃÑº Ã¶¤ÇèíÒ” 
“ÁÑ¹¤ÇèíÒä Œ́ÂÑ§ä§Å‹Ð” “¤×Í¼Á¢ÑºÃ¶¨Ðà¢ŒÒ·Ò§â¤Œ§ ¡çàËç¹»‡ÒÂºÍ¡Ç‹Ò ‘·Ò§â¤Œ§
ÍÑ¹μÃÒÂ’ ¼Á¡çàÅÂ¢Ñºä»μÃ§ æ äÁ‹ä»μÒÁ·Ò§â¤Œ§ áËÁ¹Õè¶ŒÒÀÒÉÒä·Â¼ÁäÁ‹
á¢ç§áÃ§áÅÐËÑÇäÁ‹äÇ »†Ò¹¹Õé¼Á¤§μÒÂä»áÅŒÇ¹Ð¹Õè”

• Í Ñ́Á à»š¹¼ÙŒ¤Ô´¤Œ¹ “love at fi rst sight” «Öè§à»š¹à¤Ã×èÍ§ª‹ÇÂ
·Ø‹¹áÃ§§Ò¹·ÕèÂÔè§ãËÞ‹·ÕèÊØ´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§«Öè§âÅ¡ÃÙŒ¨Ñ¡

• ¼ÁÃÑ¡Á¹ØÉÂªÒμÔ Á¹ØÉÂ �à·‹Ò¹Ñé¹áËÅÐ·Õè¼Á·¹äÁ‹ä Œ́
• ¤¹ä¢Œμ×è¹àμŒ¹àÁ×èÍä»¾ºËÁÍãËÞ‹¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ “ËÁÍ·ÕèäË¹¹Ð·Õè¤Ø³ä»

ËÒ¡‹Í¹ÁÒ¾º¼Á” “ËÁÍ·Õè¤ÅÔ¹Ô¡¤ÃÑº” ¤¹ä¢ŒμÍº “ÁÔ¹‹Ò ËÁÍàÎ§«ÇÂÍÂ‹Ò§¹Ñé¹
¨Ðä»ÃÙŒÍÐäÃ àÍÍáÅŒÇà¢ÒãËŒ¤íÒá¹Ð¹íÒ·ØàÃÈ æ ÍÐäÃá¡‹¤Ø³Å‹Ð” ËÁÍãËÞ‹¶ÒÁ 
“à¢Òá¹Ð¹íÒãËŒ¼ÁÁÒËÒ¤Ø³ËÁÍ¤ÃÑº”

• ÁÕ¼ÙŒ¶ÒÁÁËÒàÈÃÉ°ÕÇÑÂ 75 »‚ Ç‹Ò·íÒÍÂ‹Ò§äÃ¨Ö§ÊÒÁÒÃ¶ªÑ¡ªÇ¹ãËŒÊÒÇ
ÇÑÂ 20 ¡Ç‹ÒÁÒà»š¹à¨ŒÒÊÒÇä´Œ “¼Á¡çâ¡Ë¡à¸ÍÇ‹Ò ¼ÁÍÒÂØ 90”

• ¶ŒÒáÁŒ¹ÃÙŒÇ‹Ò¼Á¨ÐÍÂÙ‹¨¹á¡‹áÅÐà¨çºÍÍ´ æ áÍ´ æ ÍÂ‹Ò§¹Õé ¼Á¨Ð
äÁ‹»Å‹ÍÂμÑÇÍÂ‹Ò§·Õè·íÒμÍ¹Ë¹Ø‹Á æ ËÃÍ¡

ÍÒËÒÃà¾×èÍÂÔéÁ
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