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«’√°√ μ√’‡»»
§ «“¡®√‘ß∑’Ë«à“¡πÿ…¬å∂Ÿ°À≈Õ°ßà“¬Ê ‚¥¬

 ‘Ëß∑’Ë‰¡à®√‘ß ∑”„ÀâºŸâº≈‘μæ¬“¬“¡„™â
∫√√®ÿ¿—≥±å¢Õß ‘π§â“À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë¡’¢π“¥‡≈Á°
≈ß·μà√“§“ ‘π§â“¬—ß§ß‡¥‘¡„π¬“¡∑’Ë§“¥«à“
«—μ∂ÿ¥‘∫μà“ßÊ ®–¡’√“§“ Ÿß¢÷Èπ ‡¢“°≈â“∑”
‡æ√“–μ√–Àπ—°«à“ºŸâ∫√‘‚¿§ÕàÕπ‰À«°—∫‡√◊ËÕß
√“§“¡“°°«à“ª√‘¡“≥

 ◊ËÕμà“ßª√–‡∑»≈ß¢à“««à“°≈àÕß ‘π§â“À≈“¬
Õ¬à“ß„π À√—∞Õ‡¡√‘°“„π¢≥–π’È¡’¢π“¥‡≈Á°≈ß
·μà¬—ß§ß√“§“‰«â‡∑à“‡¥‘¡ °“√°√–∑”‡™àππ’È°Á
À¡“¬§«“¡«à“ ‘π§â“·Õ∫¡’√“§“ Ÿß¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
π—Ëπ‡Õß ‡æ√“–∂â“√“§“‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°ÁμâÕß‰¥â
ª√‘¡“≥ ‘π§â“‡∑à“‡¥‘¡

‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’„π∑“ß‡»√…∞»“ μ√å«à“
¡πÿ…¬åπ—Èπ∂Ÿ°§√Õ∫ß”¥â«¬ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ Money
Illusion (¿“æ≈«ßμ“∑“ß°“√‡ß‘π) °≈à“«§◊Õ
 π„®μ—«‡ß‘π¡“°°«à“§à“∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß‡ß‘π

§π‰∑¬·Àà°—π‰ª∑”ß“πμà“ßª√–‡∑»‡æ√“–
‰¥â§à“·√ß Ÿß ∂÷ß·¡â«à“§à“§√Õß™’æ®– Ÿß¡“°„π
∫“ß°√≥’°Áμ“¡®π¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ‰¡à¡“° ·μà
·√ßß“π∫â“π‡√“°Áæ√âÕ¡®–‰ª∑”ß“π ∂÷ß·¡â∑’Ë
∫â“π‡√“§à“·√ß®–μË”·μà§à“§√Õß™’æ°ÁμË”°«à“
¡“°°Áμ“¡

Õ¬à“ßπ’È‡√’¬°«à“·√ßß“πÀ≈ß Money
Illusion

Õ¬°μ—«Õ¬à“ß√Ÿª∏√√¡ ∂â“§à“®â“ß∑’Ë‡ªìπμ—«
‡ß‘π«—π≈– 1,000 ∫“∑ ·μà§à“§√Õß™’æ

„π·μà≈–«—π‡∑à“°—∫ 500 ∫“∑ ¥—ßπ—Èπ °“√
∑”ß“π„π·μà≈–«—π∑”„Àâ “¡“√∂§√Õß™’æ‰¥â 2
«—π (1,000 À“√ 500) ∂â“§à“®â“ß‡ªìπ‡æ’¬ß 200
∫“∑ ·μà§à“§√Õß™’æ„π·μà≈–«—π‡∑à“°—∫ 50 ∫“∑
°ÁÀ¡“¬§«“¡«à “§à “®â “ß„π·μà≈–«—π∑”„Àâ
 “¡“√∂§√Õß™’æ‰¥â 4 «—π

ª√–°“√À≈—ß‡ªìπ ∂“π°“√≥å®√‘ß∑’Ë¥’°«à“
 ”À√—∫‡¢“∂÷ß·¡â®–‰¥â√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘ππâÕ¬
°«à“°Áμ“¡ ·μà¡πÿ…¬å¡—°À≈ß°—∫ ∂“π°“√≥å
·√°‡æ√“–„Àâº≈μÕ∫·∑π‡ªìπμ—«‡ß‘π∑’Ë Ÿß°«à“

«à“‰ª∑”‰¡¡’§π∑—Ë«‰ª„π∑ÿ°·ÀàßÀπμâÕß°“√
√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘πÀ√◊Õº≈μÕ∫·∑π ŸßÊ ‚¥¬
¡—°‰¡à§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬√Õ∫¢â“ßÕ◊ËπÊ ‡™àπ §«“¡ ÿ¢
„π°“√∑”ß“π §«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßß“π §à“§√Õß™’æ
(À“°∑”ß“π„πμà“ßª√–‡∑») œ≈œ

¡πÿ…¬å¡—°À≈ß„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à„™à¢Õß®√‘ß ‡™àπ
√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π  ‘π§â“·∫√π¥å‡π¡ √“§“
¢Õß ‘π§â“™‘Èπ∑’Ë§ÿâπ‡§¬ (∂÷ß·¡âª√‘¡“≥®–
πâÕ¬≈ß·μà¢Õ„Àâ‡ªìπ√“§“‡¥‘¡‡ªìπ„™â‰¥â
´÷Ëß∑”„ÀâºŸâº≈‘μ çÀ≈Õ°é ‰¥â –¥«°)

“π‡√“¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡√“§“ ‘π§â“∑’Ë
§â“π¬ÿ§ ¡—¬·≈–‰¡à¡’«—π‰¥âº≈ ‡æ√“–

∑“ß°“√°Á‰¡à√Ÿâμâπ∑ÿπ∑’Ë·∑â®√‘ß ∂÷ß·¡â®–‡≈’¬π
·∫∫Ω√—Ëß§◊Õª√‘¡“≥πâÕ¬≈ß·μà√“§“‡∑à“‡¥‘¡
∑“ß°“√°Á‰¡àÕ“®‚μâμÕ∫‰¥â∑—π°“√≥å (®–¥â«¬
‡Àμÿº≈„¥°Á·≈â«·μà) ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ‰¥â·μà‡æ’¬ß
√–∫∫ª≈Õ∫„®ª√–™“™π«à“√“§“ ‘π§â“¡’°“√
§«∫§ÿ¡ ·μà·∑â®√‘ß·≈â«‰¡àÕ“®§«∫§ÿ¡‰¥â‡μÁ¡∑’Ë
π‚¬∫“¬‡™àππ’È ‡ªìπ°“√ «π∑“ß°—∫°“√‡ªìπ
°≈‰°μ≈“¥‡ √’¢Õß∫â“π‡√“

„π —ß§¡‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë ‘π§â“∑—Ë«‰ª¡’√“§“
 Ÿß¢÷Èπ‚¥¬‡©≈’Ë¬¢â“¡‡«≈“ (§à“§√Õß™’æ Ÿß¢÷Èπ

√“§“°—∫¢Õß‰¡à®√‘ß

¢

∑ÿ°«—π) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°μâπ∑ÿππÈ”¡—π μâπ∑ÿπ
§à“·√ß ·≈–√“§“«—μ∂ÿ¥‘∫¢¬—∫¢÷Èπ‡ ¡Õ °“√∑’Ë
ª√–™“™π®”‡ªìπμâÕß¡’√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π Ÿß
¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê „πÕ—μ√“∑’Ë Ÿß°«à“Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß
§à“§√Õß™’æ ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß®”‡ªìπ

 ¡¡ÿμ‘«à“§à“§√Õß™’æ Ÿß¢÷ÈπÀπ÷Ëß‡∑à“μ—«„π
‡«≈“Àπ÷Ëßªï ·≈–∂â“√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π Ÿß¢÷Èπ
Àπ÷Ëß‡∑à“μ—«‡™àπ°—π Õ¬à“ßπ’È°Á§◊Õ ç‡®ä“é °≈à“«§◊Õ
‡ß‘π®”π«π‡∑à“‡¥‘¡ “¡“√∂´◊ÈÕ ‘π§â“‰¥â®”π«π
‡∑à“‡¥‘¡ ª√–™“™π®–¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¥’¢÷Èπ°ÁμàÕ
‡¡◊ËÕ√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π Ÿß¢÷Èπ„πÕ—μ√“ Ÿß
°«à“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß§à“§√Õß™’æ ‡™àπ √“¬‰¥â
‡ªìπμ—«‡ß‘π Ÿß¢÷Èπ®“° 10,000 ‡ªìπ 40,000 „π
¢≥–∑’Ë§à“§√Õß™’æ Ÿß¢÷Èπ®“°‡¥‘¡ 100 ‡ªìπ‡æ’¬ß
200 (∂â“‡æ‘Ë¡®“° 100 ‡ªìπ 400 °ÁÀ¡“¬§«“¡
«à“ ç‡®ä“é)

μ√“∫∑’Ë§à“§√Õß™’æ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ´÷Ëß‡ªìπ§«“¡
®√‘ß¢Õß™’«‘μ √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“™π°Á®”
μâÕß Ÿß¢÷Èπ¥â«¬‡ ¡Õ ·≈–μâÕß¢¬“¬μ—«„π
Õ—μ√“∑’Ë Ÿß°«à“‡¥‘¡ À“°®–„Àâª√–™“™π¡’§«“¡
°‘π¥’Õ¬Ÿà¥’ Ÿß¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ√«¡√“¬‰¥â¢Õßª√–™“™π∑ÿ°§π∑’Ë
Õ“»—¬Õ¬Ÿà∫πº◊π·ºàπ¥‘π‰∑¬ ‡√“°Á®–‰¥â GDP
(º≈º≈‘μ¡«≈√«¡„πª√–‡∑») ¥—ßπ—Èπ GDP
¢Õßª√–™“™π®”‡ªìπμâÕß¢¬“¬μ—«    ´÷Ëß
À¡“¬§«“¡«à“ ª√–‡∑»®”‡ªìπμâÕß¡’°“√
¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

Õ°≈—∫¡“‡√◊ËÕß¢Õß®√‘ß·≈– ‘Ëß≈«ßμ“ „π
√–¥—∫®ÿ≈¿“§À√◊Õ√–¥—∫¬àÕ¬ ‡¡◊ËÕºŸâ

º≈‘μμ√–Àπ—°«à“ºŸâ∫√‘‚¿§ÕàÕπ‰À«μàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√“§“ ‘π§â“ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”μâÕß
∑”„Àâ√“§“ ‘π§â“‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à«à“¥â«¬°“√
∑”„ÀâÀ’∫ÀàÕ∫√√®ÿª√‘¡“≥ ‘π§â“πâÕ¬≈ß À√◊Õ

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß :

(»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å °√–·  ™π–«ß»å)

ç § « √ √ – «— ß ‡ ¡◊Ë Õ „ § √ ™¡
Õß§å°√«à“ Good ‡æ√“–¡—π
‡ªìπ»—μ√Ÿ°—∫ Great ‡π◊ËÕß®“°
‡¡◊ËÕ§‘¥«à“ Good ®√‘ßÊ ·≈â«
°Á®–‡À≈‘ß®πμ‘¥°—∫¥—°Õ¬Ÿàμ√ß
Goodé

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß :

≥∑«’ ∫ÿμ√ ÿπ∑√ Õ¥’μ√Õßª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ªŸπ ‘́‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ ºŸâ¡’ª√– ∫
°“√≥å„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∫√‘À“√°≈à“««à“ °√–∫«π§—¥‡≈◊Õ°®–æ‘®“√≥“§«“¡ “¡“√∂
§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–ª√– ∫°“√≥å ·μàªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ∑—»π§μ‘¢Õß

ºŸâ ¡—§√ §ÿ≥∑«’∫Õ°«à“„π™’«‘μ‰¡à‡§¬®â“ß„§√ —°§π∑’Ë¡’∑—»π§μ‘∑’Ë‡ªìπ≈∫ „π°“√®â“ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
 Ÿß ∑à“π„™â Ÿμ√∑’Ëæ—≤π“‚¥¬ Kazuo Inamori (ºŸâ°àÕμ—ÈßÕß§å°√ Kyocera ¢Õß≠’ËªÿÉπ) ´÷Ëß¡’¥—ßπ’È

º≈≈—æ∏å¢Õß™’«‘μ (outcome of life)
= §«“¡ “¡“√∂ x æ≈—ß°“¬¿“æ·≈– ¡Õß x ∑—»π§μ‘
      (ability)                  (effort)             (attitude)
Ability ·≈– Effort  ¡’·μâ¡ 0 ∂÷ß 100 ·μà∑—»π§μ‘ ¡’·μâ¡®“° -100 ∂÷ß 100 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡

«à“§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß·≈–∑ÿà¡‡∑æ≈—ß°“¬æ≈—ß„® Ÿß Õ“®‰¥â·μâ¡μË”°Á‰¥âÀ“°¡’∑—»π§μ‘∑’Ë‡ªìπ
≈∫

°“√§Ÿ≥°—πÀ¡“¬∂÷ß«à“§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂ª“π°≈“ß  “¡“√∂∑¥·∑π‰¥â¥â«¬°“√∑ÿà¡‡∑¡“°
‡æ◊ËÕ„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á® À√◊Õ§π¡’§«“¡ “¡“√∂ ŸßÕ“®™¥‡™¬‰¥â¥â«¬°“√∑ÿà¡‡∑πâÕ¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’
μ—«°”Àπ¥ ÿ¥∑â“¬§◊Õ∑—»π§μ‘ ¡—πÕ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·μâ¡√«¡‰ª„π¥â“π∫«°À√◊Õ≈∫°Á‰¥â

∑—»π§μ‘∑’Ë‡ªìπ≈∫ ‰¥â·°à ¥Ÿ∂Ÿ°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡®â“π“¬ Õß§å°√ À√◊Õ·¡â·μàμπ‡Õß ¡Õß‚≈°„π·ßà
√â“¬ ‰¡à‡§¬¡Õß„§√„π·ßà∫«° ¡ÕßÀ“¢âÕμ‘‡μ’¬πºŸâÕ◊ËπÕ¬Ÿà‡ ¡Õ    «‘®“√≥å¥à“«à“ºŸâÕ◊Ëπ„π∑“ß≈∫ œ≈œ

‰¡à«à“®–‡°àßÀ√◊Õ∑ÿà¡‡∑·√ßß“π‡æ’¬ß„¥ μ—«μ—¥ ‘π ”§—≠§◊Õ∑—»π§μ‘§√—∫

ª√—∫§ÿ≥¿“æ≈¥≈ß ´÷Ëß·∑â®√‘ß·≈â«°Á§◊Õ°“√
‡æ‘Ë¡√“§“ ‘π§â“„π√Ÿª·Õ∫·Ωßπ—Ëπ‡Õß

 ‘Ëß∑’ËºŸâº≈‘μ„™âÕâ“ß°“√¡’À’∫ÀàÕ„À¡à∑’Ë‡≈Á°≈ß
°Á§◊Õ çgreeneré (∑”≈“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡πâÕ¬≈ß)
çhealthieré ( ‘π§â“„À¡à¡’‰¢¡—ππâÕ¬≈ß) æ°
æ“‰ª‰¥â –¥«°¢÷Èπ œ≈œ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ∫“ß
∫√‘…—∑°ÁÕ—¥≈¡„ à‰ª„π∂ÿß∫√√®ÿ¡—πΩ√—Ëß°√Õ∫
À√◊ÕÕ“À“√ª√–‡¿∑ junk food (Õ“À“√¢¬–)
¡“°¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ¥Ÿ∂ÿß‚ªÉßæÕß„À≠à‡∑à“‡¥‘¡ À√◊Õ
‡≈«√â“¬‰ª°«à“π—Èπ°Á§◊ÕÕ—¥≈¡≈ß‰ª°âπ¿“™π–
„Àâ‡ªìπ™àÕß‚À«à‡æ◊ËÕª√–À¬—¥‡π◊ÈÕ ‘π§â“ (‡™àπ ‡π¬
∂—Ë«À√◊Õ peanut butter ∫√√®ÿ„π¢«¥·°â« ¥Ÿ
¢â“ßπÕ°¡’ª√‘¡“≥‡∑à“‡¥‘¡ ‚¥¬À“√Ÿâ‰¡à«à“ à«π
≈à“ß¡’®ÿ¥°≈«ß)

√“§“·ΩßÕ’°Õ¬à“ß∑’ËμâÕß√–«—ß§◊Õ‡ß‘π‡¥◊Õπ
À√◊Õ§à“®â“ß ´÷Ëß°Á§◊Õ√“§“¢Õß·√ßß“π ∑à“πÕ“®
‰¥âμ—«‡ß‘π§à“®â“ß Ÿß ·μà∂â“μâÕß∑”ß“πÀπ—°
À≈“¬™—Ë«‚¡ß ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß     √à“ß°“¬
∑√ÿ¥‚∑√¡ §√Õ∫§√—«‰¡àÕ∫Õÿàπ ‡¡◊ËÕ§”π«≥
ÕÕ°‡ªìπ§à“®â“ßμàÕ™—Ë«‚¡ß·≈â«Õ“®‰¡à Ÿß‡∑à“°—∫
ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¥âμ—«‡ß‘ππâÕ¬°«à“·μà ÿ¢„®¡“°°«à“°Á
‡ªìπ‰¥â

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß —ß§¡¡—°æ“„Àâ‡√“

À≈ß ‘Ëß∑’Ë‰¡à®√‘ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ °“√μ√–Àπ—°

«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“‡ÀÁπÕ“®‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë®√‘ß°Á‡ªìπ

‰¥â ®–™à«¬‰¡à„Àâ‡√“À≈ß ‘Ëßª≈Õ¡ßà“¬
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