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 Ÿ∑®’π¥—ß‡æ√“– Warren Buffett«’√°√ μ√’‡»»
πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

All happy families resemble one
another, but every unhappy family
is unhappy in its own way.

Leo Tolstoy (1828-1910)
®“°Àπ—ß ◊Õ çAnna Kareninaé
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Ø‘°‘√‘¬“∑’Ë‡√“¡’μàÕ ‘Ëß„¥¡—°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¿“æ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà„π„®¢Õß‡√“À√◊Õ mindset ≈Õßæ‘®“√≥“
3 ‡√◊ËÕß¥—ßμàÕ‰ªπ’È

‡√◊ËÕß·√° ‡√“¢—∫√∂‰ªμ“¡ª°μ‘ ®ŸàÊ °Á¡’√∂·´ß‡∫’¬¥‡¢â“¡“„π™àÕß®√“®√¢Õß‡√“®π‡√“μâÕß
À≈∫ ‡¡◊ËÕ√∂ºà“π‰ª§π¢—∫°Á‰¢°√–®°ÕÕ°¡“μ–‚°π«à“ ç§«“¬Êé ‡√“°Á‚¡‚À∑’Ë‡°◊Õ∫™π‡√“
·≈–·∂¡¬—ß¥à“‡√“Õ’° ‡√“°ÁÀ—π‰ª¡ÕßÕ¬à“ß‚°√∏ ‚¥¬¡‘‰¥â¡Õß‡ÀÁπ§«“¬ 2 μ—«∑’Ë∑—π∑’π—Èπ°Á
ª√“°Øμ—«‡¥‘π™â“Ê Õ¬ŸàÀπâ“√∂‡√“ ∑’Ë‡À≈◊Õ§ß‡¥“‰¥â«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ∂â“‡√“‰¡à¡’ mindset
«à“‡¢“‡ªìπ§πÕ¬ŸàΩÉ“¬μ√ß¢â“¡°—∫‡√“ °ÁÕ“®π÷°‰¥â«à“‡¢“°”≈—ß®–∫Õ°‡μ◊Õπ‡√“‡√◊ËÕß§«“¬∑’Ë‡¢“
‡æ‘ËßÀ≈∫æâπ¡“

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß °”≈—ß¢—∫√∂‰ª∑”ß“πÕ¬à“ß‡∫‘°∫“π ∑—π„¥π—Èπ°Á‰¥â¬‘π‡ ’¬ß·μ√‰≈àÀ≈—ß ¬—«– ‘
∑”‰¡μâÕß∫’∫·μ√‰≈àÀ≈—ß‡√“ («–) °”≈—ß§‘¥®–®Õ¥√∂·≈–≈ß‰ªæŸ¥‡æ◊ËÕ„Àâμπ‡Õß‡®Á∫μ—« √∂
§—πÀ≈—ß§—ππ—Èπ°Á¢—∫¢÷Èπ¡“∑“∫ §π¢—∫À—«‡√“–√à«π∑—°∑“¬‡√“ °≈“¬‡ªìπ«à“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ∑’Ë‰¡à‰¥â
æ∫°—π¡“π“πÀ≈“¬ªï §«“¡‚¡‚À®÷ß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ§«“¡¥’„®

∑”‰¡‡√“®÷ß‚°∏√‡¡◊ËÕ‰¥â¬‘π‡ ’¬·μ√? °Á‡æ√“–‡√“¡’ mindset «à“§π∫’∫·μ√‰≈àÀ≈—ßμâÕß
‡ªìπΩÉ“¬μ√ß¢â“¡°—∫‡√“ ∂â“‡√“¡’ mindset «à“§π∫’∫·μ√Õ“®‡ªìπ§π√Ÿâ®—°°—πÀ√◊Õ‡ªìπ§π∑’Ë
‡μ◊Õπ‡√“«à“ª√–μŸ√∂¥â“πÀ≈—ß‰¡à·πàπ ‡√“Õ“®‰¡à√Ÿâ ÷°‚°∏√‡≈¬°Á‰¥â∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’§π∫’∫·μ√‰≈à
À≈—ß‡√“

‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ ™“¬„μâ∑’Ë√—°„§√à°—π¡“° ¬“¡‡¡◊ËÕæ∫°—π §”·√°°Á§◊Õ§”º√ÿ «“∑ ¥à“·¡à‡æ◊ËÕπ
·μà∑”‰¡‡æ◊ËÕπºŸâ¥à“®÷ß‰¡à∂Ÿ°™° ·μà°≈—∫‰¥â√—∫°“√μâÕπ√—∫Õ¬à“ßÕ∫Õÿàπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë∂â“‰ªæŸ¥Õ¬à“ß
‡¥’¬«°—ππ’È°—∫§π‰¡à√Ÿâ®—°°—π μâÕß‡®Á∫μ—«∂Ÿ°·®°À¡“°·πàπÕπ ( ”π«π‚∫√“≥À¡“¬∂÷ß ª“°
·¥ß ´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√∂Ÿ°™°ª“°‡À¡◊Õπ°‘πÀ¡“°)

§”μÕ∫°Á§◊Õ‡æ√“–¡’ mindset Õ¬Ÿà·≈â««à“ §π√Ÿâ®—°°—π∑’ËæŸ¥‡™àππ’È¡‘„™à§π∑’ËÕ¬ŸàΩÉ“¬μ√ß¢â“¡
À“°·μà°“√°≈à“«‡™àππ—Èπ‡ªìπ°“√· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡ π‘∑ π¡®“°‡æ◊ËÕπ∑’Ë√—°™Õ∫æÕ°—π
¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß‡ªìπ°“√¥à“«à“·μàÕ¬à“ß„¥

∂â“‡Õ“ “¡‡√◊ËÕßπ’È¡“‡ªìπÕÿ∑“À√≥å mindset ∑’Ë«à“∑ÿ°§π¡‘„™àΩÉ“¬μ√ß¢â“¡°—∫‡√“ À“°∑ÿ°
§π‡ªìπ‡æ◊ËÕπ¢Õß‡√“®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ‡¡◊ËÕ‰¥â¬‘π«à“ ç§«“¬Êé °ÁÕ“®π÷°∂÷ß«à“‡ªìπ§”‡μ◊Õπ
‡¡◊ËÕ‰¥â¬‘π‡ ’¬ß·μ√‰≈àÀ≈—ß°ÁÕ“®π÷°«à“‡ªìπ‡æ◊ËÕπÀ√◊Õ°”≈—ß‡μ◊Õπ‡√“‡√◊ËÕß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–
‡¡◊ËÕ‰¥â¬‘π§”¥à“°Áμ’§«“¡«à“‡ªìπ°“√°≈à“«· ¥ß§«“¡ π‘∑ π¡

∂â“‡√“¡’ mindset Õ¬à“ßπ’È§ß¡’§«“¡ ÿ¢‰¡àπâÕ¬ ‡æ√“–§π∑’Ë∑”„Àâ‡√“‚°√∏À√◊Õ

Õ“√¡≥å‡ ’¬‰¥âπ—Èπ¡’‡æ’¬ß§π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ§◊Õμ—«‡√“‡Õß

‰ ¡àπà“‡™◊ËÕ«à“§”æŸ¥‡æ’¬ß‰¡à°’Ëª√–‚¬§¢Õß
§π¥—ß√–¥—∫‚≈°  “¡“√∂∑”„Àâ‡ ◊ ÈÕºâ“

¬’ËÀâÕÀπ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë√Ÿ â®—°°—π∑—Ë«‚≈°‰¥â„πæ√‘∫μ“
§π¥—ßºŸâπ—Èπ§◊Õ Warren Buffett ¡À“‡»√…∞’
Õ—π¥—∫Àπ÷Ëß¢Õß‚≈° ·≈–‡ ◊ÈÕºâ“¬’ËÀâÕπ—Èπ§◊Õ
Trands ¢Õß®’π

Trands ‡ªìπ¬’ËÀâÕ‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª¢Õß™“¬
º≈‘μ‚¥¬ Dayang Group ´÷Ëß°àÕμ—Èß‚¥¬ Li
Guilian À≠‘ß‚ ¥Õ“¬ÿ 63 ªï ´÷Ëß‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ
®“°‡°…μ√°√¡“‡ªìπ‡®â“·¡à‡ ◊ÈÕºâ“¢Õß®’π„π
‡«≈“ 30 ªï

Buffett π—Èπ¡’ ¡≠“«à“ Oracle of Omaha
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß π—°ª√“™≠åºŸâ∑√ßªí≠≠“·Ààß‡¡◊Õß
Omaha ¢Õß√—∞ Nebraska ‡¢“‡ªìπ°Ÿ√Ÿ¢Õß
π—°≈ß∑ÿπ∑— Ë«‚≈° ∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ¢Õß‡¢“™◊ ËÕ
Berkshire Hathaway Inc. √—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ
¡À“»“≈®“°π—°≈ß∑ÿπ‡æ◊ ËÕπ”‰ª≈ß∑ÿπ„π
∫√‘…—∑μà“ß Ê ∑—Ë«‚≈° Õ¬à“ß‰¥âº≈μÕ∫·∑ππà“
æÕ„®

‡¡◊ËÕ Buffett æŸ¥ ∑ÿ°§πøíß ‡æ√“–§”æŸ¥
¢Õß‡¢“‚¥π„®ºŸâ§π∑—Ë«‰ª ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ
·≈–°“√§√Õß™’«‘μ (ç®ß≈ß∑ÿπ„πμ—«‡Õßé ç‡¡◊ËÕ
™’«‘μ¡—π‡ªìπ¢Õß‡√“ ·≈â«‡√“®–„Àâ§πÕ◊Ëπ¡“
∫ß°“√™’«‘μ¢Õß‡√“‰¥âÕ¬à“ß‰√é) ß“π™ÿ¡πÿ¡
ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡¡◊Õß Omaha ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
π—∫À¡◊ËπÊ §π·Àà°—π¡“øíß Buffett æŸ¥

 ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ Buffett „π«—¬ 78 ªï ·μ°μà“ß
®“°§πÕ◊Ëπ°Á§◊Õ §«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¢“„π°“√
‡≈◊Õ°∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ μ≈Õ¥®π°“√¡’™’«‘μ ¡∂–∑’Ë
‰¡à‡À¡◊Õπ„§√ ‡¢“‰¥â∫Õ°‚≈°«à“ ®–∫√‘®“§
√âÕ¬≈– 95 ¢Õß∑√—æ¬å ‘π¢Õß‡¢“ ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“
ª√–¡“≥ 62,000 ≈â“π‡À√’¬≠ À√◊Õ 2.17
≈â“π≈â“π∫“∑ „Àâ·°à¡Ÿ≈π‘∏‘¢Õß∫‘≈·≈–‡¡≈‘π¥“
‡°μ å ‡¢“∫Õ°«à“ ®–‡À≈◊Õ‡ªìπ¡√¥°„Àâ≈Ÿ°„π
¡Ÿ≈§à“∑’ Ë‰¡ à¡“°‡°‘π‰ª®π‰¡à§ ‘¥®–∑”ß“π
 √â“ß √√§å —ß§¡

§«“¡¥—ß¢Õß Ÿ∑ Trands ‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑
Dayang ¡’¿“æ¢Õß Buffett °Õ¥ Li Guilian
Õ¬à“ß√—°„§√à‡ÕÁπ¥Ÿ æ√âÕ¡°—∫§”æŸ¥¢Õß Buffett
«à“ çº¡¡’ Ÿ∑ 9 ™ÿ¥®“°®’π     Ÿ∑ Trands „ à
 ∫“¬®πº¡‚¬π Ÿ∑™ÿ¥‡°à“∑‘Èß‰ªÀ¡¥é çº¡„ à
 Ÿ∑ Trands ·≈â«¡’·μà§π™¡ ¡—πºà“π‰ª 78 ªï
°«à“∑’Ë®–¡’§π™¡º¡«à“º¡¥Ÿ¥’é ç‡¡◊ËÕº¡‡¥‘π
∑“ßº¡®–„ à¡—π∑ÿ°«—π‡æ√“–¡—π‰¡à¬—∫é çBill
Gates (‡æ◊ ËÕπμà“ß«—¬ºŸâ™Õ∫æÕ°—π¡“°) °Á
μ‘¥„®À≈—ß®“°º¡·π–π”„Àâ√Ÿâ®—°é œ≈œ

«‘¥’‚Õ∑’Ë¡’¿“æ¢Õß Buffett °≈à“«™¡ Trands
ª√“°Ø∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà‰¡àπ“π‡°‘π 2
Õ“∑‘μ¬å Àÿâπ¢Õß Dayang °Áæÿàß¢÷Èπ‰ª√âÕ¬≈– 70
·≈–¥Ÿ∑’∑à“«à“®–æÿàß¢÷Èπ‰ªÕ’°  ®π¡’§π ß —¬«à“
Buffett ¡’≈Ÿ°‡≈àπ‡æ◊ËÕ∑’ Ë®–ªíòπ™◊ ËÕ‡ ’¬ß¢Õß
Dayang ·μà‡¢“ªØ‘‡ ∏°“√¡’º≈ª√–‚¬™πå„¥Ê
„π Dayang Group ∑—Èß ‘ Èπ ∂÷ß·¡â‡¢“®–
≈ß∑ÿπ„π®’π„πÀ≈“¬∫√‘…—∑°Áμ“¡

‡Àμÿ∑’Ë‡¢“‰ªæ∫ Ÿ∑ Trands „π‡¡◊Õß®’π´÷Ëß
‡ªìπ¬’ËÀâÕ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—ππ—°·μà°Á¡’‡»√…∞’„ à

°—πÕ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ °Á‡π◊ËÕß®“°«à“‡¡◊ËÕ 2 ªï°àÕπ ‡¢“
‰ª‡¡◊Õß Dalian ´÷ ËßÕ¬Ÿ à‰¡ à‰°≈∑’ Ëμ — Èß¢Õß
 ”π—°ß“π„À≠à¢Õß Dayang ‡æ◊ËÕ√à«¡æ‘∏’‡ªî¥
‚√ßß“π„À¡à¢Õß∫√‘…—∑ Iscar Metalworking
´÷Ëß∫√‘…—∑¢Õß‡¢“´◊ÈÕ¡“ ·≈–¡’§π·π–π”„Àâ≈Õß
μ—¥ Ÿ∑¬’ËÀâÕ Trands ¥Ÿ ‡¡◊ ËÕμ—¥‡ √Á®‡¢“°Á
∑¥≈Õß„ à·≈–æ∫«à“ ç¡—π„ à∫“¬ ‰¡àμâÕß·°â
·¡â·μà 1 „π 8 π‘È«é À≈—ß®“°π—Èπ ‡¢“°Á‡∑’Ë¬«
·π–π”‡æ◊ËÕπÊ „Àâ∑¥≈Õß¥Ÿ ·≈–∑ÿ°§πμà“ß°Á
æÕ„®

Buffett ∂Ÿ°™–μ“°—∫ Li Guilian ‡ªìπÕ¬à“ß
¡“° ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡∏ÕæŸ¥¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à‰¥â·¡â·μà
§”‡¥’¬« (Õ¬à“ß∑’ËΩ√—Ëß‡¢“‡√’¬°«à“¡’ predestined
chemistry §◊ÕÕÿªπ‘ —¬§≈‘°°—π√“«°—∫∂Ÿ°
°”Àπ¥¡“° àÕπ À√ ◊Õ∑ ’ Ë¿“…“® ’π‡√ ’¬°« à“
yuanfen) ‡¢“∫Õ°«à“ ‡¢“™◊ Ëπ™¡‡∏Õ¡“°
‡æ√“–‡∏Õ¡“®“°§√Õ∫§√—«‡°…μ√°√‡À¡◊Õπ‡¢“
‡∏ÕμàÕ Ÿâ™’«‘μ®“°¡’®—°√μ—«‡¥’¬« ®πªí®®ÿ∫—π
∫√‘…—∑¢Õß‡∏Õº≈‘μ‡ ◊ÈÕºâ“ªï≈– 10 ≈â“π™‘Èπ

™’«‘μ¢Õß Li ‡√‘Ë¡®“°∑”π“μ—Èß·μàÕ“¬ÿ 18 ªï
·≈–‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß¢÷Èπ¡“®π‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√¢Õß
æ√√§§Õ¡¡‘«π‘ μå∑’Ë¡’ ¡“™‘°®”π«π 2,000
§π„πÀπà«¬º≈‘μ¢Õß‡∏Õ ‡∏Õμ—Èß Dayang
Group „πªï 1979 ¥â«¬‡ß‘π°Ÿâ 30,000 À¬«π
(120,000 ∫“∑) º≈‘μ ‘Ëß∑Õßà“¬Ê ‡™àπ ºâ“ªŸ‚μä–
ºâ“°—π‡ªóôÕπ ª≈Õ°·¢π°—π‡ªóôÕπ μàÕ¡“°Á‡ªìπ
‡ ◊ÈÕ·®ä§‡°Áμ™“¬·≈–º≈‘μ‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë´—∫´âÕπ¡“°
¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫

„πªï 1995 ‡√‘Ë¡º≈‘μ Ÿ∑¬’ËÀâÕ Trands ÕÕ°
 Ÿàμ≈“¥ ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬‘Ëß ®“°§π
ß“π 85 §π‡æ‘Ë¡‡ªìπ 15,000 §π º≈‘μ‡ ◊ÈÕºâ“
10 ≈â“π™‘ÈπμàÕªï „π‚Õ°“ ∑’Ë∫√‘…—∑‡∏Õμ—Èß¡“§√∫
30 ªï Buffett ®÷ß àß«‘¥’‚Õ§”æŸ¥™◊Ëπ™¡ Ÿ∑¡“„Àâ
®π∫—¥π’ Èº Ÿ â§π∑— Ë«‚≈°Õ¬“°‡ªìπ‡®â“¢Õß Ÿ∑
Trands °—π

§«“¡≈—∫Õ—πÀπ÷Ëß¢Õß Ÿ∑ Trands °Á§◊Õ ºŸâ
ÕÕ°·∫∫·≈–μ—¥ Ÿ∑μâπ·∫∫‡ªìπ™à“ßÕ‘μ“≈’ ´÷Ëß
‡§¬º≈‘μ Ÿ∑ Armani ¡“¬“«π“π ‡¡◊ËÕªπ‡ª
§«“¡‡ªìππ—°»‘≈ª–¢Õß§πÕ‘μ“≈’°—∫Õ—®©√‘¬
¿“æ¢Õß§π®’π „π‡√◊ËÕß‡ ◊ÈÕºâ“ ®÷ßÕÕ°¡“‡ªìπ
Trands

Trands √“§“∂Ÿ° ÿ¥§◊Õ 6,000 À¬«π
(24,000 ∫“∑) ·≈–·æß ÿ¥∑”®“°ºâ“·§™

‡¡’¬√å¡’√“§“Õ¬à“ßμË” 20,000 À¬«π (80,000
∫“∑) ‡™◊ËÕ«à“μàÕ‰ª√“§“§ß®–·æß°«à“π’ÈÕ’°¡“°

∂÷ß·¡â Trands ®–‰¡à¡’ºŸâ√Ÿâ®—°„π®’π¡“°π—°
°àÕπ∑’Ë Buffett ®–‡≈à“ª√– ∫°“√≥å¢Õß‡¢“
·μà°Á¡’¢“ª√–®”Õ¬Ÿà·≈â«Àπ÷Ëß§πμ—Èß·μàª≈“¬ªï
2005 Õ¬à“ß‰¡à‡ªî¥‡º¬ ·øπºŸâπ’È°Á§◊Õ Hu Jintao
ª√–∏“π“∏‘∫¥’®’π ºŸâ‰¥â´◊ÈÕ Ÿ∑ Trands ‡¡◊ËÕ
æ∫√â“π¢Õß Dayang „π‚√ß·√¡ Jingxi ªí°°‘Ëß
(Àπ÷Ëß„π 20  “¢“∑—Ë«ª√–‡∑»®’π) ∑’Ë‡¢“‰ªæ—°

®’π·∑∫‰¡à¡’ ‘π§â“∑’ Ë‡ªìπ brand name
√–¥—∫‚≈°‡≈¬ ·μà‡æ’¬ß¢â“¡§◊π°Áª√“°Ø

Trands ¢÷Èπ‚¥¬§π¥—ß‡ªìπºŸâ·π–π” ‡™◊ËÕ°—π«à“
®’π¡’¢Õß¥’∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ brand name √–¥—∫
‚≈°‰¥âÕ ’°À≈“¬Õ¬à“ß ·≈–°”≈—ß§Õ¬°“√
·π–π”μ—«Õ¬Ÿà

‰∑¬‡√“°Á¡ ’  ‘π§â“¥’À≈“¬¬’ ËÀ âÕ´÷ Ëß

 “¡“√∂æ—≤π“‡ªìπ brand name

√–¥—∫‚≈°‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡√“®–§Õ¬

‡√◊ËÕß√“«‡¬’Ë¬ß Trands ‡æ◊ËÕ¡’ brand

name √–¥—∫‚≈°À√◊Õ‡√“®–ÕÕ°·√ß

º≈—°¥—π √â“ß¡—π¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß¡’°≈¬ÿ∑∏å

μ— Èß·μà«—ππ’È ª√– ∫°“√≥å¢Õß™’«‘μ∑’Ë

‡ÀÁπ°Á§◊Õ‡√◊ËÕß„¥°Áμ“¡∑’Ë√Õ ¡—°®–‰¡à¡’

Õ—»«‘π¢’Ë¡â“¢“«ºà“π¡“·≈–¡—°®–‰¡à¡’

√“™√∂¡“‡°¬¥â«¬ ∑’Ë¡—π¡—°®–¡“°Á§◊Õ

√∂ ‘∫≈âÕ


