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Social Enterprise §◊Õ √Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß ù°“√„Àâû
«’√°√ μ√’‡»» πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

We make a living
by what we get, we make
a life by what we give. (Winston

Churchill)
‡√“¥”√ß™’«‘μ¥â«¬°“√‰¥â√—∫·≈–
‡√“ √â“ß™’«‘μ¥â«¬°“√„Àâ
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‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß
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 ¬„°≈âμ—«‡√“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„°≈â ÿ¿“æ μ√’ ¡’¡“°¡“¬„πªí®®ÿ∫—π
 ¡’‡√◊ËÕß‡≈à“«à“¡‘®©“™’æ‡Õ“°√–¥“…¥”À√◊Õºâ“¥”‰ªªî¥°√–®°À≈—ß¢Õß√∂∑’Ë μ√’ ºŸâ°”≈—ß

®– μ“√åμÕÕ°√∂ ‡¡◊ËÕ‡∏Õ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ À√◊Õ°”≈—ß®–∂Õ¬√∂·≈–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ°Á®–μâÕß≈ß®“°√∂
‰ª¥Ÿ«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ ∑Õß∑’Ë®–∑”√â“¬À√◊Õ™‘ß¢â“«¢Õß„π√∂

  ∂â“‡¥‘π‰ª„π∑’Ë®Õ¥√∂ ·≈–‡ÀÁπ√∂μŸâ§—π„À≠à®Õ¥™‘¥°—∫√∂¢Õß∑à“π ®ßÕ¬à“‰ª¢÷Èπ√∂∑—π∑’
§«√¡Õß´â“¬¢«“„Àâ¥’‡æ√“–Õ“®∂Ÿ°∑ÿ∫‡Õ“μ—«¢÷Èπ√∂‰ª‰¥â (‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’‡øÕ√åπ‘‡®Õ√åª√–¥—∫
°“¬‡¬Õ– À√◊Õ¡’π“¡ °ÿ≈∑’Ë√Ÿâ·≈â«πÈ”≈“¬‰À≈) „Àâ√Õ®π¡’§π‡¥‘πºà“π¡“‡ªìπ‡æ◊ËÕπ („Àâ·πà„®
«à“¡—π‰¡à„™àæ«°‡¥’¬«°—π) ®÷ß§àÕ¬‰ª¢÷Èπ√∂ ∂â“‰¡à·πà„®°Á®ß‡¥‘π°≈—∫‰ª™ÁÕªªîôßμàÕ

  °àÕπ‡¥‘π¡“¢÷Èπ√∂ ®ß‡μ√’¬¡°ÿ≠·®√∂‰«â„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ ‡¡◊ËÕ‡¥‘π¡“∂÷ß√∂°Á√’∫‰¢ ·≈–¢÷Èπ√∂
æ√âÕ¡°—∫≈ÁÕ°√∂∑—π∑’ °“√¡“¬◊πÀ“À√◊Õ‡≈◊Õ°°ÿ≠·®Àπâ“√∂À√◊ÕÀπâ“Õæ“√åμ‡¡πμå §◊Õ°“√„Àâ
‚Õ°“ ∑Õß·°à‚®√„π°“√‚®¡μ’·≈–©ÿ¥∑à“π¢÷Èπ√∂À√◊Õ≈“°‡¢â“ÀâÕß

  ®ÿ¥Õ—πμ√“¬¢Õß μ√’§◊Õ °“√¢÷Èπ≈‘øμå§π‡¥’¬« ‚¥¬‡©æ“–„π‡«≈“°≈“ß§◊π ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“
≈‘øμå®–®Õ¥™—Èπ„¥ ·≈–®–¡’„§√‡ªìπ ¡“™‘°„À¡à°â“«‡¢â“¡“„π≈‘øμå À“°¡’§π‡¢â“¡“„π≈‘øμå®ß
¬◊πÀ≈—ß™π≈‘øμå·≈–À—πÀπâ“ÕÕ°‰ª∑“ßª√–μŸ Õ¬à“À—πÀ≈—ß„Àâ‡ªìπÕ—π¢“¥ ¡◊Õ§«√°”‡§√◊ËÕß àß
 —≠≠“≥¥—ßÊ ‰«â (‰ªÀ“´◊ÈÕ‡§√◊ËÕßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åπ’È¡“„ à°√–‡ªÜ“‡ ’¬) À√◊Õ°ÿ¡°√–ªÜÕß ‡ª√¬å
æ√‘°‰∑¬ À√◊Õ ‡ª√¬åÕ–‰√°Á‰¥â∑’Ëæàπ‡¢â“μ“‰¥â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√–«—ßμ—« ®ßÕ¬à“¡—«§ÿ¬‚∑√»—æ∑å
À«“π™◊Ëπ®π‰¡à‰¥â —ß‡°μ‡ÀÁπ«à“¡’ ¡“™‘°„À¡à¡“¬◊πÕ¬Ÿà¢â“ßÊ À√◊Õ¢â“ßÀ≈—ß

  ‡¡◊ËÕπ—Ëß·∑Á°´’Ë ®ßπ—Ëß¢â“ßÀ≈—ßμ√ß°—∫§π¢—∫ ‡æ√“–‡ªìπμ”·Àπàß∑’ËÀ“°§π¢—∫‡ªìπ§π‰¡à¥’®–
∑”√â“¬‡√“‰¥â¬“°°«à“‡æ◊ËÕπ ·≈–¢—¥¢«“ß‰¡à„Àâ‡√“‡ªî¥≈ÁÕ°ª√–μŸÕÕ°‰ª‰¥â¬“°  À“°μà“ß§π
≈ß¡“®ä–‡Õã°—πμÕπ≈ß√∂Àπ’ ®ß„™âª√–μŸΩíòß∑à“π„Àâ‡ªìπÕ“«ÿ∏ ‡ªî¥ÕÕ°‰ª·√ßÊ „Àâ°√–·∑°μ—«
§π¢—∫

  ®ÿ¥ÕàÕπ ÿ¥¢Õß™“¬§◊Õμ√ß„μâÀ«à“ß¢“ ¥—ßπ—Èπ ¥â“¡√à¡ ‡¢à“ Àπâ“·¢âß ‡∑â“§◊Õ

Õ“«ÿ∏∑’Ë§«√√–¥¡‰ªμ√ß®ÿ¥¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—ÈπÕ¬à“ß‰¡àμâÕß ß “√ „§√‰¡à‡§¬

‡ªìπ™“¬®–‰¡à√Ÿâ«à“¡—π‡®Á∫ª«¥‰¥â¡“°‡æ’¬ß‰Àπ (‰¥â‡ªî¥‡º¬§«“¡≈—∫¢Õß™“¬

„Àâ√Ÿâ·≈â«π–)

„™à‡©æ“–°“√‰¥â√—∫‡∑à“π—Èπ∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈
¡’§«“¡ ÿ¢‡æ‘Ë¡¢÷Èπ °“√„Àâ°Á°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡æÕ„®·≈–§«“¡ ÿ¢‰¥â‡™àπ°—π ªí®®ÿ∫—π„π
¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“ ‡°‘¥¢∫«π ç°“√„Àâé ¢Õß
¿“§‡Õ°™π „π√Ÿª·∫∫∑’Ë‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπÕ¬à“ß
πà“ π„®¬‘Ëß

CSR (Corporate Social Responsibility)
‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°„π —ß§¡‰∑¬¡“π“πæÕ§«√ ∫√‘…—∑
‡Õ°™π∫√‘®“§‡ß ‘π‡æ◊ ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå
·≈–/À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡ ‡™àπ ª≈Ÿ°ªÉ“
® —¥§ à“¬‡¬“«™π ª√–°«¥«√√≥°√√¡
‚§√ß°“√√—°°“√Õà“π ‚§√ß°“√√—° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
œ≈œ §◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ CSR ¢Õß∫√‘…—∑‡Õ°™π
‚¥¬Õ¬Ÿà∫π∞“π§«“¡§‘¥«à“∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‡ªìπ
  à«πÀπ÷ Ëß¢Õß —ß§¡ ¥—ßπ — Èπ ®”‡ª ìπμâÕß
μÕ∫·∑π —ß§¡ (ç§◊π°”‰√„Àâ —ß§¡é) ¥â«¬°“√
‡ ’¬ ≈–‡ß‘π∑Õß μÕ∫·∑π ‘ Ëß¥’ß“¡§◊π„Àâ
 —ß§¡‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „™à«à“∑ÿ°§π®–‡ÀÁπæâÕß π—°
‡»√…∞»“ μ√å√“ß«—≈‚π‡∫≈¡’™◊ËÕ¢Õß‚≈° Milton
Friedman ∫Õ°«à“ ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‰¡à¡’°ß°“√
Õ–‰√‰ª¬ÿàß°—∫°“√μÕ∫·∑π —ß§¡   Àπâ“∑’Ë
À≈—°§◊Õ √â“ß°”‰√μÕ∫·∑π„ÀâºŸ â∂◊ÕÀÿâπμ“¡
∫∑∫“∑À≈—°¢Õßμπ‡Õß °“√∫√‘À“√Õ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‚ª√àß„ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ CSR
ß“π∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√Õ◊Ëπ´÷Ëß
‡¢“∑”Àπâ“∑’Ë°—πÕ¬Ÿà·≈â«

ªí®®ÿ∫—π¡’ºŸ â ‡ÀÁπ§≈âÕ¬μ“¡ Friedman
πâÕ¬≈ß ‚¥¬‡©æ“–„π ∂“π°“√≥å Climate
Change ¥—ßªí®®ÿ∫—π ¢âÕ∂°‡∂’¬ß°Á§◊Õ ∑ÿ°§π
μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‚≈°·≈– —ß§¡ ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π§◊Õ
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß —ß§¡ ¥—ßπ— Èπ ®÷ß‰¡àÕ“®À≈’°
‡≈’Ë¬ßß“π CSR ‰ª‰¥â

∂÷ß·¡â CSR ®–¥”‡π‘π‰ª‰¥âÕ¬à“ß¥’„πÀ≈“¬
ª√–‡∑»„π‚≈° ·μà„π 5-6 ªï∑’Ëºà“π¡“ §π
®”π«π¡“°„π¬ÿ‚√ª·≈–Õ‡¡√‘°“‡ÀÁπ«à“¬—ß‰¡à
‡æ’¬ßæÕ ®”‡ªìπμâÕß¡’√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß ç°“√„Àâé
®“°¿“§‡Õ°™π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ°«à“ CSR π—Ëπ
°Á§◊Õ °“√®—¥μ—Èß Social Enterprise ¢÷Èπ

Social Enterprise (SE) §◊Õ∏ÿ√°‘®‡Õ°™π
´÷ Ëß∑”¡“§â“¢“¬‡À¡◊Õπ∏ÿ√°‘®∑— Ë«‰ª ‚¥¬¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å 3 Õ¬à“ß§«∫§Ÿà°—π‰ª §◊Õ (°)
 √â“ß°”‰√ (¢) ¡ÿ àß √â“ß √√§å  —ß§¡ (§)
 π—∫ πÿπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Triple
Bottom Line

SE ‰¡à¡ÿàß°”‰√ Ÿß ÿ¥ À“°¡ÿàß √â“ß°”‰√‡æ◊ËÕ
π”¡“„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß —ß§¡ SE §◊Õ Õß§å°√
çNot-For-Profité ‡π◊ËÕß®“°°”‰√‰¡àμâÕß·∫àß
 √√§◊π„Àâ·°à‡®â“¢Õß∑ÿπ   À“°π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ
«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—° §◊Õ ç°“√„Àâé  —ß§¡

„πÕ—ß°ƒ… ≈—°…≥– 3 Õ¬à“ß∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°“√
Àπ÷Ëß‡ªìπ SE °Á§◊Õ  (1) º≈‘μ ‘π§â“·≈–·≈–

∫√‘°“√À√◊Õ§â“¢“¬‚¥¬· «ßÀ“°”‰√ (2) ¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√μ—Èß¢÷Èπ¡“Õ¬à“ß™—¥‡®π‡æ◊ËÕ
 —ß§¡ ‡™àπ  √â“ßß“π‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π À√◊Õ Ωñ°Ωπ
∑—°…–¢Õß™ÿ¡™πÀ√◊Õ ®—¥À“∫√‘°“√„Àâ·°à™ÿ¡™π
œ≈œ (3) §«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õßπ—Èπ‰¡à∂Ÿ°ºŸ°¢“¥
À“°°√–®“¬°—π‰ª„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬ ‡™àπ ≈Ÿ°§â“∫√‘…—∑ ™ÿ¡™π œ≈œ °”‰√∂Ÿ°
·∫àß √√°≈—∫§◊π‡æ◊ ËÕ √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ·°à
 —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π

°≈à“«‚¥¬ √ÿª°Á§◊Õ Social Enterprise
‡ª ìπ∏ ÿ√° ‘®‡Õ°™π∑’ Ëº≈ ‘μÀ√ ◊Õ§ â“¢“¬‚¥¬
· «ßÀ“°”‰√ ·μà°”‰√π—Èπ‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ —ß§¡ ∂÷ß
·¡â„π∫“ß∑’°ÁÕ“®μâÕß®—¥ √√°”‰√„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ
∫â“ß°Áμ“¡ ´÷Ëßμà“ß®“° CSR ∑’Ë‡ªìπ‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕ —ß§¡¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë· «ßÀ“°”‰√ Ÿß ÿ¥

„πÕ —ß°ƒ…‡√ ’¬°Õß§å°√∑ ’ Ë ‡ª ìπ Social
Enterprise π’È«à“Õ¬Ÿà„π Third Sector (First
Sector §◊Õ ¿“§√—∞  à«π Second Sector
§◊Õ∏ÿ√°‘®‡Õ°™πª°μ‘) À√◊Õ Social Economy
„ππ—¬¬–Àπ÷Ëß°Á§◊Õ Õ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß¢Õß√–∫∫
‡»√…∞°‘®πÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“° 2 ·π«∑“ß∑’Ë√Ÿâ®—°
°—π§◊Õ √–∫∫‡»√…∞°‘®∑ÿππ‘¬¡ ·≈–√–∫∫
‡»√…∞°‘®∑’Ë√—∞°”°—∫§«∫§ÿ¡ ( —ß§¡π‘¬¡À√◊Õ
§Õ¡¡‘«π‘ μå)

Õ—ß°ƒ…¥Ÿ®–‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë°â“«Àπâ“„π‡√◊ËÕß
Social Enterprise ¡“° À≈—ß®“° §”«à“ SE
‡°‘¥¢÷Èπ„πªï §.».1978 ‚¥¬ Freer Spreckley
·≈–„πªï 1997 °Á‡°‘¥Õß§å°√™◊ ËÕ Social
Enterprise Partnership ¢÷Èπ

SE „πÕ—ß°ƒ…π—Èπ§√Õ∫§≈ÿ¡∏ÿ√°‘®¢Õß™ÿ¡™π
‡§√¥‘μ¬Ÿ‡π’¬π ·¢π¢“∑’ Ë∑”°“√§â“¢“¬¢Õß
Õß§å°“√°ÿ»≈  À°√≥å ‡ß‘π°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√
æ—≤π“ ∫√‘…—∑μ—Èß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå
∫√‘…—∑‡Õ°™π¡ÿàß°”‰√·μà®—¥ √√°”‰√‡æ◊ËÕ°“√
°ÿ»≈ œ≈œ

SE ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï°Á§◊Õ ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°”‰√ ·≈–
π”°”‰√∑—ÈßÀ¡¥π—Èπ‰ª‡æ◊ËÕ “∏“√≥ª√–‚¬™πå∫“ß
Õ¬à“ß∑’Ëμ—Èß„®‰«â·μà·√°μ—Èß ‡™àπ °“√»÷°…“¢Õß
§π¬“°®π °“√Ωñ°ΩπÕ“™’æ‡æ◊ ËÕ§πæ‘°“√
§ÿ â¡§√Õß ‘ Ëß·«¥≈âÕ¡  ‘∑∏‘¢Õß —μ«å À√◊Õ
≈à“ ÿ¥‡æ◊ËÕ≈¥ ¿“«–‚≈°√âÕπ

Õß§å°“√°ÿ»≈π—Èπ·μ°μà“ß®“° SE μ√ß∑’Ë
¡‘‰¥âª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® À“°√≥√ß§å√—∫‡ß‘π∫√‘®“§
·≈–∫√ ‘À“√∑√ —æ¬å  ‘π‡ß ‘π∑ ÿπ∑’ Ë¡ ’Õ¬ Ÿ à ‡æ ◊ ËÕ
 “∏“√≥°ÿ»≈

„πÕ —ß°ƒ… SE ∑ ’ Ë ”§ —≠§◊Õ Social
Enterprise London μ—Èß¢÷Èπ„πªï 1998 ‚¥¬
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∏ÿ√°‘®¢Õß À°√≥åμà“ßÊ
°—∫Õß§å°√æ—≤π“ π—∫ πÿπ À°√≥å ·≈–
Õß§å°√ π—∫ πÿπ‚§√ß √â“ß¢Õß À°√≥å (‡™àπ
°“√Ωñ°Ωπ∑—°…– „Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√
°“√μ≈“¥ °“√‡ß‘π œ≈œ)

∑“ß°“√Õ—ß°ƒ…®—¥μ—Èß Social Enterprise
Unit ¢÷Èπ„π°√–∑√«ß°“√§â“·≈–Õÿμ “À°√√¡
„πªï 2002 ·≈–æ—≤π“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß Office

of the Third Sector „πªï 2006 ‡æ◊ ËÕ
ª√– “π·≈–¥Ÿ·≈ ç°“√„Àâé „π√Ÿª„À¡à¢Õß
 —ß§¡§◊Õ Social Enterprise ·≈–Õß§å°“√
Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√

„πªí®®ÿ∫—πÕ—ß°ƒ…°â“«Àπâ“‰ªÕ’°√–¥—∫Àπ÷Ëß
‚¥¬¡ ’π ‘μ ‘∫ ÿ§§≈√ Ÿª·∫∫„À¡ à∑ ’ Ë¡ ’™ ◊ Ë Õ« à “
Community Interest Company (CIC)
°≈à“«§◊Õ ‡ªìπ∫√‘…—∑®”°—¥√Ÿª·∫∫„À¡à∑’Ëμ—Èß¢÷Èπ
¡“‡ªìπ°“√‡©æ“–‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π¡“°
°«à“‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå¢Õß‡®â“¢Õß CIC ®–‰¡à
∑”ß“π√—∫„™â∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ °ÆÀ¡“¬
∫—ß§—∫„Àâ§◊π√âÕ¬≈– 35 ¢Õß°”‰√∑—ÈßÀ¡¥·°à
™ÿ¡™π ·≈–§◊π°”‰√„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â‡æ’¬ß√âÕ¬≈–
4 ¢Õß°”‰√∫«°¥Õ°‡∫’ È¬∞“π¢Õß∏π“§“√
πÕ°®“°π’È °ÆÀ¡“¬∫—ß§—∫‰¡à„Àâ‚Õπ¬â“¬°”‰√
·≈–∑ÿπ∑’ Ë∫√ ‘… —∑ – ¡‰¥âÕÕ°®“°∫√‘… —∑
∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß
·∑â®√‘ß

„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ Õß§å°√·∫∫ SE °Á‡°‘¥¢÷Èπ
‡™àπ‡¥’¬«°—πÕ’°¡“°¡“¬ ‡™àπ „π À√—∞Õ‡¡√‘°“
·§π“¥“ ø îπ·≈π¥å Õ ‘μ“≈ ’  À√ —∞‡™°
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