
45

 

‡§√◊ËÕß∫‘π‡°à“À“¬‰ª‰ÀπÀ¡¥«’√°√ μ√’‡»»

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

∂â“‡√“π÷°∂÷ß§”æŸ¥À√◊Õ°“√°√–∑”„πÕ¥’μ
∑’Ë √â“ß§«“¡‡®Á∫ª«¥„Àâ·°à‡√“Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ
°Á‡ ¡◊Õπ°—∫‡√“¬Õ¡„Àâ‡¢“∑”√â“¬‡√“Õ’°
§√—Èß·≈â«§√—Èß‡≈à“π—Ëπ‡Õß

(« —πμå ‚æ∏‘æ‘¡æ“ππ∑å-‡∫π´å∑ÕßÀ≈àÕ)

∂â

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

ë

 “∑à“πÕ¬“°‡ªìπÀ¡Õ¥Ÿ ç·¡àπ¡“°é  “¡“√∂∑“¬Õ–‰√ πÿ°Ê ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ≈Õß∫Õ° ‘́§√—∫
 «à“„πÀâÕß∑’Ë¡’§π§≈–ªπ‡ª°—π 45 §π ®–¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §π ∑’Ë¡’«—π‡°‘¥μ√ß°—π §«“¡

·¡àπ¬”π’È¡’ Ÿß∂÷ßª√–¡“≥ 95% (∑“¬∂Ÿ° 95 §√—Èß®“°°“√æŸ¥‡™àππ’È 100 §√—Èß)
∂â“æŸ¥‡ªìπ«‘™“°“√°Á§◊Õ ∂â“‡Õ“≈Ÿ°‡μã“∑’Ë¡’ 366 Àπâ“ (Àπ÷Ëßªï) ®”π«π 45 ≈Ÿ° ¡“‡∑≈ß‰ªæ√âÕ¡Ê

°—π 20 §√—Èß ®–æ∫«à“ 19 §√—Èß ®–¡’≈Ÿ°‡μã“Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 ≈Ÿ° ∑’ËÀß“¬ÕÕ°¡“Àπâ“‡¥’¬«°—π
·μà‡¡◊ËÕ„π‚≈°π’È‰¡à¡’≈Ÿ°‡μã“·∫∫π—Èπ ®÷ßμâÕß∂“¡§”∂“¡«à“ ç¡’‚Õ°“ ‡∑à“„¥„π§π 45 §π∑’Ë

§≈–ªπ‡ª°—π (¡‘‰¥â‡≈◊Õ°¡“‡æ√“–¡’Õ–‰√‡ªìπæ‘‡»… ‡™àπ ‡ªìπ°≈ÿà¡§π‡°‘¥‡©æ“–‡¥◊Õπ§Ÿà) ∑’Ë®–¡’§π
2 §π À√◊Õ¡“°°«à“∑’Ë‡°‘¥«—π‡¥’¬«°—πé

§”∂“¡‡¥’¬«°—πÕ“®μÕ∫‰¥âßà“¬°«à“À“°∂“¡«à“ ç¡’‚Õ°“ ‡∑à“„¥„π 45 §π§≈–ªπ‡ª‡À≈à“π’È
∑’Ë‰¡à¡’„§√‡≈¬∑’Ë‡°‘¥«—π‡¥’¬«°—πé ∂â“‡√“μÕ∫§”∂“¡¢âÕπ’È‰¥â°Á®–μÕ∫Õ’°¢âÕ‰¥â‡™àπ°—π

≈ÕßμÕ∫§”∂“¡À≈—ß¥Ÿ ‚¥¬∂“¡«—π‡°‘¥§π·√°„π 45 §π·≈–®¥‰«â ‡æ◊ËÕÀ≈’°°“√‡°‘¥´È”
«—π°—∫§π·√° §π∑’Ë Õß®–μâÕß¡’«—π‡°‘¥∑’Ë‰¡àμ√ß°—∫§π·√° ́ ÷Ëß‚Õ°“ ∑’Ë‡°‘¥«—π‰¡àμ√ß°—π°Á§◊Õ
365/366  ”À√—∫§π∑’Ë “¡‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ«—π‡°‘¥μ√ß°—∫§π·√°·≈–§π∑’Ë Õß ‚Õ°“ °Á§◊Õ 364/366
‡π◊ËÕß®“°§π∑’Ë “¡¡’«—π‡À≈◊Õ‡æ’¬ß 364 «—π‡∑à“π—Èπ„π 1 ªï ∑’Ë®–‡°‘¥‰¡àμ√ß°—∫§π∑’ËÀπ÷Ëß·≈–
 “¡

∑”¥—ßπ’È‡√◊ËÕ¬‰ª®π∂÷ß§π∑’Ë 45  ´÷Ëß®–¡’‚Õ°“ ∑’Ë«—π‡°‘¥‰¡àμ√ß°—∫§πÕ◊Ëπ§◊Õ 322/366 À√◊Õ
87.9% ∑’Ë®–‰¡à¡’«—π‡°‘¥μ√ß°—∫ 44 §π°àÕπÀπâ“

‚Õ°“ ∑’Ë·μà≈–§π®–‡°‘¥‰¡àμ√ß°—∫§πÕ◊Ëπ¡’§àÕπ¢â“ß¡“° ·μàπ—Ëπ‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß°“√√Ÿâ ‡√“
μâÕß°“√√Ÿâ«à“‚Õ°“ ∑’Ë§π∑—ÈßÀ¡¥‰¡à¡’«—π‡°‘¥μ√ß°—∫§πÕ◊Ëπ¡’‡∑à“„¥ §”μÕ∫°Á§◊Õ¡’πâÕ¬¡“°

‡æ◊ËÕ§”π«≥‚Õ°“ ∑’Ë§π∑—ÈßÀ¡¥¡’«—π‡°‘¥∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡√“‡Õ“‚Õ°“ ¢Õß·μà≈–§π¡“§Ÿ≥°—π
¥—ßπ—Èπ ®÷ß‡ªìπ (365/366)X364/366)X...(322/366) ́ ÷Ëß‡»… à«π‡À≈à“π’È¡’§à“‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ (0.935)
¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§à“‡∑à“°—∫ (0.935) §Ÿ≥°—π 44 §√—Èß ´÷Ëß‡∑à“°—∫ 0.05 π—Ëπ°Á§◊Õ¡’‚Õ°“ ‡æ’¬ß 5%
‡∑à“π—Èπ ∑’Ë«—π‡°‘¥¢Õß§π∑—ÈßÀ¡¥‰¡àμ√ß°—π‡≈¬ ´÷Ëß°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“¡’‚Õ°“ ∂÷ß 95% ∑’Ë®–¡’«—π
‡°‘¥¢Õß Õß§π¢÷Èπ‰ªμ√ß°—π (¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §Ÿà ∑’Ë«—π‡°‘¥μ√ß°—π)

π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß§”æ¬“°√≥å ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’§πÕ¬Ÿà 45 §π ∫Õ°‰ª‡≈¬«à“®–¡’

Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §π À√◊ÕÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 §Ÿà ∑’Ë‡°‘¥«—π‡¥’¬«°—π (∂â“ 90 §π°Á∫Õ°«à“

®–¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §Ÿà∑’Ë‡°‘¥«—π‡¥’¬«°—π)

ß —¬¡“π“π·≈â««à“‡§√◊ËÕß∫‘π‡°à“Ê ‡¡◊ËÕ
‰¡à„™â·≈â«‡¢“‰ª∑”Õ–‰√ ‡æ‘Ëß‰¥âæ∫§”

μÕ∫‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È ®÷ß‰ª§âπ§«â“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–π”
¡“√“¬ß“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È§√—∫

„π∫â“π‡√“‡§√◊ËÕß∫‘π∑À“√∑’Ë‰¡à„™â·≈â«‡ÀÁπ
®Õ¥∑‘ÈßÕ¬Ÿà„π∞“π∑—æÕ“°“»∫“ß·Ààß „π «π
 “∏“√≥–À√◊Õ·¡â·μà‡Õ“¡“∑”‡ªìπ¿—μμ“§“√
∫π∂ππ≈“¥æ√â“«‡¡◊ ËÕ‡°◊Õ∫ 30 ªï°àÕπ°Á¡’
‡¢â“„®«à“ à«π„À≠à‡Õ“‰ªμ—¥‡ªìπ™‘ÈπÊ ·≈–¢“¬
‡ªìπ‡»…‡À≈Á°

‡§¬‰¥âÕà“πæ∫«à“„π‡«’¬¥π“¡„μâ√–À«à“ß
 ß§√“¡‡«’¬¥π“¡ §√“„¥∑’Ë‡§√◊ËÕß∫‘π¢ÕßΩÉ“¬
 À√—∞Õ‡¡√‘°“μ° „π‡«≈“‰¡àπ“π°Á®–¡’‡§√◊ËÕß
‚≈À–ÕÕ°¡“¢“¬°—π¡“°º‘¥ª°μ‘ ‡™àπ Õà“ß
°≈¡Àπ—°  (‡§¬‡ÀÁπ¡“¢“¬„π∫â“π‡√“) ·®°—π
„ à∏Ÿª ¢—π‡À≈Á° ®“π‡À≈Á° œ≈œ ∑’Ë§“¥‡™àππ’È°Á
‡æ√“–‚≈À–∑’Ë„™â¡’Õ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡´÷Ëß‡ªìπ‚≈À–À≈—°
¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘πªπÕ¬Ÿà Ÿß π—°ª√–‡¡‘π°“√ Ÿ≠
‡ ’¬ΩÉ“¬Õ‡¡√‘°—π„™â¢âÕ¡Ÿ≈≈—°…≥–π’È¡“ª√–‡¡‘π
«à“ ‡§√◊ËÕß∫‘π∑’ËÀ“¬‰ª∂Ÿ°¬‘ßμ°À√◊Õ«à“≈ß®Õ¥
‡æ√“–‡Àμÿ¢—¥¢âÕß

¢âÕ¡Ÿ≈∑’ Ë‡¢ ’¬π∂÷ß„π«—ππ’ È®–‡°’ Ë¬«‡©æ“–
‡§√◊ËÕß∫‘πæ“≥‘™¬å¢Õß‚≈° „πªí®®ÿ∫—π·À≈àß
·ª√‡ª≈’Ë¬π‡§√◊ËÕß∫‘π‡ªìπ‡»…‚≈À–¡’‡æ’¬ß 2
·Ààß„π‚≈°§◊Õ π“¡∫‘π Châteauroux „π
Ω√—Ëß‡»  (Õ¬ŸàμÕπ°≈“ßª√–‡∑» Àà“ß®“°ª“√’ 
ª√–¡“≥ 250 °‘‚≈‡¡μ√) ·≈– Evergreen Air
Center „π‡¡◊Õß Marana √—∞ Arizona
 À√—∞Õ‡¡√‘°“

 π“¡∫‘π·Ààß·√°¡’ ∂“π∑’Ë®Õ¥‡§√◊ËÕß∫‘π
‡æ◊ËÕ√Õ°“√À—Ëπ‰¥â∂÷ß 50 ≈” ·≈– π“¡∫‘πÀ≈—ß
°Á¡’¢π“¥‰¡à‡≈Á°°«à“°—π ∑—Èß Õß·Ààß¡’§«“¡
‡ªìπæ‘‡»…„π‚≈°∑’Ë¡’√–∫∫∂Õ¥™‘Èπ à«π μ—¥‚≈À–
·¬°·¬–«— ¥ÿ ‡æ◊ËÕ‡Õ“‰ª√’‰´‡§‘≈·≈–∑”≈“¬
Õ¬Ÿà„π∑’Ë‡¥’¬«°—π

°“√ √â“ß‡§√◊ ËÕß∫‘πÕ“»—¬«— ¥ÿ‚≈À–®“°
√’‰´‡§‘≈‰¡àπâÕ¬ (Õ¬à“‡æ‘ËßÀ«“¥À«—Ëπ§√—∫ Õà“π
μàÕ‰ª·≈â«®–Àπ“«°«à“π’È) ‡§√◊ËÕß∫‘π‚∫Õ‘Èß 747
Àπ÷Ëß≈”Àπ—°∑—ÈßÀ¡¥ 450 μ—π‡¡◊ËÕ√«¡πÈ”Àπ—°
‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ºŸâ‚¥¬ “√ °√–‡ªÜ“ ‚¥¬∑’Ëμ—«¡—π‡Õß
Àπ—°‡æ’¬ß 147 μ—π ‡¡◊ËÕ‡Õ“‡§√◊ËÕß¬πμå·≈–™‘Èπ
 à«πÕÕ°‰ª·≈â« ®–‰¥â‚≈À–∑’Ë “¡“√∂√’‰´‡§‘≈
‰¥â∂÷ß 127 μ—π ·≈–„ππÈ”Àπ—°π’È‡ªìπÕ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡
70 μ—π

πÕ°®“°®–‰¥âÕ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡¡“·≈â«¬—ß‰¥â‡À≈Á°
∑Õß·¥ß ‰∑‡∑‡π’¬¡ ·≈–∑—ß ‡μπ ‡ªìπ®”π«π
‰¡à¡“°π—°¡“√’‰´‡§‘≈Õ’°¥â«¬ „π°“√∑”≈“¬
´“°‡§√◊ËÕß∫‘π®–‰¡à¡’°“√‡º“™‘Èπ à«π„¥Ê Õ–‰√
∑’Ëπ”¡“„™âÕ’°‰¡à‰¥â°Á®–‡Õ“¡“°Õß√«¡°—π‰«â
‡ªìπ°Õß„À≠à‡æ◊ËÕ‡Õ“‰ª∂¡∑’ËμàÕ‰ª

°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π®“°‡§√◊ ËÕß∫‘π‡μÁ¡≈”‡ªìπ
´“°∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å„™â‡«≈“¡“°°«à“ 6 Õ“∑‘μ¬åμàÕ≈”
¢— ÈπμÕπ°Á§ ◊Õ∂Õ¥‡§√◊ ËÕß¬πμå ‡§√◊ ËÕß¡◊Õ
Õÿª°√≥å„πÀâÕßπ—°∫‘π ·≈–™‘Èπ à«πÕ◊ËπÊ ∑’ËÕ“®
π”‰ª„™âß“π‰¥âÕ’° ®“°π—Èπ °Á∂Õ¥Õÿª°√≥å
ª√–‡¿∑ ç√–‡∫‘¥é ‰¥â ‡™àπ ª√–μŸ∑’Ë√–‡∫‘¥‡ªî¥

‰¥â‡Õß¬“¡©ÿ°‡©‘π œ≈œ μàÕ‰ª°Á∂Õ¥‡°â“Õ’ÈÕÕ°
∂Õ¥™‘Èπ à«π¢Õßæ◊Èπ ∂Õ¥ “¬‰ø·≈–©π«π∑—Èß
À≈“¬ μ≈Õ¥®πÀâÕßπÈ” ‚∑√∑—»πå ·≈– ç°≈àÕß
¥”é ª√–®”‡§√◊ËÕß

∫“ß§√— Èß°Áæ∫Àπ—ß ◊Õ‡¥‘π∑“ßÕ¬Ÿ à„μâæ√¡
À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß·ª√ß ’øíπ ®‘«‡«Õ√’Ë ·≈–‡À√’¬≠
 ”À√—∫®Õ‚∑√∑—»πå ·∫μ‡μÕ√’Ë ·≈–¬“ß ®–∂Ÿ°
 àß‡¢â“ “¬æ“π·¬°ÕÕ°‰ª√’‰´‡§‘≈   à«πªï°
®–∂Ÿ°μ—¥ÕÕ°‡ªìπ™‘Èπ‡≈Á°Ê ‡™àπ‡¥’¬«°—∫μ—«∂—ß
‡§√◊ËÕß ™‘Èπ à«π‚≈À–‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°¢π‰ª∫¥„π
‚√ßß“π¢â“ßπÕ° ·≈–¿“¬„π‡«≈“ 4 ™—Ë«‚¡ß
‡∑à“π—Èπ‡§√◊ËÕß∫¥π’È®–¬àÕ¬‡»…‚≈À–∑—ÈßÀ¡¥
‡ªìπ‡»…≈–‡Õ’¬¥

°“√√’‰´‡§‘≈‚≈À–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à„π‚≈°‡æ◊ËÕ
ª√–À¬—¥§à“„™â®à“¬·≈–À≈’°‡≈’ Ë¬ß°“√ √â“ß
¡≈¿“«–  ∂‘μ‘¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“°Á§◊Õ ‡À≈Á°
∑’ Ë¡“®“°°“√√’‰´‡§‘≈¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ªìπ
«—μ∂ÿ¥‘∫∂÷ß 2 „π 3 ¢Õß‡À≈Á°∑’ Ëº≈‘μ„π
 À√—∞Õ‡¡√‘°“∑—ÈßÀ¡¥ ·≈– ”À√—∫Õ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡
μ—«‡≈¢π’È§◊Õ√âÕ¬≈– 33

„§√∑’ Ëπ— Ëß‡§√◊ ËÕß∫‘π 747 ≈”„À¡à °√ÿ≥“
μ√–Àπ—°¥â«¬«à“„πÕ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡°«à“ 70 μ—π∑’Ë
ª√–°Õ∫°—π‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫‘π ª√–¡“≥ 1 „π 3 ¡“
®“°«— ¥ÿ√’‰´‡§‘≈ ‡™◊ËÕ«à“ºŸâ √â“ß§ß„™âÕ–≈Ÿ¡‘‡π’¬¡
„À¡à ”À√—∫ à«πªï°´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠¡“°¢Õß
‚§√ß √â“ß‡§√◊ËÕß∫‘π ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‰¡à‡ªìπ‚≈À–∑’Ë¡’
§«“¡≈ â“¡“°‡° ‘π‰ª®π‰¡ à “¡“√∂√ —°…“
§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’¢ÕßÕ≈Ÿ¡‘‡π’¬¡‰¥â‡μÁ¡∑’Ë

°“√™à«¬ªí≠À“‚≈°√âÕπ‚¥¬¬Õ¡π—Ëß‡§√◊ËÕß
∫‘π∑’Ë„™â‚≈À–√’‰´‡§‘≈‡ªìπ‡ªÕ√å‡´Áπμå Ÿß®÷ß‡ªìπ
‡√◊ËÕßπà“ √√‡ √‘≠ ”À√—∫ºŸâ‚¥¬ “√‡§√◊ËÕß∫‘π
∑ÿ°§π ∑—Èß∑’Ë√Ÿ â·≈–‰¡à√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈πà“À«“¥‡ ’¬«π’È
·μà∂÷ß®–‡ªìπ°’Ë‡ªÕ√å‡´Áπμå ºŸâ‚¥¬ “√°Á‰¡à¡’∑“ß
‡≈◊Õ°‡æ√“–‡§√◊ËÕß∫‘π∂Ÿ° √â“ß¡“„π≈—°…≥–
¢Õß°“√º≈‘μ‡™àππ’È ‡√“®÷ß‡æ’¬ß‰¥â·μà «¥¡πμå
„ÀâºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß°“√ √â“ß
‡§√◊ËÕß∫‘π ®ß¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–‰¡àμ“∫Õ¥
‡æ√“–º≈ª√–‚¬™πå‡À¡◊Õπ‡√◊ ËÕß°“√‰√â§«“¡
 “¡“√∂„π°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫·≈–¥Ÿ·≈«“≥‘™
∏π°‘®Õ—π‡ªìπ “‡Àμÿ ”§—≠Àπ÷ Ëß¢Õß«‘°ƒμ
‡»√…∞°‘®‚≈°„π¢≥–π’È

§”∂“¡∑’ËÕ“® ß —¬°Á§◊Õ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë‡§√◊ËÕß∫‘π
À¡¥Õ“¬ÿ  ®π ¡§«√°≈“¬‡ªìπ´“° §”μÕ∫
‚¥¬∑—Ë«‰ª¡—°„™âμ—«‡≈¢¢Õß°“√∫‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
20 ªï À√◊Õª√–¡“≥ 50,000-75,000 ™—Ë«‚¡ß∫‘π

·μà„π∫“ß°√≥’‡™àπ “¬°“√∫‘π¢Õßª√–‡∑»
¥âÕ¬æ—≤π“∫“ßª√–‡∑»„™â‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ
¡“°°«à“ 20 ªïÕ¬Ÿ à∫àÕ¬Ê ‚¥¬∑—Èß≈”¡’ à«π
ª√–°Õ∫¢ÕßÕ–‰À≈à¡◊Õ Õß  ·≈–Õ–‰À≈à
ª≈Õ¡Õ¬Ÿà‡μÁ¡‰ªÀ¡¥

ªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥™–μ“™’«‘μ¢Õß‡§√◊ËÕß∫‘π≈”
Àπ÷Ëß‰¡à„™àÕ“¬ÿ·≈–™—Ë«‚¡ß∫‘π‡∑à“π—Èπ À“°√“§“
πÈ”¡—π∑’Ë¢÷Èπ≈ß ª√‘¡“≥®√“®√∑’Ë≈¥≈ß‡æ√“–¡’ºŸâ
‚¥¬ “√πâÕ¬≈ß  ¿“æ§≈àÕß∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß
 “¬°“√∫‘π Õÿª √√§„π°“√º≈‘μ‡§√◊ËÕß∫‘π
·∫∫„À¡à œ≈œ μâÕß≈â«π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®∑—Èß ‘Èπ

¿“¬„μâ ¿“æ‡»√…∞°‘®ªí®®ÿ∫—π  π“¡∫‘π
∑—Èß Õß·Ààß¡’‡§√◊ËÕß∫‘π¡“®Õ¥√Õ°“√μ—¥ ‘π„®
À— Ëπ‡ªìπ‡»…‡À≈Á°π—∫ ‘∫Ê ≈” °“√∑’ Ë√“§“
πÈ”¡—πº—πº«π∑”„Àâ°“√¢Õ‡§√¥‘μ®“° ∂“∫—π
°“√‡ß‘π¬“°‡¬Áπ¢÷Èπ ·≈–‡¡◊ËÕ¡’°“√‡≈◊ËÕπÕÕ°
‰ª¢Õß°“√  àß¡Õ∫‡§√ ◊ ËÕß∫ ‘π‚∫Õ ‘ Èß 787
Dreamliner ·≈– Airbus A 350 °Á∑”„Àâ
‡§√◊ËÕß∫‘π®”π«π¡“°À≈∫À≈’°¡’¥À—Ëπ‰¥âπ“π¢÷Èπ

°“√‡ÀÁπ‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë„À≠à‚μ ßà“ß“¡·≈–‡§¬
√—∫„™â‡√“„π¬“¡∑’Ë¡—π‰¡à·°à‡≤à“∂Ÿ°μ—¥‡ªìπ™‘ÈπÊ
‡ªìπ¿“æ∑’Ë∫“¥„®‡À¡◊Õπ‡√“‡ÀÁπ√∂¬πμå∑’Ë‡§¬
√—∫„™â‡√“¡“π“π ºà“π∑ÿ°¢å·≈– ÿ¢¡“¥â«¬°—π
√—∫ àß≈Ÿ°‡√“μ—Èß·μà‡≈Á°®π‚μ ∂Ÿ°¢“¬„Àâ§πÕ◊Ëπ

‡æ√“–§«“¡®”‡ªìπ‡π◊ËÕß®“°À¡¥Õ“¬ÿ¢—¬·≈–
‰¡à¡’∑’Ë®Õ¥‡°Á∫‰«â‰¥â

§«“¡√Ÿâ ÷°‡®Á∫ª«¥π’È®–≈¥≈ß‰¥â°Á¥â«¬°“√
μ√–Àπ—°«à“∑ÿ° ‘Ëß„π‚≈°π’È‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
·¡â·μàμ—«‡√“∑’Ë·°à≈ß∑ÿ°«—π  ÿ¿“…‘μΩ√—Ëß∫Õ°«à“
you will never step into the same river
twice (§ÿ≥®–‰¡à¡’«—π¬Ë”„π “¬πÈ”‡¥’¬«°—π
 Õß§√—Èß‡≈¬) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß«à“·μà≈–§√—Èß∑’Ë≈ß‰ª
„π·¡àπÈ”  ¿“æ°Á®–‡ª≈’Ë¬π‰ª∑ÿ°§√—Èß

‡§√◊ËÕß∫‘π∑’Ë∫‘π·∑∫‰¡àÀ¬ÿ¥‡ªìπªïÊ ®–

 “¡“√∂√—∫„™â‡√“‚¥¬‰¡à·°à‡≤à“ ‰¡à≈¥

 ¡√√∂π–≈ß‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‘Ëß‡¥’¬«∑’Ë‡√“

®–√—°…“‰«â‰¥â·≈–‰¡à¡’„§√‡Õ“‰ª®“°‡√“

‰¥â‡≈¬°Á§◊Õ §«“¡∑√ß®”·≈–´“∫´÷Èß„π

ª√–‚¬™πå¢Õß¡—π∑’Ë¡’μàÕ‡√“‡∑à“π—Èπ


