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บทคัดยอ 
 

      การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของ
บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย โดยใชกรอบแนวคิดของ 
Dunning’s Electric Theory โดยประชากรเปาหมาย คือ บริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) จํานวน 119 บริษัท เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูลใชสถิติคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา Chi-Square 
Test และ คา Pearson Correlation 

      ผลการศึกษาพบวาบริษัทที่ศึกษาสวนใหญมีรูปแบบของการลงทุนแบบลงทุนเอง 
ขนาดการลงทุนต่ํากวา 1 ลานบาท ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณอยูระหวาง 1 
– 10 ลานบาท ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้นไป สถานที่ตั้งโรงงานอยูใน
กรุงเทพมหานคร ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัทเปนผลิตภัณฑทอผา ลักษณะประเภทธุรกิจเปนการ
ผลิตใหลูกคาภายในประเทศ รูปแบบการบริหารงานดําเนินงานเอง รูปแบบการทําตลาดเปนการ
เลือกสงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง และไมไดขอหรือไมไดรับ BOI  

       นอกจากนี้ยังพบวาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของ
สินทรัพยบางอยาง รองลงมาเปนความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 
และสุดทายเปนความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง สําหรับผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความ
ไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
 

 

 

 

ฆ 

DPU



ง 
 

Thesis Title                          Factors Affecting Foreign Direct Investment of Chinese 
          Enterprises in The Textile Industry in Thailand 
Author          LI  JIE MEI 
Thesis Advisor        Assistant Professor Bhubate  Samutachak, D.B.A. 
Department        Business Administration 
Academic Year        2012 
 
 

ABSTRACT 
 

       This study aims to identify factors affecting foreign direct investment of Chinese 
enterprises in the textile industry in Thailand and to study the influential extent of each factor, 
using Dunning's Eclectic Theory. The population of the study are 119 Chinese companies in the 
textile and garment industry in Thailand. The data is collected using questionnaires modified from 
previous studies. Hypotheses of the study are tested using Chi-Square and Pearson Correlation. 
Most of the respondents are autonomous investment. Their original investment sizes are less then 
1 million bath, and currently between  1-10 million bath. Their operational periods are more than 
5 years. The factories are mostly located in Bangkok. Moreover, most of them are weaving 
products mainly selling to domestic customers. The result of hypotheses testing shows that the 
internalization incentive advantage influences the foreign direct investment with 0.99 level of 
confidence. Location-specific advantage also influence the form of investment with 0.99 level of 
confidence. The results also reveal that factor most affecting foreign direct investment of Chinese 
enterprises in the textile industry in Thailand is the ownership-specific advantage, with 
internalization incentive and location-specific advantage are second and third most important. 
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ไทย ที่ใหการสนับสนุนการทําวิจัย และไดรับความรวมมือดานขอมูลในการตอบแบบสัมภาษณเปน
อยางดี อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาเปนอยางยิ่ง และ
ที่สําคัญยิ่งผูวิจัยไดรับกําลังใจ และแรงผลักดันอันยิ่งใหญจากบิดา มารดา พี่ๆ นองๆ เพื่อนๆ จนทํา
ใหวิทยานิพนธคร้ังนี้บรรลุผลสําเร็จดวยดี 

หวังเปนอยางยิ่งวาวิทยานิพนธฉบับนี้ จะเปนประโยชนและสามารถใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานตอไป คุณคาและคุณประโยชนอันพึงไดสารนิพนธฉบับนี้ ขอมอบแด  คณาจารยที่
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ทุกทาน บิดา มารดา พี่ๆ นองๆ เพื่อนๆ ตลอดจนผูมีพระคุณทุกทานไว 
ณ ที่นี้ 
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บทนํา 

 
1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

ประเทศไทยไดดําเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบเปดมาโดยตลอดเพื่อตองการเรงรัดพัฒนา
ประเทศใหระบบเศรษฐกิจมีความเจริญเติบโตและใหประชาชนของประเทศมีความเปนอยูที่ดีขึ้น
ซ่ึงถือเปนเปาหมายที่สําคัญเชนเดียวกับประเทศอื่นๆ จากการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบเปด ทํา
ใหประเทศไทยไดประโยชนจากการพึ่งพาสิ่งที่ขาดแคลนจากภายนอกประเทศ ปจจัยที่สําคัญยิ่งที่
ประเทศตองนําเขาเพื่อพัฒนาประเทศก็คือ เงินทุนที่นํามาลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 

การลงทุนโดยตรงตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) เปนปจจัยสําคัญใน
การผลักดันใหเศรษฐกิจไทยมีการพัฒนาขึ้นมาอยางรุดหนา กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
ทางเศรษฐกิจจากประเทศเกษตรกรรมไปสูประเทศที่มีความเปนอุตสาหกรรมรมมากขึ้น โดย
ประเทศไทยมีทรัพยากรและแรงงานเปนจํานวนมาก แตขาดแคลนการลงทุน ดังนั้น การนําเขา
เงินทุนจากตางประเทศ หรืออีกนัยหนึ่ง คือ การนําเอาเงินออมที่เหลือใชจากประเทศอื่น มาลงทุน
ในประเทศไทย โดยการลงทุนที่เพิ่มขึ้นดังกลาว ยอมจะทําใหเศรษฐกิจไทยขยายตัวในอัตราที่
สูงขึ้น และยังเปนการสรางงาน ตลอดจนการถายทอดความรู และนําเอาเทคโนโลยีใหมๆ เขามาใน
ประเทศอีกดวย  การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศจึงทําใหเกิดการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันซึ่งสงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ในปจจุบันนี้ประเทศตาง ๆ ไดให
ความสําคัญกับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ซึ่งแตละประเทศมีการใชนโยบายและมาตรการ
ตาง ๆ เพื่อแขงขันดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศกันอยางมาก  

ในปจจุบันภาวะเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศของไทยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง การ
ลงทุนจากตางประเทศในป 2554 พบวา การลงทุนที่ขอรับการสงเสริมการลงทุนจาก BOI ในชวง  9 
เดือนแรก (ม.ค.-ก.ย.) ของป 2554 มีมูลคา 274,000 ลานบาท โดยคาดวาทั้งป 2554 จะมีมูลคาการ
ขอรับการสงเสริมการลงทุน 500,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากในป 2553 ซ่ึงมีมูลคาการลงทุน 
491,100 ลานบาท เนื่องจากมีกิจการลงทุนขนาดใหญเพิ่มขึ้น โดยเงินทุนที่ไหลเขาสวนใหญมาจาก
นักลงทุนญี่ปุน คิดเปนมูลคาการลงทุน 94,606 ลานบาท รองลงมา คือ ประเทศสิงคโปรมีเงินลงทุน 
22,398 ลานบาท สหรัฐอเมริกา มีเงินลงทุน 7,611 ลานบาท และประเทศเกาหลีใตมีเงินลงทุน 4,808 
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ลานบาท ตามลําดับ โดยประเทศจีนไดมีเงินลงทุน 3,510 ลานบาท และเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จะ
เห็นไดวาประเทศจีนมีแนวโนมการลงทุนลดลงอยางเห็นไดชัด (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2555, น. 
32 - 33)  

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมนับวามีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย ทั้งในดานการผลิต การจางงาน และการสงออก โดยมีกระบวนการผลิต
ที่ครบวงจรตั้งแตการผลิตเสนใย ปนดาย ทอผา ถักผา ฟอกยอมฯ และเสื้อผาสําเร็จรูป กอใหเกิดการ
จางงานสูงถึง  1 .08 ลานคน  หรือมีการใชกํ า ลังคนสูงถึงรอยละ  20 ของการจางงานใน
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ และยังเปนอุตสาหกรรมเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรมของไทย
รวมถึงหลายๆ ประเทศ เชน ญี่ปุน เกาหลีใต ไตหวัน ฮองกง จีน เปนตน อันเนื่องมาจากเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญที่มีโครงสรางการผลิตตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําตอเนื่องไปจนถึงปลายน้ํา
ทําใหเกิดผลการเชื่อมโยง (Linkage Effect) ไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆโดยการผลิตสินคาหลายชนิด
หลายประเภทใหกับอุตสาหกรรมตางๆเชน ดานการเกษตร การแพทย ยานยนต กีฬา เปนตน  

หากจะพิจารณาลักษณะโครงสรางการผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งทอสามารถแบงออกได
เปนสามขั้นหลักๆคือ ขั้นที่หนึ่งอุตสาหกรรมขั้นตน (Upstream) ผลผลิตในขั้นนี้คือเสนใยธรรมชาติ
และเสนใยประดิษฐ ขั้นที่สอง อุตสาหกรรมชั้นนกลาง (Midstream) ผลผลิตในขั้นนี้คือเสนดายและ
ผาผืนทั้งชนิดที่เปนผาทอและผาถักและการผลิตขั้นสุดทาย อุตสาหกรรมขั้นปลาย (Downstream) 
ผลผลิตที่ไดก็คือเส้ือผาสําเร็จรูปและเครื่องนุมหมซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่จะตกถึงมือผูบริโภคนั่นเองแต
สินคาที่สําคัญและมีบทบาทในการคาโลกมากที่สุดก็คือเสื้อผาสําเร็จรูปเนื่องจากการผลิตใน
อุตสาหกรรมขั้นนี้จะมีความแตกตางจากการผลิตในอุตสาหกรรมขั้นตนและขั้นกลางอัน
เนื่องมาจากลักษณะของการผลิตโดยสวนใหญจะเปนการผลิตที่ตองใชแรงงานอยางเขมขน (Labors 
Intensive) ซ่ึงเปนปจจัยการผลิตที่ประเทศไทยเองก็มีความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative 
Advantage) ดวยประกอบกับลักษณะของการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปก็ยิ่งสงผลทําใหอุตสาหกรรมขั้น
นี้เปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาในแตละประเทศทั้งในแงของการสรางงานและ
สรางรายไดใหกับประเทศจากการสงออกรวมทั้งการบริโภคภายในประเทศโดยเสื้อผาสําเร็จรูปยัง
เปนสินคาสงออกของไทยที่สําคัญมาตั้งแตป ค.ศ.1985  

โดยในป 2555 (2555, มกราคม – เมษายน) ตามการรายงานของสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ประเทศไทยมีตลาดสงออกอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม คิดเปนมูลคา
การสงออกรวมทั้งส้ิน 2,307.5 ลานเหรียญสหรัฐฯ โดยมีการขยายตัวในหมวดสินคาเสนใย เสนดาย 
ผาผืน ส่ิงทอเทคนิค ส่ิงทออื่นๆ และเครื่องนุงหม เมื่อเทียบเปนรายป (2552 – 2554) ดังตารางที่ 1.1 
โดยตลาดหลักที่สําคัญ คือ กลุมประเทศอาเซียน มีสวนแบงอยูที่รอยละ 27.47  รองลงมา คือ 
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ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 16.37 และกลุมประเทศในทวีปยุโรป มี
สวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 14.62 ตามลําดับ (สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2555, น. 1 – 2) 
 
ตารางที่ 1.1 มูลคาการสงออกหมวดสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทย 
 

หมวดสินคา 

มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

รายป ม.ค. – เม.ย. 

2552 2553 2554 2555 
เสนใย 468.65 666.30 839.20 249.46 
เสนดาย 839.99 1,208.38 1,277.48 324.86 
ผาผืน 1,142.39 1,424.03 1,599.00 447.87 
เคหะสิ่งทอ 322.29 364.96 321.82 82.21 
ส่ิงทอเทคนิค 315.14 362.67 413.60 117.54 
ส่ิงทออื่นๆ 449.94 509.00 596.75 188.49 
เครื่องนุงหม 2,983.77 3,235.16 3,308.47 960.12 
รวม 6,522.18 7,770.50 8,356.32 2,370.54 

 
ท่ีมา : รายงานสถานการณอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย ประจําเดือนมิถุนายน 2555 
(สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2555, น. 1) 

 
ประเทศจีนมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว และในปที่ผานมาไดมี GDP 

(ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) สูงเปนอันดับ 2 ของโลก แซงหนาประเทศญี่ปุน ทั้งรัฐบาลจีนยังมี
นโยบายใหการสนับสนุน และสงเสริมนักธุรกิจชาวจีนใหไปลงทุนยังตางประเทศมากขึ้น 
โดยเฉพาะในกลุมประเทศอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยเปนหนึ่งในประเทศที่ชาวจีนเดินทางมาลงทุน
เปนอยางมาก เนื่องเพราะปจจัย และความพรอมเหมาะแกการลงทุนเปนอยางยิ่ง โดยรองเลขาธิการ
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน กลาววา ประเทศจีนมีอัตรา และทิศทางการลงทุนในประเทศไทย
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในระดับสม่ําเสมอ โดยในชวง 5 ปที่ผานมามีโครงการยื่นขอรับสงเสริมการ
ลงทุนเฉลี่ยประมาณ 25-27 โครงการตอป มูลคาเงินลงทุนเฉลี่ย 17,000 ลานบาท โดยในป2551-
2552 เปนปที่ประเทศไทยกําหนดใหเปนปแหงการลงทุน มีการใหสิทธิประโยชนเพิ่มขึ้นสําหรับ
อุตสาหกรรมที่เปนเปาหมาย สงผลใหนักลงทุนจากตางประเทศ รวมถึงจีนใหความสนใจยื่นขอรับ
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สงเสริมการลงทุนเปนจํานวนมากขึ้นอยางเห็นไดชัดเจน สวนป 2553 มีโครงการจากจีนยื่นขอรับ
สงเสริมการลงทุนรวม 31 โครงการ มูลคาเงินลงทุน 10,698.4 ลานบาท ไมรวมคาที่ดินและทุน
หมุนเวียน เห็นไดวาในชวง ป 2552-2553 คําขอรับสงเสริมการลงทุนมีจํานวนเพิ่มขึ้น ซ่ึงโครงการ
สวนใหญจะเปนโครงการขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีมูลคานอยกวา 50 ลานบาท และไมเกิน 500 
ลานบาท โดยในป 2553 ที่ผานมาการลงทุนจากจีนในไทยจัดอยูในอันดับที่ 5 โดยประเทศที่เขามา
ลงทุนในไทยอันดับหนึ่งยังเปนญี่ปุน อยางไรก็ดี ป2554 มีแนวโนมการลงทุนจากจีนในไทยเพิ่ม
สูงขึ้น ทั้งในแงปริมาณและมูลคาการลงทุนในหลากหลายอุตสาหกรรม และทุกขนาดของการ
ลงทุน โดยมีแนวโนมจะกระจายการลงทุนออกไปตามตางจังหวัดของประเทศไทยเพิ่มขึ้น หลังจาก
การฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และภาพการเมืองในไทยที่มีแนวโนมจะเริ่มคลี่คลายไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น (ผูจัดการรายสัปดาห, 2554)  

จากการสืบคนขอมูลในฐานขอมูลสูธุรกิจ กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
พบวา ขอมูลการลงทุนตามสัญชาติหรือการขอประกอบธุรกิจของนักลงทุนสัญชาติจีน โดยการออก
หนังสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตาง
ดาว พ.ศ. 2542 แยกตามประเภทธุรกิจ หมวดธุรกิจการผลิต หมวดยอย การผลิตสิ่งทอสิ่งถัก การ
ผลิตเครื่องแตงกายรวมทั้งการตกแตงและยอมสีขนสัตวของนักลงทุนที่ถือสัญชาติจีนที่เปนเจาของ
กิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะหุนสวนจดทะเบียน) มีจํานวนทั้งสิ้น 119 บริษัท คิดเปน
มูลคาการลงทุนของนักลงทุนจีน 1,930.92 ลานบาท (กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 
2555) 

ดังนั้นการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในประเทศไทย
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม อาจจะเปนแนวทางหนึ่งที่ทําใหเขาใจถึงความสัมพันธใน
ดานตางๆ การเชื่อมโยงหลายมิติ ซ่ึงสามารถนําผลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ใชเปนแนวทางในการ
กําหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพื่อเปนการสงเสริมและดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศ และ
เพื่อรักษาระดับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศใหอยูในระดับที่เหมาะสมตอไป 
 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 

        1.  เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาระดับอิทธิพลของแตละปจจยัที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 
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1.3  สมมุติฐานของการวิจัย 
      1.  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 
     2.  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง มีอิทธิพลตอรูปแบบการ
ลงทุนและปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 
     3.  ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุนของ
บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

 
1.4  ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม การสงออกและผลการ
ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ โดยที่การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม หมายถึง เงินลงทุนของคนตางชาติทั้งหมดที่นํามาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม ผูวิจัยศึกษาโดยใชแนวคิดของ Dunning’s Electric Theory โดยมีขอบเขตในการศึกษา 
ดังนี้ 

ขอบเขตดานประชากร ประชากรที่จะศึกษา คือ บริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) โดยออกหนังสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 
119 บริษัท ในเขตพื้นที่ทั่วประเทศ 

ขอบเขตดานเนื้อหา กําหนดขอบเขตของเนื้อหาเปน 4 สวน ดังนี ้
1.  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง  
2.  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง  
3.  ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง  
4.  การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 
ขอบเขตดานตวัแปร   
การศึกษาครั้งนี้จะมุงเนนการศึกษาการสงผลระหวางตวัแปรอิสระและตัวแปรตาม ดงันี้ 
1.  ตัวแปรอิสระ 

1.1  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง ไดแก แหลงเงินทุน
หมุนเวียน  (เงินทุนสะสมจากกําไร) การประสบความสําเร็จและการเติบโตของบริษัทแม นโยบาย
และความเปนผูนําตลาด การยอมรับในเครื่องหมายการคาจากผูบริโภค คามไดเปรียบในการสราง
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เครื่องหมายการคาใหม ความชํานาญเฉพาะดานของบุคลากร ประสบการณการทํางานของบุคลากร 
ความซื่อสัตย อดทน ของบุคลากร ระบบการจัดการผลิต การปรับเปล่ียนการผลิตใหตรงกับความ
ตองการของตลาด โครงสรางหรือระบบของการจัดการของหนวยงาน ความรับผิดชอบของแตละ
สวนงานในหนวยงาน เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีการจัด
จําหนาย เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การประสานงานทั้งในและตางประเทศ วัตถุดิบที่เหมาะสม
กับการผลิต การผลิตสินคาในจํานวนมาก / ครั้งการผลิต การพัฒนาสินคาใหม เทคโนโลยีการผลิต
และจําหนายที่ทันสมัยกวานักลงทุนในประเทศ การบริหารจัดการองคกรและตลาด และการ
ควบคุมการผลิตดวยตนเอง 

1.2  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง ไดแก การเปน
เจาของการผลิตเอง การทําการตลาดในตางประเทศดวยตนเอง การเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของ
ตนเอง การกําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ ความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการลูกคาในตลาดตางประเทศ ความสามารถในการขยายตลาดในตางประเทศ ความสามารถใน
การปองกันและโตตอบคูแขงขัน ความสามารถในการควบคุมวัตถุดิบในตางประเทศ อาจเปน
เจาของแหลงปจจัยการผลิตขนาดใหญในตางประเทศ, ความสามารถในลดการกีดกันความเปน
เจาของปจจัยการผลิตของคูแขงขัน ความสามารถในลดอุปสรรคทางการคาระหวางประเทศ
หลีกเลี่ยงการแทรกแซงของรัฐบาลตางประเทศ และหลีกเลี่ยงขอกีดกันทางการคาระหวางประเทศ 

1.3  ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้ง ไดแก การเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ) ปริมาณ
ของทรัพยากร (วัตถุดิบ) ตนทุนของทรัพยากร (วัตถุดิบ) ระบบการขนสงเพื่อการกระจายสินคาใน
ประเทศทีเขาไปลงทุน ระบบการขนสงระหวางประเทศ การติดตอส่ือสารเช่ือมโยงธุรกิจ การ
พัฒนาของเทคโนโลยี ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การลงทุนของภาครัฐบาล การ
สนับสนุนทุนจากตางประเทศ นโยบายการคาของรัฐบาล การควบคุมปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
ความแตกตางของวัฒนธรรม (ภาษา การดําเนินชีวิต สังคม และอ่ืนๆ) ความแตกตางของการ
ประกอบธุรกิจ และความแตกตางลักษณะทางประชากร 

2.  ตัวแปรตาม  คือ การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ไดแก รูปแบบการลงทุน และ
ปริมาณการลงทุน 
 
1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
       1.  ผลการศึกษาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการตัดสินใจของผูที่สนใจหรือนักธุรกิจจีนที่
จะตัดสินใจลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 
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       2.  ผลการศึกษาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการกําหนดทิศทางหรือการวางแผน การ
เตรียมความพรอม นโยบายและมาตรการตาง ๆ ในหนวยงาน เชน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริ
การลงทุน สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ และกรมพัฒนาธุรกิจการคา เปนตน เพื่อเปนการ
สงเสริมและดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ
ไทยมากยิ่งขึ้น ซ่ึงสนองตอความตองการของตลาดในอนาคตที่มีแนวโนมสูงขึ้น 

 
1.6  นิยามศัพทเชิงปฏบิัติการ 

การลงทุนระหวางประเทศ  (Portfolio Investment ) หมายถึง ธุรกรรมทางเศรษฐกิจที่มี
ผลกระทบตอบัญชีในบัญชีดุลการชําระเงินของประเทศผูลงทุนและประเทศผูรับทุน 

การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI)  หมายถึง การ
เคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ  โดยมีเปาหมายหลักเพื่อเขาควบคุมการจัดการภายใน
ผลตอบแทนที่ไดรับจะอยูในรูปผลกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงาน นั่นคือผูลงทุนมีอํานาจใน
การควบคุม บริหารและตัดสินใจในองคการธุรกิจของประเทศผูรับทุน 

รูปแบบการลงทุน หมายถึง การลงทุนของนักลงทุนสัญชาติจีน ภายใตกรอบและ
แนวคิดที่พัฒนาขึ้นในโมเดลธุรกิจ ไดแก การลงทุนเอง การขยายสาขาจากบริษัทแม และการรวม
ลงทุน เปนตน 

ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง หมายถึง ความไดเปรียบในดาน
ปจจัยนําเขา (inputs) ที่จะปอนเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดปจจัยนําออก (outputs) ที่มี
มูลคาเพิ่มขึ้น ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง ไดแก แหลงเงินทุนหมุนเวียน  
(เงินทุนสะสมจากกําไร) การประสบความสําเร็จและการเติบโตของบริษัทแม นโยบายและความ
เปนผูนําตลาด การยอมรับในเครื่องหมายการคาจากผูบริโภค คามไดเปรียบในการสรางเครื่องหมาย
การคาใหม ความชํานาญเฉพาะดานของบุคลากร ประสบการณการทํางานของบุคลากร ความ
ซ่ือสัตย อดทน ของบุคลากร ระบบการจัดการผลิต การปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการ
ของตลาด โครงสรางหรือระบบของการจัดการของหนวยงาน ความรับผิดชอบของแตละสวนงาน
ในหนวยงาน เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา เทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีการจัดจําหนาย 
เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การประสานงานทั้งในและตางประเทศ วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการ
ผลิต การผลิตสินคาในจํานวนมาก / ครั้งการผลิต การพัฒนาสินคาใหม เทคโนโลยีการผลิตและ
จําหนายที่ทันสมัยกวานักลงทุนในประเทศ การบริหารจัดการองคกรและตลาด และการควบคุมการ
ผลิตดวยตนเอง 
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ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง หมายถึง องคการธุรกิจ
จะตองหาประโยชนจากความไดเปรียบของตนเองโดยการขยายการประกอบการของตนออกไปใน
ตางประเทศเพื่อเปนการลดตนทุนการทําธุรกรรมตาง ๆ ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชน
แกองคการดวยตัวเอง ไดแก การเปนเจาของการผลิตเอง การทําการตลาดในตางประเทศดวยตนเอง 
การเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของตนเอง การกําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ 
ความสามารถในการตอบสนองความตองการลูกคาในตลาดตางประเทศ ความสามารถในการขยาย
ตลาดในตางประเทศ ความสามารถในการปองกันและโตตอบคูแขงขัน ความสามารถในการ
ควบคุมวัตถุดิบในตางประเทศ อาจเปนเจาของแหลงปจจัยการผลิตขนาดใหญในตางประเทศ 
ความสามารถในลดการกีดกันความเปนเจาของปจจัยการผลิตของคูแขงขัน ความสามารถในลด
อุปสรรคทางการคาระหวางประเทศ หลีกเล่ียงการแทรกแซงของรัฐบาลตางประเทศ และหลีกเล่ียง
ขอกีดกันทางการคาระหวางประเทศ 

ความไดเปรียบท่ีเกิดจากแหลงท่ีตั้ง หมายถึง การลงทุนในที่ตั้งที่ไดเปรียบ เนื่องจาก
ปจจัยจูงใจสําคัญที่เกิดขึ้นจากการที่ประเทศผูรับการลงทุนนั้นมีความไดเปรียบในดานแหลงที่ตั้งใน
ดานการมีปจจัยเฉพาะบางประการที่นักลงทุนมีความตองการมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับที่มีอยูใน
ประเทศของตน ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง ไดแก การเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ) 
ปริมาณของทรัพยากร (วัตถุดิบ) ตนทุนของทรัพยากร (วัตถุดิบ) ระบบการขนสงเพื่อการกระจาย
สินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน ระบบการขนสงระหวางประเทศ การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ 
การพัฒนาของเทคโนโลยี ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การลงทุนของภาครัฐบาล การ
สนับสนุนทุนจากตางประเทศ นโยบายการคาของรัฐบาล การควบคุมปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
ความแตกตางของวัฒนธรรม (ภาษา การดําเนินชีวิต สังคม และอ่ืนๆ) ความแตกตางของการ
ประกอบธุรกิจ และความแตกตางลักษณะทางประชากร 

 

DPU



 
 

บทที่  2 
แนวคิด  ทฤษฎี  และวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 
การศึกษาในบทนี้จะกลาวถึงนิยาม ทฤษฎีการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ เพื่ออธิบายมูลเหตุ หรือปจจัยที่มีผลตอ
การเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย แบง
ออกเปน 6 สวน ดังนี้ 

2.1  ความหมายประเภทและรูปแบบการลงทุนจากตางประเทศ 
2.2  ทฤษฎีการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ  

2.2.1  ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตางๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศ 
2.2.2  ทฤษฎีของโคจิมา 
2.2.3  ทฤษฎีการขยายตัวของบรรษัทขามชาติ  

2.3  สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป 2554 และแนวโนมป 2555  
2.4  การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในประเทศไทย 
2.5  โครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
2.6  นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐบาลกับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
2.7  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 
 

2.1  การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 
     การลงทุนทางตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) กอใหเกิดผลดี

หลายประการแกประเทศผูรับการลงทุน เชน ทําใหรายไดของคนในประเทศสูงขึ้น เพิ่มการจางงาน 
ชวยถายทอดเทคโนโลยีใหกับประเทศผูรับการลงทุน แตในทางกลับกันหากประเทศผูรับทุนมี
ภาวะการพึ่งพาการลงทุนจากตางประเทศสูงเกินไปก็อาจกอใหเกิดผลเสียอยางรายแรงตอระบบ
เศรษฐกิจของตนไดเชนกัน  
        2.1.1  ความหมายของการลงทุนทางตรง 
                     ความหมายของการลงทุนทางตรงจากตางประเทศที่มีการอางถึงในระดับสากล จาก
การใหนิยามและรูปแบบโดย United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 
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ที่มีการอางอิงจากรายงานการลงทุนนานาชาติของ Economic Cooperation and Development 
(OECD) และ International Monetary Fund(IMF) วา การลงทุนทางตรงจากตางประเทศนั้น 
หมายถึงการลงทุนที่ไมไดเปนการลงทุนระยะสั้น หรือในลักษณะที่เปน “hot capital” แตเปนการ
ลงทุนที่มีเจตนารมณของการลงทุนในระยะยาวโดยมีพันธกิจสําคัญตอการถายทอดเทคโนโลยี 
ความชํานาญ การบริหารและการขยายตลาด ไปยังประเทศปลายทาง  
         Kindleberger (1966, pp. 1-2) ไดใหความหมายของการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ
ไววาเปนการที่เจาของเงินทุนเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศโดยการออกพันธบัตร การซื้อขาย
หลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย การใหสินเชื่อระยะส้ัน รวมถึงการลงทุนโดยตรง ซ่ึงขอแตกตาง
ระหวางการลงทุนโดยตรงกับการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ คือ การลงทุนทางตรงจาก
ตางประเทศจะเปนการที่ชาวตางชาติเขามาลงทุนประกอบธุรกิจ เขามาเปนเจาของ และจัดการใน
กิจการที่ไดเขามาลงทุน 

     Dunning (1972, pp. 10-12) ไดใหความหมายของการลงทุนทางตรงจากตางประเทศไว
วา เปนการที่องคกรธุรกิจที่ไปทําการลงทุนยังตางประเทศ โดยการจัดการและควบคุมสินทรัพย ทุน 
เทคโนโลยี การตลาดในการลงทุนของธุรกิจนั้น ๆ 

     รัตนา สายคณิต ((2530, น. 3-4) ไดใหความหมายของการลงทุนทางตรงจาก
ตางประเทศไววา เปนการลงทุนที่มีวัตถุประสงคหลักเพื่อเขาควบคุมสินทรัพย อสังหาริมทรัพย 
การบริหารจัดการ กําไร หรือองคกรธุรกิจในประเทศอื่น เปนการเคลื่อนยายเงินทุนระหวางประเทศ
ที่มีเปาหมายหลักเพื่อการเขาควบคุมในการจัดการและกําไรขององคกรธุรกิจในตางประเทศ ซ่ึงการ
เขาไปควบคุมนั้นสามารถทําได 3 วิธี คือ 

     1.  การเขาไปซื้อกิจการขององคกรธุรกิจที่มีอยูแลวในประเทศผูรับทุน 
     2.  การตั้งกิจการสาขาขึ้นในตางประเทศ 
     3.  การเขาไปตั้งองคกรธุรกิจใหมในประเทศผูรับทุน 
     เสาวรินทร สายรังษี (2537, น. 1) ไดใหความหมายของการลงทุนทางตรงจาก

ตางประเทศไววา การที่นักลงทุนจากประเทศหนึ่ง เขาไปลงทุนประกอบกิจการผลิตสินคาและ
บริการขึ้นในประเทศอื่น โดยที่การลงทุนอาจเกิดจากการเคลื่อนยายเงินทุนออกไปทําการลงทุนยัง
ตางประเทศของนักลงทุนโดยตรง หรือเปนการลงทุนโดยที่นักลงทุนอาศัยเงินทุนจากแหลง
ภายนอกประเทศ ทั้งนี้ มีวัตถุประสงคของการลงทุนเพื่อเปนการเขาไปมีบทบาทและอํานาจในการ
ควบคุมกระบวนการบริหารงาน การตัดสินใจ ตลอดจนผลกําไรของกิจการที่ทําการลงทุนนั้น ซ่ึง
การลงทุนโดยตรงในตางประเทศนี้สามารถกระทําไดในหลายลักษณะ เชน การลงทุนสรางโรงงาน
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หรือกิจการสาขาขึ้นมาใหม การซื้อกิจการเดิมที่มีอยูหรือการรวมลงทุนหรือรวมเปนเจาของกิจการ
กับนักลงทุนรายอื่น เปนตน 

     อภิรัฐ ตั้งกระจาง (2543, น. 239) ไดใหความหมายการลงทุนทางตรงจากตางประเทศ 
(Foreign Direct Investment: FDI) วาเปนการลงทุนที่ผูลงทุนจากตางประเทศมีสวนรวมในการ
บริหารและควบคุมกิจการซึ่งอาจกระทําโดยการเขาไปซื้อกิจการของบริษัทผูผลิตเดิมในฐานะผูถือ
หุนรายใหญ การเขาไปตั้งบริษัทสาขาในประเทศที่เขาไปลงทุน การเขาไปจัดตั้งบริษัทใหมใน
ประเทศที่เขาไปลงทุน 
         จากคําจํากัดความขางตนที่นักเศรษฐศาสตรหลายทานไดกลาวมา พอสรุป ไดวาการลงทุน

นั้นมีสวนประกอบหลายประการ แตมีสิ่งที่สําคัญคือ นักลงทุนตางประเทศมีเงินทุนมาลงทุน 

ประกอบธุรกิจและควบคุมกิจการในประเทศผูรับทุน ซึ่งสามารถทําไดหลายวิธี โดยมีผูลงทุน ไดแก 
บุคคลธรรมดา นิติบุคคล รวมทั้งรัฐบาล แตจะเปนการลงทุนโดยตรงจากภาคเอกชนเปนสวนใหญ 

2.1.2  ประเภทของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 
              ประเภทของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศแบงไดเปน 3 ประเภท คือ (Kopcke & 
Brauman, 1996 , pp. 25 – 27)  
              2.1.2.1  การลงทุนเพื่อการสงออก (Export-Oriented Investment) เปนบริษัทที่ตั้งขึ้นเพื่อ
สนองตลาดภายในประเทศหรือตลาดระหวางประเทศโดยแสวงหาวัตถุดิบและสวนประกอบในการ
ผลิตอ่ืนๆ จากแหลงใหม รวมถึงแหลงของสินคาสําเร็จรูป แสดงวาบริษัทที่ตั้งขึ้นตองการกระจาย
แหลงอุปทานเพื่อแสวงหาวิธีการผลิตที่ใชตนทุนต่ําที่สุด ตัวอยางการลงทุนประเภทนี้ มักจะพบใน
ภาควัตถุดิบ (The Raw Materials Sector) เชน การลงทุนทางดานน้ํามันในตะวันออกกลาง และการ
ลงทุนอุตสาหกรรมทําบ็อกไชท (Bauxite) ในแถบคาริบเบียน เปนตน 

     ในภาคอุตสาหกรรม (The Manufacturing Sector) การลงทุนเพื่อการสงออกสวนใหญ
จะเปนการผลิตสวนประกอบของผลิตภัณฑ ในอดีตการลงทุนในกิจการเหลานี้ขยายตัวอยางรวดเร็ว 
และมีการสงออกสวนประกอบดังกลาวไปยังประเทศตางๆ และประเทศผูลงทุนเพื่อประกอบเปน
สินคาสําเร็จรูป เห็นไดชัดเจนในอุตสาหกรรมยานยนต โดยปกติการลงทุนเพื่อการสงออกจะไม
ผลิตสินคาสําเร็จรูปเพื่อจําหนายโดยตรงใหแกผูบริโภคในตางประเทศ เนื่องจากเหตุผลหลาย
ประการ เชน การไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) อันเนื่องมาจากกรรมวิธีการ
ผลิตแตกตางกัน การสงมอบและคาใชจายในการขนสง ผูลงทุนเกรงวาอาจเกิดความเสี่ยงจากการ
ผลิตสินคาสําเร็จรูปในประเทศกําลังพัฒนา และกําไรจากการจําหนายและคาบริการในการประกอบ
เปนสินคาสําเร็จรูปจะอยูในตลาดใหญ ซ่ึงจําหนายผลิตภัณฑนั้น 
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                2.1.2.2  การลงทุนเพื่อพัฒนาตลาด (Market-Development Investment) การลงทุน
ประเภทนี้มีลักษณะพิเศษ 2 ประการ 

     1)  ผลผลิตจากโครงการมุงสงไปจําหนายยังประเทศผูรับการลงทุน เชน การลงทุนใน
อุตสาหกรรมชิ้นสวนคอมพิวเตอร เมื่อประเทศผูรับทุนผลิตชิ้นสวนคอมพิวเตอรแลว ก็จะสงไป
จําหนายยังประเทศพัฒนาแลวเพื่อประกอบเปนคอมพิวเตอรแลวกลับมาจําหนายยังประเทศผูรับ
การลงทุนอีกครั้งหนึ่ง 

     2)  การลงทุนมีขั้นตอนเพื่อตอบสนองความตองการทางเศรษฐกิจ เชน ขนาดของตลาด
ภายในประเทศและแนวโนมของตลาดระยะยาว และตนทุนการผลิตภายในประเทศ เปนตน 

     โดยทั่วไปการลงทุนประเภทนี้จะมีการพิจารณาถึงในระยะยาวซึ่งในระยะสั้นและระยะ
กลางอาจจะไมไดกําไร ประเทศผูรับการลงทุนจะดําเนินนโยบายที่กอใหเกิดผลทางตรงและ
ทางออมในการชักจูงใหนักลงทุนจากตางประเทศเขามาลงทุนในประเทศ นโยบายที่ใชไดแก ภาษี
ศุลกากร การควบคุมการคา การชวยเหลือ (Subsidy) และมีการชักจูงใหลงทุนในอุตสาหกรรม
โดยทั่วไปจะไมเฉพาะเจาะจง 

     3)  การลงทุนซึ่งเริ่มโดยรัฐบาล (Government-Initiated Investment) ลักษณะพิเศษของ
การลงทุนประเภทนี้ คือ รัฐบาลประเทศผูรับการลงทุนเปนผูริเร่ิม โดยเปนการใหความชวยเหลือแก
ผูลงทุน การชวยเหลือของรัฐบาลประเทศผูรับการลงทุนควรจะมีมากพอที่จะจูงใจใหนักลงทุน
สนใจที่จะลงทุน ถึงแมวาอุปสงคทางการตลาด และตนทุนการผลิตจะไมเอ้ืออํานวยก็ตาม ผูลงทุน
จะลงทุนเพื่อหวังผลในภายหนา ส่ิงจูงใจจะปรากฏในรูปของการจํากัดการนําเขา (Import 
Restriction) การใหสิทธิพิเศษทางการปริวรรตเงินตรา การคมนาคมขนสง สิทธิพิเศษทางภาษี
ศุลกากร การชวยเหลือทางดานการเงินและอัตราดอกเบี้ย กิจการสาธารณูปโภค และการบริการจาก
รัฐบาล 
       2.1.3  รูปแบบของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ แบงไดดังนี้ (รัตนา /สายคณิต และ
พุทธกาล รัชธร, 2549, น. 330 – 343) 

1)  การอนุญาต (Licensing) หมายถึง การที่บริษัทเจาของเครื่องหมายการคาบริษัทหนึ่ง
เรียกวา ผูใหอนุญาต (Licensor) อนุญาตใหบริษัทอื่นในตางประเทศบริษัทหนึ่งเรยีกวา ผูรับอนุญาต 
(Licensee) ใชทรัพยสินทางปญญาที่เปนกรรมสิทธิ์ของตน ไดแก สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เครื่องหมาย
การคา เทคนิค การดําเนินงาน เทคโนโลยแีละความเชีย่วชาญเฉพาะทางธุรกิจ โดยผูรับอนุญาตจะ
ไดรับผลประโยชนทางการคา และผูใหอนญุาตจะไดรับคาธรรมเนียม (Royalty) เปนสิ่งตอบแทน 
                  2 )   การใหสิทธิทางการคา (Franchise)  หมายถึง  การที่ผูมีสิทธิทางการคา  (Franchisor) 
อนุญาตใหผูรับสิทธิทางการคา (Franchisee) อาจเปนธุรกิจหรือบุคคลที่จะใหเครื่องหมายการคา 
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(Logo) ยี่หอ ตลอดจนการเรียนรูกระบวนการผลิต เทคนิคทางการตลาดและวิธีการบริหารกิจการ 
เพื่อดําเนินธุรกิจตามขอกําหนดที่ไดตกลงกันไว และผูใหสิทธิทางการคาจะไดรับคาธรรมเนียม 
(Franchise Fee) เปนสิ่งตอบแทน 
                    3)  การรวมคา (Joint Venture)  หมายถึง  การรวมมือกันตั้งแต 2 ธุรกิจขามชาติขึ้นไป 
ในการทําธุรกิจในประเทศใดประเทศหนึ่ง โดยรวมกันในการลงทุนในสินทรัพย เปนเจาของใน
ระดับตางๆ และแบงปนความเสี่ยงรวมกัน 
                   4)  การลงทุนโดยบริษัทแมทั้งหมด (Wholly Owned Subsidiaries)  หมายถึง ธุรกิจขาม
ชาติที่ลงทุนโดยตรงในตางประเทศดวยเงินทุนของตนเองสามารถตัดสินใจในการดําเนินงานทุก
ประการตามวิถีทางบริษัทแม 
                    5)  การทําธุรกิจระหวางประเทศเฉพาะโครงการ (Turnkey Project) การที่กิจการใด
กิจการหนึ่งไดรับสัญญาในการจัดออกแบบจัดสรางตามโครงการใดโครงการหนึ่ง โดยเปนทั้ง
ผูออกแบบและกอสรางจนแลวเสร็จและทําการสงมอบ (Turnkey) ใหอยูในความดูแลของรัฐบาล
ทองถ่ินและผูจัดสรางก็จะไดรับผลประโยชนเปนคาธรรมเนียมตามที่กําหนดไวในสัญญาโดย 
Turnkey มักเปนรายการที่เกิดกับรัฐบาลของประเทศคูสัญญา เนื่องจากสวนใหญเปนโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ 
                   6)  สัญญาการผลิต (Contract Manufacturing) หมายถึง การที่กิจการหนึ่งวาจางผูผลิตให
ตางประเทศใหทําการผลิตสินคาใหตนตามคุณภาพและมาตรฐานที่กําหนด และบริษัทจะเปนผูทํา
การจําหนายสินคาดังกลาวเอง รวมทั้งเปนผูรับผิดชอบกระบวนการทางการตลาด ทั้งการโฆษณา
และสงเสริมการจําหนาย 

     ดังนั้น การลงทุนโดยตรง(Direct Investment) โดยทั่วไป หมายถึง การเคลื่อนยายปจจัย
การผลิตระหวางประเทศที่มีเปาหมายหลักเพื่อการเขาควบคุมในการจัดการและกําไรขององคการ
ธุรกิจในตางประเทศ ซ่ึง รัตนา (2530: 4) เสนอวาการลงทุนโดยตรงสามารถทําไดหลายวิธี ดังนี้ 

     1) โดยวิธีการเขาไปซื้อกิจการขององคการธุรกิจที่ตั้งอยูเดิมแลวในประเทศผูรับทุน เพื่อ
จะไดสามารถบริหารงานไดเต็มที่ หรือโดยการซื้อหุนทุน เชน หุนสามัญ เปนจํานวนมากพอที่จะทํา
ใหสามารถเขาไปมีสวนรวมในการบริหารและควบคุมการดําเนินงานขององคการธุรกิจเดิมของ
ประเทศผูรับทุนได 

    2) โดยวิธีการตั้งกิจการสาขาขึ้นในตางประเทศ ซ่ึงทําใหกิจการแมยังสามารถบริหารงาน
ไดเต็มที่ หรือการเขารวมทุนกับเอกชนเขาของประเทศในรูปของการลงทุนรวม (Joint Venture) ซ่ึง
จะมีสวนในการบริหารตามกฎหมายตามสัดสวนของการรวมทุน 
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     3)  โดยวิธีการเขาไปตั้งองคการธุรกิจขึ้นใหมในประเทศผูรับทุน เชน ตั้งโรงงานหรือ
สํานักงานขึ้นใหม เปนตน 

ณักษ กุลิสร  (2554, น. 221 – 222)  กลาวถึงรูปแบบของการลงทุนทางตรงระหวาง
ประเทศ คือ การซื้อกิจการ (Acquisitions) และการลงทุนใหม (Greenfield Investments) การลงทุน
ทางตรงตางประเทศอาจจะอยูในรูปแบบของการลงทุนใหม โดยมีการตั้งกิจการใหมหรือมีการ
ลงทุนในรูปแบบของการซื้อกิจการหรือการควบกิจการกับกิจการในทองถ่ิน จากขอมูลพบวาการ
ลงทุนขามพรมแดนโดยมากอยูในรูปของการควบหรือการซื้อกิจการมากกวาการลงทุนใหม และ
จากการรายงานขององคการสหประชาชาติพบวาประมาณ 40 – 80 % ของการลงทนทางตรง
ตางประเทศทั้งหมดที่เคล่ือนยายเขาประเทศอยูในรูปของการซื้อหรือการควบกิจการโดยเฉพาะ
ในชวงระหวาง พ.ศ. 2541 – 2546 เชน ในชวง พ.ศ. 2544 มีการซื้อและการควบกิจการประมาณ 78 
% ของการเคลื่อนยายเขาของการลงทุนทางตรงระหวางประเทศเขาไปในประเทศที่พัฒนาแลวจะ
คอนขางแตกตางจากประเทศกําลังพัฒนา โดยในประเทศกําลังพัฒนามีสัดสวนในรูปของการซื้อ
และการควบกิจการประมาณ 1 ใน 3 ของการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ ซ่ึงเปนเปอรเซ็นตที่
คอนขางต่ํา 

ในการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ ทําไมกิจการจึงชอบที่จะซื้อหรือควบกิจการที่มี
อยูในประเทศนั้นมากกวาที่จะลงทุนใหม มีขอสังเกตที่สําคัญ 3 ประการ คือ 

1)  การซื้อและการควบกิจการคอนขางสะดวกในเรื่องของการบริหารมากกวาการลงทุน
ใหม โดยกิจการเชื่อวาถาเขาไมไดเขาไปซื้อหรือลงทุน คูแขงขันก็อาจจะเขาไปลงทุน เชน ในกรณี
ของบริษัทเซเม็กซ ซ่ึงประสบความสําเร็จโดยเปนบริษัทผูผลิตซีเมนตที่ใหญเปนอันดับสามของ
โลก และเปนบรรษัทนานาชาติที่ใหญที่สุดในเม็กซิโก โดยในชวง 10 ปที่ผานมาบริษัทเนน
ตลาดโลกเพิ่มขึ้น โดยมีการซื้อกิจการเปนสวนมาก ซ่ึงถากิจการมีการลงทุนใหมก็มี แนวโนมที่จะ
เจริญเติบโตชากวา 

2)  กิจการในตางประเทศที่ซ้ือมามักเปนกิจการที่คอนขางจะมีทรัพยสินที่มีมูลคา เชน 
ความภักดีตอตราสินคา ความสัมพันธกับลูกคา สิทธิบัตร หรือเครื่องหมายการคา ระบบการจัด
จําหนายระบบการผลิต และอ่ืนๆ จึงมีความเสี่ยงนอยกวาที่จะเขาไปซื้อกิจการที่มีอยูแลวมากกวา
การลงทุนใหม เชน การซื้อกิจการของบริษัทเซเม็กซจากบริษัทเซาทแลนดในรัฐฮูสตันดวยมูลคา 
2.5 พันลานดอลลารสหรัฐ ถือเปนตัวอยางที่ดี เนื่องจากบริษัทเซเม็กซตองการเขาไปในตลาด
กอสรางของประเทศสหรัฐอเมริกาที่กําลังเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว ซ่ึงการผลิตและการจัดหนายของ
บริษัทเซาทแลนดทําใหเซเม็กซประสบความสําเร็จไมยากนัก 
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3)  กิจการซื้อกิจการอื่นเนื่องจากเชื่อวาเขาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพจากหนวยงานที่มี
อยูโดยการถายทอดในเรื่องของเงินทุน เทคโนโลยี และความชํานาญทางดานการบริหารจัดการ เชน 
บริษัทเซเม็กซมีการพัฒนาระบบขอมูลที่ดีที่สุดในอุตสาหกรรมซีเมนตระดับโลก ซ่ึงจะทําให
สามารถเขาถึงความตองการของลูกคาไดดีกวา  นอกจากนั้น  บริษัทเซเม็กซสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการกิจการที่มีอยูในบริษัทเซาทแลนด โดยการถายทอดเทคโนโลยีและความรู
ตางๆ หลังจากเขาไปซื้อกิจการแลว ซ่ึงปจจัยเหลานี้สงผลทําใหเกิดความชื่นชอบในการควบหรือ
การซื้อกิจการมากกวาการลงทุนใหม 

ในปจจุบันทฤษฎีที่สามารถอธิบายถึงปรากฏการณและความสําคัญของการลงทุน
โดยตรงจากตางประเทศมีหลายทฤษฎี แตในการศึกษาครั้งนี้จะยกตัวอยางทฤษฎีที่สําคัญ 3 ทฤษฎี 
ไดแก ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่ง (Dunning’s 
Eclectic Theory) ทฤษฎีของโคจิมา (Kojima’s Model) และทฤษฎีการขยายตัวของบรรษัทขามชาติ 

 
2.2  ทฤษฎีการลงทุนทางตรงระหวางประเทศ  
         2.2.1  ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตางๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศ  

     ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตางๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศ (Dunning’s 
Electic Theory) เปนทฤษฎีที่อธิบายเงื่อนไขหรือความไดเปรียบตางๆ ที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุน
ทําการผลิตในตางประเทศขององคการธุรกิจตางๆ และสามารถใชอธิบายการลงทุนทางตรงระหวาง
ประเทศไดทุกประเภท โดยเปนการรวบรวมทฤษฎีตางๆ มาอธิบายสาเหตุของการลงทุนทางตรง
ระหวางประเทศ 

     ตามแนวความคิดของ Dunning (John Dunning, 1972: 11-12) การที่องคการธุรกิจ
ตัดสินใจจะทําการลงทุนในตางประเทศมิใชขึ้นอยูเพียงเหตุผลที่วา องคกรธุรกิจมีความไดเปรียบใน
ปจจัยบางประการ เชน มีสินทรัพยพิเศษภายในองคกร เปนเจาของเทคโนโลยี หรือเนื่องจากเพื่อ
ปองกันการสูญเสียตลาด หรือเพื่อกระจายการเสี่ยงภัยในการลงทุนเทานั้น แตการจะตัดสินใจลงทุน
ทางตรงระหวางประเทศหรือจะทําการผลิตเพื่อการสงออก หรือจะใชวิธีการขายหรือใหเชา
สิทธิบัตรอยางไรนั้นจะขึ้นอยูกับปจจัยหรือเงื่อนไขตางๆ ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 3 ประการ 
ไดแก 
          2.2.2  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage)  

     ปกติองคกรธุรกิจจะตองมีสินทรัพยอยูในครอบครอง เพื่อท่ีจะไดนําสินทรัพยเหลานี้มา
ใชใหเกิดประโยชน สินทรัพยขององคการธุรกิจอาจเปนสินทรัพยที่มีตัวตน (Tangible Assets) เชน 
สถานที่ทําการ อาคาร โรงงาน เครื่องจักร เปนตน สินทรัพยบางอยางขององคการธุรกิจอาจเปน
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สินทรัพยที่องคการธุรกิจอื่นๆ ที่มีตั้งอยูในแหลงเดียวกันตางก็มีอยูเชนเดียวกัน เชน สภาพแวดลอม
ทางสังคม กฎหมาย และการคาที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ความพรอมของตลาดแรงงาน 
โครงสรางของตลาด เปนตน แตมีสินทรัพยพิเศษบางอยางที่แตละองคการธุรกิจสรางขึ้นเอง เชน 
การลงทุนทําการวิจัยและพัฒนาสินคาหรือเทคโนโลยี หรือไดมาครอบครองโดยวิธีการตางๆ เชน 
โดยการซื้อสิทธิบัตรหรือสัมปทาน เปนตน สินทรัพยเหลานี้ ไดแก ความรูดานเทคโนโลยี การ
จัดการ ประสบการณ หรือทักษะของบุคลากรภายในองคการ เปนตน องคการธุรกิจแตละแหงจะมี
ความสามารถแตกตางกันในการสรางหรือไดมาซึ่งสินทรัพยพิเศษตางๆ ซ่ึงสวนใหญเปนสินทรัพย
ที่ไมมีตัวตน บางองคการอาจจะมีสินทรัพยพิเศษเหลานั้นนอยกวาจึงทําใหแตละองคการธุรกิจมี
ความไดเปรียบแตกตางกัน นอกจากนี้สินทรัพยพิเศษบางอยางนั้นอาจจะมีผลทําใหองคการธุรกิจมี
ความไดเปรียบมากยิ่งขึ้น ถาองคการธุรกิจมีการกระจายการผลิตไปยังแหลงตางๆ หรือประเทศ
ตางๆ ความไดเปรียบจากการเปนเจาของสินทรัพยพิเศษบางอยางแบงออกไดดังนี้ 

2.2.1.1 ความไดเปรียบที่ไมจําเปนตองเกิดจากการกระจายผลิตไปยังประเทศตางๆ ไดแก ขนาด
และความมั่นคงของกิจการ สินคาที่ผลิตและการกระจายการผลิตสินคาหลายๆ ชนิด ความสามารถ
ในการแสวงหาประโยชนจากการใชแรงงานทําหนาที่เฉพาะอยาง (หรือการแบงงานกันทําภายใน
องคการ) อํานาจในการผูกขาด การมีทรัพยากรที่ดีกวา และมีความสามารถในการใชทรัพยากรนั้น
ใหเปนประโยชน ความรูทางเทคโนโลยี ตราเครื่องหมายการคา ระบบการจัดการทางดานการผลิต 
การตลาดและการจัดการองคการ ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา ความสามารถในการผลิต
ตางๆ ไดเพียงพอกับความตองการ  โดยไดรับสิทธิพิเศษบางประการเหนือคูแขงรายอื่นๆ 
ความสามารถในการเขาถึงของสินคา การไดรับความคุมครองจากรัฐบาล เปนตน 

2.2.1.2 ความไดเปรียบที่กิจการสาขาไดรับจากบริษัทแม ไดแก ความรูทางดานการจัดการ การ
บริหารและการตลาด การวิจัยและการพัฒนา กิจการสาขามักไดรับประโยชนเร่ืองเหลานี้จากบริษัท
แม โดยไมตองเสียคาใชจายหรืออาจจะเสียต่ํากวาเมื่อเปรียบเทียบกับกิจการอื่นๆ ที่มิไดเปนกิจการ
สาขา นอกจากนี้การจัดตั้งสาขายังกอใหเกิดการประหยัดแกองคการธุรกิจในดานตางๆ เชน ดาน
การผลิต ดานการซื้อวัตถุดิบ ดานการจัดหาเงินทุนและเงินหมุนเวียนในกิจการ ดานการตลาด เปน
ตน 

2.2.1.3 ความไดเปรียบที่เกิดจากการกระจายการผลิตไปยังประเทศตางๆ การที่กิจกรรมกระจาย
การผลิตไปยังประเทศตางๆ จะเปนการทําใหกิจการมีความไดเปรียบตางๆ ดังที่ไดกลาวขางตน และ
ทําใหกิจการไดความรูหรือขาวสารตางๆ เกี่ยวกับการตลาด การจัดหาวัตถุดิบไดดีกวากรณีที่
องคการธุรกิจทําการผลิตในประเทศของตนเทานั้น การกระจายการผลิตไปยังประเทศตางๆ                
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ยังมีผลทําใหกิจการสามารถหาประโยชนไดจากปจจัยการผลิต หรือสภาพแวดลอมตางๆ ของ
ประเทศนั้นๆ และทําใหสามารถกระจายการเสี่ยงภัยดวย 

     โดยสรุปแลว ปจจัยดานความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางประการ 
(Ownership Specific Advantage) ซ่ึงเกิดขึ้นเนื่องจากมีความไมสมบูรณในตลาดทํา ใหนักลงทุนใน
ประเทศที่พัฒนาแลวสามารถมีอํานาจผูกขาดเหนือนักลงทุนทองถ่ินในประเทศผูรับการลงทุน ทั้งนี้
ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยหรือปจจัยเฉพาะตนของนักลงทุนนี้จะตองสามารถ
ชดเชยไดกับความเสียเปรียบที่นักลงทุนตองประสบจากการลงทุนโดยตรงในประเทศผูรับการ
ลงทุนนั้นในฐานะที่เปนนักลงทุนตางชาติในรูปของการมีตนทุนการผลิตในดานตาง ๆ เพิ่มสูงขึ้น
กวานักลงทุนทองถ่ิน อันไดแก ภาษาพูด ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม รสนิยม ระบบ
เศรษฐกิจ การตลาด การเมือง และกฎหมายของประเทศผูรับการลงทุน เปนตน ความไดเปรียบใน
การเปนเจาของสินทรัพยบางประการที่ เปนมูลเหตุหรือปจจัยกําหนดการลงทุนโดยตรงใน
ตางประเทศดังกลาวขางตนนี้ ไดแก ความไดเปรียบในดานการมีเทคโนโลยีการผลิตที่เหนือกวาที่
ทํา ใหสามารถพัฒนาการผลิตสินคาและผลิตภัณฑชนิดใหมหรือผลิตภัณฑที่มีความแตกตางไปจาก
ของผูผลิตรายอื่น เชน ในดานของรูปแบบ ลักษณะ สีสัน เปนตน การมีความรู ความชํานาญ 
ประสบการณดานการตลาดและการจัดการที่ดีกวา การมีความไดเปรียบในดานการประหยัดจาก
ขนาดของการผลิต ความสามารถในการเขาควบคุมแหลงวัตถุดิบเอง รวมทั้งการมีความไดเปรียบใน
ดานเงินทุน เชน การมีแหลงเงินทุนสนับสนุนแหลงใหญจากบริษัทแมดวย 
            2.2.2  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization 
Incentive Advantage)  

     เมื่อองคการธุรกิจมีความไดเปรียบประการตางๆ ดังกลาวมาแลว ประโยชนที่องคการ
ธุรกิจไดรับจะมากขึ้นตอเมื่อกิจการสามารถนําความไดเปรียบตางๆ ที่ตนมีอยูใชใหเกิดประโยชน
เอง แทนที่จะขายหรือใหเชาความไดเปรียบนั้นแกกิจการภายนอก (ความไดเปรียบบางอยางอาจขาย
ใหแกกิจการอื่นไมได) นั่นคือองคการธุรกิจตองใชประโยชนจากความไดเปรียบของตนเอง โดย
การขยายการประกอบการของตนเองออกไปในตางประเทศ แทนที่จะแสวงหาประโยชนจาก
ภายนอกกิจการ โดยการขายหรือทําสัญญาใหเชาแกองคการธุรกิจอื่นๆ การแสวงหาประโยชนจาก
ความไดเปรียบของตน 

     โดยการขยายกิจการออกไปตางประเทศนี้ทําใหองคการธุรกิจไดรับผลประโยชนบาง
ประการเชน ตนทุนเกี่ยวกับการตลาดอาจจะลดลงไดบางหากสามารถหลีกเลี่ยงมาตรการ การเขา
แทรกแซงของรัฐบาล โดยการตั้งกําแพงภาษีการกําหนดโควตา ความสามารถควบคุมแหลงการ
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ผลิตและราคาของวัตถุดิบที่ตองใชหรือการสรางความมั่นใจแกผูซ้ือในตางประเทศโดยสามารถใช
กลยุทธในการกําหนดราคาขายในประเทศตางๆ ใหแตกตางกันได เปนตน 

     โดยสรุปแลว  ปจจัยดานความได เปรียบที่ เกิดจากสิ่ งจูงใจภายในองคการเอง 
(Internalization Incentive Advantage) โดยที่องคการธุรกิจจะตองหาประโยชนจากความไดเปรียบ
ของตนเองโดยการขยายการประกอบการของตนออกไปในตางประเทศเพื่อเปนการลดตนทุนการ
ทํา ธุรกรรม (Transaction) ตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ประกอบกับการทํา ใหกิจกรรมหรือธุรกรรมตาง ๆ 
ในตลาดสามารถเชื่อมโยงกันไดอยางมีประสิทธิภาพ นักลงทุนจึงตองแสวงหาประโยชนโดยผาน
กลไกของการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ ซ่ึงจะทํา ใหองคการธุรกิจไดรับผลประโยชนบาง
ประการ เชน อาจจะลดตนทุนเกี่ยวกับการตลาดลงไดบาง สามารถหลีกเลี่ยงมาตรการการเขา
แทรกแซงของรัฐบาล เชน การตั้งกํา แพงภาษีและการกําหนดโควตา เปนตน สามารถควบคุมแหลง
ผลิตและราคาวัตถุดิบที่ตองใช สรางความมั่นใจใหแกผูซ้ือในตางประเทศ สามารถใชกลยุทธในการ
กําหนดราคาขายในประเทศตาง ๆ ใหแตกตางกันได และสามารถสรางตลาดในอนาคตที่มีความ
แนนอนขึ้นใหแกบริษัท 
         2.2.3  ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage)  

     เมื่อองคการธุรกิจมีความไดเปรียบ 2 ประการแลว องคการธุรกิจจะตองสามารถทํากําไร
ไดโดยใชประโยชนจากความไดเปรียบของตนรวมกับปจจัยการผลิตบางอยางที่มีอยูภายนอก
ประเทศ จึงจะทําใหองคการธุรกิจตัดสินใจไปลงทุนในตางประเทศ ดังนั้นองคการธุรกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูซ้ือในตางประเทศ ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งจะมากหรือนอย
ขึ้นอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพของทรัพยากร และราคาของทรัพยากรของประเทศนั้น คาใชจาย
ในการขนสง และการสื่อสาร ขนาดการเขาแทรกแซงของรัฐบาลในการผลิต การควบคุมการนําเขา
ปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ประเทศมีอยู ความแตกตางของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและ
ประเพณี เปนตน 

     โดยสรุปแลว ปจจัยดานความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location Specific 
Advantage) การที่นักลงทุนจะเลือกลงทุนโดยตรงในประเทศใดประเทศหนึ่งนั้น มูลเหตุหรือปจจัย
จูงใจสําคัญที่เกิดขึ้นจากการที่ประเทศผูรับการลงทุนนั้นมีความไดเปรียบในดานแหลงที่ตั้งในดาน
การมีปจจัยเฉพาะบางประการที่นักลงทุนมีความตองการมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับที่มีอยูใน
ประเทศของตนซึ่งจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพ และตนทุนในการจัดหา
ทรัพยากรในประเทศนั้น คาใชจายในการขนสงและการสื่อสาร ระดับของการแทรกแซงของรัฐบาล
ในการผลิต การควบคุมการนํา เขา ปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ประเทศผูรับการลงทุนมีอยู ความ
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แตกตางของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ขนาดและอัตราการเติบโตของตลาดของประเทศ
ผูรับการลงทุน เปนตน 
 
ตารางที่ 2.1  เงื่อนไขของทางเลือกตางๆ ในการใหบริการแกตลาด 
 

ทางเลือกตางๆ ในการใหบริการแก
ตลาด 

ความไดเปรยีบที่เกิดจาก 
การเปนเจาของ 
สินทรัพยพิเศษ 

การทําใหเปน 
ประโยชนดวยตนเอง 

แหลงที่ตั้ง 

การทําสัญญาใหสิทธิหรือขาย
สิทธิบัตร 
การสงออก 
การลงทุนทางตรงตางประเทศ 

มี 
มี 
มี 

ไมมี 
มี 
มี 

ไมมี 
ไมมี 
มี 

 
ท่ีมา: เศรษฐศาสตรการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ (รัตนา สายคณิต และพุทธกาล รัชธร, 2549, 
น. 203) 

 
     จากตารางที่ 2.1 แสดงใหเห็นวา ถาองคกรธุรกิจใดมีความไดเปรียบเหนือกิจการอื่น

เนื่องจากเปนเจาของสินทรัพยพิเศษบางอยางเทานั้น เชน มีเทคโนโลยีในการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
สูง ตราเครื่องหมายการคาของกิจการเปนที่รูจักกันทั่วไป เปนตน โดยไมมีความไดเปรียบประการ
อ่ืนๆ แลว องคกรธุรกิจก็มักจะตัดสินใจเลือกการใหบริการแกตลาดโดยการทําสัญญาใหสิทธิ หรือ
ขายสิทธิบัตรตางๆ แตถาองคกรธุรกิจมีความไดเปรียบเนื่องจากการเปนเจาของทรัพยสิน และมี
ความสามารถทําใหเปนประโยชนดวยตนเองแลว องคกรธุรกิจก็จะตัดสินเลือกทําการผลิต
ภายในประเทศเพื่อขายภายนอกประเทศดวย สวนองคกรธุรกิจใดที่มีความไดเปรียบทั้ง 3 ประการ 
คือ ความไดเปรียบอันเกิดจากการเปนเจาของสินทรัพยพิเศษบางอยาง ทั้งสามารถใชใหเปน
ประโยชนดวยตนเองและแหลงที่ตั้งโรงงานเหมาะสมดวยแลว องคกรธุรกิจนั้นก็จะเลือกลงทุน
ทางตรงตางประเทศ 

     ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่ง มีขอดี
ในแงที่สามารถอธิบายเงื่อนไขหรือความไดเปรียบตาง ๆ ที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุนทํา การผลิต
ในตางประเทศขององคการธุรกิจตาง ๆ และสามารถใชอธิบายการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศ
ไดทุกประเภท ไมวาจะเปนการลงทุนโดยตรงในดานทรัพยากรธรรมชาติ ดานการผลิตสินคา
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อุตสาหกรรมเพื่อทดแทนสินคานําเขา ดานการคา ดานการกระจายสินคา และดานการบริการอื่น ๆ 
เชน การธนาคารและการประกันภัย 

     นอกจากนี้ ดันนิ่งยังอธิบายวา การลงทุนโดยตรงระหวางประเทศขึ้นอยูกับระดับของ
การพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ โดยประเทศตาง ๆ จะเริ่มจากการมีระดับการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจต่ํ า  การลงทุนในประเทศมีนอย  อาจจะเปนเพราะวาแรงงานไมมีคุณภาพ  การ
สาธารณูปโภคไมดี ตอมา เมื่อภาวะทางเศรษฐกิจดีขึ้น มีการปรับปรุงทางดานสาธารณูปโภค
แรงงานมีการศึกษามากขึ้น ตลาดภายในประเทศมีการขยายตัวมากขึ้น หนวยการผลิตตาง ๆ มีการ
แขงขันกันมากขึ้น ผลตอบแทนตอหนวยของการลงทุนภายในประเทศลดลง จึงมีการออกไปลงทุน
ในตางประเทศมากขึ้น ดวยเหตุผลเพื่อหาแหลงที่มีคาจางแรงงานต่ํา เพื่อหลีกเลี่ยงกํา แพงภาษี เพื่อ
รักษาตลาด หรือเพื่อรักษาระดับกํา ไรของตนไว เปนตน 
        2.2.2  ทฤษฎีของโคจิมา 

     K. Kojima (1978) นักเศรษฐศาสตรชาวญ่ีปุน ไดเสนอทฤษฎีเกี่ยวกับการลงทุนโดยตรง
จากตางประเทศที่เรียกวา ทฤษฎีของโคจิมา (Kojima’s Model) โดยไดเสนอแนะวาการลงทุน
โดยตรงจากตางประเทศมีความสัมพันธกับการสงออกของประเทศผูรับการลงทุน ซ่ึงสิ่งสําคัญที่จูง
ใจใหเกิดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ มี 4 อยาง คือ 

     1.  การลงทุนเพื่อใชทรัพยากรในประเทศผูรับการลงทุน 
     2.  การลงทุนเพื่อขายผลิตผลในตลาดของประเทศผูรับการลงทุน 
     3.  การลงทุนเพื่อใชแรงงานที่มีราคาถูกในประเทศผูรับการลงทุน 
     4.  การลงทุนเพื่อสรางอํานาจในการผูกขาด (Oligopolistic Power) 
     นอกจากนี้ โคจิมายังไดใหขอแนะนําวาการลงทุนที่ตองใชแรงงานในประเทศผูรับทุน

จะสนับสนุนการคาระหวางประเทศ 
     ทฤษฎีของโคจิมา เปนทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับการผลิตระหวางประเทศ ที่ใหความสนใจ

แกปญหาที่วา  ทํา อยางไรถึงจะทํา ใหการลงทุนโดยตรงในตางประเทศกอประโยชนใหแกประเทศ
ผูสงออกทุนในรูปของการสงเสริมการคาระหวางประเทศและการปรับโครงสรางทางอุตสาหกรรม 
(Industrial Adjustment) สําหรับอุตสาหกรรมของประเทศผูลงทุนที่เร่ิมเสื่อมอํานาจในการแขงขัน
ระหวางประเทศ พรอมทั้งกอประโยชนใหแกประเทศผูรับการลงทุนในรูปของการยกระดับ
โครงสรางทางอุตสาหกรรม (Upgrading of Industrial Structure) อยางเหมาะสมกับขั้นตอนการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศผูรับการลงทุนนั้นๆ ดวย  ซ่ึงเปนการวิเคราะหใน
ระดับมหภาค (Macro Level) 
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     ทฤษฎีของโคจิมา มีขอแตกตางจากทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตางๆ ที่กําหนดการ
ลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่ง (Dunning’s Eclectic Theory) ตรงที่ทฤษฎีของโคจิมาให
ความหมายของคํา วา  ทฤษฎีทั่วไป  หมายถึง  การเสนอทฤษฎีที่เปนองครวม (An Integrated Theory) 
ของการลงทุนและการคาระหวางประเทศ โดยตั้งอยูบนหลักของการแบงงานระหวางประเทศ  
ในขณะที่ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่งให
ความหมายของคําวา  ทฤษฎีทั่วไป  หมายถึง  หลักทฤษฎีที่สามารถครอบคลุมในการอธิบายรูปการ
ตาง ๆ ของการดําเนินธุรกิจหรือการผลิตระหวางประเทศทั้งปวงได  ซ่ึงขอแตกตางนี้มีสวนทํา ให
ทฤษฎีของโคจิมาไมเปนที่เขาใจกันอยางถูกตองชัดแจงนัก 

     กลาวโดยสรุป ทฤษฎีของโคจิมา ในสวนที่เกี่ยวกับการลงทุนโดยตรงในตางประเทศมี
ความวา  การลงทุนโดยตรงในตางประเทศ ควรจะเริ่มเปนลําดับขั้นตอนไปจากอุตสาหกรรมที่มี
ความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบหรือกําลังจะมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบในประเทศของตน 
(แตเปนอุตสาหกรรมที่มีหรือจะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในประเทศผูรับการการลงทุน)  
ตัวอยาง เชน อุตสาหกรรมสิ่งทอเปนอุตสาหกรรมที่เร่ิมมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบของญี่ปุน
เนื่องจากมีคาแรงงานสูง โคจิมาเห็นวาการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ เชน ประเทศไทยที่ญี่ปุน
จะมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ เนื่องจากมีคาจางแรงงานที่ถูกกวาเมื่อเทียบกับประเทศญี่ปุน 
ซ่ึงจะสงผลใหมีการปรับปรุงฟงกชันการผลิตสิ่งทอของประเทศไทย ทําใหตนทุนการผลิตสิ่งทอตํ่า
ลงไปอีก ซ่ึงการทํา เชนนี้จะเกิดประโยชนทั้งแกประเทศญี่ปุนและประเทศไทยมากยิ่งขึ้น กลาวคือ 
ในสวนของประเทศไทยก็สามารถจะขยายการสงออกสิ่งทอและยกระดับโครงสรางทาง
อุตสาหกรรมของประเทศไปพรอม ๆ กัน สวนประเทศญี่ปุนก็สามารถนํา เขาสินคาสิ่งทอไดดวย
ตนทุนที่ต่ํากวาการผลิตเองในประเทศ และพรอมกันนั้นก็สามารถปรับโครงสรางทางอุตสาหกรรม
ของประเทศญี่ปุนเองใหเหลือเฉพาะแตอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพพอที่จะแขงขันกับตางประเทศได
เทานั้น 

2.2.3  ทฤษฎีการขยายตัวของบรรษัทขามชาติ 
                ในทัศนะของจอหน เอช.ดันนิ่ง (John H. Dunning) บรรษัทขามชาติ หมายถึง บรรษัท

หรือธุรกิจเอกชนที่เกี่ยวของกับการลงทุนตางชาติทางตรงหรือเปนเจาของควบคุมกิจกรรมที่
กอใหเกิดมูลคาเพิ่มในประเทศใดประเทศหนึ่งหรือมากกวาหนึ่งประเทศ  

            ทฤษฎีการลงทุนทางตรงระหวางประเทศที่อธิบายวาสาเหตุของการลงทุนตางประเทศ
เกิดจากความไดเปรียบขององคกรธุรกิจ เนื่องจากมีอํานาจผูกขาดทางดานตางๆ เชน ทางดาน
เทคโนโลยี ทางดานการตลลาด ซ่ึงมีผลทําใหการแขงขันเปนไปอยางไมสมบูรณยังไมเพียงพอใน
การอธิบายวาเหตุใดองคกรธุรกิจบางกิจการจึงสามารถลงทุนทางตรงระหวางประเทศไดมากและ
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ขยายตัวใหญขึ้นจนกลายเปนบรรษัทขามชาติได ลาลลและสตรีทแทน (S. Lall and P. Streeten) จึง
ไดพยายามหาเหตุผลมาอธิบายสาเหตุทางเศรษฐกิจของการขยายตัวของบรรษัทขามชาติโดยการ
พิจารณาของเขาแบงออกไดเปน 3 ขั้นตอนเรียงตามลําดับ คือ (Lall and Streeten, 1977 อางถึงใน
รัตนาสายคณิต และพุทธกาล รัชธร, 2549: 185 - 198) 

     ขั้นที่ 1  เปนการพิจารณาลักษณะความไดเปรียบตางๆ ที่กอใหเกิดอํานาจผูกขาด 
เนื่องจากมีผูแขงขันนอยราย (Oligopolistic Advantages) ที่องคกรธุรกิจตางประเทศใหญๆ มีเหนือ
องคกรธุรกิจในประเทศและองคการธุรกิจตางประเทศเล็กๆ 

     ขั้นที่ 2  เปนการพิจารณาวาเหตุใดความไดเปรียบดังกลาวจึงกระตุนใหเกิดการลงทุน
ตางประเทศแทนที่จะหาประโยชนจากความไดเปรียบโดยอาศัยวิธีการอื่น เชน ดวยการผลิตใน
ประเทศเพื่อการสงออก นั่นคือ พิจารณาความไดเปรียบของการลงทุนทางตรงในตางประเทศที่มี
เหนือการผลิตเพื่อการสงออก 

     ขั้นที่ 3  พิจารณาความไดเปรียบของการลงทุนทางตรงในตางประเทศที่มีเหนือการขาย
สิทธิบัตร 

     1.  ลักษณะของความไดเปรียบท่ีกอใหเกิดอํานาจผูกขาดเนื่องจากคูแขงนอยราย 
     ความไดเปรียบบางอยางเปนปจจัยสําคัญที่เปนสาเหตุทําใหเกิดการลงทุนทางตรง

ตางประเทศ แตความไดเปรียบบางอยางเปนเพียงปจจัยที่สนับสนุนการลงทุนทางตรงตางประเทศ
เทานั้น และความไดเปรียบตางๆ จะยิ่งมีบทบาทสําคัญมากขึ้น ถามีคูแขงขันในตลาดนอยราย ความ
ไดเปรียบดังกลาว ไดแก  

     ก.  ความไดเปรียบทางดานเงินทุน องคกรธุรกิจตางประเทศขนาดใหญหรือบรรษัทขาม
ชาติมักจะมีทุนมากกวา หรือสามารถหาแหลงเงินทุนที่เสียตนทุนถูกกวานักลงทุนหรือองคกรธุรกิจ
ของประเทศ ทั้งนี้อาจดวยเหตุผลประการใดประการหนึ่งหรือหลายประการดังนี้ คือ 

     ประการแรก กิจการแมอาจจะมีทุนสะสมอยูภายในกิจกรรมคอนขางมากและสามารถ
นํามาใชไดโดยเสียตนทุนคาเสียโอกาสคอนขางต่ํา  

     ประการที่สอง องคกรธุรกิจตางประเทศมีโอกาสที่จะไปแสวงหาเงินทุนจากตลาดทุน
ของประเทศพัฒนาแลวคอนขางงายและเสียตนทุนต่ํากวา ซ่ึงองคกรธุรกิจในประเทศอาจจะไมมี
โอกาสดังกลาว หรือแมมีโอกาสที่จะไปแสวงหาเงินทุนจากตลาดทุนภายนอกประเทศบางก็ตาม แต
มักจะตองเสียตนทุนสูงกวา 

     ประการสุดทาย การแสวงหาเงินทุนจากแหลงภายในประเทศ องคกรธุรกิจตางประเทศ
มักจะทําไดงายและเสียตนทุนต่ํากวาองคกรธุรกิจภายในประเทศ  ทั้งนี้ เพราะองคกรธุรกิจ
ตางประเทศมักไดรับการตอบรับจากตลาดทุนในประเทศดีกวา เชน ไดรับการเสนอเงื่อนไขในการ
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กูยืมที่ดีกวา การจัดหาเงินทุนขององคกรธุรกิจตางประเทศมักไดรับลําดับความสําคัญกอน เพราะมี
เครดิตและชื่อเสียงดีกวา สถาบันการเงินที่ใหกูยืมก็มักเปนสาขาของธนาคารพาณิชยตางประเทศที่
เขามาตั้งดําเนินการภายในประเทศ  

     ข.  ความไดเปรียบทางดานการจัดการ บรรษัทขามชาติ หรือองคกรธุรกิจขนาดใหญที่
ทําการลงทุนระหวางประเทศมักจะมีความไดเปรียบทางดานการจัดการ ซ่ึงอยูในรูปของการมีระบบ
การจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการจัดการขององคกรธุรกิจของประเทศหรือ
มีความสามารถในการประกอบการเหนือกวา เชน กลาเสี่ยงภัย กลาแสวงหาชองทางที่จะดําเนินการ
ภายในโลกธุรกิจที่มีความไมแนนอนตางๆ ความไดเปรียบดังกลาวอาจเกิดขึ้นจากสาเหตุตางๆ เชน 
ความมีประสบการณของผูบริหารชาวตางประเทศเอง หรือบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือกเขาทํางาน
ในองคกรเปนบุคคลที่มีความสามารถสูง เปนตน  

     ค.  ความไดเปรียบทางดานเทคโนโลยี เทคโนโลยีมิไดหมายถึงการแสวงหาความรู
เกี่ยวกับศาสตรตางๆ ที่เกี่ยวของเทานั้น แตยังหมายถึงความสามารถที่จะนําความรูตางๆ นั้นมา
ประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนทางดานธุรกิจอีกดวย การแสวงหาความรูใหมๆ และการนําความรู
ใหมมาใชใหเกิดประโยชนทางดานธุรกิจนั้น องคกรธุรกิจจะตองเสียคาใชจายคอนขางสูง ซ่ึงอาจจะ
เรียกวา “รายจายทาบดานการวิจัยและพัฒนา” (Research and Development Expenditures) การ
ทุมเทคาใชจายทางดานการวิจัยและพัฒนามักจะเนนหนักไปทางดานที่จะชวยใหการแขงขันเปน
การแขงขันในตลาดผูแขงขันนอยราย (Oligopolistic Competition) มากยิ่งขึ้น ซ่ึงเปนลักษณะสําคัญ
ของการลงทุนระหวางประเทศ ดังนั้นจึงนับวาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งของการขยายการผลิตเพื่อตลาด
ระหวางประเทศ 

     ง.  ความไดเปรียบทางดานการตลาด การตลาดมีบทบาทสําคัญยิงตอการลงทุนระหวาง
ประเทศ และเปนความไดเปรียบประการหนึ่งของผูผลิตในตลาดที่มีผูแขงขันนอยราย นักการตลาด
บางคนมีความเห็นวา ความไดเปรียบทางดานการตลาดเปนปจจัยสําคัญตอการลงทุนระหวาง
ประเทศมากกวาความไดเปรียบทางดานเทคโนโลยี เนื่องจาก การตลาด (Marketing) เกี่ยวของกับ 
การวิจัยตลาด การโฆษณาและการสงเสริมจําหนาย และการกระจายหรือการจัดจําหนาย โดยการ
วิจัยตลาดจะชวยใหเกิดการไดรับขาวสารขอมูลตางๆ และเขาใจถึงความตองการของผูบริโภคที่มี
ตอผลิตภัณฑที่ตนเกี่ยวของอยู การใหขาวสารแกผูบริโภคและการขยายอุปสงคที่มีตอผลิตภัณฑ 
หรือสินคาของเครื่องหมายการคา ที่ตองใชการโฆษณาและการสงเสริมการขาย จะทําใหอํานาจ
ทางดานตลาดของกิจการเพิ่มพูนขึ้นอยางมาก จนเปนพลังกระตุนใหกิจการดําเนินธุรกิจระหวาง
ประเทศ และกิจการขนาดใหญมักไดเปรียบทางดานการตลาดมากกวากิจการขนาดเล็ก เนื่องจาก
กิจการขนาดใหญสามารถทุมเทเงินทุนเพื่อการโฆษณาไดอยางกวางขวางได โดยความกาวหนาทาง
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เทคโนโลยีที่เกิดขึ้นจะไมสามารถนํามาใชไดอยางประสบความสําเร็จถาปราศจากการสงเสริมการ
จําหนาย ดังนั้น ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการสงเสริมการจําหนายจึงตองมีความสัมพันธ
กัน หนาที่ของการตลาดที่สําคัญอีกประการ คือ การจัดการใหกิจการสามารถกระจายสินคาในตลาด
ไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการดังกลาวรวมถึงการแสวงหาชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑซ่ึง
อาจจะอาศัยคนกลาง (Middleman) ตางๆ เชน ผูขายสง ผูขายปลีก เปนตน องคกรธุรกิจตางประเทศ
โดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรธุรกิจที่มีสาขาดําเนินการอยูในประเทศตางๆ มักจะมีระบบการกระจาย
สินคาที่มีประสิทธิภาพสูงกวาองคกรธุรกิจของประเทศที่ประกอบการอยูเฉพาะภายในอาณาเขต
ของประเทศเทานั้น 

     จ.  ความไดเปรียบทางดานความสามารถเขาควบคุมวัตถุดิบ องคกรธุรกิจตางประเทศ
อาจจะมีความสามารถเขาถึงแหลงวัตถุดิบ เช้ือเพลิง หรือแรธาตุตางๆ ทําใหสามารถควบคุมแหลง
วัตถุดิบตางๆ ดังกลาว การควบคุมอาจเปนการควบคุมตลาดขั้นสุดทายของวัตถุดิบหรือการขนสง
วัตถุดิบนั้นๆ หรือการควบคุมกรรมวิธีในการแปรรูปวัตถุดิบ หรือการควบคุมการผลิตวัตถุดิบ
นั้นเอง สาเหตุที่ทําใหกิจการตางประเทศมีความไดเปรียบทางดานนี้อาจสืบเนื่องมาจากสาเหตุ
ทางดานประวัติศาสตร (ไดรับอนุญาตหรือสัมปทมนในชวงที่ประเทศเจาของทรัพยากรยังเปน
ประเทศอาณานิคม) หรือทางดานเทคโนโลยี (การขุดเจาะน้ํา แรธาตุตางๆ ตองใชเทคโนโลยี
ระดับสูงหรือมีเทคโนโลยีที่ใชทุนมากกวาแรงงาน) หรือทางดานเงินทุน (ตองใชทุนสูงจนอาจเกิน
ความสามารถขององคกรธุรกิจของประเทศ และองคกรธุรกิจตางประเทศขนาดเล็ก) ดังนั้นเมื่อ
กิจการใดสามารถเขาควบคุมวัตถุดิบไดก็ยอมมีความไดเปรียบเหนือกิจการอื่นที่ไมมีความสามารถ
ดังกลาว 

     ฉ.  ความไดเปรียบอันเกิดจากการประหยัดจากขนาด การศึกษาทางดานทฤษฎีเกี่ยวกับ
อุปสรรคหรือขอกีดขวางมิใหผูผลิตอ่ืนๆ เขามาผลิตแขงขันในตลาดนั้นมักจะชี้ใหเห็นวาอุปสรรคที่
สําคัญอยางหนึ่งคือ ผลของการประหยัดจากขนาดทําใหกิจการขนาดใหญๆ ไดเปรียบเหนือผูที่จะ
เขามาแขงขันรายเล็กๆ ดังนั้น จึงเปนอุปสรรคที่กีดขวางการเขามาแขงขันของผูผลิตรายอื่นๆ โดย
ในประเทศพัฒนาเศรษฐกิจแลวนั้น มักไมไดเปนไปในลักษณะที่ขนาด (Size) ของกิจการขยายใหญ
ขึ้นกวาเดิม แตกิจการมักเติบโตขึ้นโดยวิธีการขยายจํานวนโรงงาน (Multi-plant Operation) มากกวา
การขยายขนาดของโรงงาน ผลของการประหยัดจากขนาดที่เกิดจากทางดานเทคโนโลยีอันเนื่องจา
กิจการมีขนาดใหญขึ้น จึงคอนขางนอยกวาผลของการประหยัดจากขนาดที่เกิดจากทางดานอื่นๆ 
เชน ทางดานการวิจัยและพัฒนา การตลาด การจัดหาเงินทุน และทางดานการจัดการ ซ่ึงผลของการ
ประหยัดที่เกิดจากการขยายขนาดของกิจการไมไดเปนปจจัยสําคัญโดยตัวเองที่จะทําใหกิจการมี
ความไดเปรียบกิจการอื่นๆ แตเปนเพียงปจจัยที่เสริมความไดเปรียบทางดานอื่นๆ ของกิจการเทานั้น 
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     ช.  ความไดเปรียบอันเกิดจากอํานาจในการตอรองและอํานาจทางการเมือง องคกรธุรกิจ
หรือบรรษัทขามชาติมักจะมีอํานาจตอรองกับรัฐบาลของประเทศที่กิจการไปตั้งสาขาอยูคอนขางสูง 
จึงอาจทําใหไดรับสิทธิพิเศษบางอยาง หรือเงื่อนไขที่คอนขางผอนปรน ทั้งนี้ดวยเหตุผลตางๆ ไดแก 
องคกรธุรกิจตางประเทศอาจเปนเจาของทรัพยากรที่หายาก เชน เงินทุน เทคโนโลยี เปนตน องคกร
ธุรกิจตางประเทศอาจมีอํานาจทางการเมืองเหนือรัฐบาลของประเทศ ซ่ึงอํานาจดังกลาวอาจเปนผล
สืบเนื่องมาจากอํานาจทางการเมืองของประเทศของตนไดแผขยายมายังประเทศที่กิจการไปตั้งสาขา
ดวยวิธีการตางๆ เชน การใหความชวยเหลือทั้งทางดานเศรษฐกิจและทางการทหาร ความสัมพันธ
ทางการเมืองและทางการปกครอง เปนตน หรือเปนผลสืบเนื่องจากการมีความสัมพันธอยางดีกับ
กลุมผูมีอํานาจทางการเมือง ขาราชการ หรือนักธุรกิจของประเทศนั้น 

     กลาวโดยสรุป ความไดเปรียบประการตางๆ ที่ไดกลาวมาขางตนเปนความไดเปรียบที่
องคกรธุรกิจตางประเทศมีเหนือองคกรธุรกิจของประเทศ และความไดเปรียบที่สามารถชดเชย
ความเสียเปรียบตางๆ ของการดําเนินกิจการในตางประเทศ อยางไรก็ตาม แมวาความไดเปรียบจะมี
อยูหลายดานก็ตาม แตความไดเปรียบที่สําคัญที่เปนสาเหตุทําใหเฉพาะบางอุตสาหกรรมและเฉพาะ
องคกรธุรกิจบางกิจการเทานั้นที่สามารถออกไปดําเนินการในตางประเทศได ไดแก ความไดเปรียบ
ทางดานการตลาดและทางดานเทคโนโลยี ความไดเปรียบทางดานอื่นๆ เปนเพียงปจจัยที่เสริมความ
ไดเปรียบดังกลาว แตมิใชความสําคัญโดยตัวเองที่จะกระตุนใหองคกรธุรกิจลงทุนทางตรงระหวาง
ประเทศ 

     อยางไรก็ตาม การอธิบายในขั้นนี้ไมสามารถแสดงใหเห็นวาเหตุใดกิจการจึงแสวงหา
ประโยชนจากความไดเปรียบดวยการลงทุนทางตรง แทนที่จะอาศัยวิธีการขยายการผลิตในประเทศ
และสงออกไปจําหนายตางประเทศ ดังนั้น จึงตองทําการพิจารณาตอไปในขั้นที่สอง  

     2.  ความไดเปรียบของการลงทุนทางตรงในตางประเทศที่มีเหนือการผลิตเพื่อการ
สงออก มีปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวาจะลงทุนทางตรงในตางประเทศหรือจะผลิตในประเทศเพื่อ
การสงออก ปจจัยที่สําคัญ ไดแก ตนทุนการผลิต นโยบายของรัฐบาล ความสําคัญของการตลาด 
ปฏิกิริยาโตตอบของคูแขงในตลาดและวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ดงัรายละเอียดตอไปนี้  

     ก.  ตนทุนการผลิต โรงงานที่ตั้งอยูในบางประเทศจะมีความไดเปรียบทางดานตนทุน
เหนือโรงงานที่ตั้งอยูในประเทศอื่น ดังนั้น ถาตัดสินใจลงทุนทรงตรงตางประเทศเปนการตัดสินใจ
ที่อาศัยหลักเกณฑทางดานการประหยัดตนทุนเปนสิ่งสําคัญเหนือหลักเกณฑทางดานอื่นๆ แลว เปน
การแนนอนวากิจการตางประเทศก็จะจัดสรรทรัพยากรของตนไปทําการผลิตในประเทศตางๆ 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยเฉพาะอยางยิ่งการอธิบายสาเหตุของการลงทุนทางตรงของบรรษัท
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ขามชาติในประเทศกําลังพัฒนาซึ่งเปนแหลงที่มีอัตราคาแรงต่ํา ตัวอยางเชน การที่บรรษัทขามชาติ
มาลงทุนตั้งโรงงานผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสในไตหวัน ฮองกง และเม็กซิโก เปนตน 

     ข.  นโยบายของรัฐบาล สาเหตุสําคัญอีกประการหนึ่งที่กระตุนใหองคกรธุรกิจตัดสินใจ
ไปทําการลงทุนในตางประเทศ ก็คือ นโยบายของรัฐบาลของประเทศผูส่ังสินคาเขา เกี่ยวกับการ
กําหนดภาษีขาเขา การสรางขอจํากัดตางๆ ทั้งทางตรงและทางออมตอสินคาเขาและการนําเขา 
ตลอดจนนโยบายอื่นๆ ที่เปนอุปสรรคตอการนําเขา เพื่อใหการสงสินคาเขาไปจําหนายในประเทศ
นั้นทําใหไมสะดวก และตองเสียคาใชจายสูงขึ้น นโยบายดังกลาวของประเทศผูส่ังสินคาเขาจะเปน
การกระตุนใหองคกรธุรกิจตางประเทศใหความสนใจตอการลงทุนผลิตสินคาในประเทศนั้น และ
ถาประเทศนั้นมีนโยบายสงเสริมการลงทุนและการผลิตสินคาอุตสาหกรรมเพื่อทดแทนสินคานําเขา 
(Import Substitution Policy) ดวยแลว ดังเชน ประเทศกําลังพัฒนาทั้งหลาย ก็ยิ่งเปนการดึงดูดให
องคกรธุรกิจตางประเทศเขามาลงทุนมากขึ้น โดยมีสวนสําคัญทําใหประเทศที่เคยสงสินคาเขามา
จําหนายในประเทศหันมาลงทุนตั้งโรงงานผลิตสินคานั้นในประเทศแทน 

     ค.  ความสําคัญของการตลาด องคกรธุรกิจใหญๆ หรือบรรษัทขามชาติหลายกิจการทํา
การลงทุนในตางประเทศที่รัฐบาลไมไดมีนโยบายใหความคุมครองตอการผลิตภายในประเทศเปน
พิเศษ การลงทุนดังกลาวมิใชมีวัตถุประสงคเพื่อการประหยัดตนทุน แตเพื่อที่จะทําใหกิจการ
สามารถใกลชิดและใหบริการตางๆ แกตลาดของประเทศนั้นไดดีกวา เนื่องจากบรรษัทขามชาติมี
ความไดเปรียบทางดานการตลาดอยู ดังนั้น จึงยอมเปนการแนนอนวา กิจการจะตองหาประโยชน
จากความไดเปรียบของตนและจะตองปองกันใหกิจการยังคงมีความไดเปรียบอยูตอไปดวย ดวยเหตุ
นี้อุตสาหกรรมที่ผลิตสินคาแตกตางกันในสายตาของผูซ้ือ หรือเปนสินคาที่มีการเปลี่ยนแบบ 
(Model) บอยๆ หรือเปนสินคาที่ตองมีการโฆษณาสูงและการขายปลีกมีความสําคัญอยางมาก 
กิจการผูนําในอุตสาหกรรมมักจะสนองรสนิยมและความตองการของตลาดดวยการตั้งโรงงานใน
ทองถ่ินนั้น ดังนั้นระยะทางและความแตกตางระหวางตลาดในประเทศกับตลาดตางประเทศก็เปน
ส่ิงสําคัญในการพิจารณา วา การลงทุนทําการผลิตในตางประเทศจะไดเปรียบกับการผลิตใน
ประเทศและการสงออกไปจําหนายหรือไม  

     ง.  ปฏิกิริยาตอบโตของคูแขงขันในตลาด เมื่อองคกรธุรกิจใดในตลาดที่มีคูแขงขันนอย
รายไดหันไปทําการลงทุนในตางประเทศ คูแขงขันรายอื่นๆ ก็จะพยายามกระทําตามบาง ทั้งนี้ 
เพราะการไปลงทุนในตางประเทศบางจะเปนการชวยรักษาสถานภาพในการแขงขันอยางนอยใหคง
เดิม และทั้งยังเปนการจําเปนเพื่อตอบโตการกระทําขององคกรธุรกิจอื่นๆ อัตราความเร็วในการ
โตตอบคูแขงขันนี้จะเร็วหรือชาขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ เชน การกระจุกตัวของตลาด เสถียรภาพของ
ตลาดที่มีผูแขงขันนอยราย และชวงของสินคา (Product Range) ตัวอยางเชน ถาตลาดยิ่งมีการ
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กระจุกตัวมาก ปฏิกิริยาโตตอบของคูแขงขันยิ่งรวดเร็วมากขึ้น และถาชวงของสินคาคอนขางกวาง 
มีการกระจายของสินคามาก ปฏิกิริยาโตตอบของคูแขงขันก็จะชาลง เปนตน 

     จ.  วงจรชีวิตผลิตภัณฑ ในทัศนะของลาลลและสตรีทแทน กลาววา ทฤษฎีวงจรชีวิต
ผลิตภัณฑของเวอรนอน เปนทฤษฎีที่มีประโยชนที่ทําใหเขาใจถึงสาเหตุสําคัญการลงทุนใน
ตางประเทศของบรรษัทขามชาติในตอนเริ่มแรกวาเกิดขึ้นภายหลังจากมีนวัตกรรมที่สําคัญเกิดขึ้น 
โดยเนนปจจัยอ่ืนๆ คอนขางนอย เชนนโยบายของรัฐบาล หรือสภาพตลาดการแขงขันนอยราย เปน
ตน นอกจากนี้ ถาทฤษฎีของเวอรนอนถูกตองแลวก็ทําใหเขาใจพลังสําคัญในการขยายตัวของ
บรรษัทขามชาติ เชน ความสําคัญของการรักษาความเปนผูนําในตลาด การเปลี่ยนแปลงในบทบาท
ของเทคโนโลยีและการตลาดในชวงวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ลักษณะของการแขงขันในตลาดที่มีผู
แขงขันนอยราย และระยะเวลาในการแนะนําผลิตภัณฑชนิดใหมและเทคโนโลยีตางๆ ใหแก
ประเทศที่มีระดับการพัฒนาต่ํากวา 

     3.  ความไดเปรียบของการลงทุนทางตรงในตางประเทศที่มีเหนือการขายสิทธิบัตร  
     ในการตัดสินใจวาจะลงทุนทางตรงในตางประเทศดีหรือการจะขายสิทธิบัตรหรือ

ไลเซนสดีนั้นจําเปนตองพิจารณาปจจัยตางๆ ไดแก ขนาดของตลาด การเสี่ยงภัยในการลงทุน 
ความสามารถในการรักษาความลับและความแปลกใหมของเทคโนโลยี นโยบายของรัฐบาลของ
ประเทศผูรับทุน โครงสรางของตลาดสินคาอุตสาหกรรม การจัดการขององคกรธุรกิจ เปนตน กลาว
โดยทั่วๆ ไป การลงทุนทางตรงจะมีความไดเปรียบเหนือการขายไลเซนสหรือสิทธิบัตรในกรณี
ตอไปนี้ คือ ตลาดคอนขางมีเสถียรภาพ บรรยากาศทางการเมืองเอื้อตอการลงทุนจากตางประเทศ 
เทคโนโลยีมีความแปลกใหมและสามารถควบคุมความลับของเทคโนโลยีได องคกรธุรกิจที่เปน
เจาของเทคโนโลยีมีขนาดคอนขางใหญ มีอํานาจทางการตลาดคอนขางมาก และองคกรธุรกิจที่จะ
เปนผูซ้ือสิทธิบัตรหรือไลเซนสมีความสามารถคอนขางต่ํา ในทางตรงกันขาม ในกรณีที่มีความรู
ทางดานเทคโนโลยีคอนขางกระจัดกระจาย ตลาดสินคาแคบและมีการเสี่ยงภัยสูง องคกรธุรกิจไม
คอยมีประสบการณในประเทศที่จะไปลงทุน และองคกรธุรกิจที่ขอรับซื้อสิทธิบัตรหรือไลเซนสมี
ความสามารถคอนขางสูงแลว การขายสิทธิบัตรหรือขายเทคโนโลยีจะมีความไดเปรียบเหนือการลง
ไปทุนทางตรงในตางประเทศเอง 

       ดังที่ไดกลาวมาแลว ทฤษฎีที่สามารถอธิบายถึงปรากฏการณและความสําคัญของการ
ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศมีหลายทฤษฎี แตในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยนําทฤษฎีการสังเคราะห
ปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่ง (Dunning’s Eclectic Theory) เพื่อศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในประเทศไทยในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหม 
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2.3 ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมป 2554 และแนวโนมป 2555 

2.3.1  เศรษฐกจิโลก 
     เศรษฐกิจโลกในป 2554 IMF คาดวาขยายตัวรอยละ 4.0 เศรษฐกิจหลายๆ ประเทศเผชิญ

กับปญหาตาง ๆ ไมวาจะเปนประเทศสหรัฐฯ ที่เริ่มฟนตัวจากปญหาวิกฤตทางการเงิน แตก็สงผลให
ประเทศตองเผชิญกับปญหาหนี้สาธารณะที่อยูในระดับสูง ปญหาวิกฤติหนี้สาธารณะของสหภาพ
ยุโรปที่ขณะนี้กําลังลุกลามสูประเทศอิตาลี ซ่ึงเปนประเทศที่มีเศรษฐกิจใหญเปนอันดับ 3 ของยุโรป 
สงผลใหเศรษฐกิจประเทศจีน อินเดีย รัสเซีย บราซิล และอาเซียนชะลอตัว นอกจากนี้ประเทศญี่ปุน
ไดรับผลกระทบจากเหตุภัยพิบัติ และเหตุการณน้ําทวมของประเทศไทยสงผลกระทบตอ
ภาคอุตสาหกรรมในหลาย ๆ ประเทศ เชน ญี่ปุน สหรัฐฯ โดยเฉพาะในสวนของอุตสาหกรรมยาน
ยนต และชิ้นสวนอิเลคทรอนิกส เปนตน เนื่องจากประเทศไทยเปนฐานการผลิตขนาดใหญใน
อุตสาหกรรมดังกลาว 

     สถานการณการเงินโลกธนาคารกลางหลาย ๆ ประเทศ มีแนวโนมปรับลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจโลกที่ยังคงผันผวน 

     สถานการณราคาน้ํามันโลกมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากตนป โดยราคาน้ํามันดิบ (Dubai) 
เฉล่ีย 11 เดือนอยูที่ 105.76 USD:Barrel และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเนื่องจากความหนาวเย็นที่ทวีความ
รุนแรงขึ้นในยุโรป สงผลใหปริมาณความตองการใชน้ํามันสําเร็จรูปในชวงหนาหนาวเพิ่มมากขึ้น 
ปริมาณสํารองน้ํามันสําเร็จรูปคงคลังในปลายปนี้จะลดลงคอนขางมาก และสงผลใหราคาน้ํามันดิบ
ยังคงอยูในระดับที่สูงตอไป รวมทั้งเหตุการณความไมสงบในอียิปตสรางความกังวลตอตลาด หาก
เหตุการณรุนแรงขึ้นและยืดเยื้อ จะสงผลกระทบตออุปทานน้ํามันดิบจากกลุมประเทศในตะวันออก
กลางที่อาจลดลงได Energy Administration Information (EIA) คาดการณวาความตองการใชน้ํามัน
ในป 2555 จะขยายตัวในอัตรา 1.25 ลานบารเรล/วัน เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั่วโลกทํา
ใหอุปสงคน้ํามันลดลง โดยลาสุดราคาน้ํามันดิบ NYMEX มีราคาอยูที่ 101.28 USD:Barrel ราคา
น้ํามันดิบปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กนอยจากเดือนกอนหนา 
          2.3.2  เศรษฐกิจจีน 

     เศรษฐกิจประเทศจีนในป 2554 IMF คาดวา GDP ขยายตัวรอยละ 9.5 โดยในชวง 3 ไตร
มาสที่ผานมาเศรษฐกิจประเทศจีนขยายตัวรอยละ 9.4 ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน
หนาที่ขยายตัวรอยละ 10.6 อันเปนผลมาจากการดําเนินนโยบายที่เขมงวดของรัฐบาล เพื่อปองกัน
การเกิดปญหาฟองสบูในภาคอสังหาริมทรัพยของจีน และปญหาเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว มูลคา
การคาปลีกในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 ขยายตัวรอยละ 17.0 ในเดือนตุลาคม 2554 
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ขยายตัวรอยละ 17.2 ดัชนีความเชื่อมั่นผูบริโภคในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 อยูที่ระดับ 
104.2 ในเดือนตุลาคม 2554 อยูที่ระดับ 100.5 การลงทุนในสินทรัพยถาวร ในชวง 10 เดือนที่ผานมา
ของป 2554 ขยายตัวรอยละ 25.2 ในเดือนตุลาคม 2554 ขยายตัวรอยละ 24.9 การลงทุนในสินทรัพย
ถาวรขยายตัวเพิ่มขึ้นจากความตองการที่ เพิ่มขึ้นของภาคอสังหาริมทรัพย  ดัชนีการผลิต
ภาคอุตสาหกรรมในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 ขยายตัวรอยละ 14.0 ในเดือนตุลาคม 2554 
อยูที่รอยละ 13.2 

     การสงออกในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 ขยายตัวรอยละ 22.0 ลดลงเมื่อเทียบ
กับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนาที่ขยายตัวรอยละ 33.4 การสงออกที่ลดลงเนื่องจากเศรษฐกิจคู
คาสําคัญ ๆ เกิดการชะลอตัว การนําเขาในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 ขยายตัวรอยละ 27.2 
ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนาที่ขยายตัวรอยละ 43.9 

     ภาวะเงินเฟอของประเทศจีนในชวง 10 เดือนที่ผานมาของป 2554 มีอัตราเงินเฟอ
โดยทั่วไปอยูที่รอยละ 5.7 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนาซึ่งอยูที่รอยละ 3.0 
อัตราเงินเฟอในเดือนตุลาคม 2554 อยูที่รอยละ 5.5 สาเหตุที่อัตราเงินเฟอเพิ่มขึ้นเปนผลจากราคา
พลังงานและสินคาเกษตรที่เพิ่มขึ้น อัตราการวางงานใน 3 ไตรมาสที่ผานมาป 2554 อยูที่รอยละ 4.1  

     ทางดานสถานการณการเงิน ธนาคารกลางจีน (People’s Bank of China) คงอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู 1 ป ตั้งแตกรกฎาคม 2554 เปนตนมา อยูที่รอยละ 6.56 นอกจากนี้ธนาคารกลางจีนได
ผอนคลายมาตรการคุมเขมทางการเงิน เพื่อกระตุนเศรษฐกิจที่ชะลอตัวจากผลกระทบของเศรษฐกิจ
ตางประเทศ 

     อยางไรก็ตามเศรษฐกิจจีนในป 2555 IMF คาดวา GDP จะขยายตัวรอยละ 9.0 มี
แนวโนมชะลอตัวเล็กนอยจากป 2554 อันเปนผลมาจากเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว แตความตองการ
ภายในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นจะเปนปจจัยเกื้อหนุนใหเศรษฐกิจประเทศจีนยังคงขยายตัว 
         2.3.3  เศรษฐกิจไทย 

     ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ หรือ GDP ในไตรมาสที่ 3 ของป 2554 ขยายตัวรอยละ 
3.5 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 2 ของป 2554 ที่ขยายตัวรอยละ 2.7 แตชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับ
ไตรมาสที่ 3 ของป 2553 ที่ขยายตัวรอยละ 6.6 โดยปจจัยที่ทําใหอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากไตร
มาสที่ 2 ของป 2554 คือ อุปสงคตางประเทศขยายตัวสูงขึ้นในขณะที่อุปสงคในประเทศรวม
ขยายตัวชะลอลง โดยการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคของครัวเรือนและการลงทุน ขยายตัวชะลอ
ลง ในขณะที่การใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคของรัฐบาลขยายตัวสูงขึ้นเล็กนอย การสงออกสินคา
ขยายตัวสูงขึ้น 
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     ในสวนของ GDP สาขาอุตสาหกรรมในไตรมาสที่ 3 ของป 2554 ขยายตัวรอยละ 3.1 
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่ 2 ของป 2554 ที่หดตัวรอยละ 0.1 เปนผลจากการฟนตัวในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนต ที่ผลกระทบจากการขาดแคลนชิ้นสวนจากภัยพิบัติในประเทศญี่ปุนได
คล่ีคลายเขาสูภาวะปกติ และการผลิต Hard Disk Drive ขยายตัวสูงขึ้นตามภาวการณสงออก 

     สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดวาทั้งป 2554 
เศรษฐกิจไทยจะขยายตัวที่รอยละ 1.5 เทียบกับในป 2553 ที่ขยายตัวรอยละ 7.8 สําหรับการประมาณ
การแนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2555 คาดวาจะขยายตัวรอยละ 4.5-5.5 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ขยายตัวรอย
ละ 1.5 ในป 2554 โดยมีแรงกระตุนทั้งอุปสงคภายในประเทศและตางประเทศ 

     สําหรับตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจในชวงเดือนมกราคม-ตุลาคม 2554 พบวา มีการปรับตัว
ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2553 ไดแก ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมและอัตราการใชกําลัง
การผลิตโดยเฉพาะ Hard Disk Drive และยานยนต เปนตน และเมื่อพิจารณาตัวเลขมูลคาการ
สงออกในภาพรวมเพิ่มขึ้นรอยละ 22.8 (ม.ค.-ต.ค. 54) เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป 2553 โดยมี
สินคาสงออกสําคัญ ไดแก เครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณและสวนประกอบ รถยนตอุปกรณและ
สวนประกอบ ยางพารา โดยสินคาอุตสาหกรรมสงออกเพิ่มขึ้นในทุกตลาด ทั้งในตลาดอาเซียน 
ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 

     ในสวนของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชน มีการปรับตัว
เพิ่มขึ้น จากชวงเดียวกันของป 2553 แตดัชนีความเชื่อมั่นภาคอุตสาหกรรม และดัชนีความเชื่อมั่น
ทางธุรกิจปรับตัวลดลงจากชวงเดียวกันของป 2553 

     โดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ไดคาดการณทิศ
ทางการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป 2555 ซ่ึงมีปจจัยสนับสนุนและปจจัยเส่ียง ดังนี้ 

     ปจจัยสนับสนุนสําหรับเศรษฐกิจไทย 
     มาตรการเรงรัดการฟนฟูภาคเศรษฐกิจ ทั้งมาตรการสนับสนุนสินเชื่อ ปรับลด ภาษี

รายไดนิติบุคคลเรงสรางความเชื่อมั่น และการใหความชวยเหลือเยียวยาในรูปแบบตางๆจากภาครัฐ 
      เศรษฐกิจเอเชียยังคงขยายตัวในเกณฑดี 
      รายไดภาคครัวเรือนยังมีแนวโนมขยายตัวในเกณฑดี จากนโยบายตางๆ 
     ปจจัยเสี่ยง 
     ความออนแอของภาคเศรษฐกิจในชวงแรกของการฟนฟูจะเปนขอจํากัดตอการขยายตัว

ในไตรมาสแรก โดยภาคเศรษฐกิจบางสวนอาจไมสามารถดําเนินกิจการได เต็มศักยภาพทําใหการ
สงออกในชวงดังกลาวต่ํากวาระดับปกติ 

     การฟนตัวของเศรษฐกิจโลกยังมีความเปราะบาง โดยเฉพาะสหภาพยุโรป 
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     ตลาดเงิน ตลาดทุนและอัตราแลกเปลี่ยนยังมีความเสี่ยงที่จะผันผวน 
     ราคาน้ํามันยังมีแนวโนมทรงตัวในระดับสูง 
     รายไดของรัฐบาลในปงบประมาณ 2555 ยังมีขอจํากัดจากเศรษฐกิจที่ออนแอในครึ่ง

แรกของปงบประมาณ 2555 
     แนวโนมเศรษฐกิจป 2555 
     สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการและเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดวา เศรษฐกิจ

ไทยในป 2555 จะขยายตัวในชวงรอยละ 4.5-5.5 ปรับตัวดีขึ้นจากที่ขยายตัวรอยละ 1.5 ในป 2554 
โดยมีแรงกระตุนทั้งอุปสงคภายในประเทศและตางประเทศภาพรวมภาวะอุตสาหกรรมไทยป 2554 

     จากเหตุการณอุทกภัยที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอเศรษฐกิจไทยในวงกวาง ทั้งในดานการ
ใชจายภายในประเทศและในดานการผลิตซ่ึงในภาคการผลิตที่สําคัญ ก็คือ ภาคอุตสาหกรรม โดยใน
ดานการใชจายภายในประเทศมีแนวโนมที่การบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวในอัตราชะลอลงจาก
การที่การจับจายใชสอยของประชาชนในพื้นที่ที่ประสบปญหาอุทกภัยมีการหยุดชะงักลง ประกอบ
กับรายไดที่ลดลงของผูใชแรงงานจากการหยุดการจางงานของสถานประกอบการที่ประสบภัย 
รวมถึงการสูญเสียรายไดของเกษตรกรเนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรไดรับความเสียหายในวง
กวาง ลวนสงผลกระทบใหการบริโภคภาคเอกชนโดยรวมชะลอตัวลงในอนาคต 

     สําหรับผลกระทบตอการผลิตภาคอุตสาหกรรมคาดวาจะชะลอตัวลงโดยเฉพาะในเขต
นิคมอุตสาหกรรมของจังหวัดอยุธยาและปทุมธานี ซ่ึงสวนใหญเปนอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยาน
ยนต อิเล็กทรอนิกสเครื่องใชไฟฟา และจะกระทบตอหวงโซอุปทาน (Supply Chain) ในการผลิต
สินคาที่เกี่ยวเนื่อง และจะสงผลใหการสงออกสินคาอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบโดยตรงจากการ
หยุดการผลิต โดยคาดวาจะทําใหดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม หรือ MPI (Manufacturing Production 
Index) ในไตรมาสที่ 4/2554 หดตัวรอยละ 27.9 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ซ่ึงจะสงผลให
ผลผลิตอุตสาหกรรมตลอดทั้งป 2554 หดตัวติดลบรอยละ 7-8 และจากทิศทางดังกลาว คาดวาจะ
สงผลใหผลิตภัณฑมวลรวม หรือ จีดีพีของภาคอุตสาหกรรม (มูลคา ณ ราคาคงที่) ตลอดทั้งป 2554 
อยูในชวงหดตัวรอยละ 0.5 หรือ ขยายตัวไมเกินรอยละ 1.0 แนวโนมภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
ในป 2555 

     เศรษฐกิจไทยจะเผชิญกับความทาทายหลายประการที่สําคัญ คือ (1) แรงขับเคลื่อนของ
เศรษฐกิจไทย (2) ความไมแนนอนของเศรษฐกิจโลกที่เพิ่มสูงขึ้น และผลกระทบตอเศรษฐกิจไทย 

     ประเด็นแรก  เศรษฐกิจไทยในป 2555 จะมีแรงขับเคลื่อนจากการเรงการผลิตในหลาย
สาขาอุตสาหกรรม รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการซอมแซมถนน อาคารสถานที่และที่พัก
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อาศัย รวมไปถึงการสั่งซื้อเครื่องจักร อุปกรณ ช้ินสวนอะไหล ของโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม
ตางๆ เพื่อแทนที่เครื่องจักรและอุปกรณที่ไดรับความเสียหาย 

     ประเด็นที่สอง  ความไมแนนอนของสถานการณเศรษฐกิจสหรัฐฯ และกลุมยูโรเพิ่มขึ้น
มาก ที่เปนเชนนี้เพราะเศรษฐกิจประเทศหลักอยางสหรัฐฯ และกลุมยูโรออนแอลงมากในชวงที่ผาน
มา และอาจฉุดใหเศรษฐกิจโลกชะลอลงมากกวาที่เคยคาดไว กรณีของเศรษฐกิจสหรัฐฯ มีปญหา
เชิงโครงสราง ทําใหคาดวาเศรษฐกิจจะขยายตัวในอัตราต่ําเปนเวลายาวนาน ชองทางกระตุนจาก
นโยบายการเงินการคลังมีจํากัดมากขึ้น สวนหนึ่งเพราะตองลดการใชจายภาครัฐตามแผนที่ผูกพัน
ไว 

     จากประเด็นตางๆ ขางตน คาดวาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม ป 2555 จะขยายตัวในชวง
รอยละ 6.0 -7.0 สวน ผลิตภัณฑมวลรวม หรือ จีดีพีของภาคอุตสาหกรรม (มูลคา ณ ราคาคงที่) ป 
2555 จะขยายตัวในชวงรอยละ 5.0 – 6.0 
 
2.4  การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในประเทศไทย 
       2.4.1  ส่ิงที่ควรรูเกี่ยวกับการจัดตั้งธุรกิจในประเทศไทย 

     ภาพรวมของการจัดตั้งธุรกิจในประเทศไทยนั้น เชนเดียวกับประเทศสวนใหญ ประเทศ
ไทยประกอบดวยองคกรธุรกิจ 3 รูปแบบ ไดแก กิจการเจาของคนเดียว หางหุนสวน และบริษัท
จํากัด รูปแบบที่นักลงทุนตางชาตินิยมมากที่สุด คือ บริษัทจํากัด 

     บริษัทจํากัดตองมีผูเริ่มกอการอยางนอย 3 คน และตองยื่นขอจดทะเบียนหนังสือ
บริคณหสนธิ จัดประชุมจัดตั้งบริษัท จดทะเบียนบริษัท และยื่นขอทําบัตรประจําตัวผูเสียภาษีอากร
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามขั้นตอนทางบัญชีที่กําหนดไวในประมวลกฎหมายแพง
และพาณิชย ประมวลรัษฎากร และพระราชบัญญัติการบัญชี บริษัทตองทํางบการเงินปละครั้งและ
ยื่นตอกรมสรรพากร และกรมทะเบียนการคา นอกจากนี้บริษัทจะตองหักภาษีเงินได ณ ที่จายจาก
เงินเดือนของลูกจางประจําทุกคนดวย 

     กระทรวงอุตสาหกรรมเปนผูควบคุมดูแลพระราชบัญญัติโรงงานซึ่งควบคุมการกอสราง
และดําเนินการของโรงงาน รวมถึงขอกําหนดดานความปลอดภัยและการควบคุมมลภาวะ ในบาง
กรณี โรงงานไมจําเปนตองไดรับใบอนุญาต บางกรณีตองแจงตอพนักงานเจาหนาที่ทราบกอนจะ
เร่ิมประกอบกิจการโรงงาน และบางกรณีตองไดรับใบอนุญาตกอนจึงจะตั้งโรงงานได ใบอนุญาต
โรงงานมีอายุ 5 ป และสามารถตออายุได 

    ประเทศไทยคุมครองทรัพยสินทางปญญา 3 ประเภท คือ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา 
และลิขสิทธิ์ 
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     พระราชบัญญัติสิทธิบัตรคุมครองทั้งส่ิงประดิษฐ การออกแบบผลิตภัณฑ และยา 
พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์คุมครองวรรณกรรม ศิลปกรรม และนาฏกรรม โดยหามมิใหทําซ้ําหรือ
ตีพิมพงานที่มีลิขสิทธิ์โดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธิ์ พระราชบัญญัติเครื่องหมายการคา
ดูแลการจดทะเบียนและคุมครองเครื่องหมายการคา 

     พระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาวกําหนดใหคนตางดาวทุกคนที่ทํางานใน
ประเทศไทยตองขอใบอนุญาตทํางานกอนที่จะเริ่มทํางานในประเทศไทย เวนแตจะยื่นขอภายใต
พระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุนซึ่งจะมีเวลา 30 วันในการยื่นขอ 

     ผูมีวีซาประเภทคนอยูช่ัวคราวสามารถยื่นขอใบอนุญาตทํางานได และกฎหมายอนุญาต
ใหผูมีวีซาประเภทดังกลาวทํางานไดในชวงที่รอผลการพิจารณาการขอใบอนุญาตทํางาน 

     การศึกษาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับหัวขอตางๆ เชน การออกใบอนุญาตอุตสาหกรรม การ
จัดเก็บภาษีอากร สิทธิบัตร และเครื่องหมายการคา รวมถึงคาใชจายในการทําธุรกิจในประเทศไทย 
ทําใหสามารถทราบถึงขอมูลสถานะโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภคของไทย เชน ทาอากาศ
ยาน ทาเรือน้ําลึก ทางหลวง และความพรอมในดานไฟฟา น้ําประปา และโทรคมนาคม 

     นอกจากนี้ การศึกษาขอมูลดานสถิติ ไดแก ตารางคาสาธารณูปโภค การสื่อสาร คาแรง 
อัตราภาษี คาขนสงทางอากาศ เรือ รถไฟ และถนน พื้นที่และราคาที่ดินในนิคมอุตสาหกรรม ตาราง
และแผนภูมิอ่ืนๆแสดงคาใชจายในการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจในกรุงเทพฯ และผลการสํารวจคา
ครองชีพของชาวตางชาติที่ทํางานในกรุงเทพฯ ตลอดจนขอมูลอุตสาหกรรมการผลิตสินคาบาง
รายการในประเทศไทย ตารางสินคานําเขาและสงออกแยกรายผลิตภัณฑ และตารางแสดงความ
เคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ยในชวง 5 ปที่ผานมา โดยเมื่อไดศึกษาขอมูลตางๆเหลานี้ก็จะสามารถ
มองเห็นภาพรวมบรรยากาศทางธุรกิจของประเทศไทยได (สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน (บีโอไอ), 2555 ออนไลน) 
         2.4.2  ภาวการณลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในประเทศไทย  

     การลงทุนจากตางประเทศในป 2554 พบวา การลงทุนที่ขอรับการสงเสริมการลงทุน
จาก BOI ในชวง  9 เดือนแรก (ม.ค.-ก.ย.) ของป 2554 มีมูลคา 274,000 ลานบาท โดยคาดวาทั้งป 
2554 จะมีมูลคาการขอรับการสงเสริมการลงทุน 500,000 ลานบาท เพิ่มขึ้นเล็กนอยจากในป 2553 
ซ่ึงมีมูลคาการลงทุน 491,100 ลานบาท เนื่องจากมีกิจการลงทุนขนาดใหญเพิ่มขึ้น 

     เมื่อพิจารณาในหมวดของการเขามาลงทุน พบวาในชวง 9 เดือนแรกของป 2554 
ประเภทกิจการที่ไดรับสงเสริมการลงทุนมากที่สุดคือ หมวดบริการและสาธารณูปโภค มีเงินลงทุน 
61,300 ลานบาท รองลงมา คือ หมวดผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักรและอุปกรณขนสง มีเงินลงทุน 
58,100 ลานบาท หมวดเคมี กระดาษ และพลาสติก มีเงินลงทุน 51,500 ลานบาท หมวดเกษตรกรรม
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และผลิตผลการเกษตร มีเงินลงทุน 43,900 ลานบาท หมวดอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟา มีเงิน
ลงทุน 30,000 ลานบาท หมวดเหมืองแร เซรามิกส และโลหะ มีเงินลงทุน 18,800 ลานบาท และ
อุตสาหกรรมเบา มีเงินลงทุน 10,400 ลานบาท  

     สําหรับแหลงลงทุนในชวง 10 เดือนแรกของป 2554 พบวานักลงทุนจากประเทศญี่ปุนมี
การลงทุนมากที่สุดโดยไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งสิ้น 359 โครงการ คิดเปนมูลคาการลงทุน 
94,606 ลานบาท รองลงมา คือ ประเทศสิงคโปรมีการลงทุนจํานวน 51 โครงการ คิดเปนมูลคาการ
ลงทุน 22,398 ลานบาท สหรัฐอเมริกา  23 โครงการ เปนเงินลงทุน 7,611 ลานบาท และประเทศ
เกาหลีใตมีการลงทุน 29 โครงการ เปนเงินลงทุน 4,808 ลานบาท ตามลําดับ โดยประเทศจีนไดมี
การลงทุน 22 โครงการ เปนเงินลงทุน 3,510 ลานบาท และเมื่อเทียบกับปที่ผานมา จะเห็นไดวา
ประเทศจีนมีแนวโนมการลงทุนลดลงอยางเห็นไดชัด ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2 การลงทุนจากตางประเทศในกิจการที่ไดรับอนุมัติสงเสริมการลงทุน BOI จําแนกตาม
กลุมประเทศ 
 

ประเทศ 
2553 2553 (ม.ค. – ต.ค.) 2554 (ม.ค. – ต.ค.) 

จํานวน 
โครงการ 

การลงทุน 
(ลานบาท) 

จํานวน 
โครงการ 

การลงทุน
(ลานบาท) 

จํานวน 
โครงการ 

การลงทุน
(ลานบาท) 

ญี่ปุน 342 100,305 276 77,875 359 94,606 
ไตหวนั  39 4,428 31 3,702 27 4,470 
ฮองกง  30 13,012 24 11,605 14 3,576 
เกาหลีใต  51 2,573 38 1,651 29 4,808 
สิงคโปร  62 19,170 51 18,457 51 22,398 
มาเลเซีย  39 4,808 29 3,984 21 3,863 
อินโดนีเซีย  2 360 2 360 1 2 
ฟลิปปนส   - - - 1 10 
จีน  28 17,312 22 11,098 22 3,510 
สหรัฐอเมริกา  48 6,204 37 5,581 23 7,611 
แคนาดา  4 112 3 104 5 476 
ออสเตรเลีย  17 6,081 16 6,071 15 716 
สหราชอาณาจกัร  15 564 12 498 14 961 
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ตารางที่ 2.2 (ตอ) 
 
เยอรมัน  31 2,587 26 2,442 33 1,784 
สวิสเซอรแลนด  19 8,981 14 8,617 5 591 
ฝร่ังเศส 20 2,618 16 2,517 14 1,801 
เบลเยี่ยม 6 4,302 5 4,292 1 20 
อิตาลี 8 1,335 6 455 3 62 
เนเธอรแลนด 23 25,780 21 25,209 15 2,705 
 
ท่ีมา : สํานักความรวมมือการลงทุนตางประเทศ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
หมายเหตุ.  สัดสวนการถือหุนไมต่ํากวารอยละ 10 

 
     สําหรับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 จาก

ขอมูลเบื้องตนของธนาคารแหงประเทศไทย การลงทุนสุทธิในเดือนมกราคมและกุมภาพันธมีมูลคา
รวม 21,024.35 ลานบาท ซ่ึงการลงทุนโดยตรงสุทธิในเดือนมกราคม 7,417.22 ลานบาท สําหรับ
เดือนกุมภาพันธมีมูลคา เงินลงทุนสุทธิ  13,607.13 ลานบาท  เมื่อพิจารณาการลงทุนใน
ภาคอุตสาหกรรมตลอดทั้ง 2 เดือน ในไตรมาสที่ 1 ของป 2555 นั้นพบวามูลคาการลงทุนในเดือน
มกราคมมีมูลคาการลงทุนสุทธิ 12,454.05 ลานบาท และในเดือนกุมภาพันธมีมูลคาการลงทุนสุทธิ 
13,788.31 ลานบาท โดยการลงทุนในเดือนมกราคมและกุมภาพันธของสาขาอุตสาหกรรมมีมูลคา
การลงทุนลดลงรอยละ 4.93 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
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ภาพที่ 2.1 เงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิของประเทศไทย 
 

 
หมายเหตุ.  1. เปนการลงทุนในภาคธุรกิจที่ไมใชธนาคารเทานั้น 2. เงินลงทุนโดยตรงจาก
ตางประเทศ = การลงทุนในเรือนหุนบวกกับเงินกูในเครือ 
ท่ีมา : ธนาคารแหงประเทศไทย (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555: 61) 

 
     ในชวง 2 เดือนแรกของไตรมาสที่ 1 ของป 2555 สาขาอุตสาหกรรมเปนสาขาที่มีการ

ลงทุนมากที่สุดเปนเงินลงทุน 26,242.36 ลานบาท โดยเปนการลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต
คอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกส และอุปกรณทางทัศนศาสตรมากที่สุดซึ่งมีเงินลงทุนเปนจํานวน 
6,084.96 ลานบาท รองลงมาคือการผลิตยานยนต รถพวงและรถกึ่งพวงมีการลงทุนสุทธิ 5,984.02 
ลานบาท และการผลิตอุปกรณไฟฟามีเงินลงทุน 4,645.27 ลานบาท 

     ประเทศที่เขามาลงทุนสุทธิในประเทศไทยมากที่สุดในเดือนมกราคมและกุมภาพันธ 
2555 คือประเทศญี่ปุนซึ่งมีเงินลงทุนสุทธิ 20,283.48 ลานบาท รองลงมาคือประเทศลักเซมเบิรก 
และประเทศสหรัฐอเมริกาโดยมีมูลคาเงินลงทุนสุทธิ 3,201.86 ลานบาท และ 2,776.35 ลานบาท 
ตามลําดับ 
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     สําหรับการลงทุนที่ไดรับอนุมัติการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุน (BOI) พบวาในชวงไตรมาสที่ 1 ของป 2555 การลงทุนที่ไดรับอนุมัติการสงเสริมการ
ลงทุนจาก BOI มีจํานวนทั้งสิ้น 514 โครงการ ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากชวงเวลาเดียวกันของปกอนที่มีจํานวน
โครงการ 407 โครงการ โดยในไตรมาสที่ 1 นี้การลงทุนในกิจการตางๆ มีมูลคาเงินลงทุนทั้งสิ้น 
182,900 ลานบาท เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนเพิ่มขึ้นรอยละ 66.27 โดยโครงการลงทุน
นั้นประกอบดวยโครงการที่ลงทุนจากตางประเทศ 100% จํานวน 164 โครงการ คิดเปนเงินลงทุน 
55,300 ลานบาท เปนโครงการรวมทุนระหวางไทยและตางประเทศ 96 โครงการเปนเงินลงทุน 
84,500 ลานบาท และโครงการที่ลงทุนจากไทย 100% จํานวน 254 โครงการ เปนเงินลงทุน 43,100 
ลานบาท 

     เมื่อพิจารณาตามหมวดของการเขามาลงทุนในไตรมาสที่ 1 ป 2555 พบวาประเภทกิจการที่
ไดรับการอนุมัติการสงเสริมการลงทุนมากที่สุด คือ หมวดบริการและสาธารณูปโภคมีเงินลงทุน 
90,000 ลานบาท รองลงมาคือ หมวดอิเล็กทรอนิกส และเครื่องใชไฟฟามีเงินลงทุน 28,100 ลาน
บาท และหมวดผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักรและอุปกรณขนสงมีเงินลงทุน 18,200 ลานบาท 
ตามลําดับ 

     สําหรับแหลงทุนในไตรมาสที่ 1 ของป 2555 พบวานักลงทุนจากประเทศญี่ปุนยังคงมีมูลคา
การลงทุนมากที่สุด โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งสิ้น 131 โครงการ คิดเปนมูลคาการลงทุน 
47,504 ลานบาท รองลงมาคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มีจํานวน 9 โครงการ มีเงินลงทุน 6,175 ลาน
บาท ประเทศเนเธอรแลนดไดรับการอนุมัติลงทุนจํานวน 8 โครงการ เปนเงินลงทุน 5,420 ลานบาท 
และฮองกง 6 โครงการ โดยคิดเปนเงินลงทุน 2,803 ลานบาท 

 
2.5  โครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
        2.5.1 การผลิต 

   อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย มีโครงสรางที่สามารถแบงตามขั้นตอนการผลิตออกไดเปน 3 
ขั้นตอน คือ 

    2.5.1.1  อุตสาหกรรมสิ่งทอตนน้ํา หรืออุตสาหกรรมขั้นตน (Upstream) เปน
อุตสาหกรรมเริ่มแรกของโครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอ  ไดแก การเสนใย (เสนใยธรรมชาติและ
เสนใยสังเคราะห) และอุตสาหกรรมปนดาย มีลักษณะที่เนนการใชทุนและเทคโนโลยี (Capital 
Intensive) 

    2.5.1.2  อุตสาหกรรมสิ่งทอกลางน้ํา หรืออุตสาหกรรมขั้นกลาง (Middlestream) อาศัย
วัตถุดิบจากอุตสาหกรรมขั้นตนมาทําการผลิตเปนผลิตภัณฑใหม ไดแก การทอผา ถักผา ฟอก ยอม 
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พิมพและแตงสําเร็จ ในการผลิตขั้นนี้สามารถเลือกเทคโนโลยีระดับสูง หรือเนนการใชแรงงาน 
(Capital or Labor Intensive) 

     2.5.1.3  อุตสาหกรรมสิ่งทอปลายน้ํา หรืออุตสาหกรรมขั้นปลาย (Downstream) เปน
ขบวนการผลิตขั้นสุดทายของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เปนการผลิตเครื่องนุงหม จําพวกเสื้อผาสําเร็จรูป 
ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ทํารายไดใหกับประเทศมากที่ สุดในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอ  ไดแก 
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป มีสัดสวนจํานวนโรงงานสูงถึงรอยละ 58.2 เนื่องจาก
ยังเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีการผลิตโดยใชแรงงานเปนหลัก (Labor Intensive) ใชเงินลงทุน
นอย ซ่ึงในระยะที่ผานมาไทยไดเปรียบในดานคาจางแรงงานต่ํา แตปจจุบันไทยไดสูญเสียความ
ไดเปรียบนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงที่สําคัญ อาทิ จีน อินโดนีเซีย อินเดีย และเวียดนาม 

 
ภาพที่ 2.2 โครงสรางอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย 
ท่ีมา : ศูนยขอมูลส่ิงทอและเครื่องหนังเชิงลึก ( สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2555) 

 
           2.5.2  ประเภทอุตสาหกรรม 

     เมื่อพิจารณาจากขั้นตอนการผลิตขางตนแลว อาจจําแนกกิจกรรมในอุตสาหกรรมสิ่งทอของ
ไทยออกเปนอุตสาหกรรมยอย 5 อุตสาหกรรม ไดแก อุตสาหกรรมเสนใย อุตสาหกรรมปนดาย 
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อุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรมฟอก ยอม พิมพและแตงสําเร็จ และอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
(อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทย, 2555) 

     2.5.2.1  อุตสาหกรรมเสนใย   
     อุตสาหกรรมเสนใยเปนอุตสาหกรรมขั้นตนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ การผลิตจะใช

วัตถุดิบหลัก 2 ชนิด คือ ใยธรรมชาติ และใยสังเคราะห 
     เสนใยธรรมชาติ สวนใหญจะเปนใยฝาย และก็มีลินิน ขนสัตว ฯลฯ อุตสาหกรรมเสนใย

ฝายโรงงานหีบฝายสวนใหญใชเครื่องหีบแบบลูกกลิ้ง ซ่ึงเปนเทคโนโลยีต่ําและไมสลับซับซอน 
วัตถุดิบ เชน ฝาย ตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ โดยนําเขาจาก สหรัฐอเมริกา 
สหภาพโซเวียต ใยฝายมีสัดสวนการผลิตในประเทศรอยละ 4.8 (รวมการผลิตเสนดาย) 

     เสนใยสังเคราะห ไทยมีการผลิตเสนใยสังเคราะห 4 ประเภทหลักคือ โพลีเอสเตอร 
ไนลอน อะครีลิกและเรยอน โดยที่เสนใยโพลีเอสเตอรเปนวัตถุดิบสําคัญที่ใชในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอ และมีกําลังการผลิตมากที่สุด คิดเปนรอยละ 79.2 ของกําลังการผลิตเสนใยสังเคราะหทั้งหมด 
รัฐบาลเริ่มใหการสงเสริมอุตสาหกรรมนี้ตั้งแตป 2512 เพื่อทดแทนการนําเขาเสนใยสังเคราะหและ
ทดแทนเสนใยธรรมชาติ  วัตถุดิบตางๆ ที่ใชในการผลิตเสนใยสังเคราะหนั้น ในชวงแรกตองนําเขา
ทั้งหมด  แตหลังจากไทยมีอุตสาหกรรมปโตรเคมีแลว ก็ไดใชวัตถุดิบที่ผลิตขึ้นเอง ปจจุบันมี
ผูประกอบการผลิตเสนใยโพลีเอสเตอรในไทยทั้งส้ิน 10 ราย 

     การผลิตเสนใยสังเคราะหผลิตเพื่อทดแทนเสนใยธรรมชาติ ซ่ึงคุณสมบัติของเสนใย
สังเคราะหดีกวาเสนใยธรรมชาติ ไมวาจะเปนดานความทนทาน และความยืดหยุน อีกทั้งยังสามารถ
ดัดแปลงใหมีคุณสมบัติอ่ืนๆ เพื่อสนองความตองการของมนุษยในการบริโภคเคร่ืองนุงหมไดอีก
ดวย อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะหในประเทศไทยที่ผลิตไดจะเปนประเภทโพลีเอสเตอร สวนเสน
ใยเซลลูโลสจัดเปนเสนใยกึ่งสังเคราะห คือ เรยอน  อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะหจัดไดวาเปน
อุตสาหกรรมที่ใชเงินลงทุนสูง (Capital Intensive) ดังนั้น ลักษณะของบริษัทสวนใหญจึงเปนบริษัท
รวมทุนกับชาวตางชาติ เชน ญี่ปุน และไตหวัน 

     ผลิตภัณฑปโตรเคมีที่ ใช เปนวัตถุดิบในการผลิตเสนใยสังเคราะห  ไดแก  Pure 
Terepthalic Acid (PTA), Dimethyl Terepthalate (DMT) และ Ethylene Glycol (EG)  ใชในการผลิต
เสนใยโพลีเอสเตอร  คาโปแลคตรัม (Caprolactam) ใชในการผลิตเสนใยไนลอน  Acrylonitrile ใช
ในการผลิตเสนใยอะครีลิค  Wood Cellulose ใชในการผลิตเสนใยเรยอง  อุตสาหกรรมเสนใย
สังเคราะหเปนอุตสาหกรรมที่ใชเงินลงทุนสูง (Capital Intensive) สวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับ
ตางประเทศ  เชน ญี่ปุน เกาหลี และไตหวัน เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ตองใชเทคโนโลยีที่
ทันสมัยซ่ึงตองนําเขาจากตางประเทศ และใชแรงงานนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมอื่นๆ 
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ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ นอกจากนี้ วัตถุดิบที่ใชบางประเภทตองนําเขา เชน EG, DMT, Wood 
Cellulose และ Acrylonitrile ในขณะที่วัตถุดิบบางสวน ประเทศไทยสามารถผลิตไดเอง เชน PTA, 
Caprolactam โดยเริ่มผลิตไดตั้งแตปลายป 2538 เปนตนมา ทําใหสามารถลดการพึ่งพิงการนําเขาไป
ไดในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตาม เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศไมเพียงพอกับความตองการ ทํา
ใหไทยก็ยังจําเปนตองนําเขาสารเคมีตั้งตนเพื่อใชในการผลิตวัตถุดิบในประเทศในปริมาณที่สูง เชน 
กรดเทเรฟทาลิกบริสุทธิ์ (Terephthalic Acid: TPA) และเอทิลีนไกลคอล (Ethylene Glycol: EG) ใช
สําหรับผลิตเสนใยโพลีเอสเตอร และอะครีโลไนไตรส (Acrylonitrile) ใชสําหรับผลิตเสนใยอะครี
ลิค เปนตน  ทั้งนี้ ปริมาณการผลิตเสนใยสังเคราะหมีการขยายตัวอยางตอเนื่องโดยเฉพาะเสนดายใย
ยาว (filament yarn) จึงทําใหลดการนําเขาไปไดคอนขางมาก อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมการผลิต
เสนใยสังเคราะหจะสามารถพัฒนาคุณภาพไดก็โดยการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ซ่ึงจําเปนตองใช
เงินทุนสูง แตหากอุตสาหกรรมขั้นตนที่ไดมีคุณภาพดีก็จะทําใหอุตสาหกรรมตอเนื่องสามารถ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑไดดีเชนกัน  

     ในดานการสงออก สวนมากแลวประเทศไทยจะผลิตเสนใยสังเคราะหสงออกเปน
จํานวนนอยมาก เพราะยังมีปญหาเรื่องอัตราภาษีนําเขา และโดยมากแลวจะสงออกไปยังตลาดลาง 
ไดแก กลุมประเทศอาเซียน  ซาอุดิอาระเบีย โปแลนด  สวนในดานการนําเขา อุตสาหกรรมเสนใย
สังเคราะหมีแนวโนมที่จะนําเขาเสนใยราคาถูกจากประเทศเกาหลี และไตหวัน ที่มีความไดเปรียบ
ดานการประหยัดจากขนาดการผลิต  

     กลาวโดยสรุป อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะหยังเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีสูง แต
ใชแรงงานนอย เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมสิ่งทอประเภทอื่น การพัฒนาการผลิตใหมๆ ใน
อุตสาหกรรมประเภทนี้ เกิดขึ้นจากการวิจัยคนควาของบรรษัทขามชาติขนาดใหญ ซ่ึงประเทศไทย
ยังไมสามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพหรือคุมคา เพราะประเทศไทยยังขาดเงินทุน และบุคลากรที่
เช่ียวชาญในการวิจัยผลิตภัณฑเสนใยสังเคราะหใหมๆ ดังนั้นประเทศไทยจึงควรเนนทางดานการ
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตเสนใยสังเคราะห รวมทั้งการผลิตวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเสนใย ที่
ประเทศไทยยังไมสามารถผลิตขึ้นเองได 
      2.5.2.2  อุตสาหกรรมปนดาย 

     อุตสาหกรรมปนดายเปนอุตสาหกรรมขั้นตน เปนการนําเสนใยมาปนเปนเสนดาย สวน
ใหญจะเปนดานผสมระหวางใยฝายและใยสังเคราะห ตามความตองการของตลาด ความตองการ
ดายฝายยังมีอยูคอนขางมาก แตเนื่องจากปญหาปริมาณการผลิตดายฝายขึ้นอยูกับสภาพดินฟาอากาศ
และไมสามารถควบคุมได การผลิตดายใยสังเคราะหจึงพัฒนาทั้งปริมาณและคุณภาพขึ้นมาแทน 
ปจจุบันสภาพเครื่องปนดายที่ใชเปนเครื่องจักรที่เกาและลาสมัย ทําใหประสิทธิภาพการผลิต
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คอนขางต่ํา และขนาดเสนดายโดยเฉลี่ยที่ประเทศไทยสามารถผลิตไดอยูในชวงเบอร 40-50 โดย
เสนดายที่มีขนาดเล็ก เชน เบอร 80 ยังตองนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ   ใชวัตถุดิบใน
ประเทศรอยละ 80 คือเสนใยสังเคราะห เสนใยฝาย นอกนั้นรอยละ 20 เปนการนําเขาเสนใย
คุณภาพสูงจากตางประเทศ เชน ญี่ปุน ไตหวัน สหรัฐอเมริกา เนื่องจากประเทศไทยไมสามารถผลิต
เสนใยคุณภาพดีไดเทาที่ควร  

     เทคโนโลยีที่นิยมใชในการปนดายมี 2 ระบบ  ระบบแรก คือ การปนดายระบบวงแหวน 
(Ring-Spinning) ซ่ึงเปนเครื่องจักรที่ทันสมัยที่สุดซ่ึงไทยมีประมาณ 4 ลานแกน แตเปนเครื่องจักร
ลาสมัยถึงรอยละ 70 ทําใหดายที่ผลิตมีคุณภาพต่ํา และมีการสูญเสียวัตถุดิบในการผลิตสูง ระบบนี้
จะมีขอดีคือมีความคลองตัวสูงในการเปลี่ยนขนาดของเสนดายที่จะทําการผลิต และระบบที่สอง คือ 
ระบบปลายเปด (open-end Spinning) เปนระบบที่ปนดายดวยความเร็วรอบสูงกวาระบบวงแหวน  
แตมีขอจํากัดคือ เหมาะสําหรับการปนดายขนาดใหญ เนื่องจากตนทุนการผลิตสูงและมีความเหนียว
ของเสนดายต่ํากวาแบบวงแหวน  ขณะเดียวกันเมื่อเทียบกับประเทศคูแขงที่สําคัญ คือ จีน 
อินโดนีเซีย ญี่ปุน ปากีสถาน ไตหวัน ซ่ึงไมมีปญหาเรื่องภาษีนําเขาวัตถุดิบมากอยางไทย ทําใหไทย
เสียเปรียบการแขงขันกับตางประเทศ และประเทศเหลานี้มีเครื่องจักรที่ใหมและทันสมัยกวามากใน
การผลิต 
      2.5.2.3  อุตสาหกรรมทอผา   

     อุตสาหกรรมทอผาเปนอุตสาหกรรมขั้นกลาง  ผลิตภัณฑที่ไดจากอุตสาหกรรมนี้ไดแก 
ผาทอ และผาถัก ซ่ึงในสวนของผาทอสามารถแยกออกเปน 2 ชนิดตามวัตถุดิบที่ใช คือ ผาทอจาก
ฝาย และผาทอจากใยสังเคราะห  ผาทอจากใยสังเคราะหมีคุณสมบัติใกลเคียงกับผาทอฝาย และใน
บางกรณียังมีคุณสมบัติดีกวาเชน  มีความยืดหยุน  ทนทานกวา  น้ําหนักเบากวา  และที่สําคัญคือมี
ราคาต่ํากวาผาทอฝาย ดังนั้นจึงใชในการทอผามากกวา สวนใหญผาที่ผลิตไดจะเปนผาทอ ที่เหลือ
จะจําหนายในรูปของผาผืน อุตสาหกรรมทอผา ถักผา ฟอก ยอม พิมพและตกแตงสําเร็จ จึงเปน
อุตสาหกรรมผลิตผาผืนเพื่อปอนตลาด  

     อุตสาหกรรมผาผืน แมวาจะมีการใชเครื่องจักรคอนขางมาก ทันสมัยและราคาแพง แต
โดยทั่วไปก็ยังจัดวาเปนอุตสาหกรรมที่ใชเนนการใชแรงงาน (Labor Intensive)  แตจํานวนแรงงาน
ที่ใชในอุตสาหกรรมนี้ยังคงนอยกวาจํานวนแรงงานที่ใชในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป   ซ่ึงเปน
อุตสาหกรรมที่มีการพึ่งพาแรงงานมากที่สุดในอุตสาหกรรมสิ่งทอ  วัตถุดิบหลักในการผลิตคือ  
เสนดาย  ซ่ึงมีสัดสวนคิดเปนรอยละ 35 ของตนทุนการผลิตโดยรวม  เสนดายที่ใชในอุตสาหกรรม
นี้มีสัดสวนของการใชเสนดายที่ผลิตในประเทศตอเสนดายนําเขาคิดเปนรอยละ 50 : 50  เสนดายที่
นําเขาเปนเสนดายคุณภาพดีที่อุตสาหกรรมปนดายในไทยไมสามารถผลิตได   แหลงนําเขาหลักของ
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ไทยไดแก ไดหวัน  ญี่ปุน อินโดนีเซีย และเกาหลี  เครื่องจักรที่ใชในอุตสาหกรรมผาผืนแบง
ออกเปน 2 ประเภทคือ   เครื่องถักผา และเครื่องทอผา  ในสวนของเครื่องถักผานั้น ผูประกอบการ
ไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตอยูตลอดเวลา  การพัฒนาประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมการทอ
และการถัก ขึ้นอยูกับการนําเทคโนโลยีเขามาชวย  

     เทคโนโลยีที่ใชในการทอผามี 2 ประเภท คือ เครื่องทอผาแบบใชกระสวย (Shuttle 
Loom) เปนเครื่องทอผาแบบเกา มีความเร็ว 200 รอบตอนาที ไปสูการใชเครื่องจักรแบบไรกระสวย 
(Shuttleless Loom) เปนเครื่องทอผาที่พัฒนาขึ้นใหม มีประสิทธิภาพการผลิตสูง ใหความเร็วรอบ
ในการทอเพิ่มขึ้นถึง 2-3 เทา (ประมาณ 650 รอบตอนาที) และสามารถทอผาไดหนากวางกวาเดิม 
คุณภาพผลผลิตดีกวา แตสภาพปจจุบันเครื่องทอในประเทศสวนใหญยังเปนแบบใชกระสวย (รอย
ละ 80) และผูประกอบการที่ใชเครื่องจักรแบบไรกระสวยมีเพียงรอยละ 20 เทานั้น ทําใหเปน
อุปสรรคตอการพัฒนาผาผืน ดังนั้น โรงงานถักผาในปจจุบันจึงไมมีปญหาในเรื่องของเทคโนโลยี
และเครื่องจักร   แตในสวนของโรงงานทอผานั้น เนื่องจากเครื่องทอผากวารอยละ 90 ที่โรงงานทอ
ผาใชกันอยูในปจจุบันเปนเครื่องทอผาชนิดมีกระสวยซี่งมีอายุการใชงานมากกวา 20 ป เครื่องทอผา
ชนิดนี้มีเทคโนโลยีที่ลาสมัย ประสิทธิภาพในการผลิตต่ํา ผาผืนที่ไดมีคุณภาพต่ํา  และเปน
เครื่องจักรที่ตองพึ่งพาแรงงานในการคุมเครื่องเปนจํานวนมาก   เพราะเครื่องจักรชนิดนี้ตองใช
คนงานในการเปลี่ยนหลอดดายและใสกระสวย   ดังนั้น ในกรณีที่คาจางแรงงานมีการปรับตัวสูงขึ้น 
ผูประกอบการจะมีตนทุนการผลิตในสวนของคาจางแรงงานสูงขึ้นตามไปดวย อยางไรก็ตาม การที่
ผูประกอบการตองพึ่งพาการนําเขาเสนดายจากตางประเทศนั้น  สงผลใหผาผืนมีตนทุนการผลิตที่
สูง   
      2.5.2.4  อุตสาหกรรมฟอก ยอม พิมพและแตงสําเร็จ 

     อุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมที่มีบทบาทสําคัญในการเพิ่มมูลคาใหกับผาผืน แมวา
จะเปนจุดออนที่สุดในกลุมอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย แตจนถึงปจจุบันก็ยังไมไดรับการพัฒนา
และแกไขปญหาอยางจริงจัง เนื่องจากการพัฒนาอุตสาหกรรมนี้จะตองใชเงินทุนคอนขางมาก ทั้งนี้ 
ภาครัฐไดมีแนวนโยบายที่จะจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมฟอกยอมฯ ขึ้น เพื่อประโยชนในการควบคุม
มลภาวะและชวยลดตนทุนการดําเนินการใหผูประกอบการ เพราะหากจะปฏิบัติตามมาตรฐานน้ํา
ทิ้ง กําจัดสารพิษและสีที่หลงเหลืออยูใหลดลงถึงขั้นที่ยอมรับได จะตองเสียคาใชจายสูง ปจจุบัน
ผูประกอบการก็ยังมีอยูนอยไมถึง 500 ราย มีการจางแรงงานต่ํา ผูประกอบการสวนใหญยังไม
สามารถผลิตสินคาที่มีคุณภาพสูงได ซ่ึงเปนสวนหนึ่งในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสิ่งทอได 
ผูประกอบการในประเทศยังขาดเทคนิคการทําผาใหมีสัมผัสที่นาสวมใส และการทําผาใหมีความ
นุม สาเหตุสวนหนึ่งจากเครื่องจักรที่ใชมีความลาสมัย และสารเคมีที่ใชตองนําเขาจากตางประเทศ 
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สารเคมีที่ผลิตในประเทศยังไมไดคุณภาพที่ดีพอ  ในขณะที่ประเทศอิตาลีซ่ึงเปนผูนําในดานการ
พิมพ ฟอก ยอมของโลก สามารถผลิตเสื้อผาใหตรงตามรสนิยมของตลาดได ดังนั้น การพัฒนาผา
ผืนจําเปนตองพัฒนาทั้งระบบเพื่อใหไดผาผืนคุณภาพดีและเปนผลตอเนื่องไปสูการพัฒนาเสื้อผา
สําเร็จรูปได วัตถุดิบที่ใชในอุตสาหกรรมนี้คือ สีและสารเคมี (รอยละ 48 ของตนทุนการผลิตรวม) 
ตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศในจํานวนที่สูง  

     เทคโนโลยีที่ใชในการผลิตแบงไดเปน 2 ประเภทคือ เทคโนโลยีการผลิตแบบตอเนื่อง 
(Continuous Process) และการผลิตแบบไมตอเนื่อง (Batch Process) ในสวนของเทคโนโลยีการ
ผลิตแบบตอเนื่องมีใชเฉพาะในโรงงานขนาดใหญที่มีการผลิตครบวงจร คือ มีตั้งแตการปนดาย
จนถึงการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป ซ่ึงมีเพียงรอยละ 10 ของจํานวนโรงงานทั้งหมด เกิดจากการลงทุน
ของชาวตางชาติหรือที่มีการรวมทุนกับตางชาติ เทคโนโลยีแบบตอเนื่องเหมาะสําหรับการผลิตใน
ปริมาณมาก พึ่งพาแรงงานนอย ตนทุนการผลิตต่ํา ไดผาที่มีคุณภาพสม่ําเสมอ ในปจจุบันโรงงาน
ประเภทนี้มีนอยและกําลังประสบปญหาเรื่องคาใชจายที่ เพิ่มสูงขึ้น ระบบบําบัดน้ําเสียที่มี
ประสิทธิภาพก็เปนตนทุนอีกอยางหนึ่งที่สูงทั้งยังตองตรงตามมาตรฐานของ ISO 14000 เพื่อรักษา
ส่ิงแวดลอม  และเทคโนโลยีการผลิตแบบไมตอเนื่อง มีใชในโรงงานขนาดกลางและเล็ก คิดเปน
รอยละ 30 ของจํานวนโรงงานทั้งหมดในอุตสาหกรรมนี้ บางโรงงานอาจมีกระบวนการผลิตที่ครบ
วงจร ตางกับโรงงานขนาดใหญในสวนของกําลังการผลิตเทานั้น การผลิตแบบไมตอเนื่องนี้ที่อาจมี
เฉพาะบางกระบวนการ นอกนั้นจะเปนโรงงานขนาดเล็กที่รับจางฟอก ยอม พิมพ หรือแตงสําเร็จ
เทานั้น เทคโนโลยีนี้ตองพึ่งพาบุคลากรที่มีความรูความชํานาญและประสบการณดานเคมีส่ิงทอ 
(Labor Intensive) เนื่องจากการใชสีและสารเคมีจะขึ้นอยูกับเสนใยที่ใชในการผลิตผาชนิดนั้นๆ ซ่ึง
ตองอาศัยประสบการณจากการปฏิบัติจริง ซ่ึงมีปญหามากกับเครื่องจักรที่มีอายุการใชงานนานและ
ตนทุนบุคลากรที่มีสูงทําใหประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงานขนาดเล็กมีต่ํา ทําใหไมสามารถ
พัฒนาระบบการผลิตได  
       2.5.2.5  อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป   

     อุตสาหกรรมผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป เปนอุตสาหกรรมขั้นปลายที่เนนการใชแรงงาน 
(Labor Intensive) ไมจําเปนตองลงทุนสูงและใชเทคโนโลยีการผลิตไมซับซอนมากนัก สามารถ
สรางมูลคาเพิ่มใหแกผลิตภัณฑไดคอนขางสูง แตการผลิตขึ้นอยูกับการออกแบบ คุณภาพวัตถุดิบ 
และคุณภาพแรงงาน  ที่ผานมาประเทศไทยไดอาศัยความไดเปรียบดานคาจางแรงงาน โดยผลิตตาม
คําสั่งซื้อจากตางประเทศและสงออกในชื่อของสินคาตางประเทศ แตผลของคาแรงที่สูงขึ้นทําให
ผูวาจางในตางประเทศยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีคาแรงถูกกวา เชน จีนและเวียดนาม  ดังนั้น 
ไทยจําเปนอยางยิ่งที่จะตองเรงใหมีการพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อสรางสินคาที่เปนตรา
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สินคา (brand name) ของไทยเอง และการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหมีความรวดเร็ว และแมนยํา
มากขึ้น เชน การใช CAD (Computer Aided Design) และ CAM (Computer Aided Manufacturing) 
เพื่อชวยในการเตรียมงานและลดการสูญเสียปริมาณวัตถุดิบที่ใช ทําใหการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปทํา
ไดงายและรวดเร็วขึ้น 
      2.5.3  สถานการณการสงออกอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     อุตสาหกรรมเสื้อผาของไทยไดเร่ิมพัฒนามาตั้งแตหลังยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม สงผลให
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยมีความสําคัญตอเศรษฐกิจของไทยเปนอยางมาก  เนื่องจาก
ในอดีตเปนอุตสาหกรรมที่นํารายไดเขาสูประเทศในอันดับตนๆ แตดวยปจจุบันสภาวะการแขงขัน
ในตลาดเสื้อผาเริ่มรุนแรงขึ้น จากผลกระทบของการเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area : FTA) 
และการสงออกที่ปราศจากโควตาตามขอตกลงรวม (Agreement on Textile and Clothing : ATC) 
นอกจากนี้ยังมีปญหาอันเกิดจากการเขารวมเปนสมาชิก WTO ของประเทศจีน ซ่ึงเปนประเทศที่มี
ศักยภาพในการผลิตเสื้อผาระดับลางสูง สงผลใหเส้ือผาราคาถูกจากประเทศจีนเขามาแยงสวนแบง
ทางการตลาดภายในประเทศของไทย ที่มีสวนแบงที่คอนขางแนนอนและคงที่มายาวนาน โดยในป 
2552 ประเทศไทยมีสวนแบงการตลาดในตลาดโลกรอยละ 1.56 จัดอยูในลําดับที่ 11 ของการ
สงออกสิ่งทอในตลาดโลก 
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ตารางที่ 2.3 มูลคาการสงออกสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยในตางประเทศ 
 

ประเทศ 

มูลคา (ลานเหรียญสหรัฐฯ) 

รายป ม.ค. – เม.ย. 

2552 2553 2554 2555 
อาเซียน 1,021.5 1,375.3 1,563.1 509.0 
สหภาพยุโรป 1,226.0 1,389.1 1,415.7 346.5 
สหรัฐอเมริกา 1,454.2 1,557.3 1,433.2 388.1 
จีน 271.9 391.0 461.2 122.8 
ญี่ปุน 453.5 536.5 731.8 227.1 
อ่ืนๆ 5,120.0 5,785.3 5,816.1 1,572.2 
โลก 6,522.18 7,770.5 8,356.32 2,370.54 

 
ท่ีมา : รายงานสถานการณอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย ประจําเดือนมิถุนายน 2555 
(ศูนยขอมูลส่ิงทอ, สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ, 2555, น. 2) 

 
     จากตารางที่ 2.3 พบวา มูลคาการสงออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุมหม

ขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยตลาดหลักที่สําคัญ คือ กลุมประเทศอาเซียน มีสวนแบงอยูที่รอยละ 27.47  
รองลงมา คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 16.37 และกลุมประเทศใน
ทวีปยุโรป มีสวนแบงตลาดอยูที่รอยละ 14.62 ตามลําดับ  

     ส่ิงที่เปนปจจัยสําคัญของไทยและถือวาเปนขอไดเปรียบ คือ ไทยเปนประเทศที่มี
อุตสาหกรรมที่ครบวงจร ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ํา จนถึงปลายน้ํามากกวาประเทศอื่นๆ ในครั้งนี้ 
ผูเขียนจะขอกลาวถึงภาพรวมของอุตสาหกรรมประเภทนี้ในเบื้องตนกอน ซ่ึงหากเราพิจารณาจาก
สถานการณส่ิงทอและเครื่องนุงหมไทย จะพบวามูลคาการสงออกของอุตสาหกรรมนี้ ในป 2554 มี
มูลคาการสงออกทั้งหมด 8,356 ลานเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตัวของมูลคาการสงออกรวม
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2552 รอยละ 21.95 โดยมูลคาสงออกที่เพิ่มขึ้น เกิดจากสาเหตุสําคัญ 2 
ประการ คือ 

     1.  เกิดจากการรวมกลุมภายใตเขตการคาเสรีอาเซียนและการรวมกลุมการคาอื่นๆ ที่มี
ความตองการนําเขาเสนใย เสนดาย และผาผืน อันเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตเครื่องนุงหมในกลุม
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อาเซียน คือ เวียดนาม ลาว กัมพูชา และพมา  ทําใหการสงออกของอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของไทยในอาเซียนขยายตัวเพิ่มขึ้น  

     2.  ผูประกอบการอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย ไดมีการยายฐานการผลิตไปอยูใน
ประเทศที่มีคาแรงถูกกวา เชน ลาว เปนตน เพื่อประโยชนในการลดตนทุนการผลิต 

     ปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลตอการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทย คือ การแข็งคาของ
คาเงินบาท และราคาวัตถุดิบ ไดแก เสนใยฝายและใยสังเคราะหที่ปรับตัวสูงขึ้น ซ่ึงเกิดจากภัย
ธรรมชาติ ทําใหพื้นที่เพาะปลูกและผลผลิตฝายลดลง ประกอบกับความตองการบริโภคเสนใยที่
เพิ่มขึ้น รวมไปถึงการลงทุนเพื่อเก็งกําไรของนักลงทุนในตลาด Communities และปญหาแรงงาน
ขาดแคลนของอุตสาหกรรม  

     เมื่อมองถึงประโยชนที่จะไดจากการเปดการคาเสรีระดับภูมิภาคหรือพหุภาคีของ
อาเซียน ก็จะนําไปสูการลงทุนขามชาติ ทั้งการที่มีตางชาติเขามาลงทุนในประเทศไทยหรือประเทศ
เพื่อนบาน หรือการที่ผูประกอบการไทยจะเขาไปลงทุนในประเทศที่มีตนทุนคาจางแรงงานที่ต่ํากวา
ในประเทศ  เพื่อสรางความไดเปรียบเทียบในเรื่องของตนทุนแรงงาน  โดยเฉพาะในกลุม
ผูประกอบการเครื่องนุงหม 

     อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมสิ่งทอยังคงเปนอุตสาหกรรมสําคัญที่สรางรายไดและเปน
แหลงจางงานที่สําคัญของประเทศ ส่ิงสําคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขันของไทย ทักษะที่เกิดจากการรับจางผลิตที่ผานมา ไดสงผลดีตอแรงงานไทยใหมีทักษะดาน
ฝมือแรงงานสูง ดังนั้น หากอุตสาหกรรมเสื้อผาจะมุงเนนพัฒนาคุณภาพเสื้อผาไปยังตลาด
ระดับกลางและระดับบน ซ่ึงมีคูแขงนอยรายกวา นอกจากเปนการพัฒนาคุณภาพแลว ยังอาจเปน
การเพิ่มโอกาสการพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันของอุตสาหกรรมเสื้อผาแฟชั่นเพื่อการ
สงออกไดอีกทางหนึ่งดวย 

     สํานักนโยบายและยุทธศาสตรการคาสินคาอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ กลาวถึง การ
ขึ้นคาแรงพื้นฐาน นโยบายกําหนดคาแรงงานขั้นต่ํา 300 บาทตอวัน ที่เร่ิมนํารองในวันที่ 1 เมษายน 
2555 รวมทั้งการปรับเงินเดือนปริญญาตรี 15,000 บาท ในเดือนมีนาคม 2555 จะเปนตัวเรงผลักดัน
ใหอุตสาหกรรมสิ่งทอยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานมากขึ้น รายช่ือบริษัทที่ออกไป
ลงทุน เชน ลิเบอรตี้กรุป ทองไทยกรุป ฮงเส็งกรุป ไนซกรุป ไฮเทคกรุป เปนตน (สํานักงานนโยบาย
และยุทธศาสตรการคา, 2555, น. 4 - 7) 

     ขอมูลสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย พบวา ผูประกอบการอุตสาหกรรมที่ใช
แรงงานเขมขน เชน อุตสาหกรรมรองเทา ส่ิงทอและเครื่องนุงหมจํานวนกวา 60 บริษัท ไดยายฐาน
การลงทุนไปยังประเทศเพื่อนบาน เนื่องจากมีคาแรงต่ํากวาไทย 4-8 เทา (ไทย มีคาแรงเฉลี่ยเดือนละ 
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290 เหรียญสหรัฐ พมา 33.4 เหรียญสหรัฐ กัมพูชา 66 เหรียญสหรัฐ เวียดนาม 55-60 เหรียญสหรัฐ 
ลาว 81 เหรียญสหรัฐ)  

     ศูนยวิจัยกสิกรไทย ไดวิเคราะหผลกระทบจากวิกฤตอุทกภัยในป 2554 สรุปไดวา มี
จํานวนโรงงานสิ่งทอและเครื่องนุงหมที่ไดรับผลกระทบประมาณรอยละ 50 ของโรงงานทั้งหมด 
โดยสวนใหญอยูในเขต กทม. และปริมณฑล ทําใหเครื่องจักรไดรับความเสียหายและขาดแคลน
วัตถุดิบในอุตสาหกรรมการผลิตอยางตอเนื่อง  สงผลกระทบในลักษณะลูกโซ  เนื่องจาก
ผูประกอบการในพื้นที่ประสบอุทกภัยไมสามารถเดินเครื่องการผลิตได จนตองปดโรงงาน ทําให
ปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมลดลงและไมสามารถสงสินคาไดทันตามกําหนดเวลา 

     ปญหาเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา ยุโรปและญี่ปุน ซ่ึงเปนตลาดสงออกหลักของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย ในป 2554 ไดสงผลกระทบตออุตสาหกรรมฯ เปนอยางมาก เนื่องจาก
ประเทศผูนาเขาไดชะลอคาสั่งซ้ือสินคา และหันไปซื้อสินคาจากคูแขงที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวา 
เชน เวียดนาม และอินโดนีเซีย จึงเปนสัญญาณที่บงชี้วา อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยได
เสียโอกาสทางการตลาดและมีขีดความสามารถทางการแขงขันที่ต่ําลงในตลาดโลก 

     การกาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในป 2558 เปนทั้งโอกาสและความทาทาย
ในเวลาเดียวกัน ขณะที่ไทยอาจตองเผชิญกับการแขงขันมากขึ้นจากการเคลื่อนยายเสรีสินคา บริการ 
การลงทุน เงินทุนและแรงงาน อยางไรก็ตาม อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมก็จะไดรับอานิ
สงคจากการขยายตัวของตลาดสงออกสินคาที่มีตลาดภายในใหญขึ้นจาก 60 ลานคน เปน 600 ลาน
คน อีกทั้งจะมีตนทุนการนําเขาวัตถุดิบและสินคาขั้นกลางจากประเทศเพื่อนบานที่เปนปจจัยการ
ผลิตสาหรับอุตสาหกรรมฯ มีราคาต่ําลง 

     สําหรับโอกาสและหนทางรอดในปญหาของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย อาจตองแขงขัน
กับคูแขงในอาเซียน เชน อินโดนีเซียมีจุดเดนเรื่องคุณภาพในการตัดเย็บ เวียดนามและกัมพูชา ซ่ึงมี
แรงงานที่ถูก แตสินคาไทยยังคงมีความไดเปรียบในดานคุณภาพ ฝมือการตัดเย็บและและการดีไซน 
จึงควรเรงพัฒนาและแกไขปญหาอุปสรรคในเบื้องตน ดังนี้ 

     1.  สรางบุคลากรที่มีความรูในดานสิ่งทอ รวมถึงพัฒนาทักษะแรงงานที่มีฝมือ ซ่ึงขาด
แคลนในปจจุบัน 

     2.  พัฒนาหวงโซอุปทาน (Supply Chain) และสรางหวงโซมูลคา (Value Chain) ของ
อุตสาหกรรมใหสามารถรองรับความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว เพื่อเขาสูการแขงขันได
อยางแทจริง 

     3.  สนับสนุนการสรางนวัตกรรม การวิจัย/พัฒนา และงบประมาณ  โดยกําหนด
หนวยงานรับผิดชอบและสนับสนุนอยางจริงจัง 
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     4.  พัฒนาความรูดานการบริหารจัดการ  และการลดตนทุนของผูประกอบการ 
โดยเฉพาะ SMEs 

     5.  พัฒนาตัวสินคาใหมีความหลากหลายตามมาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองความ
ตองการของลูกคาในระดับตางๆ โดยเปลี่ยนจากการรับจางการผลิต เปนการออกแบบและสราง   
แบรนดของตนเอง 

     6.  เพิ่มมาตรการตางๆ เชน การสรางแรงจูงใจทางภาษี (Tax Incentives) การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก (Infrastructure) การเสริมสรางทักษะแรงงาน (Skill 
Development) การพัฒนาดานระเบียบ/ กฎเกณฑการลงทุน (Regulatory Environment) และการ
จัดตั้งหนวยงานสงเสริมการลงทุน (Promotion Agency Establishment) เปนตน 

 
2.6  นโยบายและมาตรการตางๆ ของรัฐบาลกับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม  

นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย นโยบายภาครัฐในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย มีความเชื่อมโยงกับพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ
อยางเดนชัด โดยในป พ.ศ. 2546 รัฐบาลไดกําหนดใหการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันเปน
วาระแหงชาติ และไดกําหนดใหมีการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมแฟชั่นของไทย 
โดยมีอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่จะผลักดันภายใต โครงการ
กรุงเทพเมืองแฟชั่น (Bangkok Fashion City: BFC) ซ่ึงถือเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญในการพัฒนา
อุตสาหกรรมในเชิงยุทธศาสตรเพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขันอยางเปนรูปธรรมที่ชัดเจน 

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีประวัติความเปนมาที่เชื่อมโยงกับชวงการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศไทยอยางเดนชัด วิวัฒนาการของอุตสาหกรรมของไทยไดรับลกระทบทั้งจาก
การใชนโยบายของรัฐบาลภายในประเทศและจากภายนอกที่สําคัญโดยจากการที่การคาสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมไดอยูภายใตกฎเกณฑของขอตกลงการคาสิ่งทอระหวางประเทศหรือ MFA ซ่ึงเริ่ม
ตั้งแตป ค.ศ.1974 โดยขอตกลง MFA ถือไดวาเปนขอตกลงที่เปนมาตรการกีดกันทางการคาของ
ประเทศพัฒนาแลวเนื่องจากในทางปฏิบัติไดมีการออกกฎระเบียบโดยการกําหนดโควตาการนําเขา
โดยใหประเทศผูสงออกจํากัดปริมาณการสงออกของตนเองโดยสมัครใจ (Voluntary Export 
Restraints :VER) และประเทศไทยไดเขารวมเปนสมาชิกภาคีเมื่อป ค.ศ.1976 เมื่อถูกกําหนดโควตา
การสงออกก็สงผลใหประเทศไทยเกิดขอจํากัดและไมสามารถขยายการสงออกในขอตกลงที่
ประเทศไทยมีขอตกลงการคาสิ่งทอทวิภาคีกับประเทศผูนําเขาที่ สําคัญ 18 ประเทศไดแก
สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป (15 ประเทศ) แคนาดาและนอรเวยไดเชนกัน จนกระทั่งเมื่อการเจรจา
การคาของแกตตรอบอุรุกวัย (Uruguay Round) สําเร็จลงเมื่อวันที่15 ธันวาคม ป ค.ศ.1993และเริ่มมี
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การจัดตั้งองคการการคาโลก (World Trade Organization: WTO) โดยผลของการเจราไดมีการลง
นามในความตกลงวาดวยส่ิงทอและเครื่องนุงหม (Agreement on Textiles and Clothing: ATC) 
เพื่อใหการคาสิ่งทอและเครื่องนุงหมของโลกดําเนินไปอยางเสรีและยกเลิกการควบคุมโควตา
ทั้งหมด โดยคอยๆยกเลิกภายในระยะเวลาปรับตัว 10 ป (Transition Period) ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแต
ป พ.ศ. 2538 - 2547 ขอตกลงวาดวยส่ิงทอและเครื่องนุงหมดังกลาวไดมีการยกเลิกตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม ป พ.ศ. 2548 เปนตนมา 

นั่นคือ ในอดีตสิ่งทอของไทยเปนอุตสาหกรรมที่สามารถทํารายไดเปนอันดับหนึ่งของ
ประเทศ   เนื่องจากไทยมีความไดเปรียบในดานตนทุนการผลิตที่ต่ํา เชน ตนทุนแรงงาน และ
วัตถุดิบ เปนตน อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยเริ่มประสบกับปญหาดานการแขงขัน เนื่องจากความ
ไดเปรียบในดานตนทุนแรงงานของไทยนั้นหมดไป ตนทุนวัตถุดิบของไทยสูงขึ้น  และตองนําเขา
วัตถุดิบบางชนิด จากตางประเทศ  และไทยไมสามารถพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ไมสามารถ
ปรับตัวตามความตองการของตลาดโลกได  ในขณะที่การลงทุนจากตางประเทศมีแนวโนมลดลง  
โดยมีการยายฐานการผลิตไปยังประเทศที่มีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวา เชน จีน เวียดนาม ทําใหการ
สงออกสิ่งทอไทยมีมูลคาลดต่ําลงเรื่อยมา 

อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยมีจุดแข็ง คือ  การมีอุตสาหกรรม
อ่ืนมารองรับ ผูผลิตเปนผูที่มีประสบการณ   แรงงานมีทักษะและฝกฝนได   ผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับ
ในตลาดโลก  เปนอุตสาหกรรมที่ใหความสําคัญทางดานสิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอม  แรงงาน  
มาตรฐานความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานประกอบการ  และความมีเสถียรภาพทางกการ
เมืองและเศรษฐกิจ สําหรับจุดออนของอุตสาหกรรมนี้ คือ คาแรงงานสูงกวาประเทศคูแขง  ขาด
วัตถุดิบที่มีนวัตกรรม  ขาดความเชื่อมโยงที่ดีระหวางอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ  ขาดนวัตกรรมในตัว
สินคา  และการขาดบุคลากรในระดับวิศวกร  ชางเทคนิค  และนักออกแบบ 

กรอบนโยบายและมาตรการของรัฐเพื่ออานวยความสะดวกแกผูประกอบการในการ
ปรับตัวที่ไดจากการศึกษาสามารถสรุปไดดังนี้ 

1.  การเดินหนาปฏิรูปโครงสรางภาษีศุลกากรในอุตสาหกรรมเสื้อผาเครื่องนุงหมและ
ส่ิงทอการเดินหนาปฏิรูปโครงสรางภาษีฯ ทั้งระบบยังเปนเรื่องที่ตองดําเนินการเพื่อลดการบิดเบือน
ของโครงสรางปจจุบันที่มาจากโครงสรางภาษีขั้นบันไดและมาตรการขอคืนภาษี โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ปญหาภาษีศุลกากรเสื้อผาเครื่องนุงหมที่ยังอยูที่รอยละ 30 สูงกวาอัตราภาษีศุลกากรสินคาสําเร็จรูป
ที่ควรจะเปน (รอยละ 10 ตามโครงสราง 3 อัตรา)  การคงภาษีศุลกากรในอัตราที่สูงดังกลาว แมจะ
เปนการชวยเหลือผูประกอบการที่ยังไมพรอมที่จะแขงขันบางสวน แตมันเปนการลงโทษกลุม
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ผูผลิตอ่ืนที่มีศักยภาพที่จะแขงขันกับผูประกอบจากประเทศอื่นๆเพราะผูประกอบการทั้งสองกลุม
ตองแยงแรงงานในกลุมเดียวกันและทาใหคาแรงงานสูงขึ้นเกินกวาที่ควรจะเปน 

     นอกจากนั้นมาตรการคุมครองดังกลาวนาจะมีสวนชวยเหลือผูประกอบการรายใหญ
เพียงไมกี่รายเทานั้น ในขณะที่ผูประกอบการอื่นๆ อานิสงสของการคุมครองถูกบั่นทอนจากการ
แขงขันกันเองภายในประเทศ สินคาลักลอบนําเขาจากตางประเทศ และชองทางการจัดจําหนายที่ยัง
จํากัดอยางในปจจุบัน ดังนั้นผลสุทธิจากการลดภาษีศุลกากรคงมีจํากัด ที่สําคัญหลักฐานเชิง
ประจักษจานวนมาก รวมท้ังในการศึกษานี้การเดินหนาพัฒนาประสิทธิภาพและ/หรือยกระดับการ
ผลิตไมไดเกิดขึ้นอยางอัตโนมัติและมักไมเกิดขึ้นกับอุตสาหกรรมที่ไดรับการคุมครองตอเนื่องและ
ยาวนาน การดําเนินการในกิจกรรมเหลานี้มีคาใชจายดังนั้นการดําเนินการจะเกิดขึ้นก็ตอเมื่อมีแรง
กดดันไมใชมาจากมาตรการคุมครอง 

     หนวยงานที่เกี่ยวของ: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง, สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2.  มาตรการกระตุนผูประกอบการตื่นตัวในการทํา Active Upgrading 
2.1  สงเสริมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อแสดง Best Practice ในการเพิ่ม

ความสามารถในการแขงขัน โดยการดําเนินการทําในลักษณะโครงการยอยที่มีผูที่ประสบ
ความสําเร็จในการพัฒนาเปนแกนนําและขยายวงเปนลูกโซออกไป โครงการในลักษณะนี้มูลนิธิ
พัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยไดเร่ิมดําเนินการมาแลวและมีผลอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นการ
ดําเนินการมาตรการเหลานี้นาจะเปนการสานตอส่ิงที่ไดทํามาอยูแลว 

     หนวยงานที่เกี่ยวของ: มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย, สานักงานสงเสริม
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

         2.2  ปรับปรุงคําจํากัดความเกี่ยวกับรายจายการลงทุนเพื่อวิจัยและพัฒนาใหรวม
คาใชจายในการนําเอาระบบการบริหารจัดการสมัยใหมเขามาใชในขบวนการผลิต ซ่ึงปจจุบันยังไม
นับรวมตามประกาศกระทรวงการคลังเกี่ยวกับภาษีเงินได เรื่อง กําหนดหนวยงานของรัฐหรือ
เอกชนที่รับทําการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (ฉบับที่ 3) ขอ 4(ข) 

หนวยงานที่เกี่ยวของ: กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง, มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหมไทย, สานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ กระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 

3.  การสงเสริมการขายภายในประเทศและ/หรือตลาดในภูมิภาค 
     แมทางเลือกหนึ่งของการปรับตัวของผูประกอบการในผลิตภัณฑเส้ือผาเครื่องนุงหม

อ่ืนๆ ที่มิใช Sportwear และ/หรือ Outerwear คือ การหันมาจําหนายผลิตภัณฑภายในประเทศหรือ
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ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค ปจจุบันตลาดในกลุมดังกลาวเริ่มพัฒนาขึ้นดวยตัวเองอยางตอเนื่องดังจะ
เห็นไดจากศูนยเส้ือผาเครื่องนุงหม Platinum, Watergate Pavilion, The Nine เปนตน มาเปน
ทางเลือกเพิ่มเติมจากหางสรรพสินคาที่มีอยูในปจจุบัน อยางไรก็ตามทางเลือกดังกลาวนาจะจากัด
อยูในกลุมผูประกอบการขนาดกลาง ในขณะที่กลุมผูประกอบการขนาดเล็กโดยเฉพาะที่เปน Micro 
Enterprises ที่ยังรับจางผลิตเพื่อสงออก การเขาถึงชองการจัดจําหนายสินคาภายในประเทศนาจะทํา
ไดยากอันเนื่องจากปญหาของขนาดที่เล็กและไมยากที่จะคืนตนทุนจมจากการเชาพื้นที่ 

     ดังนั้นภาครัฐสามารถมีบทบาทเสริมเพื่อใหผูประกอบการสามารถปรับตัวไดดีขึ้น โดย 
     การประชาสัมพันธศูนยกลางการจําหนายเสื้อผาเครื่องนุงหม และผลิตภัณฑสินคาที่ใช

แรงงานฝมืออ่ืนๆ เชน รองเทา เครื่องหนัง อัญมณีเขาเปนสวนหนึ่งของการสงเสริมการทองเที่ยว 
     การอํานวยความสะดวกแกผูคาสงจากตางประเทศที่เขามาเลือกซื้อสินคากลับไปจา

หนายในประเทศของตน โดยเฉพาะประเทศในกลุมอาเซียน 
     สําหรับผูประกอบการขนาดเล็กและ Micro Enterprises นาจะพิจารณานาเอาที่ราชพัสดุ

ที่ยังไมไดใชงานมาเปนที่จัดจาหนายผลิตภัณฑจากผูประกอบการรายเล็กและ Micro Enterprises 
ตางๆ คลายกับในกรณีตลาด Insa-dong ในเกาหลีใตที่เปนการผสมผสานระหวางสถานที่ทองเที่ยว
และที่จับจายของนักทองเที่ยว 

     หนวยงานที่เกี่ยวของ: กรมธนารักษ กระทรวงการคลัง กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม  การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 

4.  การสงเสริมการออกไปลงทุนในตางประเทศของบริษัทไทย 
     การออกไปลงทุนโดยตรงในตางประเทศเปนเครื่องมือหนึ่งในยุคโลกาภิวัฒนทาง

เศรษฐกิจในปจจุบันที่เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการ นอกเหนือไปจากการ
ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร หรือ Capital Deepening การออกไปลงทุนในตางประเทศมีความสําคัญสา
หรับอุตสาหกรรมที่การทดแทนระหวางแรงงานและทุนคอนขางจากัดอยางเสื้อผาเครื่องนุงหม 
ดังนั้นการใช Capital Deepening เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทําไดระดับหนึ่งเทานั้น ความจําเปนที่
ผูประกอบการไทยจะออกไปลงทุนโดยตรงในตางประเทศถูกกระตุนจากภาวะตึงตัวของ
ตลาดแรงงานภาคอุตสาหกรรมและทิศทางคาเงินบาทที่มีแนวโนมแข็งคาขึ้นเมื่อเทียบกับดอลลาร
สหรัฐฯ ที่มีผลตอความสามารถในการแขงขัน แมการออกไปลงทุนโดยตรงในตางประเทศอาจมี
ประเด็นพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องเกี่ยวกับปญหาการจางงานภายในประเทศ แตสําหรับอุตสาหกรรม
เสื้อผาเครื่องนุงหมความวิตกดังกลาวไมนาจะมีสูงมากนักเพราะความสามารถในการผลิตสวนหนึ่ง
อยูที่มีฝมือคนงานที่มาจากการสะสมประสบการณ ดังนั้นโอกาสที่ฐานการผลิตภายในประเทศและ
ฐานที่ยายออกไปยังตางประเทศจะทดแทนกันจึงมีไมมากนัก 
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5.  นโยบายทางดานแรงงานตางดาวไรฝมือ 
     จุดยืนเชิงนโยบายของรัฐในเรื่องของแรงงานตางดาวเปนอีกปจจัยหนึ่งที่สามารถสงผล

กระทบตอการปรับตัวของผูประกอบการเสื้อผาเครื่องนุงหมของไทย ทั้งนี้เพราะประสบการณที่
ผานมาการใชแรงงานตางดาวกลายมาเปนกลไกหนึ่งที่ ผูประกอบการเลือกใช เพื่อรักษา
ความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะกลุมที่เร่ิมทา Active Upgrading ชา และปองกันปญหาการ
ปดกิจการ 

     ปจจุบันแนวโนมความตองการแรงงานตางดาวทวีความรุนแรงเพิ่มขึ้นในปจจุบันดังจะ
เห็นไดจากโรงงานสงออกเกือบทั้งหมดเริ่มมีความตองการแรงงานตางดาวเพิ่มมากขึ้นไมวาจะทา 
Active หรือ Passive Upgrading แมที่ผานมาทิศทางนโยบายของรัฐจะเปดโอกาสใหผูประกอบการ
จางแรงงานตางดาวไดเพิ่มขึ้น แตทิศทางของนโยบายยังมีวิจารณญาณของเจาหนาที่รัฐเขามา
เกี่ยวของอยางมากและความไมชัดเจนดังกลาวทําใหตนทุนการเขาถึงแรงงานเพิ่มสูงขึ้นโดยไม
จําเปนและที่สําคัญแนวโนมปจจุบันก็ไมไดชวยแกปญหาการลักลอบเขาเมืองที่ผิดกฎหมายและ
ปญหาสิทธิพื้นฐานของแรงงานตางดาวแตอยางใด 

     ดังนั้นภาครัฐนาจะนําระบบที่โปรงใสกวาที่เปนอยูมาใช ระบบหนึ่งที่นาจะพิจารณานา
มาใชในอุตสาหกรรมเสื้อผาเครื่องนุงหม และ/หรืออุตสาหกรรมที่ใชแรงงานมากอื่นๆ คือ การ
จัดเก็บภาษีตอแรงงานตางดาวในอัตรากาวหนา แทนการกําหนดโควตานําเขาในระยะเวลาที่
แรงงานจะอยูไดในประเทศ โดยสามารถจัดเก็บในอัตราคงที่ในชวง 1-2 ปแรก หลังจากนั้นทยอย
ปรับเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ การปรับเพิ่มขึ้นเพื่อกดดันใหผูประกอบการตองเรงพัฒนาประสิทธิภาพใหทัน
กับอัตราภาษีที่เพิ่มขึ้นในปตอๆ มา โดยผูวาจางจะเปนผูรับผิดชอบในปญหาการหลบหนีและการ
ละเมิดสิทธิพื้นฐานของแรงงานเหลานี้ 

     หนวยงานที่เกี่ยวของ: สานักบริหารแรงงานตางดาว กระทรวงแรงงาน 
 

2.7  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ 
พงษศักดิ์  เลาสวัสดิ์ชัยกุล  (2543)  ศึกษาเกี่ยวกับปจจัยกําหนดและอุปสรรคกีดขวาง

การลงทุนทางตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเสนใย
ประดิษฐ อุตสาหกรรมทอผาและอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม ในชวงป พ.ศ. 2537 – 2542 โดย
แบงกลุมนักลงทุนเปน 3 กลุมตามประเทศที่เขามาลงทุน คือ ญี่ปุน กลุมประเทศAsian NIEs และ
กลุมประเทศในยุโรปและสหรัฐอเมริกา เฉพาะที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล การ
เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามมีบริษัทที่ใหขอมูลทั้งสิ้น 31 บริษัทแบงเปนอุตสาหกรรมเสนใย
ประดิษฐ 9 บริษัท อุตสาหกรรมทอผา 10 บริษัท และอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 12 บริษัท วิเคราะห
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ขอมูลโดยใชวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน (Analysis of Variance : ANOVA) ในการทดสอบ
ความแตกตางของแตละปจจัย โดยตัวแปรตาม (Dependent variable) คือ การไหลเขาของการลงทุน
ทางตรงจากตางประเทศ ตัวแปรอิสระ (Independent variable) คือ ปจจัยดานอัตราแลกเปลี่ยน ดาน
ตลาด ดานแรงงาน ดานวัตถุดิบ ดานทําเลที่ตั้ง ดานการเมือง ดานสิทธิพิเศษที่รัฐบาลไทยใหแกนัก
ลงทุน ปจจัยดานวัฒนธรรม และปจจัยดานการเกิดการคาเสรีอาเซียน ผลการศึกษาพบวา ทั้ง 3 
อุตสาหกรรม ปจจัยดานอัตราแลกเปลี่ยน วัฒนธรรม และ การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนเปนปจจัยที่
มีความสําคัญมากตอการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศ โดยที่ปจจัยดานตลาดแรงงาน วัตถุดิบ และ
ทําเลที่ตั้งมีความสําคัญในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานการเมืองนั้นมีความสําคัญอยางมากใน
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม แตสําหรับในอุตสาหกรรมเสนใยประดิษฐและทอผามีความสําคัญระดับ
ปานกลาง และอีกปจจัยหนึ่งคือ ปจจัยดานสิทธิพิเศษที่รัฐบาลไทยใหนักลงทุน มีความสําคัญมาก
ในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม แตมีความสําคัญปานกลางในอุตสาหกรรมเสนใยประดิษฐ และมี
ความสําคัญนอยในอุตสาหกรรมทอผา 

วิภาภรณ  ตั้งจิตสิตเจริญ  (2547)  ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุนของ
อุตสาหกรรมโพลิคารบอเนตในไทย เปนการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุนของบรรษัท
ขามชาติอยางเชน Bayer และ Mitsubishi ซ่ึงเปนการศึกษาเปรียบเทียบการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทย จีน และสิงคโปร โดยการใชทฤษฎีการลงทุนระหวางประเทศ Dunning หรือทฤษฎี
การสังเคราะหปจจัยตางๆ (Electric Theory) นํามาปรับตั้งเปนสมมติฐานสําหรับการศึกษาโดยการ
ออกแบบสอบถาม สัมภาษณผูบริหารระดับสูง ของบริษัทที่เขามาลงทุน  

ผลการศึกษา พบวา การตัดสินใจเลือกเขามาลงทุนในประเทศไทย และสาเหตุของการ
ไมเขาไปลงทุนในจีนและสิงคโปร มีดังนี้  

1)  ปจจัยดานตนทุนการผลิต พบวา ไทยมีตนทุนในดานการผลิตต่ํากวาทั้งจีนและสิงค
โปรณ 

2)  ปจจัยดานการตลาด พบวา ไทยเปนประเทศที่เขาถึงตลาดมากที่สุด แมวาจีนจะมี
ตลาดขนาดใหญ แตการเขาไปลงทุนในจีนคอนขางมีอุปสรรคในแงนโยบายการเมืองทองถ่ิน 
สําหรับสิงคโปรไมมีตลาดในประเทศเปนแตเพียงฐานการผลิตเพื่อการสงออก 

3)  ปจจัยบรรยากาศการลงทุน เชนเสถียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจรวมถึง
นโยบายของรัฐบาล พบวา สิงคโปรเปนประเทศที่ไดรับความนิยมสูงสุดเนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย
ดึงดูดการลงทุนจากตางชาติ เพื่อทําใหสิงคโปรเปนศูนยการผลิตเพื่อการสงออก สวนประเทศไทย
พบวานโยบายดานการเมืองและเศรษฐกิจคอนขางมีเสถียรภาพ สําหรับจีนยังมีความไมแนชัดใน
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ดานนโยบายการปกครองสวนกลางและการปกครองสวนทองถ่ิน สงผลใหเกิดความไมแนนอนแก
ผูลงทุน 

4)  ปจจัยดานอุปสรรคทางการคา พบวา การเขามาลงทุนในประเทศไทย มีสวนลด
ปญหาดานนโยบายกําแพงภาษีไดดี รวมถึงการเขาถึงตลาดในภูมิภาคอาเซียน สวนจีนถาผูผลิต
สามารถเขาไปผลิตในประเทศจีนได ก็สามารถลดปญหาดานกําแพงภาษีได สําหรับสิงคโปรไมมี
นโยบายเรื่องภาษี เนื่องจากเปนประเทศที่มีระบบการคาแบบปลอดภาษี 

5)  ปจจัยดานการเปนเจาของสินทรัพยที่มีตัวตน และสินทรัพยพิเศษ พบวา ไทยมีความ
ไดเปรียบมากกวาจีน และสิงคโปรเนื่องจากประเทศไทยมีโรงงาน ABS และ PS ตั้งอยูกอนหนา
แลวจึงเหมาะสมตอการลงทุนกิจการผลิตโพลิคารบอเนต เพราะสามารถผลิตเปนโพลิเมอรณผสม
เปนสินคาปอนตลาดอุตสาหกรรมยานยนตและอุปกรณช้ินสวนคอมพิวเตอรซ่ึงไทยเปนฐานการ
ผลิตแหงหนึ่งของภูมิภาคอาเซียน 

ปุณณภา  เหลืองวิไล  (2549)  ไดศึกษาปจจัยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติกขนาดเล็ก ในกรอบแนวคิดของ Electric Theory โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
พลาสติก และศึกษาระดับอิทธิพลของแตละปจจัยที่เปนแรงดึงดูดในการลงทุนโดยตรงระหวาง
ประเทศ โดยศึกษาบริษัทที่ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติกขนาด
เล็กที่มีเงินทุนไมเกิน 50 ลานบาท และไดรับการสงเสริมการลงทุนกับกรมสงเสริมการลงทุน 
จํานวน 109 บริษัท วิธีการเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม สถิติที่ใช คือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คา
รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อใชอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง สําหรับ
การืดสอบสมมติฐาน ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงถดถอย (Multiple Regression Analysis และ 
Multiple Discminant Analysis) ผลการศึกษา พบวา การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศใน
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติกขนาดเล็ก จะเปนการรวมลงทุน โดยขนาดของทุนอยูที่ 30 – 40 
ลานบาท ระยะเวลาในการดําเนินงาน 5 ปขึ้นไป โดยโรงงานจะอยูในเขตกรุงเทพมหานคร อยุธยา
คอนขางมาก และลักษณะของผลิตภัณฑพลาสติกที่เปนการลงทุนจากตางประเทศ จะเปนชิ้นสวน
ยานยนต-พาหนะ และชิ้นสวนเครื่องใชไฟฟา ลักษณะการดําเนินงานจะเปนการบริหารงานเอง ทํา
ตลาดเอง และมีบุคคลากร จากบริษัทแมมาชวยบริหารงาน  

ผลการวิจัยพบวา การเขารวมลงทุนโดยตรงจากชาวตางประเทศในอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑพลาสติก จะใหความสําคัญหลักๆ อยู 3 ประการ คือ 1. เครื่องหมายการคา 2. การลดการ
แทรกแซง ของรัฐบาล 3. การควบคุมการนําเขาปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ผลการวิจัยในดานปจจัย
ที่เปนแรงดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศก็พบวา ความไดเปรียบจากความเปนเจาของจะมี
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ความสําคัญเปนอันดับแรกในการลงทุนจากตางประเทศรองลงมาเปนความไดเปรียบจากการทํา
ดวยตนเองและความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งตามลําดับ ซ่ึงจะสงผลใหเกิดการลงทุนโดยตรง
จากตางประเทศในรูปแบบของ การเขามาลงทุนเอง การขยายสาขาจากบริษัทแมในตางประเทศและ
การรวมลงทุน ผลการวิจัยในดานของอิทธิพลของแตละปจจัยพบวา ในความไดเปรียบจากความ
เปนเจาของ ปจจัยที่มีอิทธิพลในการลงทุนจากตางประเทศ คือ เครื่องหมายการคา ระบบการจัดการ
การผลิต ความรูดานเทคโนโลยี และการบริหารตลาด ในความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง 
ปจจัยที่มีอิทธิพลในการลงทุนจากตางประเทศ คือ การลดการแทรกแซงของรัฐบาล ตนทุน
การตลาดที่ต่ําลง การขยายเพื่อเปนเจาของปจจัยการผลิต ในความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง
ปจจัยที่มีอิทธิพลในการลงทุนจากตางประเทศ คือ การควบคุมการนําเขาปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
การเปนแหลงทรัพยากร การติดตอส่ือสาร และความแตกตางของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณี 

โซนัม  จิ๊มี  (2006)  ไดศึกษา ปจจัยที่มีผลกระทบตอการลงทุนทางตรงในภูฐาน ใน
มุมมองของเจาหนาที่ภาครัฐในกลุมประเทศสมาชิก BIMST-EC การศึกษานี้ไดศึกษา 5 ปจจัยหลัก 
(Political/Government/Legal Factors, Social/Cultural Factors, Geographical/Location Factors, 
Financial Factors, Economic/Market Factors) ที่มีผลตอการลงทุนทางตรง และประกอบดวยปจจัย
ยอยอีกหลายปจจัย แบบสอบถามจํานวน 74 ชุดไดถูกสงไปยังสมาชิกในกลุม BIMST- EC ทั้งหมด 
ไดแก อินเดีย บังคลาเทศ ศรีลังกา เนปาล ไทยแลนด และ พมา การศึกษาครั้งนี้ถูกแบงการ
ดําเนินการเปน 2 ระยะ ระยะแรกศึกษาเกี่ยวกับ งานวิจัยรอง เชน วรรณกรรมที่เกี่ยวของ วารสาร 
นิตยสาร ส่ิงตีพิมพ หนังสือ และรายงานตางๆ ระยะที่สอง เปนระยะเก็บรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานโดย
ใชแบบสอบถาม กลุมประชากรตัวอยางประกอบดวย กลุมเจาหนาที่ภาครัฐในกลุมประเทศสมาชิก 
BIMST-EC โดยใชการคํานวณขนาดกลุมตัวอยางของYamane เทากับ 74 ตัวอยาง จากการคนพบ
ของการศึกษาในครั้งนี้ มีขอแนะนําคือ เนนเรื่องการอํานวยความสะดวก และ การออกนโยบาย เพื่อ
กําหนดยุทธวิธีที่เหมาะสมสําหรับ ภูฐาน เพื่อเพิ่มความสนใจตอการลงทุนทางตรงในอนาคต 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวจิัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ
เขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย และ
ศึกษาระดับอิทธิพลของแตละปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย โดยกลุมตัวอยางคือ บริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) จํานวน 119 บริษัท ผูวิจัยไดกําหนดระเบียบวิธีวิจัยไวดังนี้ 
 1.  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2.  ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 3.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 4.  การทดสอบเครื่องมือ 
 5.  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
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การลงทุนโดยตรงของบริษทัจีน 
- รูปแบบการลงทุน 
- ปริมาณการลงทุน 

ปจจัยตางๆ ท่ีกําหนดการลงทุนระหวางประเทศ 
Dunning’s Electric Theroy 
-  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง  
    (Ownership-Specific Advantage)  
-  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการ
ดวยตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) 
- ความไดเปรียบจากแหลงทีต่ั้ง  
(Location-Specific Advantage) 

3.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจยัไดกําหนดกรอบในการศึกษาและตัวแปรที่เกี่ยวของ ดังนี ้
            
              ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
                   
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  3.1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 
3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่จะศึกษา คือ บริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) โดยออกหนงัสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 
119 บริษัท ในเขตพื้นที่ทั่วประเทศ เนื่องจากกลุมตัวอยางมีจํานวนไมมาก ผูวิจัยจึงจํานวนประชากร
ทั้งหมดเปนตัวอยางของการศึกษาครั้งนี้ ทั้งนี้ผูวิจัยสามารถเก็บรวบรวมไดเพียง 92 ตัวอยาง คิดเปน
รอยละ 77.31  

 
3.3  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) 
ผูวิจัยใชเครื่องมือที่เปนแบบสอบถามซึ่งสรางขึ้นจากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดตางๆ ตลอดจน
ผลงานการศึกษาที่เกี่ยวของ โดยในการศึกษาครั้งนี้จะใชทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่
กําหนดการลงทุนระหวางประเทศของดันนิ่ง (Dunning’s Eclectic Theory) และแนวทางการศึกษา
ของ ปุณณกา เหลืองวิไล (2548) ในการสรางแบบสอบถามจากนั้นนําไปใหอาจารยที่ปรึกษา
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ตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม ตลอดจนนําเสนอตอคณะกรรมการสอบโครงราง
วิทยานิพนธ เพื่อใหไดขอเสนอแนะมาแกไขปรับปรุงแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 
3 สวนดังนี้  

สวนที่ 1 เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของบริษัท ไดแก ช่ือบริษัท รูปแบบของการ
ลงทุน ปริมาณการลงทุนในประเทศโดยประมาณ ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย สถานที่ตั้ง
โรงงาน ที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรม/เขต/สวนอุตสาหกรรม ผลิตภัณฑของบริษัท ประเภทธุรกิจ 
รูปแบบการบริหารงาน  รูปแบบการทําตลาด  และการได รับการสงเสริมการลงทุน  เปน
แบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการ (Checklist) จํานวน 12ขอ 

สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุน
โดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย ประกอบดวย ความ
ไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแก
องคการดวยตัวเอง และความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง ซ่ึงเปนแบบสอบถามประเภทประมาณ
คา (Rating Scale) มี 5 อันดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยกําหนดน้ําหนัก
ของคะแนนในแตละขอ ดังนี้  
  ระดับการมีอิทธิพลมากที่สุด กําหนดคะแนน    5 คะแนน 
  ระดับการมีอิทธิพลมาก  กําหนดคะแนน    4 คะแนน 
  ระดับการมีอิทธิพลปานกลาง กําหนดคะแนน    3 คะแนน 
  ระดับการมีอิทธิพลนอย  กําหนดคะแนน    2 คะแนน 
  ระดับการมีอิทธิพลนอยที่สุด กําหนดคะแนน    1 คะแนน 
 
3.4  การทดสอบเครื่องมือ 
 ผูวิจัยไดทําการการทดสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยการทดสอบแบบสอบถามใน 2 
ลักษณะ คือ 
 1. การทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) เพื่อวิเคราะหวา
แบบสอบถามที่สรางขึ้นมาตรงตามเนื้อหาที่ตองการหรือไม โดยการสรางแบบสอบถามจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ไดแก 1) ทฤษฎีการสังเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่กําหนดการลงทุน
ระหวางประเทศของดันนิ่ง (Dunning’s Eclectic Theory) 2) ปจจัยกําหนดและอุปสรรคกีดขวางการ
ลงทุนทางตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเสนใย
ประดิษฐ 3) ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจลงทุนของอุตสาหกรรมโพลิคารบอเนตในไทย 4) ปจจัย
ดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติกขนาดเล็ก โดยไดนํา
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แบบสอบถามที่เคยใชในการเก็บขอมูลในลักษณะเดียวกัน จากวิทยานิพนธ เรื่อง ปจจัยดึงดูดการ
ลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติกขนาดเล็ก (ปุณณภา เหลืองวิไล, 
2549) มาปรับใชกับการสรางแบบสอบถามสําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จากนั้นนําแบบสอบถาม
ที่สรางขึ้นมาไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอขอเสนอแนะเพิ่มเติม และนําแบบสอบถามที่ได
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะไปแปลเปนภาษาจีน และทําการตรวจสอบความเหมาะสม 
(Wording) และความชัดเจน (Clearing) โดยผูเชี่ยวชาญดานภาษาจีน กอนนําไปใชสอบถามกลุม
ตัวอยางซึ่งเปนนักลงทุนชาวจีนตอไป 
 2.  การทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) เปนการนําแบบสอบถามไปสอบถามกลุม
ตัวอยาง จํานวน 15 ราย ที่มีคุณสมบัติใกลเคียงกับนักลงทุนสัญชาติจีน ที่เปนเจาของกิจการทั้งหมด
หรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะหุนสวนจดทะเบียน) เพื่อประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย และนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability Coefficient) โดยใช   
คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (coefficient of alpha) ดวยวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่น 
เทากับ 0.8032  ซ่ึงเปนคาความเชื่อมั่นในระดับที่เกินกวา 0.7 มีความเชื่อมั่นในระดับที่เหมาะสมใน

การนําไปใชเก็บขอมูลจริง（ Nunnally,1978 ） 
 
3.5  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามโดยมีขั้นตอนและวิธีการ 
ดังตอไปนี้ 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะหความรวมมือในการเก็บ
รวบรวมขอมูลจากผูที่เกี่ยวของ 

2. ติดตอประสานงานกับเจาของบริษัทกับผูที่เกี่ยวของในการที่จะดําเนินการตาม
วัตถุประสงคกับประชากรกลุมเปาหมายตามที่กําหนดไว 

3. นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัยขอขอมูลเอง พรอมทั้งชี้แจงและขอ
เวลาในการตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ขอมูลท่ีไดมาจะปกปดเปนความลับ และจะนํา
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหในภาพรวมทางวิชาการ 

4. เมื่อผูตอบแบบสอบถามและผูวิจัยไดตรวจสอบความถูกตองของแบบสอบถาม 
เพื่อที่จะไดสอบถามใหครบถวนบริบูรณ 

5. เมื่อตรวจสอบความถูกตองแลวกลาวขอบคุณ พรอมทั้งบอกขอมูลที่มาจะนําไป
แกปญหาในเรื่องการลงทุนโดยตรงของบริษัทขามชาติตอไป 
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3.6  วิธีการวิเคราะหขอมูล 
การประมวลผลและการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยใชหลักการ

วิเคราะห ดังนี้ 
1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

1.1  การศึกษาขอมูลทั่วไปของบริษัท ไดแก วิเคราะหโดยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก 
การแจกแจงความถี่ และคิดคารอยละ 

1.2  การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ประกอบดวย ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพย
บางอยาง ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง และความไดเปรียบที่เกิด
จากแหลงที่ตั้ง คิดเปนคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานในแตละดาน 
 1.3 การวัดระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของ
บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ใชมาตรวัดสวนประมาณคา ซ่ึง
กําหนดไว 5 ระดับ และทําการแปลความหมายของคะแนน ใชคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเปน
เกณฑในการแปลความหมายของคะแนน โดยใชหลักเกณฑการประมาณคา มี 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 การคํานวณชวงกวางระหวางชั้น  =    คะแนนสูงสุด – คะแนนต่ําสุด  

                       จํานวนชั้น 
=                      5 – 1 

                                                     5 
      =        0.80 
 ดังนั้นจึงแบงชวงคะแนน ดังนี้ 
 คาเฉลี่ยอยูระหวาง  4.21 – 5.00    มากที่สุด 
 คาเฉลี่ยอยูระหวาง  3.41 – 4.20  มาก 
 คาเฉลี่ยอยูระหวาง  2.61 – 3.40   ปานกลาง 
 คาเฉลี่ยอยูระหวาง  1.81 – 2.60   นอย 
 คาเฉลี่ยอยูระหวาง  1.00 – 1.80   นอยที่สุด 

2.  สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปร 
     การทดสอบสมมติฐาน การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีน

ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ โดยใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
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ของเพียรสัน (Pearson Correlation) และคาไคสแควร (Chi-Square Test) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 (α = 
.05)   

     การทดสอบคามสัมพันธระหวางตัวแปรสองกลุม โดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson Correlation) จะมีเกณฑในการพิจารณาความสัมพันธ คาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) ดังนี้ 

± 0.81 ถึง ± 1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูงมาก 
± 0.61 ถึง ± 0.80 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับสูง 
± 0.41 ถึง ± 0.60 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับปานกลาง 
± 0.21 ถึง ± 0.40 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับต่ํา 
± 0.00 ถึง ± 0.20 หมายถึง  มีความสัมพันธระดับต่ํามาก 
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บทที่   4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
     การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เปนการศึกษา ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของ

บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ในกรอบแนวคิดของ ดันนิ่ง 
(Dunning’s Eclectic Theory) ผูวิจัยขอนําเสนอผลจากการวิจัย ดังนี้ 

     สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ของกลุม
ตัวอยาง บริษัทที่เปนการลงทุนตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย 

     สวนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลดวยคาไคสแควร (Chi-Square Test) และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) เพื่อทําการทดสอบสมมติฐานการวิจัย (Hypothesis 
Testing) 
 
4.1  อัตราตอบกลับของการแจกแบบสอบถาม 

     จากกลุมตัวอยาง  จํานวน  119 บริษัทที่ เปนการลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย พบวา การสํารวจดวยแบบสอบถาม ผูวิจัย
ไดรับแบบสอบถามกลับมาจํานวน 92 บริษัท โดยเปนแบบสอบถามที่สมบูรณสามารถนํามาใชใน
การวิเคราะหและประมวลผลได คิดเปนรอยละ 77.31 และ แบบสอบถามที่ไมไดรับกลับคือ จํานวน 
27 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.69  
 
4.2  การวิเคราะหขอมูลสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

     การวิเคราะหขอมูลในสวนนี้เปนการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางที่
ทําการศึกษาวิจัย และปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

4.2.1 ขอมูลของบริษัท 
     การวิเคราะหขอมูลของบริษัท ประกอบดวย รูปแบบการลงทุน ปริมาณเงินทุนเริ่มตนใน

ประเทศไทย ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบัน ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย สถาน
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ที่ตั้งโรงงาน สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท ลักษณะประเภท
ธุรกิจ รูปแบบการทําตลาด และลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางที่ 4.1 – 4.11 

 
ตารางที่ 4.1  จาํนวนและรอยละของรูปแบบการลงทุน 
 

รูปแบบการลงทุน จํานวน รอยละ 
ลงทุนเอง 52 56.5 
ขยายสาขาจากบริษัทแม 17 18.5 
รวมลงทุน 23 25.0 

รวม 92 100.0 
 

     จากตารางที่ 4.1  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามรูปแบบการลงทุน 
เปนการลงทุนเองมากที่สุด คือ 52 บริษัท คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาคือ รวมลงทุน จํานวน 23 
คิดเปนรอยละ 25.0 และเปนการขยายสาขาจากบริษัทแม จํานวน 17 บริษัท คิดเปนรอยละ 18.5 
ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.2  จํานวนและรอยละของปริมาณเงินทุนเริ่มตนในประเทศไทยโดยประมาณ 
 

ปริมาณเงนิลงทุนเริ่มตนใน
ประเทศไทยโดยประมาณ 

จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 1,000,000 บาท 32 34.8 
1,000,000 – 10,000,000 บาท 30 32.6 
10,000,001 – 50,000,000 บาท 21 22.8 
สูงกวา 50,000,000 บาท 9 9.8 

รวม 92 100.0 
คาต่ําสุด 100,000 บาท   คาสูงสุด 200,000,000 บาท 
คามัธยฐาน 20,721,739.13 บาท  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 38,987,021.87 บาท 
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     จากตารางที่ 4.2  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามปริมาณเงินทุน
เร่ิมตนในประเทศไทยโดยประมาณ เปนการลงทุนในประเทศไทยโดยประมาณมากที่สุดเปนขนาด
การลงทุนต่ํากวา 1,000,000 บาท จํานวน 32 บริษัท คิดเปนรอยละ 34.8 รองลงมาคือ ขนาดการ
ลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท จํานวน 30 บริษัท คิดเปนรอยละ 32.6 ขนาดการลงทุน
ระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท จํานวน 21 บริษัท คิดเปนรอยละ 22.8 และสูงกวา 
50,000,000 บาท จํานวน 9 บริษัท คิดเปนรอยละ 9.8 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.3  จํานวนและรอยละของปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ 
 

ปริมาณการลงทุนในประเทศ
ไทยปจจุบันโดยประมาณ 

จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 1,000,000 บาท 22 23.9 
1,000,000 – 10,000,000 บาท 39 42.4 
10,000,001 – 50,000,000 บาท 18 19.6 
สูงกวา 50,000,000 บาท 13 14.1 

รวม 92 100.0 
คาต่ําสุด 300,000 บาท   คาสูงสุด 320,000,000 บาท 
คามัธยฐาน 32,365,978.26 บาท  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 61,966,167.69 บาท 
 

     จากตารางที่ 4.3  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามปริมาณเงินทุนใน
ประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ เปนการลงทุนในประเทศไทยโดยประมาณมากที่สุดเปนขนาด
การลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท จํานวน 39 บริษัท คิดเปนรอยละ 42.4 รองลงมาคือ 
ขนาดการลงทุนต่ํากวา 1,000,000 บาท จํานวน 22 บริษัท คิดเปนรอยละ 23.9 ขนาดการลงทุน
ระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท จํานวน 18 บริษัท คิดเปนรอยละ 19.6 และสูงกวา 
50,000,000 บาท จํานวน 13 บริษัท คิดเปนรอยละ 14.1 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.4  จํานวนและรอยละของระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 
 

ระยะเวลาดําเนินการใน
ประเทศไทย 

จํานวน รอยละ 

ไมเกิน 2 ป 11 12.0 
3 – 4 ป 7 7.6 
4 – 5 ป 19 20.7 
5 ปขึ้นไป 55 59.8 

รวม 92 100.0 
 
     จากตารางที่ 4.4  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามระยะเวลา

ดําเนินการในประเทศไทย บริษัทมีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้นไปมากที่สุด จํานวน 
55 บริษัท คิดเปนรอยละ 59.8 รองลงมาคือ มีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยระหวาง 4 – 5 ป 
จํานวน 19 บริษัท คิดเปนรอยละ 20.7 ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยไมเกิน 2 ป จํานวน 11 
บริษัท คิดเปนรอยละ 12.0 และระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยระหวาง 3 – 4 ป จํานวน 7 
บริษัท คิดเปนรอยละ 7.6 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.5  จํานวนและรอยละของสถานที่ตั้งโรงงาน 
 

สถานที่ตั้งโรงงาน จํานวน รอยละ 
กรุงเทพมหานคร 43 46.7 
สมุทรปราการ 16 17.4 
สมุทรสาคร 13 14.1 
อ่ืนๆ 20 21.8 

รวม 92 100.0 
 

     จากตารางที่ 4.5  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามสถานที่ตั้ง
โรงงาน โดยสถานที่ตั้งโรงงานอยูในกรุงเทพมหานครมากที่สุด จํานวน 43 บริษัท คิดเปนรอยละ 
46.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้งโรงงานกระจายอยูในจังหวัดอื่นๆ (ระยอง นครปฐม นนทบุรี 
ปทุมธานี อยุธยา ชุมพร และ นครราชสีมา) จํานวน 20 บริษัท คิดเปนรอยละ 21.8 สถานที่ตั้ง
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โรงงานอยูในจังหวัดสมุทรปราการ จํานวน 16 บริษัท คิดเปนรอยละ 17.4 และสถานที่ตั้งโรงงาน
อยูในจังหวัดสมุทรสาคร จํานวน 13 บริษัท คิดเปนรอยละ 14.1 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.6  จํานวนและรอยละของสถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 
 

สถานที่ตั้งโรงงานใน         
นิคมอุตสาหกรรม 

จํานวน รอยละ 

ไมอยู 88 95.7 
อยู 4 4.3 

รวม 92 100.0 
 
     จากตารางที่ 4.6  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามสถานที่ตั้ง

โรงงานในนิคมอุตสาหกรรม สถานที่ตั้งโรงงานไมอยูในนิคมอุตสาหกรรมมากที่สุด จํานวน 88 
บริษัท คิดเปนรอยละ 95.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้งโรงงานอยูในนิคมอุตสาหกรรม จํานวน 4 บริษัท 
คิดเปนรอยละ 4.3 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.7  จํานวนและรอยละของลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท 
 

ผลิตภัณฑของบริษัท 
(เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน รอยละ 

เสนใย 15 7.7 
ปนดาย 17 8.7 
ทอผา 45 23.0 
ถักผา 23 11.7 
ผาไมทอ 2 1.0 
เสื้อผา 41 20.9 
ยอมเสนดาย 17 8.7 
พิมพผา 9 4.6 
ฟอก ยอม และตกแตงส่ิงทอ 22 11.2 
อ่ืนๆ 5 2.6 
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     จากตารางที่ 4.7  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามลักษณะ
ผลิตภัณฑของบริษัท เปนผลิตภัณฑทอผามากที่สุด จํานวน 45 บริษัท คิดเปนรอยละ 23.0 รองลงมา
คือ ผลิตภัณฑเส้ือผา จํานวน 41 บริษัท คิดเปนรอยละ 20.9 ผลิตภัณฑฟอก ยอม และตกแตงส่ิงทอ 
จํานวน 22 บริษัท คิดเปนรอยละ 11.2 ผลิตภัณฑปนดายและผลิตภัณฑยอมเสนดาย จํานวนบริษัท
เทากัน คือ 17 บริษัท คิดเปนรอยละ 8.7 ผลิตภัณฑเสนใย จํานวน 15 บริษัท คิดเปนรอยละ 7.7 
ผลิตภัณฑพิมพผา จํานวน 9 บริษัท คิดเปนรอยละ 4.6 ผลิตภัณฑอ่ืนๆ (ผลิตชิ้นสวนชุดชั้นใน, 
koshibo, cotton spinning) จํานวน 5 บริษัท คิดเปนรอยละ 2.6 และผลิตภัณฑผาไมทอ จํานวน 2 
บริษัท คิดเปนรอยละ 1.0 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.8  จํานวนและรอยละของลักษณะประเภทธุรกิจ 
 

ประเภทธุรกิจ 
 (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

จํานวน รอยละ 

ผลิตใหลูกคาภายในประเทศ 42 28.4 
ผลิตใหลูกคาตางประเทศ (Exporter) 37 25.0 
ผลิตพรอมเปนผูคาสง (Wholesaler) 39 26.4 
ผลิตพรอมเปนผูคาปลีก (Retailer) 6 4.1 
ผลิตพรอมเปนผูคาสงและปลีก 24 16.2 

 
     จากตารางที่ 4.8  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามลักษณะประเภท

ธุรกิจ เปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศมากที่สุด จํานวน 42 บริษัท คิดเปนรอยละ 28.4 
รองลงมาคือ ผลิตพรอมเปนผูคาสง (Wholesaler) จํานวน 39 บริษัท คิดเปนรอยละ 26.4 ผลิตให
ลูกคาตางประเทศ (Exporter) จํานวน 37 บริษัท คิดเปนรอยละ 25.0 ผลิตพรอมเปนผูคาสงและปลีก 
จํานวน 24 บริษัท คิดเปนรอยละ 16.2 และผลิตพรอมเปนผูคาปลีก (Retailer) จํานวน 6 บริษัท คิด
เปนรอยละ 4.1 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.9  จํานวนและรอยละของรูปแบบการบริหารงาน 
 

รูปแบบการบริหารงาน จํานวน รอยละ 
นโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ 20 21.7 
บริษัทดําเนินงานเอง 72 78.3 

รวม 92 100.0 
 

     จากตารางที่ 4.9  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามรูปแบบการ
บริหารงาน บริษัทมีรูปแบบการบริหารงานดําเนินงานเองมากที่สุด จํานวน 72 บริษัท คิดเปนรอย
ละ 78.3 รองลงมาคือ บริหารงานตามนโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ จํานวน 20 บริษัท คิด
เปนรอยละ 21.7 ตามลําดับ  
 
ตารางที่ 4.10  จํานวนและรอยละของรูปแบบการทําตลาด 
 

รูปแบบการทําตลาด จํานวน รอยละ 
สงพนักนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง 45 48.9 
จางบริษัทในประเทศไทยทําการตลาด  37 40.2 
อ่ืนๆ 10 10.9 

รวม 92 100.0 
 
     จากตารางที่ 4.10  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามรูปแบบการทํา

การตลาด บริษัทเลือกสงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเองมากที่สุด จํานวน 45 บริษัท คิดเปน
รอยละ 48.9 รองลงมาคือ บริษัทจางบริษัทในประเทศไทยทํา จํานวน 37 บริษัท คิดเปนรอยละ 40.2 
และอ่ืนๆ จํานวน 10 บริษัท คิดเปนรอยละ 10.9 ตามลําดับ 
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ตารางที่ 4.11  จํานวนและรอยละของลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน 
 

การไดรับการสงเสริมการ
ลงทุน 

จํานวน รอยละ 

ไมไดขอ/ไมไดรับ BOI 73 79.3 
ไดรับ BOI 19 20.7 

รวม 92 100.0 
 

     จากตารางที่ 4.11  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตามลักษณะการ
ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทไมไดขอหรือไมไดรับ BOI มากที่สุด จํานวน 73 บริษัท คิดเปน
รอยละ 79.3 รองลงมาคือ บริษัทไดรับ BOI จํานวน 19 บริษัท คิดเปนรอยละ 20.7 ตามลําดับ 
    4.2.2  ขอมูลปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย 

     การวิเคราะห ขอมูลปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ประกอบดวย ปจจัยดานความไดเปรียบในการ
เปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage) ความไดเปรียบในการทําใหเปน
ประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) และความไดเปรียบที่เกิด
จากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) โดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
รายละเอียดแสดงในตารางที่ 4.12 – 4.14  
 
ตารางที่ 4.12  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใหความสําคัญกับความ
ไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage) 
 

 

ดานความไดเปรียบในการเปน
เจาของสินทรัพยบางอยาง 

(Ownership-Specific Advantage) 

ระดับความคิดเห็น คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1.แหลงเงินทุนหมุนเวียน  (เงินทุน
สะสมจากกําไร) 

27 
(29.3) 

43 
(46.7) 

19 
(20.7) 

2 
(2.2) 

1 
(1.1) 

4.01 0.83 มาก 

2.การประสบความสําเร็จและการ
เติบโตของบริษัทแม 

19 
(20.7) 

37 
(40.2) 

28 
(30.4) 

5 
(5.4) 

3 
(3.3) 

3.70 0.97 มาก 
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ตารางที่ 4.12  (ตอ) 
 

ดานความไดเปรียบในการเปน
เจาของสินทรัพยบางอยาง 

(Ownership-Specific Advantage) 

ระดับความคิดเห็น คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

3.นโยบายและความเปนผูนําตลาด 13 
(14.1) 

41 
(44.6) 

27 
(29.3) 

7 
(7.6) 

4 
(4.3) 

3.57 0.98 มาก 

4.การยอมรับในเครื่องหมายการคา
จากผูบริโภค 

22 
(23.9) 

43 
(46.7) 

22 
(23.9) 

3 
(3.3) 

2 
(2.2) 

3.87 0.89 มาก 

5.ความไดเปรียบในการสราง
เครื่องหมายการคาใหม 

11 
(12.0) 

32 
(34.8) 

43 
(46.7) 

6 
(6.5) 

0 
(0.0) 

3.52 0.79 มาก 

6.ความชํานาญเฉพาะดานของ
บุคลากร 

24 
(26.1) 

43 
(46.7) 

22 
(23.9) 

2 
(2.2) 

1 
(1.1) 

3.95 0.83 มาก 

7.ประสบการณการทํางานของ
บุคลากร 

23 
(25.0) 

47 
(51.1) 

18 
(19.6) 

3 
(3.3) 

1 
(1.1) 

3.96 0.82 มาก 

8.ความซื่อสัตย อดทน ของบุคลากร 26 
(28.3) 

44 
(47.8) 

20 
(21.7) 

2 
(2.2) 

0 
(0.0) 

4.02 0.77 มาก 

9.ระบบการจัดการผลิต 21 
(22.8) 

46 
(50.0) 

22 
(23.9) 

3 
(3.3) 

0 
(0.0) 

3.92 0.77 มาก 

10.การปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรง
กับความตองการของตลาด 

23 
(25.0) 

55 
(59.8) 

13 
(14.1) 

1 
(1.1) 

0 
(0.0) 

4.09 0.66 มาก 

11.โครงสรางหรือระบบของการ
จัดการของหนวยงาน 

16 
(17.4) 

37 
(40.2) 

33 
(35.9) 

6 
(6.5) 

0 
(0.0) 

3.68 0.84 มาก 

12.ความรับผิดชอบของแตละสวน
งานในหนวยงาน 

14 
(15.2) 

49 
(53.3) 

27 
(29.3) 

2 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.82 0.71 มาก 

13.เปาหมายทางการตลาดและกลุม
ลูกคา 

31 
(33.7) 

43 
(46.7) 

18 
(19.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.72 มาก 

14.เทคโนโลยีการผลิต 27 
(29.3) 

41 
(44.6) 

17 
(18.5) 

5 
(5.4) 

2 
(2.2) 

3.93 0.95 มาก 

15.เทคโนโลยีการจัดจําหนาย 22 
(23.9) 

40 
(43.5) 

27 
(29.3) 

1 
(1.1) 

2 
(2.2) 

3.86 0.87 มาก 

16.เทคโนโลยี การติดตอสื่อสาร 
การประสานงานทั้งในและ
ตางประเทศ 

33 
(35.9) 

38 
(41.3) 

18 
(19.6) 

2 
(2.2) 

1 
(1.1) 

4.09 0.86 มาก 
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ตารางที่ 4.12  (ตอ) 
 

 
     จากตารางที่ 4.12  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท ใหความสําคัญกับความ

ไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage) ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.89  

     เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญในระดับมากทุกรายขอ โดย
ในประเด็น “วัตถุดิบที่ เหมาะสมกับการผลิต” มีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากับ 4.15 รองลงมาคือ 
“เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.14 “การปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับ
ความตองการของตลาด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 “เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การประสานงานทั้ง
ในและตางประเทศ”  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.09 “ความซื่อสัตย อดทน ของบุคลากร” มีคาเฉลี่ยเทากับ  
4.02 “แหลงเงินทุนหมุนเวียน  (เงินทุนสะสมจากกําไร)” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.01 “การควบคุมการ
ผลิตดวยตนเอง” มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.00  “ประสบการณการทํางานของบุคลากร” มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.96 “ความชํานาญเฉพาะดานของบุคลากร” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 “เทคโนโลยีการผลิต”  มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.93 “ระบบการจัดการผลิต” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.92 “การบริหารจัดการองคกรและตลาด”  มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.89 “การยอมรับในเครื่องหมายการคาจากผูบริโภค” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87 “การ

ดานความไดเปรียบในการเปน
เจาของสินทรัพยบางอยาง 

(Ownership-Specific Advantage) 

ระดับความคิดเห็น คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

17.วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการผลิต 35 
(38.0) 

38 
(41.3) 

17 
(18.5) 

2 
(2.2) 

0 
(0.0) 

4.15 0.80 มาก 

18.การผลิตสินคาในจํานวนมาก / 
ครั้งการผลิต 

20 
(21.7) 

44 
(47.8) 

24 
(26.1) 

4 
(4.3) 

0 
(0.0) 

3.87 0.80 มาก 

19.การพัฒนาสินคาใหม 20 
(21.7) 

42 
(45.7) 

21 
(22.8) 

7 
(7.6) 

2 
(2.2) 

3.77 0.95 มาก 

20.เทคโนโลยีการผลิตและจําหนาย
ที่ทันสมัยกวานักลงทุนในประเทศ 

23 
(25.0) 

31 
(33.7) 

31 
(33.7) 

4 
(4.3) 

3 
(3.3) 

3.73 1.00 มาก 

21.การบริหารจัดการองคกรและ
ตลาด 

14 
(15.2) 

54 
(58.7) 

24 
(26.1) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.89 0.64 มาก 

22.การควบคุมการผลิตดวยตนเอง 25 
(27.2) 

44 
(47.8) 

21 
(22.8) 

2 
(2.2) 

0 
(0.0) 

4.00 0.77 มาก 

คาเฉลี่ย      3.89 0.46 มาก 
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ผลิตสินคาในจํานวนมาก / คร้ังการผลิต” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.87 “เทคโนโลยีการจัดจําหนาย” มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.86 “ความรับผิดชอบของแตละสวนงานในหนวยงาน” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.82 “การ
พัฒนาสินคาใหม” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 “เทคโนโลยีการผลิตและจําหนายที่ทันสมัยกวานักลงทุน
ในประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 “การประสบความสําเร็จและการเติบโตของบริษัทแม” มีคาเฉลี่ย
เทากับ 3.70 “โครงสรางหรือระบบของการจัดการของหนวยงาน”  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.68 “นโยบาย
และความเปนผูนําตลาด” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.57 และ “ความไดเปรียบในการสรางเครื่องหมายการคา
ใหม” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.52 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.13  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใหความสําคัญกับความ
ไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) 
 

 
 

ความไดเปรียบในการทําใหเปน
ประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 

(Internalization Incentive 
Advantage) 

ระดับความคิดเห็น 
คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1.การเปนเจาของการผลิตเอง 17 
(18.5) 

47 
(51.1) 

25 
(27.2) 

3 
(3.3) 

0 
(0.0) 

3.85 0.75 มาก 

2.การทําการตลาดในตางประเทศ
ดวยตนเอง 

25 
(27.2) 

30 
(32.6) 

32 
(34.8) 

4 
(4.3) 

1 
(1.1) 

3.80 0.93 มาก 

3.การเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของ
ตนเอง 

9 
(9.8) 

42 
(45.7) 

38 
(41.3) 

2 
(2.2) 

1 
(1.1) 

3.61 0.74 มาก 

4.การกําหนดราคาสินคากับตลาดใน
แตละประเทศ 

21 
(22.8) 

29 
(31.5) 

32 
(34.8) 

7 
(7.6) 

3 
(3.3) 

3.63 1.02 มาก 

5.ความสามารถในการตอบสนอง
ความตองการลูกคาในตลาด
ตางประเทศ 

14 
(15.2) 

42 
(45.7) 

28 
(30.4) 

8 
(8.7) 

0 
(0.0) 

3.67 0.84 มาก 

6.ความสามารถในการขยายตลาดใน
ตางประเทศ 

11 
(12.0) 

36 
(39.1) 

38 
(41.3) 

5 
(5.4) 

2 
(2.2) 

3.53 0.86 มาก 

7.ความสามารถในการปองกันและ
โตตอบคูแขงขัน 

10 
(10.9) 

28 
(30.4) 

36 
(39.1) 

14 
(15.2) 

4 
(4.3) 

3.28 1.00 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.13  (ตอ) 
 

 
     จากตารางที่ 4.13  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท ใหความสําคัญกับความ

ไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47 

     เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญในระดับมาก ในประเด็น 
“การเปนเจาของการผลิตเอง” โดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากับ 3.85 รองลงมาคือ “การทําการตลาดใน
ตางประเทศดวยตนเอง”  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 “ความสามารถในการตอบสนองความตองการลูกคา
ในตลาดตางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.67 “การกําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ” มี
คา เฉลี่ย เทากับ  3.63 “การเลือกใช เทคโนโลยี เฉพาะของตนเอง” มีคา เฉลี่ย เทากับ  3.61 
“ความสามารถในการขยายตลาดในตางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.53 และ “ความสามารถในการ
ควบคุมวัตถุดิบในตางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 ตามลําดับ 

ความไดเปรียบในการทําใหเปน
ประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 

(Internalization Incentive 
Advantage) 

ระดับความคิดเห็น 
คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

8.ความสามารถในการควบคุม
วัตถุดิบในตางประเทศ 

15 
(16.3) 

30 
(32.6) 

35 
(38.0) 

9 
(9.8) 

3 
(3.3) 

3.49 0.99 มาก 

9.อาจเปนเจาของแหลงปจจัยการ
ผลิตขนาดใหญในตางประเทศ 

8 
(8.7) 

21 
(22.8) 

37 
(40.2) 

17 
(18.5) 

9 
(9.8) 

3.02 1.08 ปาน
กลาง 

10.ความสามารถในลดการกีดกัน
ความเปนเจาของปจจัยการผลิตของ
คูแขงขัน 

15 
(16.3) 

24 
(26.1) 

39 
(42.4) 

8 
(8.7) 

6 
(6.5) 

3.37 1.07 ปาน
กลาง 

11.ความสามารถในลดอุปสรรคทาง
การคาระหวางประเทศ 

6 
(6.5) 

37 
(40.2) 

29 
(31.5) 

16 
(17.4) 

4 
(4.3) 

3.27 0.97 ปาน
กลาง 

12.ความสามารถในหลีกเลี่ยงการ
แทรกแซงของรัฐบาลตางประเทศ 

11 
(12.0) 

37 
(40.2) 

27 
(29.3) 

10 
(10.9) 

7 
(7.6) 

3.38 1.08 ปาน
กลาง 

13.ความสามารถในหลีกเลี่ยงขอกีด
กันทางการคาระหวางประเทศ 

3 
(3.3) 

41 
(44.6) 

30 
(32.6) 

12 
(13.0) 

6 
(6.5) 

3.25 0.96 ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย      3.47 0.58 มาก 
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     กลุมตัวอยางใหความสําคัญในระดับปานกลาง ในประเด็น “ความสามารถในหลีกเลี่ยง
การแทรกแซงของรัฐบาลตางประเทศ” โดยมีคาเฉลี่ยมากที่ สุดเทากับ  3.38 รองลงมาคือ 
“ความสามารถในลดการกีดกันความเปนเจาของปจจัยการผลิตของคูแขงขัน” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 
“ความสามารถในการปองกันและโตตอบคูแขงขัน” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.28 “ความสามารถในลด
อุปสรรคทางการคาระหวางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 “ความสามารถในหลีกเล่ียงขอกีดกัน
ทางการคาระหวางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.25 และ “อาจเปนเจาของแหลงปจจัยการผลิตขนาด
ใหญในตางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.02 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 4.14  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใหความสําคัญกับความ
ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) 
 

ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงท่ีต้ัง 
(Location-Specific Advantage) 

ระดับความคิดเห็น คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

1.การเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ) 30 
(32.9) 

32 
(34.8) 

20 
(21.7) 

7 
(7.6) 

3 
(3.3) 

3.86 1.06 มาก 

2.ปริมาณของทรัพยากร (วัตถุดิบ) 26 
(28.3) 

33 
(35.9) 

20 
(21.7) 

10 
(10.9) 

3 
(3.3) 

3.75 1.09 มาก 

3.ตนทุนของทรัพยากร (วัตถุดิบ) 23 
(25.0) 

30 
(32.6) 

31 
(33.7) 

7 
(7.6) 

1 
(1.1) 

3.73 0.96 มาก 

4.ระบบการขนสงเพื่อการกระจาย
สินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน 

19 
(20.7) 

42 
(45.7) 

27 
(29.3) 

2 
(2.2) 

2 
(2.2) 

3.80 0.87 มาก 

5.ระบบการขนสงระหวางประเทศ 20 
(21.7) 

36 
(39.1) 

34 
(37.0) 

2 
(2.2) 

0 
(0.0) 

3.80 0.80 มาก 

6.การติดตอสื่อสารเชื่อมโยงธุรกิจ 18 
(19.6) 

46 
(50.0) 

25 
(27.2) 

3 
(3.3) 

0 
(0.0) 

3.86 0.76 มาก 

7.การพัฒนาของเทคโนโลยี 8 
(8.7) 

41 
(44.6) 

32 
(34.8) 

10 
(10.9) 

1 
(1.1) 

3.49 0.85 มาก 

8.ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี 

3 
(3.3) 

28 
(30.4) 

43 
(46.7) 

11 
(12.0) 

7 
(7.6) 

3.10 0.93 ปาน
กลาง 

9.การลงทุนของภาครัฐบาล  3 
(3.3) 

31 
(33.7) 

39 
(42.4) 

14 
(15.2) 

5 
(5.4) 

3.14 0.91 ปาน
กลาง 
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ตารางที่ 4.14  (ตอ) 
 

 
     จากตารางที่ 4.14  พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท ใหความสําคัญกับความ

ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) ในภาพรวมอยูในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.46 

     เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญในระดับมาก ในประเด็น 
“การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ” และ “การเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ)”  โดยมีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดเทากับ 3.86 รองลงมาคือ “ระบบการขนสงเพื่อการกระจายสินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน” มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.80 “ระบบการขนสงระหวางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.80 “ปริมาณของ
ทรัพยากร (วัตถุดิบ)” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.75 “ตนทุนของทรัพยากร (วัตถุดิบ)” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.73 
และ “การพัฒนาของเทคโนโลยี” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 ตามลําดับ 

     กลุมตัวอยางใหความสําคัญในระดับปานกลาง ในประเด็น “การควบคุมการนําเขา
ปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ” โดยมีคาเฉลี่ยมากที่สุดเทากับ 3.36 รองลงมาคือ “ความแตกตางของ
วัฒนธรรม (ภาษา, การดําเนินชีวิต, สังคม และอ่ืนๆ)” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 “ความแตกตางลักษณะ

ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงท่ีต้ัง 
(Location-Specific Advantage) 

ระดับความคิดเห็น คา 
เฉล่ีย 

 
S.D. 

ระดับ
การมี
อิทธิพล 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

10.การสนับสนุนทุนจาก
ตางประเทศ 

4 
(4.3) 

21 
(22.8) 

24 
(26.1) 

27 
(29.3) 

16 
(17.4) 

2.67 1.14 ปาน
กลาง 

11.นโยบายการคาของรัฐบาล 12 
(13.0) 

22 
(23.9) 

39 
(42.4) 

17 
(18.5) 

2 
(2.2) 

3.27 0.98 ปาน
กลาง 

12.การควบคุมการนําเขา
ปจจัยพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ 

6 
(6.5) 

34 
(37.0) 

40 
(43.5) 

11 
(12.0) 

1 
(1.1) 

3.36 0.82 ปาน
กลาง 

13.ความแตกตางของวัฒนธรรม 
(ภาษา, การดําเนินชีวิต, สังคม และ
อื่นๆ) 

12 
(13.0) 

38 
(41.3) 

21 
(22.8) 

12 
(13.0) 

9 
(9.8) 

3.35 1.16 ปาน
กลาง 

14.ความแตกตางของการประกอบ
ธุรกิจ 

12 
(13.0) 

29 
(31.5) 

34 
(37.0) 

10 
(10.9) 

7 
(7.6) 

3.32 1.08 ปาน
กลาง 

15.ความแตกตางลักษณะทาง
ประชากร 

12 
(13.0) 

28 
(30.4) 

37 
(40.2) 

9 
(9.8) 

6 
(6.5) 

3.34 1.04 ปาน
กลาง 

คาเฉลี่ย      3.46 0.55 มาก 
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ทางประชากร” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.34 “ความแตกตางของการประกอบธุรกิจ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.32 
“นโยบายการคาของรัฐบาล” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 “การลงทุนของภาครัฐบาล” มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.14 “ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี” มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.10 และ “การสนับสนุนทุน
จากตางประเทศ” มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67 ตามลําดับ 
 
4.3  ผลการทดสอบสมมติฐาน 

     ในการศึกษาวิจัย ผูวิจัยไดใชคาไคสแควร (Chi-Square Test) และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 (α = .05) เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปร โดยแสดงรายละเอียดตางๆ ดังนี้  

     สมมติฐานที่ 1 ความไดเปรียบจากความเปนเจาของมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 
 
ตารางที่ 4.15  แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบจากความเปนเจาของกับรูปแบบการ
ลงทุน 
 

รูปแบบการลงทุน 
ความไดเปรียบจากความเปนเจาของ 
(Ownership-Specific Advantage) รวม P-value 
ความสําคัญต่าํ ความสําคัญสงู 

1. ลงทุนเอง จํานวน 24 28 52  
 รอยละ 54.5% 58.3% 56.5% 0.260 
2. ขยายสาขาจากบริษัทแม จํานวน 11 6 17  
     รอยละ 25.0% 12.5% 18.5%  
3. รวมลงทุน จํานวน 9 14 23  
     รอยละ 20.5% 29.2% 25.0%  
รวม จํานวน 44 48 92  
 รอยละ 100.0% 100.0% 100.0%  

Pearson Chi-Square =  2.696,  df  =  2 
 

     จากตารางที่ 4.15 พบวา ความไดเปรียบจากความเปนเจาของไมมีอิทธิพลตอรูปแบบ
การลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) แสดงวา  
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ตารางที่ 4.16  แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบจากความเปนเจาของกับปริมาณการ
ลงทุน  
 

ปริมาณการลงทุน 

ความไดเปรียบจากความเปนเจาของ 
(Ownership-Specific Advantage) 

Pearson Correlation (r) P-value 
Sig. (2-tailed) 

เร่ิมตน -0.124 0.238 
ปจจุบัน -0.057 0.588 

 
     จากตารางที่ 4.16 พบวา การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความ

ไดเปรียบจากความเปนเจาของกับปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ r = -0.124 และคา Sig. = 0.238 (p>0.05) หมายความวา ความไดเปรียบจากความเปน
เจาของไมมีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย 

     การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความไดเปรียบจากความเปน
เจาของกับปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r  = -0.057 และ
คา Sig. = 0.588 (p>0.05) หมายความวา ความไดเปรียบจากความเปนเจาของไมมีอิทธิพลตอ
ปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



 

 

78

สมมติฐานที่ 2 ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง มี
อิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทย 
 
ตารางที่ 4.17  แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการ
ดวยตัวเองกับรูปแบบการลงทุน 
 

รูปแบบการลงทุน 

ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง 
(Internalization Incentive 

Advantage) รวม P-value 

ความสําคัญต่าํ ความสําคัญสงู 
1. ลงทุนเอง จํานวน 28 24 52  
 รอยละ 56.0% 57.1% 56.5% 0.911 
2. ขยายสาขาจากบริษัทแม จํานวน 10 7 17  
     รอยละ 20.0% 16.7% 18.5%  
3. รวมลงทุน จํานวน 12 11 23  
     รอยละ 24.0% 26.2% 25.0%  
รวม จํานวน 50 42 92  
 รอยละ 100.0% 100.0% 100.0%  

Pearson Chi-Square =  0.186,  df  =  2 
 
     จากตารางที่ 4.17 พบวา ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวย

ตัวเองไมมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05)  
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ตารางที่ 4.18 แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวย
ตนเองกับปริมาณการลงทุน  
 

ปริมาณการลงทุน 

ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง 
(Internalization Incentive Advantage) 

Pearson Correlation (r) P-value 
Sig. (2-tailed) 

เร่ิมตน 0.372 0.000** 
ปจจุบัน 0.377 0.000** 

 
หมายเหตุ. ** แทนการมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

     จากตารางที่ 4.18 พบวา การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความ
ไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเองกับปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศ
ไทย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r = 0.372 และคา Sig. = 0.000 (p<0.01) หมายความวา ความ
ไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเองมีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนเริ่มตนใน
ประเทศไทย โดยความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่น
คือ หากกลุมตัวอยางใหความสําคัญกับความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวย
ตัวเองมากขึ้นจะทําใหปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้นดวย 

     การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความไดเปรียบในการทําใหเปน
ประโยชนแกองคการดวยตัวเองกับปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบัน มีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ r = 0.377 และคา Sig. = 0.000 (p<0.01) หมายความวา ความไดเปรียบในการทําใหเปน
ประโยชนแกองคการดวยตัวเองมีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบัน โดย
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่นคือ หากกลุม
ตัวอยางใหความสําคัญกับความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเองมากขึ้น
จะทําใหปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบันเพิ่มมากขึ้นดวย 
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สมมติฐานที่ 3 ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

 
ตารางที่ 4.19  แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งกับรูปแบบการลงทุน 
 

รูปแบบการลงทุน 
ความไดเปรียบจากแหลงท่ีตั้ง 

(Location-Specific Advantage) รวม P-value 
ความสําคัญต่าํ ความสําคัญสงู 

1. ลงทุนเอง จํานวน 19 33 52  
 รอยละ 40.4% 73.3% 56.5% 0.001** 
2. ขยายสาขาจากบริษัทแม จํานวน 9 8 17  
     รอยละ 19.1% 17.8% 18.5%  
3. รวมลงทุน จํานวน 19 4 23  
     รอยละ 40.4% 8.9% 25.0%  
รวม จํานวน 47 45 92  
 รอยละ 100.0% 100.0% 100.0%  

Pearson Chi-Square =  13.574,  df  =  2 
 
หมายเหตุ. ** แทนการมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

     จากตารางที่ 4.19 พบวา ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมีความสัมพันธกับรูปแบบ
การลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) แสดงวา ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมีอิทธิพล
ตอรูปแบบการลงทุน กลาวคือ กลุมตัวอยางที่ลงทุนเองสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบ
จากแหลงที่ตั้งในระดับสูง คิดเปนรอยละ 73.3 ซ่ึงแตกตางจากกลุมตัวอยางที่ขยายสาขาจากบริษัท
แมและรวมลงทุนซ่ึงสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับต่ํา คิดเปน
รอยละ 19.1 และ 40.4 ตามลําดับ 
 
 
 
 

DPU



 

 

81

 
ตารางที่ 4.20 แสดงความสัมพันธระหวางความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งกับปริมาณการลงทุน  
 

ปริมาณการลงทุน 

ความไดเปรียบจากแหลงท่ีตั้ง 
(Location-Specific Advantage) 

Pearson Correlation (r) P-value 
Sig. (2-tailed) 

เร่ิมตน -0.201 0.055 
ปจจุบัน -0.094 0.373 

 
     จากตารางที่ 4.20 พบวา การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความ

ไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งกับปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ    
r = -0.201 และคา Sig. = 0.055 (p>0.05) หมายความวา ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งไมมีอิทธิพล
ตอปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย 

     การวิเคราะหระดับและทิศทางความสัมพันธระหวางความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งกับ
ปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจุบัน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ r = -0.089 และคา Sig. = 
0.399 (p>0.05) หมายความวา ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งไมมีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนใน
ประเทศไทยปจจุบัน 
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4.4  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
     ในการทดสอบสมมติฐานโดยใชคาไคสแควร (Chi-Square Test) และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) ที่ระดับนัยสําคัญ .05 (α = .05) เพื่อหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม ดังสมมติฐานตอไปนี้ 

     สมมติฐานที่ 1 ความไดเปรียบจากความเปนเจาของมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     สมมติฐานที่ 2 ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง มี
อิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     สมมติฐานที่ 3 ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุนของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     ผลการทดสอบสมมติฐานสามารถสรุปไดดังตารางที่ 4.21 
 
ตารางที่  4.21 แสดงสรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม ผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

ความไดเปรยีบจากความ
เปนเจาของ (Ownership-
Specific Advantage) 

รูปแบบการลงทุน ไมมีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย ไมมีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจบุัน ไมมีอิทธิพล 

ความไดเปรยีบในการทํา
ใหเปนประโยชนแก
องคการดวยตวัเอง 
(Internalization Incentive 
Advantage) 

รูปแบบการลงทุน ไมมีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย มีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจบุัน มีอิทธิพล 

ความไดเปรยีบที่เกิดจาก
แหลงที่ตั้ง (Location-
Specific Advantage) 

รูปแบบการลงทุน มีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนเริ่มตนในประเทศไทย ไมมีอิทธิพล 
ปริมาณการลงทุนในประเทศไทยปจจบุัน ไมมีอิทธิพล 
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บทที่   5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
     จากการศึกษา ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง

ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ในครั้งนี้ โดยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว 2 ประการ 
ดังตอไปนี้ 

     1.  เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาระดับอิทธิพลของแตละปจจยัที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัท
จีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     จากกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกบริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) โดยออกหนังสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 
119 บริษัท ในเขตพื้นที่ทั่วประเทศ เพื่อใชสําหรับใจการวิเคราะหขอมูล เพื่อประมวลขอมูลสําหรับ
สถิติที่ใชคือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแก จํานวนคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เพื่อใชอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางสําหรับการทดสอบสมมติฐาน ใชการวิเคราะหคาไคส
แควร (Chi-Square Test) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) ผลการ
วิเคราะหที่ไดจากการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
       5.1.1  รูปแบบของการลงทุน 

     รูปแบบของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ในประเทศไทย พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปน
ตัวอยาง สวนใหญเปนการลงทุนเอง คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาคือ รวมลงทุนรอยละ 25.0 และ
เปนการขยายสาขาจากบริษัทแม รอยละ 18.5 ตามลําดับ 
      5.1.2  ปริมาณเงินลงทุนเริ่มตนในประเทศไทยโดยประมาณ 
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     ปริมาณเงินทุนเริ่มตนในประเทศไทยโดยประมาณ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนขนาดการลงทุนต่ํากวา 1,000,000 
บาท คิดเปนรอยละ 34.8 รองลงมาคือ ขนาดการลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท รอย
ละ 32.6 ขนาดการลงทุนระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท รอยละ 22.8 และสูงกวา 
50,000,000 บาท รอยละ 9.8 ตามลําดับ 
       5.1.3  ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ 

     ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่ เปนตัวอยาง สวนใหญเปนขนาดการลงทุนระหวาง 
1,000,000 – 10,000,000 บาท คิดเปนรอยละ 42.4 รองลงมาคือ ขนาดการลงทุนต่ํากวา 1,000,000 
บาท รอยละ 23.9 ขนาดการลงทุนระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท รอยละ 19.6 และสูงกวา 
50,000,000 บาท รอยละ 14.1 ตามลําดับ 
        5.1.4  ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 

     ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้น
ไป คิดเปนรอยละ 59.8 รองลงมาคือ มีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยระหวาง 4 – 5 ป รอยละ 
20.7 ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยไมเกิน 2 ป รอยละ 12.0 และระยะเวลาดําเนินการใน
ประเทศไทยระหวาง 3 – 4 ป รอยละ 7.6 ตามลําดับ 
       5.1.5  สถานที่ตั้งโรงงาน  

     สถานที่ตั้งโรงงาน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ
ไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 46.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้ง
โรงงานกระจายอยูในจังหวัดอ่ืนๆ (ระยอง, นครปฐม, นนทบุรี, ปทุมธานี, อยุธยา, ชุมพร และ 
นครราชสีมา) รอยละ 21.8 สถานที่ตั้งโรงงานอยูในจังหวัดสมุทรปราการ รอยละ 17.4 และสถาน
ที่ตั้งโรงงานอยูในจังหวัดสมุทรสาคร รอยละ 14.1 ตามลําดับ 
       5.1.6  สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 

     สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญสถานที่ตั้งโรงงานไมอยูในนิคมอุตสาหกรรม 
คิดเปนรอยละ 95.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้งโรงงานอยูในนิคมอุตสาหกรรม รอยละ 4.3 ตามลําดับ 
        5.1.7  ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท 

     ลักษณะผลิตภัณฑ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ
ไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนผลิตภัณฑทอผา คิดเปนรอยละ 23.0 รองลงมาคือ ผลิตภัณฑเส้ือผา 
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รอยละ 20.9 ผลิตภัณฑฟอก ยอม และตกแตงสิ่งทอ รอยละ 11.2 ผลิตภัณฑปนดายและผลิตภัณฑ
ยอมเสนดาย รอยละ 8.7 ผลิตภัณฑเสนใย รอยละ 7.7 ผลิตภัณฑพิมพผา รอยละ 4.6 ผลิตภัณฑอ่ืนๆ 
(ผลิตชิ้นสวนชุดชั้นใน, koshibo, cotton spinning) รอยละ 2.6 และผลิตภัณฑผาไมทอ รอยละ 1.0 
ตามลําดับ 
        5.1.8  ลักษณะประเภทธุรกิจ 

     ลักษณะประเภทธุรกิจ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 28.4 
รองลงมาคือ ผลิตพรอมเปนผูคาสง (Wholesaler) รอยละ 26.4 ผลิตใหลูกคาตางประเทศ (Exporter) 
รอยละ 25.0 ผลิตพรอมเปนผูคาสงและปลีก รอยละ 16.2 และผลิตพรอมเปนผูคาปลีก (Retailer) 
รอยละ 4.1 ตามลําดับ 
         5.1.9  รูปแบบการบริหารงาน 

     รูปแบบการบริหารงาน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญมีรูปแบบการบริหารงานดําเนินงานเอง คิดเปนรอยละ 78.3 
รองลงมาคือ บริหารงานตามนโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ รอยละ 21.7 ตามลําดับ  
          5.1.10  รูปแบบการทําการตลาด 

     รูปแบบการทําการตลาด พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเลือกสงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง คิดเปนรอยละ 
48.9 รองลงมาคือ บริษัทจางบริษัทในประเทศไทยทํา รอยละ 40.2 และอื่นๆ รอยละ 10.9 ตามลําดับ 
        5.1.11  ลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน 

     ลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญไมไดขอหรือไมไดรับ BOI คิดเปนรอยละ 
79.3 รองลงมาคือ บริษัทไดรับ BOI รอยละ 20.7 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 5.1  จํานวนรอยละของขอมูลทั่วไปในการดําเนินงาน 
 
รูปแบบการลงทุน การลงทุนเอง 56.5% 
ปริมาณเงินทนุเริ่มตนในประเทศไทย
โดยประมาณ 

ต่ํากวา 1,000,000 บาท 34.8% 

ปริมาณเงินทนุในประเทศไทยปจจุบนั
โดยประมาณ 

1,000,000 – 10,000,000 บาท 42.4% 
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ตารางที่ 5.1(ตอ) 
 
ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้นไป 59.8% 
สถานที่ตั้งโรงงาน กรุงเทพมหานคร 46.7% 
สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอตุสาหกรรม ไมอยูในเขตนคิมอุตสาหกรรม 95.7% 
ผลิตภัณฑของบริษัท ทอผา 23.0% 
ประเภทธุรกิจ ผลิตใหลูกคาภายในประเทศ 28.4% 
รูปแบบการบริหารงาน บริษัทดําเนินงานเอง 78.3% 
รูปแบบการทําการตลาด สงพนักนักงานจากประเทศจีนมาทํา

ตลาดเอง 
48.9% 

การไดรับการสงเสริมการลงทุน ไมไดขอหรือไมไดรับ BOI 79.3% 
 

5.1.12  ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย  

ปจจัยที่สงผลตอการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ 
 1.  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage)  
 2.  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization 
Incentive Advantage)  

3.  ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) 
โดยปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง 
รองลงมาเปนความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง และสุดทายเปนความ
ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง 

ปจจัยยอยของแตละปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย คือ 

     1.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง คือ “วัตถุดิบที่
เหมาะสมกับการผลิต” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา” “การ
ปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการของตลาด” และ“เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การ
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ประสานงานทั้งในและตางประเทศ” ตามลําดับ โดยนอยที่สุดในปจจัย “ความไดเปรียบในการสราง
เครื่องหมายการคาใหม”  

     2.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง คือ 
“การเปนเจาของการผลิตเอง” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “การทําการตลาดในตางประเทศดวย
ตนเอง”  “ความสามารถในการตอบสนองความตองการลูกคาในตลาดตางประเทศ” และ“การ
กําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ” ตามลําดับ โดยนอยที่สุดในปจจัย “อาจเปนเจาของ
แหลงปจจัยการผลิตขนาดใหญในตางประเทศ”  

     3.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง คือ “การเปนแหลงทรัพยากร 
(วัตถุดิบ)” และ “การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีน
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “ระบบการขนสงเพื่อ
การกระจายสินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน” และ“ระบบการขนสงระหวางประเทศ” ตามลําดับ 
โดยนอยที่สุดในปจจัย “การสนับสนุนทุนจากตางประเทศ” 

     5.1.13  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
     สมมติฐานที่ 1 ความไดเปรียบจากความเปนเจาของมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ

ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากความเปนเจาของไมมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05)  

     สมมติฐานที่ 2 ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองไมมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) แตความไดเปรียบจากการทํา
ดวยตนเอง มีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) โดยความสัมพันธอยู
ในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่นคือ หากกลุมตัวอยางให
ความสําคัญกับความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองมากขึ้นจะทําใหปริมาณการลงทุนในประเทศ
ไทยเพิ่มมากขึ้นดวย 

     สมมติฐานที่ 3 ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งไมมีอิทธิพลตอ
ปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) แตความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) กลาวคือ กลุมตัวอยางที่
ลงทุนเองสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับสูง ซ่ึงแตกตางจากกลุม
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ตัวอยางที่ขยายสาขาจากบริษัทแมและรวมลงทุนซึ่งสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจาก
แหลงที่ตั้งในระดับต่ํา  
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
       5.2.1  จากผลการศึกษาขอมูลของบริษัท พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตาม
รูปแบบการลงทุน เปนการลงทุนเองมากที่สุด นั่นคือ นักลงทุนชาวจีนเปนผูลงทุนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยเองทั้งหมด ทําใหมีอํานาจการบริหารงานอยูภายใตการ
ตัดสินใจของนักลงทุนชาวจีนแตเพียงฝายเดียว ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบกําไรขาดทุนดวยตนเอง  ทํา
ใหรูปแบบการบริหารงานสวนใหญเปนการบริหารงานดําเนินงานเอง  และสวนใหญ บริษัทเลือก
สงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง ทั้งนี้จะเห็นไดวาปริมาณเงินทุนในปจจุบันโดยประมาณ 
เปนขนาดการลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท มากที่สุด อาจเนื่องมาจากสวนใหญเปน
โรงงานขนาดเล็ก ซ่ึงเปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศ และลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท เปน
ผลิตภัณฑทอผา และเสื้อผา  
      5.2.2  จากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของ
สินทรัพยบางอยาง รองลงมาเปนความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 
และสุดทายเปนความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปุณณภา เหลือวิไล 
(2549) ที่ไดศึกษาปจจัยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก
ขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่เปนแรงดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศก็พบวา ความ
ไดเปรียบจากความเปนเจาของจะมีความสําคัญเปนอันดับแรกในการลงทุนจากตางประเทศ 
รองลงมาเปนความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองและความไดเปรียบที่ เกิดจากแหลงที่ตั้ง
ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางเปนความไดเปรียบใน
ปจจัยนําเขา (inputs) ที่จะปอนเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดปจจัยนําออก (outputs) ที่มี
มูลคาเพิ่มขึ้น ปจจัยนําเขาดังกลาวมีทั้งสวนที่เปนคุณสมบัติเฉพาะของบริษัทนั้นๆ เชน การเขาถึง
แหลงวัตถุดิบที่เหมาะสมตอการผลิต ความรูทางดานเทคโนโลยีและการติดตอสื่อสาร ตลอดจน
ทักษะในการบริหารองคกร และอีกสวนหนึ่งเปนปจจัยนําเขาที่มาจากสภาวะแวดลอม ภายนอกของ
บริษัท ไมวาจะเปน การมีเปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา หรือตลาดผูบริโภค กฎหมายและ
นโยบายของรัฐบาลทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนตน จึงทําใหนักลงทุนเห็นความสําคัญของ
ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางเปนลําดับแรก เนื่องจากเปนมูลเหตุหรือปจจัย
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กําหนดทําใหเกิดการลงทุนโดยตรงในตางประเทศนั่นเอง และเมื่อนักลงทุนชาวจีนตระหนักไดวา
ประโยชนที่บริษัทไดรับจะมากขึ้นก็ตอเมื่อกิจการสามารถนําความไดเปรียบตางๆ ที่ตนมีอยูใหเกิด
ประโยชนเอง โดยการขยายการประกอบการของตนออกไปในตางประเทศ นักลงทุนจึงให
ความสําคัญตอความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเองเปนลําดับตอมา 
โดยเฉพาะการเปนเจาของการผลิตเอง การกําหนดโควตา และการใชกลยุทธในการกําหนดราคา
ขายในประเทศตางๆ ใหแตกตางกันได เปนตน และสุดทายเมื่อนักลงทุนชาวจีนมีความไดเปรียบ 2 
ประการดังกลาวขางตนแลว บริษัทจะตองแสวงหาความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งโดยความ
ไดเปรียบนี้จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพของทรัพยากร ตลอดจนระบบการ
ขนสงและการสื่อสาร เปนตน 

 ดังนั้นการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมใน
ประเทศไทยนั้นจะตองมีความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางกอน รองลงมานัก
ลงทุนจะใหความสําคัญตอความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตนเอง และ
สุดทายเปนความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง อยางไรก็ตามความไดเปรียบทั้งสามดานที่กลาวมา
ขางตนลวนแตมีสวนเกื้อหนุนซึ่งกันและกันและไมอาจแยกออกจากกันได   
           5.2.3  จากผลการทดสอบสมมติฐาน ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอ
รูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา  ความไดเปรียบจากการ
ทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) โดยความสัมพันธ
อยูในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่นคือ หากกลุมตัวอยางให
ความสําคัญกับความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองมากขึ้นจะทําใหปริมาณการลงทุนในประเทศ
ไทยเพิ่มมากขึ้นดวย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนสูง จะเปนบริษัท
ขนาดใหญ การขยายการประกอบการของตนออกไปในตางประเทศ จะสามารถลดตนทุนการทํา
ธุรกรรมตางๆ สามารถกําหนดราคาสินคา เปนเจาของการผลิตไดอยางแทจริง นั่นคือ ความสามารถ
ของบริษัทที่มีปริมาณการลงทุนสูงในการขยายกิจการออกไปตางประเทศ ทําใหมีตนทุนเกี่ยวกับ
การตลาดอาจจะลดลง โดยบริษัทที่มีปริมาณการลงทุนสูงจะใหความสําคัญตอความสามารถในการ
เปนเจาของการผลิตเอง ความสามารถในการทําการตลาดตางประเทศ การกําหนดราคาสินคากับ
ตลาดในแตละประเทศ ตลอดจนความสามารถในการเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของตน จึงให
ความสําคัญมากกวานักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนนอยซ่ึงเปนบริษัทขนาดเล็ก ซ่ึงเปนธุรกิจ
ขนาดเล็กหรือธุรกิจครอบครัว มีการลงทุนนอย พื้นที่ในการดําเนินการไมมาก และการบริหาร
จัดการเปนแบบครอบครัว หรือไมมีระบบการจัดการที่ไดมาตรฐาน จึงใหความสําคัญตอความ
ไดเปรียบจากการทําดวยตนเองนอยกวานักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนสูง อีกทั้งบรรษัทขาม
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ชาติ หรือองคกรธุรกิจขนาดใหญที่ทําการลงทุนระหวางประเทศมักจะมีความไดเปรียบทางดานการ
จัดการ ซ่ึงอยูในรูปของการมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงกวา หรือมีความสามารถในการ
ประกอบการเหนือกวา  ความได เปรียบดังกลาวอาจเกิดขึ้นจากสาเหตุตางๆ  เชน  ความมี
ประสบการณของผูบริหารชาวตางประเทศเอง หรือบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือกเขาทํางานใน
องคกรเปนบุคคลที่มีความสามารถสูง เปนตน  
         5.2.4  จากผลการทดสอบสมมติฐาน ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบ
การลงทุนและปริมาณการลงทุนพบวา ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมีความสัมพันธกับ
รูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) กลาวคือ กลุมตัวอยางที่ลงทุนเองสวนใหญให
ความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับสูง ซ่ึงแตกตางจากกลุมตัวอยางที่ขยายสาขา
จากบริษัทแมและรวมลงทุนซ่ึงสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับ
ต่ํา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก นักลงทุนชาวจีนที่ลงทุนเองใหความสําคัญกับประเทศไทยซึ่งเปนแหลง
ทรัพยากร (วัตถุดิบ) ที่สําคัญ สามารถผลิตวัตถุดิบส่ิงทอไดหลายชนิด ตั้งแตในระดับตนน้ํา 
โดยเฉพาะฝาย และไหม และมีแหลงน้ํามันดิบซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตเสนใยประดิษฐ 
ตลอดจนโรงงานอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ ทําใหสามารถนําเอาวัตถุดิบมาปอนสูกระบวนการผลิต
โดยเสียคาขนสงนอยที่สุด การลงทุนเองนั้นจึงตองคํานึงถึงการควบคุมวัตถุดิบไมวาจะเปนแหลง
วัตถุดิบ ปริมาณ และตนทุน ตลอดจนการติดตอส่ือสารซึ่งมีสวนสําคัญตอนักลงทุน ในขณะที่
บริษัทที่ขยายสาขาจากบริษัทแมและรวมลงทุน อาจจะมีผูดําเนินงานหรือหุนสวนที่เปนคนไทยจึง
สามารถสรางความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งได จึงใหความสําคัญนอยกวานักลงทุนชาวจีนที่
ลงทุนเอง 
 
5.3  ขอเสนอแนะ 

     การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ มีความจําเปนตอประเทศกําลังพัฒนา เนื่องจาก
ระดับการออมภายในประเทศไมเพียงพอกับการลงทุนในประเทศทําใหประเทศกาลังพัฒนามีความ
จําเปนที่จะตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากตางประเทศมาลงทุนในประเทศ โดยจากการศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมใน
ประเทศไทย คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง ความไดเปรียบในการทําให
เปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง และความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง จากผลการวิจัยที่ได 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
         5.3.1  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

     ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ 
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     1.  รัฐบาลควรใหความสําคัญกับการลงทุนโดยตรงของบริษัทจีน และกระตุนการลงทุน
เพิ่ม ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบวา สวนใหญไมไดขอหรือไมไดรับ BOI ทั้งที่สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน หรือบีโอไอเปนหนวยงานหลักของรัฐบาลที่กระตุนใหเกิดการลงทุนในประเทศ
ไทย โดยใหสิทธิประโยชนตาง ๆ และยังจัดกิจกรรมสงเสริมการลงทุน ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อใหเกิดการลงทุนเพิ่มมากขึ้น บีโอไอ ใหสิทธิประโยชนตางๆ ทั้งในดานยกเวนหรือ
ลดหยอนภาษีอากรและอื่นๆ เชน การใหหลักประกัน แกโครงการลงทุนตางๆ ที่มีคุณสมบัติตาม
เปาหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ นอกเหนือจากสิทธิประโยชนดังกลาวแลว บีโอไอ 
ยังใหบริการอยาง ครบครันเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ แก นักลงทุนและผูสนใจ นับแตใหคําแนะนํา
แกนักลงทุนในขั้นตอนขอรับการสงเสริม และ ขอใบอนุญาตตาง ๆ การหา ผูรวมลงทุน (สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ), 2555 ออนไลน) ดังนั้นภาครัฐควรมีมาตรการเชิงรุกไป
ยังตางประเทศในการชี้ใหเห็นถึงสิทธ์ิประโยชนที่จะไดรับจาก BOI  เพื่อสงผลใหเพิ่มศักยภาพใน
การแขงขันกับตางประเทศใหมากที่สุด อันจะทําใหเกิดการกระตุนใหนักลงทุนจีนเขามาลงทุน
โดยตรง เพื่อเปนการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ไทย และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของประเทศใหดียิ่งขึ้นตอไป 

     2. รัฐบาลควรจะมีการสงเสริมการลงทุนที่จะสงผลใหการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมมีคุณภาพและมีรูปแบบตามความตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะเนนการ
ประชาสัมพันธนโยบายการลงทุนในไทย ส่ิงจูงใจ หรือการรับการสงเสริมการลงทุนจากบีโอไอ 
โดยมีสํานักงานตั้งอยูในเมืองจีนถึง 3 แหง เพื่อโฆษณาเชิญชวนใหนักลงทุนชาวจีนไดทราบ เนื่อง
ดวยจากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวย
ตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น 
“การเปนเจาของการผลิตเอง” และ “การทําการตลาดในตางประเทศดวยตนเอง” มากที่สุด  

     3.  ความสัมพันธระหวางประเทศที่ไทยกับจีนเปนพี่นองกัน เปนบานพี่เมืองนองที่มี
ความสัมพันธมาชานาน มีการติดตอตั้งแตสมัยสุโขทัน อยุธยา จนถึงธนบุรี และสมัยรัตนโกสินทร 
จึงมีการติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจกันมาชานาน อีกทั้งประเทศไทยเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ) 
โดยเฉพาะภาครัฐที่มุงใหมีการสนับสนุนการปลูกฝายภายในประเทศ เพื่อใชเปนวัตถุดิบสําคัญใน
การผลิตและลดการพึ่งพิงสินคาวัตถุดิบจากตางประเทศ ดังนั้นรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควร
สนับสนุนการสรางเครือขายการคมนาคม  ตลอดจนพัฒนาระบบโทรคมนาคมใหสามารถ
ติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการลงทุน
โดยตรงจากตางประเทศ เนื่องดวยจากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของ
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บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบที่เกิดจาก
แหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น “การ
เปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ)” และ “การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ” มากที่สุด 

     4.   การสง เสริมการขายผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมสิ่ งทอและเครื่องนุ งหมไทย
ภายในประเทศ เปนอีกมาตรการหนึ่งที่ภาครัฐควรดําเนินการ ถึงแมวาการสงเสริมการขาย
ภายในประเทศจะจํากัดอยูเพียงบางผลิตภัณฑก็ตาม แตหากสามารถทําการประชาสัมพันธศูนยกลาง
การจําหนายเส้ือผา เครื่องนุงหม และผลิตภัณฑสินคาอื่นๆ ตลอดจนการอํานวยความสะดวกแกผู
ลงทุนในการประชาสัมพันธจัดจําหนาย จะเปนการเพิ่มอีกชองทางในการรักษาความสามารถใน
การแขงขันของผูประกอบการที่ยังดําเนินการอยูในปจจุบัน เพราะผลการศึกษาลักษณะประเภท
ธุรกิจ พบวา เปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศมากที่สุด 

     5.  รัฐควรมีนโยบายการสงเสริมหรือสนับสนุนโครงการผลิตวัตถุดิบที่จําเปนสําหรับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ทางดานทรัพยากรธรรมชาติจะทําการสํารวจแหลงและ
ปริมาณใหแนชัด  ตลอดจนสนับสนุนการโฆษณาเผยแพรสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมสงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการบุกเบิกตลาดแหงใหมๆ เนื่องดวยจากผล
การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย พบวา นักลงทุนใหความสําคัญตอความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง 
(Location-Specific Advantage) นอยที่สุด โดยเฉพาะในประเด็นการลงทุนของภาครัฐและการ
สนับสนุนทุนจากตางประเทศ โดยตามแนวความคิดของ Dunning (John Dunning, 1972: 11-12) 
ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพของทรัพยากร และ
ราคาของทรัพยากรของประเทศนั้น คาใชจายในการขนสง และการสื่อสาร ขนาดการเขาแทรกแซง
ของรัฐบาลในการผลิต การควบคุมการนําเขาปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ประเทศมีอยู ความ
แตกตางของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี เปนตน  

     ขอเสนอแนะสําหรับบริษัทหรือผูลงทุนเอง 
     1.  บริษัทหรือผูลงทุนควรจะศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของลูกคาที่จะซื้อสินคา

และบริการ โดยมีสวนสําคัญในการสรางแนวทางในการปรับปรุงผลิตภัณฑส่ิงทอและเครื่องนุงหม 
เพื่อนําไปสูการยอมรับและรักษาฐานกลุมลูกคาไว เนื่องจากความตองการของลูกคาโดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมเปลี่ยนไปมากและมีการตอบสนองอยางรวดเร็ว  เนื่องดวยจาก
ผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-
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Specific Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น “วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการ
ผลิต” และ “เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา” มากที่สุด   

2. บริษัทหรือผูลงทุนตองคํานึงถึงความได เปรียบทางดานการแขงขันและการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในยุคการคาโลกเสรี จะนํามาซึ่ง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ เพราะในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีเปนส่ิงจําเปนสําหรับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอวงจรชีวิตสินคา กระบวนการผลิต กลยุทธการตลาดสินคาหรือเทคโนโลยี
การผลิต ซ่ึงผลการศึกษาปจจัยความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-
Specific Advantage) พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญในประเด็น เปาหมายทางการตลาดและกลุม
ลูกคา วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการผลิต ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการของ
ตลาด แตใหความสําคัญนอยในประเด็นระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากปจจัยความ
ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage)  

5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษา การเปรียบเทียบการลงทุนจากจีนในไทย และการลงทุนจากไทยใน

จีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของ
ประเภทกิจการ เงินลงทุน การพัฒนาเทคโนโลยี จะทําใหเกิดแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่สามารถ
วางแผนในเชิงนโยบายดานการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษานโยบายการสง เสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่ งทอและ
เครื่องนุงหมไทยของรัฐบาล โดยเฉพาะความพึงพอใจของนักลงทุนชาวจีน ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรค ซ่ึงจะเปนประโยชนตอนักลงทุนชาวจีนที่สนใจจะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ใน
อนาคต 

3. ควรมีการศึกษามาตรการสงเสริมการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับขอ
ตกดานการคาและการลงทุนระหวางประเทศ เพื่อพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย 

4. ควรมีการศึกษาขอตกลงและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุนโดยตรงจาก
ตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ตลอดจนขอไดเปรียบและ
ขอเสียเปรียบหากเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 
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แบบสอบถาม问卷调查 
 
 

เรื่อง : ปจจัยท่ีมีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ 
                                               เครื่องนุงหมในประเทศไทย 

关于中国纺织及服装业公司在泰国直接投资所受到的影

响因素的研究 
 

คําชี้แจง： 
แบบสอบถามนี้ใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาวิจัยเร่ืองปจจัยที่มีผลตอการ
เขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ในประเทศไทย ความรูที่
ไดจากการศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูที่สนใจจะตัดสินใจลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมของประเทศไทยและผูที่สนใจทั่วไป ขอมูลนี้จะเก็บไวเปนความลับ 
ผูวิจัยจึงขอความอนุเคราะหมายังทาน โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริงและขอขอบคุณมา 
ณ โอกาสนี้ 
 
尊敬的先生/女士： 

            您好！感谢您在百忙之中抽出时间填写这份问卷！ 
            本问卷是纯粹为了学术研究之用，您提供的任何个人或企业信

息都将会受到严格的保密。您只需仔细阅读每个问题，并根据自己

所在企业的真实情况如实填写即可。问卷是否完整对本研究结论至

关重要，请不要遗漏了其中的任何问项。如果您在填写过程中有任

何疑问，可以随时与研究者取得联系，联系E-mail：Lijiemay1987@hotmail.com 

            您的填写将对此研究有很大的贡献，衷心感谢您的支持与合

作！ 
 

 

สวนที่ 1  ขอมูลของบรษิัท第一部分：个人资料 

คําชี้แจง โปรดใสเครื่องหมาย   ลงใน  □ ตามความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 请说明：按

照个人真实信息，请使用 符号填写在  □中。  
 

1. ตําแหนงของทาน 您在公司的职位........................................................................ 
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2. รูปแบบของการลงทุน 投资方式      

  1) ลงทุนเอง独资     

               2) ขยายสาขาจากบริษัทแม设立分公司/子公司 

 3)  รวมลงทุน合资公司    

 4) อ่ืนๆ 其他 โปรดระบุ请具体说明 ...................................... 
3.  ปริมาณเงินลงทุนเริ่มตนในประเทศไทยโปรดระบุ 

起初在泰国的投资金额是 _________________________  
            

4.ปริมาณเงินลงทุนในประเทศไทยปจจุบันโปรดระบุ  

目前在泰国的投资金额是_______________________  
               

5.  ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย公司在泰国的运营时间 

 1)ไมเกิน 2 ป              低于 2年    

 2)  3 – 4 ป                     3-4年 

               3) 4 – 5 ป                  4-5年     

 4)  5 ปขึ้นไป               5年以上 
 

6.  สถานที่ตั้งโรงงาน 工厂地址    
 1) กรุงเทพมหานคร  Bangkok   

 2)  สมุทรปราการ       Samutprakan 
 3) สมุทรสาคร Samutsakom   

 4)  อ่ืนๆ โปรดระบุ请说明 ...................................... 

7. ท่ีตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรม / เขต / สวนอุตสาหกรรม是否位于工业区，工业园

内 
  1) ไมอยู不在     

               2) อยู โปรดระบุ ช่ือ（在，请具体说明名字） .................................... 
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8.  ผลิตภัณฑของบริษัท (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)  公司主要产品（可多选） 

 1)  เสนใย (Fiber) 化纤                              2)  ปนดาย (Spinning)   纺纱 

  3)  ทอผา (Weaving)织布                                4)  ถักผา (Knitting) 针织 

 5)  ผาไมทอ (Non-Woven) 非织物                6)  เสื้อผา (Garment) 成衣 

 7)  ยอมเสนดาย (Yam Dyeing) 染色              8)  พิมพผา (Print on fabric)印花 

 9)  ฟอก ยอมและตกแตงสิ่งทอ (Bleaching, Dyeing and Finishing) 纺织品漂泊

和印染 
 10)  อื่นๆ โปรดระบุ（其他，请具体说明） ...................................... 

9. ประเภทธุรกิจ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ)经营模式 

 1)  ผลิตใหลูกคาภายในประเทศ 产品内销为主 

 2)  ผลิตใหลูกคาตางประเทศ (Exporter)出口国外 

 3)  ผลิตพรอมเปนผูคาสง (Wholesaler)生产兼批发 

 4)  ผลิตพรอมเปนผูคาปลีก (Retailer)生产兼零售 

 5)  ผลิตพรอมเปนผูคาสงและปลีก生产兼批发和零售  

 6)  อ่ืนๆ โปรดระบุ其他情况 请说明......................................   

10.  รูปแบบการบริหารงาน 管理模式   

 1)  นโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ实行母公司的管理政策  

 2)  บริษัทดําเนินงานเอง自我管理 

 3)  อ่ืนๆ โปรดระบุ其他情况 请说明...................................... 

11.  รูปแบบการทําตลาด 营销模式    

 1)  สงพนักนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง     自我营销 

 2)  จางบริษัทในประเทศไทยทําการตลาด          聘用国外公司进行营销 

 3)  อ่ืนๆ โปรดระบุ                            其他情况 请说明.........................  
 

12.  การไดรับการสงเสริมการลงทุน 是否 得到促进投资政策的扶持 

 1)  ไมไดขอ / ไมไดรับ BOI              没有申请/没有接受 BOI扶持  

 2)  ไดรับ BOI                                     得到 BOI扶持 

 3)  อ่ืนๆ โปรดระบุ其他情况 请说明..................................... 

（注：The Thai Board of Investment (BOI)泰国投资促进委员会）
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สวนท่ี 2  ขอมูลปจจัยท่ีมีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

เคร่ืองนุงหมในประเทศไทย第二部分 

 คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับตางๆ 说明：请用 符号填写。

ไดแก 5 =มากที่สุด非常赞同, 4 = มาก赞同,   3 = ปานกลาง不肯定, 2 =นอย不赞

同 และ 1 = นอยที่สุด非常不赞同 

ทานคิดวาปจจัยตอไปนี้มีอิทธิพลตอการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทยระดับไหน 

中国纺织及服装业公司在泰国直接投资受到以下因

素的影响程度 

ระดับการมีอิทธิพล影响程度 

5     
มาก
ที่สุด
非常

赞同 

4   

มาก
赞同 

3    
ปาน
กลาง
不肯

定 

2  
นอย
不赞

同 

1        
นอยที่สุด 
非常不

赞同 

ดานความไดเปรียบในการเปนเจาของสนิทรัพยบางอยาง 
(Ownership-Specific Advantage) 所有权特定优势 
 

  

แหลงเงินทนุหมุนเวียน  (เงนิทุนสะสมจากกําไร) 

流动资金（资金来自于利润） 

     

การประสบความสําเร็จและการเติบโตของบริษัทแม 
母公司的发展成就和成功经验 

     

นโยบายและความเปนผูนําตลาด 
政策和市场领航者 

     

การยอมรับในเครื่องหมายการคาจากผูบริโภค 
消费者对商标的认可 

     

ความไดเปรยีบในการสรางเครื่องหมายการคาใหม 
打造新的品牌 

     

ความชํานาญเฉพาะดานของบุคลากร 
职员的业务熟练程度 

     

ประสบการณการทํางานของบุคลากร职员的工作经验      

ความซื่อสัตย อดทน ของบุคลากร 
职员的忠诚及是否耐劳 

     

ระบบการจัดการผลิต 
生产体系 
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ทานคิดวาปจจัยตอไปนี้มีอิทธิพลตอการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทยระดับไหน 

中国纺织及服装业公司在泰国直接投资受到以下因

素的影响程度 

ระดับการมีอิทธิพล影响程度 

5     
มาก
ที่สุด
非常

赞同 

4   

มาก
赞同 

3    
ปาน
กลาง
不肯

定 

2  
นอย
不赞

同 

1        
นอยที่สุด 
非常不

赞同 

การปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการของตลาด 
调整生产以适应市场需求 

     

โครงสรางหรือระบบของการจัดการของหนวยงาน 
公司的管理体系或结构 

     

ความรับผิดชอบของแตละสวนงานในหนวยงาน 
公司各个部门人员的责任心 

     

เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา 
市场目标和客户群体 

     

เทคโนโลยีการผลิต生产技术      

เทคโนโลยีการจัดจําหนาย销售技能      

เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การประสานงานทั้งในและ
ตางประเทศ 
国内外的技术、通讯、联络 

     

วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการผลิต原料符合生产要求      

การผลิตสินคาในจํานวนมาก / ครั้งการผลิต 
大量生产商品/生产频率 

     

การพัฒนาสินคาใหม产品创新      

เทคโนโลยีการผลิตและจําหนายที่ทันสมยักวานกัลงทุนใน
ประเทศ 
生产技术和销售技能领先于国内投资者

     

การบริหารจัดการองคกรและตลาด市场和机构管理      

การควบคุมการผลิตดวยตนเอง自我控制生产      
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ทานคิดวาปจจัยตอไปนี้มีอิทธิพลตอการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทยระดับไหน 

中国纺织及服装业公司在泰国直接投资受到以下因

素的影响程度 

ระดับการมีอิทธิพล影响程度 

5     
มาก
ที่สุด
非常

赞同 

4   

มาก
赞同 

3    
ปาน
กลาง
不肯

定 

2  
นอย
不赞

同 

1        
นอยที่สุด 
非常不

赞同 

ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 

(Internalization Incentive Advantage) 内部化特定优

势 
 

 

การเปนเจาของการผลิตเอง自主生产      

การทําการตลาดในตางประเทศดวยตนเอง 
自主从事国际市场营销 

     

การเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของตนเอง 
自主己选择科学技术 

     

การกําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ 
制定各国市场价格策略 

     

ความสามารถในการตอบสนองความตองการลูกคาในตลาด
ตางประเทศ 
满足海外市场的需求量的能力 

     

ความสามารถในการขยายตลาดในตางประเทศ 
扩大海外市场的能力 

     

ความสามารถในการปองกนัและโตตอบคูแขงขัน 
同业竞争能力 

     

ความสามารถในการควบคุมวัตถุดิบในตางประเทศ 
控制国外原材料生产的能力 

     

อาจเปนเจาของแหลงปจจยัการผลิตขนาดใหญในตางประเทศ

可能成为国外的大型生产企业 
     

ความสามารถในลดการกดีกนัความเปนเจาของปจจัยการผลิต
ของคูแขงขัน 
减少竞争者排斥的能力 
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ทานคิดวาปจจัยตอไปนี้มีอิทธิพลตอการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทยระดับไหน 

中国纺织及服装业公司在泰国直接投资受到以下因

素的影响程度 

ระดับการมีอิทธิพล影响程度 

5     
มาก
ที่สุด
非常

赞同 

4   

มาก
赞同 

3    
ปาน
กลาง
不肯

定 

2  
นอย
不赞

同 

1        
นอยที่สุด 
非常不

赞同 

 
ความสามารถในลดอุปสรรคทางการคาระหวางประเทศ 
减少国际贸易困难的能力 

     

ความสามารถในหลีกเลี่ยงการแทรกแซงของรัฐบาลตางประเทศ 
避免泰国政府干涉的能力 

     

ความสามารถในหลีกเลี่ยงขอกีดกันทางการคาระหวางประเทศ 
回避国际贸易壁垒 

     

ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงท่ีตั้ง 

(Location-Specific Advantage)获取 区位特定优势 
 

 

การเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ)资源所在地      

ปริมาณของทรัพยากร (วัตถุดิบ) 
获取充足资源储量（原材料） 

     

ตนทุนของทรัพยากร (วัตถุดบิ) 
降低原材料成本 

     

ระบบการขนสงเพื่อการกระจายสินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน

为分销商品而实施的物流体系 
     

ระบบการขนสงระหวางประเทศ 
国际运输体系是否便利 

     

การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ商业沟通是否便利      

การพัฒนาของเทคโนโลยี科技的发展程度      

ระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
科技更新的速度  

     

การลงทุนของภาครัฐบาล 官方投资      

การสนับสนุนทุนจากตางประเทศ得到国外的扶持      
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ทานคิดวาปจจัยตอไปนี้มีอิทธิพลตอการตัดสินใจลงทุนใน
ประเทศไทยระดับไหน 

中国纺织及服装业公司在泰国直接投资受到以下因

素的影响程度 

ระดับการมีอิทธิพล影响程度 

5     
มาก
ที่สุด
非常

赞同 

4   

มาก
赞同 

3    
ปาน
กลาง
不肯

定 

2  
นอย
不赞

同 

1        
นอยที่สุด 
非常不

赞同 

นโยบายการคาของรัฐบาล国外政府的商业政策      

การควบคุมการนําเขาปจจยัพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
进口方面的控制因素 

     

ความแตกตางของวัฒนธรรม (ภาษา, การดําเนินชวีิต, สังคม และ

อ่ืนๆ)文化的差异性（语言，生活方式，

社会和其他） 

     

ความแตกตางของการประกอบธุรกิจ经营方式 的差异      

ความแตกตางลักษณะทางประชากร 

人口差异特点 
     

 
*************************************************** 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณที่ทานใหความรวมมอื非常感谢您的合作 
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ประวัติผูเขียน 
 
ช่ือ - สกุล  นางสาว LI  JIE MEI 
ประวัติการศึกษา  บริหารธุรกิจ(สาขาธุรกิจระหวางประเทศ) มหาวิทยาลัยธุกิจบัณฑตย 
  

 
  

DPU


	Cover
	ABS
	Chap_1
	Chap_2
	Chap_3
	Chap_4
	Chap_5
	App_bip
	App
	Vita



