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บทคัดยอ 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ และเพื่อเปรียบเทียบ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนครูใน
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จํานวน 75 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยเปน
แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา วิเคราะหหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบความแปรปรวนแบบทิศทางเดียว และทดสอบความแตกตางรายคู ดวยวิธีการ
ของเชฟเฟ 

ผลการวิจัยพบวา 
1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และพฤติกรรมผูนําดาน 

มุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวน
ใหญ โดยรวมอยูในระดับมาก 

2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา ครู
ท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดาน
มุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this study were to study leader behavior of the heads of learning 
content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, according to the perceptions 
of teachers in each learning content group, and to compare leader behavior of the heads of 
learning content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, classified by 
teaching practices in the learning content groups.  The population consisted of 75 teachers at 
Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School.  The research tool was questionnaires on 
teachers’ opinions on leader behavior of the heads of learning content groups at Triamudomsuksa 
Patthanakarn Lumlukka School.  The data were analyzed by frequency, percentage, standard 
deviation, One-Way Analysis of Variance, and pair test of Scheffe. 

The findings were as follows: 
1. Overall, the teachers’ opinions on the task-oriented leader behavior and the 

relationship-oriented leader behavior of the heads of the learning content groups at 
Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School were at a high level. 

2. The comparisons of the teachers’ opinions on the leader behavior of the heads of 
the learning content groups at Triamudomsuksa Patthanakarn Lumlukka School, classified by 
learning content groups, showed that overall, there was a statistically significant difference at a 
level of .05 in the opinions of teachers in different learning content groups on the task-oriented 
leader behavior of the heads of the learning content groups.  In addition, it was found that overall, 
there was no significant difference in the opinions of the teachers in different learning content 
groups on the relationship-oriented leader behavior of the head of the learning content groups. 
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การบริหารงานภายในหนวยงาน บุคลากรนับวาเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของหนวยงาน เพราะบุคลากรเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหหนวยงานมี
ความเจริญกาวหนา เพราะภายในหนวยงานประกอบดวยกลุมบุคคลท่ีมาทํางานรวมกัน ในบางคร้ัง
ก็มี พฤติกรรม ความรูสึก ความตองการ ระดับในการพัฒนา และความสามารถท่ีแตกตางกัน ซ่ึง
ความแตกตางท่ีกลาวมา ตองหาวิธีการบริหารจัดการกลุมบุคคลภายในหนวยงานสามารถ 
ประสานงานและมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน มีการแบงกิจกรรม ทํางานอยางเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ี ใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน ส่ือท่ีจะมาชวยประสานใหบุคคลตางๆ รวมมือกัน
ปฏิบัติหนาท่ี นั่นคือ ผูนํา ภายในหนวยงานประกอบดวย ผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา เปน
ลําดับลดหล่ันกันไป พฤติกรรมของผูนําจะมีสวนอยางยิ่งในการเสริมสรางความสัมพันธอันดี 
กระตุนใหทุกคนไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหเต็มความสามารถ หรือในทางตรงกันขาม
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูนําอาจไมไดชวยเสริมสรางความสัมพันธของบุคลากรและไมใสใจใน
การเสริมสรางขวัญท่ีดีสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรใหรวมกันปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ 

ผูนํา (Leadership) คือ ผูท่ีสามารถดําเนินงานใหสําเร็จโดยไดรับความรวมมือจากผูอ่ืน 
นัยวาเปนหัวใจของการบริหาร โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ เพราะฝายจัดการมีหนาท่ีเขาไปใกลชิด
กับลูกนอง และควบคุมดูแลใหอยูในสภาพท่ีจะปฏิบัติงานใหไดผลผลิตอยางเต็มท่ีและมี
ประสิทธิภาพ (พรนพ พุกกะพันธ, 2544: 17) การจัดการบุคคลไดตรงตามหนาท่ีเหมาะสมกับ
ความรูความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ประสบการณ และการมอบหมายงานเปนศิลปะของ
ผูนําท่ีจะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได  

ในปจจุบันประเทศไทยได มีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) 
โดยรัฐบาลมุงเนน ใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ โดยมีเปาหมายหลัก 3 ประการ คือ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

1. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเรียนรูของคนไทย 
2.  เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรูอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ  
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3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารและการจัด
การศึกษา ละพรอมกันนี้ไดวางกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ  

1. พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม  
2. พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม  
3. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  
4. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม 
การปฏิรูปการศึกษาของไทยในทศวรรษที่ 2 จะบรรลุเปาหมายที่วางไดนั้นข้ึนอยูกับ

พฤติกรรมของผูนําทุกระดับในสถานศึกษาท่ีจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารจัดการ
องคกร เชน ผูบริหารสถานศึกษา ทําหนาท่ีเปนผูนําของสถานศึกษา เปนผูนําแนวนโยบายเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาของชาติ แนวนโยบายของรัฐบาลและหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามาใชใน 
การจัดการสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุแนวทางการจัดการศึกษาของชาติและแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของชาติในทศวรรษท่ี 2 ขณะเดียวกันภายในสถานศึกษาก็ตองมีการประสาน ความ
รวมมือกันเพื่อใหการดําเนินการของสถานศึกษาเปนไปตามแนวทางการจัดการศึกษาของชาติและ
สอดคลองกับ แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ของรัฐบาล เพราะการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาในปจจุบันจะใชอํานาจหรืออิทธิพลในการบริหารงานแตเพียง
อยางเดียวมิได ตองปรับบทบาทในการแสดงพฤติกรรมใหเหมาะสม โดยตองใชวิธีการบริหารแบบ
มีสวนรวมเพ่ือสนับสนุนใหงานบรรลุเปาหมาย เพราะโลกในปจจุบันเปล่ียนแปลงไปตามกระแส
เทคโนโลยี ขณะเดียวกันโรงเรียนมัธยมศึกษาในปจจุบันมีการขยายตัวขององคกรมากข้ึน ปริมาณ
งานตางๆ ของโรงเรียนก็เพิ่มมากข้ึน ภาระงานของผูบริหารสถานศึกษามีมากข้ึน ท้ังในดานการ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารวิชาการ และการบริหารท่ัวไปและยังตองทํา
การประสานสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา ซ่ึงทําใหการบริหาร
จัดการสถานศึกษามีความสลับซับซอนมากข้ึน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ท่ีตองดําเนินการ
พัฒนานักเรียน ใหเปนไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 24 ในวงเล็บท่ี 1-5 ท่ีไดกําหนดให
สถานศึกษาดําเนินการการจัดการเรียนรู ในดานเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับ ความ
สนใจและความถนัด ฝกทักษะกระบวนการคิด เรียนรูจากประสบการณจริง จัดวิธีการเรียนรูแบบ
ผสมผสาน และหลากหลายวิธีโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล พรอมนี้ตองสนับสนุนให
ผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ ส่ิงแวดลอม ส่ือการเรียน รวมท้ังการนํางานวิจัยมาเปนสวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผูเรียน ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา แบง
ออกเปนกลุมสาระการเรียนรูจํานวน 8 กลุมคือ กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสารการเรียนรู
คณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุมสาระ 
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โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา เปนโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ซ่ึงจัดการศึกษาต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1 
ถึง มัธยมศึกษาปท่ี 6 ซ่ึงจากผลการทดสอบระดับชาติ (O – net) ในปการศึกษา 2553 ผลการสอบ
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีผลการทดสอบสูง
กวาเดิมและเปนไปตามท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด นักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 จบการศึกษาในปการศึกษา 2553 ทุกคน และมีจํานวนนักเรียนท่ีติด 0 ร 
และ ม.ส ท้ังโรงเรียนรวมทั้งส้ินรอยละ 3 ดังนั้นจะเห็นไดวาหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ท่ีมีความรู 
ความสามารถพรอมท้ังมีพฤติกรรมผูนํา และเขาใจถึงนโยบายตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสภาวการณปจจุบัน
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รูจักคิดวิเคราะห และใชวิจารณญาณในการแกไขปญหาอยางมี
เหตุผล และรูจักเลือกใชภาวะผูนํากับครูในกลุมสาระ เชน การประสานงาน ประสานความคิด  
สรางแรงจูงใจ สรางขวัญและกําลังใจใหกับครูอยางเหมาะสม เพื่อใหไดรับความรวมมือดวยความ
เต็มใจ และเกิดประสิทธิผลในการทํางาน การท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูไดนําพฤติกรรมผูนํา
ของตนมาใชในการบริหารจัดการกลุมสาระการเรียนรู ซ่ึงอาจใช อํานาจในการบีบบังคับ กระตุน 
ชักนํา โนมนาวใจหรือใชวิธีการอื่นๆ เพื่อใหครูในกลุมสาระเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
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ผูวิจัยในฐานะท่ีมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุมสาระการเรียนรูจึงสนใจท่ีจะศึกษา
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยศึกษาพฤติกรรมผูนํา ท่ีไดแสดงออกถึงความสัมพันธระหวาง
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู กับครูผูสอนซ่ึงเปนผูรวมงาน โดยแบงเปน 2 ดาน คือ ดานมุงงาน และ
ดานมุงสัมพันธ ตามแนวคิดของ Andrew W. Halpin โดยปรับใชแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย LBDQ 
(Leader Behavior Description Questionnaire) เพื่อผูวิจัยจะไดนําแนวความคิดเห็นของครูไปใชเปน
แนวทางในการพัฒนาพฤติกรรมการผูนําของตนเองและนําไปใชกับเพื่อนรวมงานไดอยาง
เหมาะสม 
 
1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.2.1 ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ 

1.2.2 เปรียบเทียบคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู   
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
การศึกษาคร้ังนี้ มุงศึกษาเฉพาะพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 ดาน 

คือ ดานพฤติกรรมมุงงาน และดานพฤติกรรมมุงสัมพันธ โดยใชแนวคิด ของ Andrew W. Halpin 
(1996: 88-89) ตามการรับรูของครู 

1.3.2 ขอบเขตดานประชากร 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  

ลําลูกกา จํานวน 75 คน 
 

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
ผูวิจัยไดนําแนวคิดพฤติกรรมการทํางานท่ีเกี่ยวของกับคน หรือ “มิติมุงสัมพันธ” และ

พฤติกรรมการทํางานกับงาน หรือ “มิติมุงงาน” ของ Andrew W. Halpin (1996: 88-89 อางถึงใน 
สุเมธ เดียวอิศเรศ. 2527: 62-64) มากําหนดตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ซ่ึงประกอบดวย 
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1.4.1 ตัวแปรอิสระ 
สถานภาพของครูในกลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ  ลําลูกกา 

1.4.2 ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม

พฤติกรรมผูนํา 2 ดาน ไดแก 
1) พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
2) พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
 

1.5 ประโยชนท่ีจะไดรับ 
1.5.1 ทราบพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนา

การศึกษา ลําลูกกา ตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครู 
1.5.2 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการ ลําลูกกา สามารถนํา

ขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นท่ีไดรับไปใชในการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของตน เพื่อสงผลดีตอ 
การบริหารงานภายในกลุมสาระการเรียนรูและสงผลดีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา  
 
1.6 นิยามคําศัพท  

พฤติกรรมผูนํา หมายถึง การแสดงออกในลักษณะตางๆท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ท้ัง 8 กลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา นํามาใชในการ
บริหารงานภายในกลุมสาระ ตามแนวคิดพฤติกรรมผูนําของ Andrew W. Halpin แบงออกได  
2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และพฤติกรรมผูนําดานสัมพันธ  

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรูนํามาใช
ในการบริหารงานภายในกลุมสาระท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ การแสดงทัศนคติใหผูรวมงานทราบ  

การทดลองแนวความคิดใหมๆมาใชในการทํางาน การชี้แนะขอบกพรองในการทํางาน
ใหผูรวมงานทราบ เพื่อใหผูรวมงานเขาใจงาย กําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานได
อยางเหมาะสม รักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวมงานดวยความเที่ยงตรง มุงเนนการ
ปฏิบัติงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา สงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานมี
การแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึงอํานาจหนาท่ีของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีการแจงให
ผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน เอาใจใส บํารุงขวัญ
และใหกําลังใจแกผูรวมงาน เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีม ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความ
ยืดหยุน และปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา  
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พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ หมายถึง พฤติกรรมท่ีหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
นํามาใชในการบริหารงานภายในกลุมสาระท่ีไดรับมอบหมาย ดังนี้ การใหความชวยเหลือแก
ผูรวมงาน สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน ประพฤติตนเปนคนเปดเผย เอาใจ
ใส ดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ ของผูรวมงาน ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียมกัน 
มีความเต็มใจใหมีการเปล่ียนในการทํางาน มีความเปนกันเอง ไมถือตัว ทําใหผูรวมงานมีความรูสึก
สบายใจในขณะสนทนาดวย รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูรวมงาน นําขอเสนอแนะ
ตางๆ ของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน ชอบคบหาสมาคมกับผูรวมงาน สามารถอธิบายเหตุผล
ในการกระทําตางๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบ ปฏิบัติงานโดยมีการ
ปรึกษาหารือกับผูรวมงาน และยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูรวมงาน  

กลุมสาระการเรียนรู หมายถึง กลุมการเรียนรูท่ีไดจัดไวเปนมาตรฐานการศึกษา ตามท่ี
กําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึง มี 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ  
(1) วิทยาศาสตร (2) คณิตศาสตร (3) ภาษาไทย (4) ภาษาตางประเทศ (5) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (6) สุขศึกษาและพลศึกษา (7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี (8) ศิลปะ  

 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
พัฒนาการ ลําลูกกา ท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูบริหารสถานศึกษาใหปฏิบัติหนาท่ี ในการบริหาร
ภายในกลุมสาระการเรียนรูท่ีปฏิบัติการสอน ประสานงาน ทุกๆ ดาน ระหวางฝายบริหารกับครูหรือ
ระหวางกลุมสาระกับกลุมสาระ พรอมท้ังทําหนาท่ี กํากับดูแลการจัดการเรียนการสอน ให
คําปรึกษาและขอเสนอแนะแกครูในกลุมสาระการเรียนรูของตน 

ความคิดเห็นของครู หมายถึง ความรูสึกหรือแนวความคิดของครูท่ีเกิดจากการรับรูหรือ
จากประสบการณตรงที่เกิดจากการใชพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในโรงเรียน 
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ใน 2 ลักษณะ คือ พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน และ พฤติกรรม
ผูนําดานมุงสัมพันธ  

ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีทําหนาท่ีหลักทางดานการสอนและสงเสริมการเรียนรู
ของผู เรียนดวยวิธีตางๆ และทําการสอนในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
ประกอบดวย ขาราชการครูและครูอัตราจาง 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูเลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา อําเภอลําลุกกา จังหวัดปทุมธานี 
จัดการเรียนการสอน ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนท้ังส้ิน
2,249 คน จํานวนครู 88 คน 
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บทท่ี  2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
การศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา โดยจะนําเสนอตามหัวขอตางๆ ดังนี้ 

2.1 ความหมายของผูนําและพฤติกรรมผูนํา 
2.2 การศึกษาพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา 
2.4 ความหมายของกลุมสาระการเรียนรู 
2.5 ความหมายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา 

 
2.1 ความหมายของผูนําและพฤติกรรมผูนํา 

2.1.1 ความหมายของผูนํา 
คําวา ผูนํา (Leader) พบวามีใชในภาษาอังกฤษประมาณ ค.ศ. 1300 สวนคําวา 

พฤติกรรมผูนํา (Leadership) เร่ิมพบเม่ือประมาณ ค.ศ. 1800 ท้ังคําวา ผูนํา และพฤติกรรมผูนํามี
ความสัมพันธใกลชิดกัน จนบางคร้ังนักวิจัยนํามาใชเปนคําเดียวกัน แตเม่ือนํามาพิจารณาลักษณะ
ของคําท้ังสองแลวจะพบความแตกตางกัน กลาวคือ ผูนําเปนตําแหนงของโครงสรางภายในกลุม
หรือการดํารงตําแหนงของบุคคล สวน พฤติกรรมผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีผูนําใชในการ
บริหารงานภายในกลุม ดังนั้นเพื่อใหเกิดเขาใจในความหมายของ ผูนํา ผูศึกษาจึงไดรวบรวมแนวคิด
เกี่ยวกับผูนําไวดังนี้ 

Andrew W. Halpin (1966: 27 – 28) ไดใหความหมายของผูนํา คือ เปนบุคคลท่ีมี
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน 5 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 

1. ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทหรือมีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
2. ผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาทเหนือบุคคลอ่ืน 
3. ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการทําใหหนวยงานดําเนินงานไปสู

เปาหมายท่ีวางไว 
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4. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูหนึ่งซ่ึงไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
5. ผูนํา หมายถึง บุคคลผูหนึ่งซ่ึงดํารงตําแหนงผูนําในหนวยงานหรือดํารงตําแหนง

หัวหนางาน 
Neagly, Evan and Lynn (1969: 14 – 15 ) ไดใ หความหมายของ ผูนํา ไว 6 ลักษณะ 
1. ผูนํา คือ ศูนยกลาง ของกลุม หมายถึง การท่ีผูนําเปนศูนยรวมของกลุม เปนผูท่ีมี

บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกวาบุคคลอ่ืนๆ ในกลุม สามารถดึงดูดความสนใจของคนในกลุมและ
นํามาใชใหเกิดประโยชนตอกลุมได 

2. ผูนํา คือ ผูกําหนดเปาหมายของกลุม หมายถึง ผูนํากลุมโดยเปนผูตัดสินใจในการ
กําหนดเปาหมายหรือจุดมุงหมายในการดําเนินงานของกลุม 

3. ผูนํา คือ ผูท่ีกลุมเปนผูเลือกหรือผูท่ีเปนท่ีนิยมของกลุม หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการ
คัดเลือกจากสมาชิกภายในกลุม เพราะไดรับความนิยมเนื่องจากเห็นวาจะสามารถเปนผูนํากลุมได 

4. ผูนํา คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมเปนผูนํา หมายถึง บุคคลท่ีแสดงหรือประพฤติตนเปนผูนํา
ในเร่ืองตางๆ เสมอ โดยอาจจะอาสานํา เองก็ไดหรือแสดงตนเปนผูนําในขณะท่ีกําลังรวมกิจกรรม
ภายในกลุมก็ได 

5. ผูนํา คือ ผูท่ีปฏิบัติตามบทบาท ซ่ึงหมายถึง บุคคลที่แสดงพฤติกรรม ใหเปนไปตาม
บทบาท ซ่ึงกลุมของเขาคิดวานาจะแสดงบทบาทเชนนั้น และบทบาทที่แสดงนั้นตองเปนบทบาทท่ี
กลุมหรือสมาชิกเห็นพองตองกันวาเปนบทบาทของผูนํา 

6. ผูนํา คือ ผูท่ีกอใหเกิดความผสมผสานกลมกลืนเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกลุม
ตั้งไว หมายถึง บุคคลที่ยอมรับกําหนดเปาหมายของกลุม บุคคลดังกลาวเปนผูตั้งใจ โดยพยายามทํา
ความเขาใจใหรูแนชัดวาความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุมเปนอยางไร แลวจึงชักชวนโนมนาว
ใหผูท่ีมีความคิดเห็นตางกันหันมาปรับปรุงเพื่อผสมผสานความคิดเห็นของบุคคลตางๆ เหลานั้น 
โดยใหสอดคลองกับแนวทางที่เปนเปาหมายของกลุม โดยคํานึงถึงความประนีประนอม ความ
สามัคคี การยึดเหนี่ยวทางจิตใจภายในกลุมและความเขาใจซ่ึงกันและกัน 

Burdy (1972: 43 – 46) ใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืน
ปฏิบัติตามดวยความพอใจ ทําใหผูตามมีความเช่ือมั่นในตัวเขา สามารถชวยคล่ีคลายความตึงเครียด
ตางๆ ลงได สามารนํากลุมใหบรรลุในจุดมุงหมายท่ีตั้งเอาไว 

อําไพ อินทรประเสริฐ (2542: 2) ผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหรือผูมีอิทธิพลเหนือการกระทํา
ของคนอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งความสามารถในการจูงใจ การตัดสินใจ การประสานสัมพันธการ
ติดตอส่ือสาร เปนตน เพื่อใหการประสานงานประสบผลสําเร็จบนพ้ืนฐานของความศรัทธา โดย
ผูนํา อาจไดรับการแตงต้ังอยางเปนทางการหรือไมก็ได 
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ประยุทธ ปยุตโต (2542: 3) กลาววา ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลาย
รวมกัน โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมาย ท่ี
ดีงาม 

พรนพ พุกกะพันธ (2544: 8) ใหความเห็นวา ผูนํา คือ ผูท่ีทรงไวซ่ึงอํานาจความเปน
ผูนํา เปนความสามารถของบุคคลที่สามารถใหบุคคลอื่นทําตามและความสามารถที่ทําใหคนอ่ืน
เช่ือมั่นในคุณสมบัติสูงสุดของความเปนผูนํา คือ ความรับผิดชอบ ผูนําจะตองรับผิดชอบในการ
กระทํางานไดสําเร็จไมวางานนั้นจะมีใครเกี่ยวของมากนอยเพียงใดก็ตาม ผูนําเทานั้น คือ 
ผูรับผิดชอบสูงสุด 

เสนาะ ติเยาว (2544: 188) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลท่ีสามารถใชอํานาจโดยไมมีการ
บังคับ กระตุนคนอ่ืนใหทํางานอยางเต็มท่ีจนประสบความสําเร็จตามความตองการ 

จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ผูนํา คือ บุคคลที่เปนหัวหนากลุมจะไดมาจากการ
มอบหมายหรือการเลือกตั้งก็ตาม เปนท่ียอมรับของสมาชิกกลุมมีอิทธิพลและมีบทบาทนําทีมงาน
และมีความสามารถสรางแรงจูงใจใหสมาชิกรวมพลังกันชวยพัฒนางานขององคกรใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนดตามการรับรูของครู 

2.1.2 ความหมายของพฤติกรรมผูนํา 
คําวาพฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนํา (Leadership) มีผูใหความหมายพฤติกรรมผูนําหรือ

ภาวะผูนํา ไวหลายความหมาย ดังจะยกตัวอยางดังนี้ 
โรเบิรต เจ เฮาสและแมร่ี แอล เบทซ (อางถึงในเท้ือน ทองแกว, 2545: 3) ไดให

ความหมายของคําวาพฤติกรรมผูนําหรือภาวะผูนําไวดังนี้ ระดับพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม ได
ยอมรับวาเปนอิทธิพลท่ีเกี่ยวเน่ืองกับกิจกรรมของสมาชิกของกลุมเฉพาะหรือกิจกรรมของสมาชิก
กลุมอ่ืนในการขยายความสวนท่ีเปนพฤติกรรมของผูนํา จึงเปนความจําเปนวาพฤติกรรมนั้นเปนท้ัง
ความพยายามใชอิทธิพลและอิทธิพลนั้นยอมรับกันได 

Hoy & Miskel (2001: 17) ไดกลาวไววา ภาวะผูนําดานการศึกษาประกอบดวย  
1) การกําหนดจุดหมายการสอน 2) การออกแบบหนวยการเรียน 3) การพัฒนาและนําหลักสูตรไป
ปฏิบัติ 4) การประเมินผลและเลือกวัสดุหลักสูตร 5) การประเมินการใชประโยชนของทรัพยากร
การเรียนการสอน 6) การผลิตส่ือการสอน 7) การนิเทศแบบคลินิก และ 8) การวางแผนเพ่ือ
ความกาวหนาบุคลากร 

Andrew W. Halpin (1966: 287) ไดกลาววา พฤติกรรมผูนําและพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุมผสมผสานกันอยางแยกแยะไมออกและพฤติกรรมท้ังสองฝายตางถูกกําหนดขึ้นโดยองคกร
หรือหนวยงาน 
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จําเรียง คําปอง (2543: 36 ) ไดใหความหมาย พฤติกรรมผูนํา ไววา การแสดงออกของ
ผูนําเพื่อการดําเนินการในกิจการตางๆ โดยใชวิธีการโนมนาวจิตใจ จูงใจ ผูรวมงานในการ
ดําเนินงานใหปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ หาแนวทางแกไขปญหารวมกัน เพ่ือไปสูเปาหมายท่ี
กําหนดไว 

สายสุนีย ดวงแข (2547: 12 ) กลาวไววา พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงออกตอผูรวมงาน 
บทบาทหนาท่ีในฐานะผูนํากลุมหรือผูบริหารที่เกี่ยวของกับการทํางาน การดําเนินกิจกรรมตางๆ 
การบังคับบัญชา การประสานงาน การสรางสัมพันธภาพภายในกลุมผูปฏิบัติงานและสวัสดิภาพ
ความเปนอยูของสมาชิกในกลุม โดยมีความสําเร็จหรือองคการเปนเปาหมาย 

กลาวโดยสรุป พฤติกรรมผูนํา คือ การแสดงออกของผูนําในการทํางานในดานบังคับ
บัญชา การประสานงาน การสรางสัมพันธภาพภายในกลุมผูปฏิบัติงานและสวัสดิภาพความเปนอยู
ของสมาชิกภายในกลุม 

 
2.2 การศึกษาพื้นฐานเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํา 

มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําหลายคร้ัง และหลายแหง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือ
จะหาคําตอบหรือคําอธิบายวา ผูนําท่ีมีประสิทธิผลท่ีสุดควรมีพฤติกรรมเปนอยางไร จากการศึกษา
พอสรุปไดดังนี้ 

2.2.1 การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวากับมิชิแกน 
ในป ค.ศ. 1938-1939 Kurt Lewin, Ronald Lippitt และ Ralph White ไดทําการศึกษา

วิจัยในนามของมหาวิทยาลัยแหงไอโอวา สหรัฐอเมริกา โดยมุงความสนใจไปท่ีพฤติกรรมของผูนํา 
3 รูปแบบ ไดแก ผูนําแบบเผด็จการ ผูนําแบบประชาธิปไตย และผูนําแบบเสรีนิยม ซ่ึงมีลักษณะ
ดังนี้ 

1. แบบเผด็จการหรือผูนําแบบอัตนิยม (Autocratic leadership style) เปนผูนําท่ีถือวา
ตนเองมีอํานาจ และชอบใชอํานาจของตนเองออยางเต็มท่ี มีความเช่ือม่ันในตนเองสูงมากจนไม
ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ไมไววางใจผูอ่ืน เปนผูนําท่ีรวบอํานาจ ชอบวางระเบียบ
กฎเกณฑท่ีเขมงวดตายตัว และมักส่ังการไปตามอารมณของตน 

2. ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leadership style) เปนผูนําท่ีมีการรับฟงความ
คิดเห็นจากเพื่อนรวมงานโดยถือวาอํานาจของกลุมสําคัญเหนือกวาของตน ยึดหลักเหตุผลตาม
หลักการ และหลักเกณฑท่ีเกิดจากความยินยอม เห็นชอบของกลุม มีลักษณะประนีประนอมและ
รักษาระเบียบท่ีมีความยืดหยุนเพียงพอแตไมปลอยใหเละเทะ 
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3. ผูนําแบบเสรีนิยมหรือตามสบาย (Laissez-fair leadership style) เปนผูนําท่ีปลอยให
ผูรวมงานทําตามใจชอบ ไมมีระบบที่แนนอน ไมคอยมีความเช่ือม่ันในตัวเอง ไมกลาตัดสินใจ  
ขาดหลักการ ขาดความคิดริเร่ิม ทําใหขาดระเบียบ ระสํ่าระสาย 

การศึกษาวิจับแบบทดลอง (Experimental Research) คณะวิจัยของ Lewin ไดทําการ
ทดลองในกลุมเด็ก 10 ขวบ แบงเปนกลุมๆ ละ 5 คน ซ่ึงคัดเลือกเด็กท่ีมีบุคลิกภาพ เชาวน และมา
จากครอบครัวท่ีมีลักษณะทางสังคมคลายกัน ใหเด็กทํากิจกรรมตางๆ กัน เชน ทําหนากาก วาดเขียน 
เปนตน ในการทดลองแตละคร้ังจะมีการฝกผูใหญทําหนาท่ีหัวหนากลุม ใหมีพฤติกรรมของผูนําท้ัง 
3 รูปแบบ ซ่ึงผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบเสรีนิยมใหผลงานท่ีออนดอยท่ีสุด สําหรับภาวะผูนํา
แบบเผด็จการ และแบบประชาธิปไตย แมวาจะไดปริมาณท่ีเทาเทียมกัน แตคุณภาพของงานและ
ความพึงพอใจของกลุมมีสูงกวาในกลุมท่ีมีภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย ดังนั้นโดยสรุป ภาวะผูนํา
แบบประชาธิปไตย คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีสุด อยางไรก็ดี จากผลการวิจัยในระยะตอมาพบวาผลลัพธท่ี
ไดมีความไมแนนอน ภาวะผูนําแบบประชาธิปไตยบางคร้ังใหผลการดําเนินการท่ีสูงกวา บางคร้ังก็
ต่ํากวาภาวะผูนําแบบเผด็จการ สวนผลลัพธดานความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชามีความแนนอน
กวา กลาวคือ ระดับความพึงพอใจโดยทั่วไปแลวจะสูงกวาเสมอภายใตภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย 
เม่ือเทียบกับภาวะผูนําแบบเผด็จการ (Lewin อางถึงในนิตย สัมมาพันธ, 2546: 36-37) 

2.2.2 การศึกษาของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ 
คณะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ ไดพัฒนากลยุทธสําหรับการศึกษา เร่ือง

พฤติกรรมผูนําข้ึนหลังจากสงครามโลกคร้ังท่ี 2 โดย Fleishman และคณะ (Fleishman อางถึงใน
วิเชียร วิทยอุดม, 2548: 65) เร่ิมตนดวยการระบุพฤติกรรมผูนําท่ีสําคัญๆ จํานวนหน่ึง หลังจากนั้นจึง
สรางแบบสอบถามข้ึนมาชุดหนึ่ง ซ่ึงชวยใหพวกเขาสามารถประเมินพฤติกรรมตางๆ ของผูนํา
หลายๆคน และหาความสัมพันธกับตัวแปรตาม จากผลการวิจัยพบวามีพฤติกรรมหลายอยางท่ีนาจะ
มีประโยชน แตมีเพียง 2 พฤติกรรมเทานั้นท่ีมีความสําคัญโดดเดนเปนพิเศษ ไดแก พฤติกรรมผูนํา
ดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ ซ่ึงมีความหมายอธิบายไดดังนี้ 

1. พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน (Initiating Structure) หมายถึง พฤติกรรมผูนําท่ีจะ
วิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางตัวผูนําเองกับผูรวมงาน ในความพยายามอุตสาหะท่ีจะสรางแบบ
แผนท่ีดีในองคการ การส่ือสาร และการบริหารจัดการตางๆ เชน การวางแผน การจัดรูปองคกร และ
การอํานวยการ บางทีก็เรียกวา พฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน 

2. พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ (Consideration) หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงความ
มีมนุษยสัมพันธ ความเปนมิตร ความนาเช่ือถือไววางใจกัน ใหความเคารพในความคิดเห็น การให
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ตอมา Fleishman and Harris (1962) ไดแสดงผลการวิจัยถึงความสัมพันธระหวาง
พฤติกรรมของผูนํากับอัตราการรองทุกขของผูใตบังคับบัญชาพบวาผูนําท่ีไมคอยคํานึงถึงจิตใจ
ผูรวมงานจะมีอัตราการรองทุกขสูง ในขณะท่ีผูนําท่ีคํานึงถึงจิตใจผูรวมงานจะมีอัตราการรองทุกข
ต่ํา และผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมบทบาทในการทํางานตํ่าจะกอใหเกิดอัตรารองทุกขต่ํากวาผูท่ีแสดง
พฤติกรรมบทบาทในการทํางานสูงหรืออาจกลาวไดวามีความเกี่ยวของสัมพันธกันระหวาง
พฤติกรรมของผูนําในปจจัยท้ังสองกับอัตรารองทุกข 

นอกจากนี้ไดมีผูศึกษาวิจัยมากมายเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําท้ัง 2 มิติท่ีมีประสิทธิภาพตอ
การทํางาน ผูนําท่ีใชปจจัยดานบทบาทในการทํางานมากจะมีความสัมพันธกับความพึงพอใจของ
ผูรวมงานในหนวยงานใหญ ในขณะเดียวกันจะมีความสัมพันธเปนลบเม่ืออยูในหนวยงานเล็ก สวน
ผูนําท่ีใชปจจัยดานการคํานึงถึงจิตใจของผูรวมงานจะสรางความพึงพอใจใหกับผูรวมงานสูงเม่ืออยู
ในหนวยงานเล็กท่ีมีความใกลชิดมากกวาในหนวยงานใหญ 

Andrew W. Halpin (1966: 88) จึงไดมีการพัฒนารูปแบบสอบถาม LBDQ ใหมีขอความ
นอยลงท้ัง 2 ดาน พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 15 ประการ และดานมุงสัมพันธ 15 ประการ ดังนี้ 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
1. แสดงทัศนคติของตนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 
2. ทดลองแนวความคิดใหมๆ ในการทํางานกับผูรวมงาน 
3. ปกครองผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวดโดยไมมีการยืดหยุน 
4. ช้ีขอบกพรองในการทํางานท่ีดอยคุณภาพ 
5. ใชภาษาพูดท่ีเขาใจงาย 
6. กําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 
7. ปฏิบัติงานโดยไมมีการวางแผน 
8. รักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานดวยความเท่ียงตรง 
9. ใหความสําคัญกับการทํางานท่ีเสร็จทันตามกําหนด 
10. สงเสริมใหผูรวมงานทํางานตามกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนแนวทางเดียวกัน 
11. ไดย้ําใหผูรวมงานทุกคนเขาใจบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบของผูนําท่ีมีตอ

หนวยงาน 
12. ขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนท่ีตั้งไว 
13. แจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังของผูนําท่ีมีตอการทํางานของผูรวมงาน 
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14. เอาใจใสใหผูรวมงานไดปฏิบัติหนาท่ีเต็มตามความรูความสามารถ 
15. เอาใจใสใหผูรวมงานทุกฝายไดทํางานประสานสัมพันธกันเปนอยางดี 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
1. ใหความชวยเหลือแกผูรวมงานเปนการสวนตัว 
2. กระทําส่ิงละอันพันละนอยในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึ่งของหนวยงานเพื่อใหเกิด

บรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน 
3. เปนคนใหผูรวมงานเขาใจไดงาย 
4. ใหเวลาในการรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน 
5. เปนคนไมชอบสุงสิงกับผูอ่ืนและระมัดระวังตัวมากเกินไป 
6. เอาใจใสเร่ืองดูแลสวัสดิการตางๆ สําหรับผูรวมงาน 
7. ปฏิเสธที่จะอธิบายเหตุผลใดๆ ในการกระทําของตน 
8. ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน 
9. ยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ไดชาหรือลังเลใจท่ีจะรับแนวคืดใหม 
10. ปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนเสมือนอยูในฐานะเทาเทียมกัน 
11. เต็มใจท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ 
12. มีความเปนมิตรและงายท่ีจะเขาหา 
13. ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนกันเองในเวลาท่ีมีการพบปะสนทนากัน 
14. นําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 
15. ขอความเห็นจากผูรวมงานในเร่ืองสําคัญๆ กอนนําไปปฏิบัติ 
จะเห็นวาลักษณะของแบบสอบถาม LBDQ ในการวัดพฤติกรรมผูนําของท้ังสองดาน

ดังกลาวไมไดเปนการวัดพฤติกรรมผูนําท้ังหมดหรือในทุกๆดานแตอยางไรก็ตามคําตอบท่ีไดจาก
สมาชิกในกลุมหรือกลุมเพื่อนรวมงานเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําท่ีเขาเหลานั้นอยูใกลชิดตาม
สถานการณนั้นๆ ยอมจะเปนสวนหนึ่งท่ีสามารถบงช้ีลักษณะการเปนผูนําของผูนั้นได ซ่ึงเรา
สามารถท่ีจะพิจารณาใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตองการไดโดยการพิจารณาจากคาเฉล่ียซ่ึงจะดู
ว า เกี่ ยวของอย าง มีนั ย สํา คัญตอ เกณฑ อิสระของประสิทธิภาพความเปน ผูนํ าห รือไม  
ซ่ึงแบบสอบถาม LBDQ จะเสนอในรูปคาเฉล่ียพฤติกรรมผูนําตางๆ เหลานี้ได 
 
2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับพฤติกรรมผูนํา 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนํา มีแนวคิดและทฤษฎีอยูหลายแนวคิด แตการ
วิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกเสนอแนวคิดและทฤษฎีท่ีสําคัญ คือ 
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2.3.1 การวิจัยผูนําตามแนวคิดของเลวิน (Kurt Lewin) 
Lewin (1980-1984) และเพื่อนรวมงานอีกสองคน ไดรวมกันศึกษาวิจัยเชิงทดลองถึง

อิทธิพลของพฤติกรรมผูนําตอพฤติกรรมของกลุมโดยทดลองนําเด็กอายุประมาณ 10 ป มาแบง 3 
กลุมๆ ละ 5 คน แตละกลุมคัดเลือกเด็กท่ีมีบุคลิกภาพ เชาวน และมาจากครอบครัวท่ีมีลักษณะทาง
สังคมคลายกัน เด็กแตละกลุมจะถูกนําดวยผูนําแตละแบบคือ กลุมท่ี 1 ผูนําแบบอัตตาธิปไตย ผูนํา
จะเปนผูส่ังการในกิจกรรมทุกๆอยาง กลุมท่ี 2 ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําจะเชิญสมาชิกมาหารือ
และขอความเห็นในการจัดกิจกรรม สวนกลุมท่ี 3 เปนผูนําแบบเสรีประชาธิปไตย ผูนําจะปลอยให
สมาชิกทํากิจกรรมตามใจชอบ 

ผลการวิจัยพบวากลุมภายใตผูนําแบบประชาธิปไตยแสดงให เห็นถึงความคิด
สรางสรรคมีขวัญและกําลังใจในการทํางานสูง มีความผูกพันกันดี การแสดงออกถึงผลงานท่ีมี
คุณภาพดีกวาอีกสองกลุม ในกลุมอัตตาธิปไตย แสดงถึงความคิดริเร่ิมนอยกวา ขวัญและกําลังใจใน
การทํางานต่ํา มีความขัดแยงเกิดข้ึน มีความกาวราว และเปนปฏิปกษตอกันสูง สวนผูนําแบบเสรี
ประชาธิปไตย มีคุณภาพงานตํ่า สมาชิกมีความเฉ่ือยชาไมยินดียินรายกับกิจกรรม 

ผลจากการทดลองดังกลาว ทําใหเกิดแนวคิดในการแบงแบบของผูนําออกเปน 3 แบบ
ตามลักษณะของการใชอํานาจ คือ 

1. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย เปนผูนําท่ีเนนเร่ืองการออกคําส่ังการใชอํานาจของตนเปน
หลัก มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง รวบอํานาจ ไมยอมรับฟงความคิดเห็นจากคนอ่ืน ผูนําแบบนี้มี
พฤติกรรมดังนี้ 

1.1 นิยมการใชอํานาจเกือบตลอดเวลาท้ังๆ ท่ีไมมีความจําเปนท่ีจะตองใชอํานาจ
เชนนั้น 

1.2 การตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการมักเปนไปตามอารมณมุงประโยชนสวนตนมากกวา
ประโยชนสวนตัว 

1.3 การแกปญหาและการตัดสินใจมักผูกขาดอยูท่ีตนเพียงผูเดียว 
1.4 ทําตนเปนผูรูขอเท็จจริงเพียงผูเดียวเพื่อตองการควบคุมลูกนอง 
1.5 การปฏิบัติงานตางๆ จะสงตรงมาจากเบ้ืองบนไมคอยฟงความคิดเห็นจากคน

อ่ืน การติดตอส่ือสารเปนไปในทางเดียวคือ จากเบ้ืองบนสูเบ้ืองลาง 
2. ผูนําแบบประชาธิปไตย เปนผูนําท่ีกระจายอํานาจในการบริหารและการตัดสินใจ

ไปสูเพื่อนรวมงาน การตัดสินใจในการทําทุกอยางถือเอาการตัดสินใจรวมกันหรือปรึกษาหารือเปน
ท่ีตั้งถืออํานาจของกลุมเหนืออํานาจของตน เคารพในความแตกตางระหวางบุคคล การทํางานจะ
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2.1 สงเสริมใหมีการปรึกษาหารือกอนการดําเนินงานโดยเฉพาะเ ร่ืองท่ีมี
ความสําคัญ 

2.2 เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็ไดอยางเต็มท่ี 
2.3 ผูนําทําตัวเปนท้ังผูนําและผูใหคําแนะนําท่ีดี สอนงานแกผูใตบังคับบัญชา 
2.4 เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชามีโอกาสไดวินิจฉัยและใชความคิดในการ

ทํางานอยางเต็มท่ี 
2.5 การปฏิบัติงานมีความไววางใจซึ่งกันและกันมีความสัมพันธท่ีดีตอกันรวมมือ

และประสานงานกันอยางจริงใจและเต็มใจ 
3. ผูนําแบบเสรีประชาธิปไตย เปนผูนําที่ใชอํานาจในการควบคุมบังคับบัญชานอยมาก

ผูรวมงานมีอิสระอยางเต็มท่ีในการวินิจฉัยส่ังการใดๆ มักไมมีหลักเกณฑผูปฏิบัติการ สวนใหญมี
ความสับสนยุงเหยิงบรรยากาศของผูนําแบบน้ีจะมีพฤติกรรมดังนี้ 

3.1 ผูนําไมมีหลักเกณฑอะไรในการบอกกลาวหรือแสดงแนวทางการทํางานระบบ
และมาตรฐานในการทํางานไมมี 

3.2 ไมมีหลักการควบคุมดูแล ไมมีการสรางหลักเกณฑในการทํางานข้ึนมาใช
บริหารงาน 

3.3 ผูนํามักไมเขามายุงเกี่ยว ใครทําอะไรก็ไดเปนผูนําหรือหัวหนาเพียงแตช่ือ
เทานั้น 

3.4 วัตถุประสงคการทํางานไมแนนอน อาจเปล่ียนแปลงตามอํานาจหนวยเหนือ
หรือเปล่ียนอยางไมมีหลักเกณฑ 

3.5 ขาดความคิดริเร่ิมในการทํางานไมมีการประเมินผลงานหรือหาทางแกไขงาน
แตอยางใด 

ผูนําท้ัง 3 แบบ ดังกลาว ไมมีแบบใดดีท่ีสุดและใชไดดีกับทุกสถานการณท้ัง 3 แบบ มี
ท้ังขอดีและขอเสีย แตประสิทธิผลของการใชขึ้นอยูกับผูรวมงานแตละสถานการณ แตโดยท่ัวไป
ผูนําแบบประชาธิปไตยเปนแบบที่คนนิยมใชกันมาก เพราะถือวาเปนแบบผูนําท่ีสมาชิกในองคกรมี
สวนรวมมากท่ีสุด ดังตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  เปรียบเทียบผูนําแบบตางๆ 
 

รายการ ลักษณะของผูนํา 
อัตตาธิปไตย ประชาธิปไตย เสรีนิยม 

1. ความถูกตอง มากท่ีสุด มาก นอย 
2. ความรวดเร็ว เร็วมาก เร็ว ชามาก 
3. ความเปนผูนํา มีมาก มีบาง ไมมี 
4. ขวัญและกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา ไมได ดี  ดีมาก 
5. รูปแบบของการทํางาน แนนอน แนนอน ไมแนนอน 
6. การเปล่ียนแปลง ไมมี มีบาง มีมาก 

 

ท่ีมา : เทื้อน  ทองแกว (2545: 63) 
   

จากตารางท่ี 2.1 จะเห็นไดวา ลักษณะของผูนําแตละแบบเหมาะสมกับสถานการณท่ี
แตกตางกันผูนําจึงควรเลือกใชใหเหมาะสมและใหเกิดประโยชนทางการศึกษามากท่ีสุด แตถึง
อยางไรถามองในภาพรวมแลว  ผูนําแบบเสรีนิยมไม เหมาะสมท่ีจะนํามาใช   สวนแบบ
ประชาธิปไตยจะทําใหเกิดผลดีในบรรยากาศของการทํางานดีกวาผูนําแบบอ่ืนๆ ผูนําทางการศึกษา
โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนควรใชแบบประชาธิปไตยจะเกิดผลในทางสรางสรรคมากกวา อยางไร
ก็ตามในบางสถานการณอาจตองเลือกใชผูนําแบบอ่ืนบาง โดยนึกถึงประโยชนขององคกรใหมาก
ท่ีสุดและความพึงพอใจของบุคลากรเปนสําคัญ จึงกลาวไดวารูปแบบของการใชผูนําไมมีสูตร
ตายตัว บุคคลเดียวกันแตตางสถานการณอาจใชรูปแบบของผูนําท่ีแตกตางกัน ข้ึนอยูกับการวินิจฉัย
ของผูนําเอง 

จากท่ีกลาวขางตนสรุปไดวาประเภทของผูนําหรือลักษณะของผูนําแตละแบบเหมาะสม
กับสถานการณท่ีแตกตางกัน ผูนําจะเลือกใชใหเหมาะสมและใหเกิดประโยชนทางการบริหารมาก
ท่ีสุด ในภาพรวมแลวแบบประชาธิปไตยจะทําใหเกิดผลดีในบรรยากาศของการทํางานดีดีกวาผูนํา
แบบอ่ืนๆ 

2.3.2 ทฤษฎีสองมิติของ (Ohio State University) 
พฤติกรรมแบบสองมิติ (Twin dimension Theory) จากการศึกษาวิจัยพฤติกรรมผูนํา

ของมหาวิทยาลัยโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan) เปนการวิจัยท่ีรูจักกันแพรหลาย 
คณะผูวิจัยมุงศึกษาพฤติกรรมของผูนําดวยแบบสอบถาม Leader Behavior Description 
Questionaire หรือท่ีเรียกกันวา LBDQ ประกอบดวยแบบสอบถามจํานวน 30 ขอ ซ่ึงแบงเปน 15 ขอ 
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1. มิติมุงงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและ
ผูรวมงานท่ีเนนความเขาใจในการดําเนินงานตามระเบียบแบบแผนขององคกร มีการส่ือความหมาย
ท่ีเปนระบบและวิธีการดําเนินการอยางเปนข้ันตอน 

2. มิติมุงสัมพันธหมายถึง ของผูนําท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงาน
ในลักษณะเสริมสรางความเปนมิตร ทํางานดวยกันดวยความไววางใจ อยูดวยกันอยางมีความสุข 
ใหความเคารพตอกันและกัน 
 
           สูง 

กิจสัมพันธ (-) กิจสัมพันธ(+)  
 

  
             
 
          ต่ํา   
                  ต่ํา                                                                                                            สูง 
                             มิติมิตรสัมพันธ(มุงสัมพันธ)            มิติกิจสัมพันธ(มุงงาน) 
 
ภาพท่ี 2.1  การวิเคราะหพฤติกรรมผูนําของโอไฮโอ สแตท (Ohio State) 
 
ท่ีมา: เท้ือน ทองแกว และ เฉลา ประเสริฐสังข (2542: 34) 
 

จากภาพท่ี 2.1 ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติมิตรสัมพันธและมิติกิจสัมพันธสูงกวา 30 
คะแนน จะอยูในสวนท่ี (1) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติกิจสัมพันธสูงกวา 30 คะแนนแตมิติ 
มุงสัมพันธต่ํากวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (2) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติมิตรสัมพันธและมิติ
กิจสัมพันธต่ํากวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (3) ถาไดคาเฉล่ียของคะแนนมิติกิจสัมพันธต่ํากวา 30 
คะแนนแตมิติมุงสัมพันธสูงกวา 30 คะแนน จะอยูในสวนท่ี (4)  

มิตรสัมพันธ (+) 
         (4) 

มิตรสัมพันธ(+) 
          (1) 

กิจสัมพันธ(-) กิจสัมพันธ(+) 
มิตรสัมพันธ(-) มิตรสัมพันธ(-) 
         (3)           (2)  
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โดยท่ัวไปแลวถาพฤติกรรมของผูนําอยูในสวนท่ี (1) เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพการทํางานสูงเปนยอดปรารถนาของทุกคน พฤติกรรมอยูในสวนท่ี (3) เปนพฤติกรรม
ของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพการทํางานของตํ่าและเปนผูนําท่ีใหความสําคัญตอคนตํ่าและให
ความสําคัญตอการทํางานตํ่าดวย 

ในทํานองเดียวกัน Katz & Kahn  มหาวิทยาลัยมิชิแกนไดศึกษาภาวะผูนําใน 2 ลักษณะ
ท่ีเหมือนกันท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ กลาวคือ ศึกษาผูนําท่ีใหความสําคัญงานและผูนําท่ีให
ความสําคัญกับคนมีท่ีตางกัน คือ มองจุดเช่ือมโยงซ่ึงกันและกันมีตัวช้ีนําท่ีบอกประสิทธิภาพโดยได
ชี้ใหเห็นถึงความแตกตางของผูนํา 2 แบบไดแก 

แบบท่ี 1 มิติมิตรสัมพันธ คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับคน (Employee Orientation) จะ
ใหความสําคัญและความสนใจกับความสัมพันธและความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา พยายามให
ความสนใจเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาทุกคน สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการกําหนด
เปาหมายและชวยตัดสินใจในเร่ืองเกี่ยวกับงาน พยายามทําใหเกิดความไววางใจและความเคารพ
จากผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ 

แบบท่ี 2 มิติกิจสัมพันธ คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงาน (Production Orientation) จะ
รวมจุดสนใจอยูท่ีงานการผลิตเทคนิคและมีวิธีการตางๆ ท่ีเกี่ยวกับงานและจะมองคนในลักษณะท่ี
ใชในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายโดยจะกําหนดมาตรฐานของงานอยางเขมงวด กําหนด
รายละเอียดของการทํางานตางๆ ใหผูบังคับบัญชาปฏิบัติตาม ควบคุมและสอดสองการงาน
ตลอดจนผลงานท่ีไดรับอยางใกลชิด ผลการวิจัยพบวากลุมงานท่ีมีประสิทธิภาพทางการผลิตมาก
ท่ีสุดจะมีผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังกับงานและคนและยังพบวาผูนําท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ 
ผูนําท่ีใหการสนับสนุนผูใตบังคับบัญชาและใหกลุมชวยหรือมีสวนรวมในการตัดสินใจแทนท่ี จะ
ตัดสินใจเองเพียงคนเดียว 

2.3.3 ทฤษฏีตาขายการบริหารของเบลกและมูตัน (Blake & Mouton) 
หลังจากท่ีมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอและมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดศึกษาผูนําแบบสอง

มิติทําใหนักวิชาการอีกหลายทานต่ืนตัวในการพิจารณาพฤติกรรมของผูนําในดานมุงงานและมุงคน 
ซ่ึงเบลกตันและมูตัน ไดพัฒนาวิธีการพิจารณาผูนําแบบสองมิติข้ึนใหม โดยเสนอทฤษฎีตาขาย
บริหาร(Managerial Grid Theory) ซ่ึงมีแนวความคิดหลักในการพิจารณารูปแบบพฤติกรรมของผูนํา
สามารถที่จะจัดทําเปนตาขายเช่ือมโยงในลักษณะ 2 มิติ (Two – dimension Grid) ไดมิติหนึ่งเปนมิติ
ของความสนใจเกี่ยวกับงาน  และอีกมิติหนึ่งเปนมิติของความสนใจเกี่ยวกับเร่ืองคนในตาขาย
เช่ือมโยง 2 มิติจะแบงเปนตารางขนาด 9 x 9 นิ้ว ซ่ึงจําแนกพฤติกรรมของผูนําออกเปน 5 แบบ แต
ละแบบมีตําแหนงตางๆ กันบนตาขายการบริหารดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี 3 
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ภาพท่ี 2.2  ตาขายการบริหารของเบลกและมูตัน 

ต่ํา         สูง  งาน 

 
ท่ีมา: เท้ือน  ทองแกว (2545: 35) 
 

จากภาพท่ี 2.2 แสดงใหเห็นลักษณะพฤติกรรมของผูนํา 5 แบบ คือ 
1. ผูนําแบบไมเอาไหน (1, 1) ผูนําท่ีใหความสําคัญท้ังงานและคนนอย ทํางานโดยใช

ความพยายามนอยมากทําเพื่อเอาตัวรอดเทานั้น ไมแสดงบทบาทความเปนผูนําเลยจัดวาเปนผูนําท่ี
ใชความพยายามในการบริหารงานใหเปนผลสําเร็จในระดับตํ่าท่ีสุด 

2. ผูนําแบบเนนงาน (9 ,1) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญตองานมากแตใหความสําคัญกับ
คนนอยมีการจัดระเบียบของงานหรือลักษณะวิธีการทํางานอยางละเอียดเพื่อใหการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพ แตจะไมสนใจหรือไมเนนในเร่ืองความสัมพันธของผูปฏิบัติงานจัดวาเปนผูนําท่ี
มุง เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในระดับสูงสุดแตใหความสนใจเกี่ยวกับ
ผูใตบังคับบัญชาในระดับตํ่าสุด 

3. ผูนําแบบเนนคน (1, 9) คือ ผูนําท่ีมีมนุษยสัมพันธสูงมากใหความสําคัญกับคนมาก
แตใหความสําคัญกับงานนอย ทํางานโดยใหความสําคัญกับความตองการของคนมากเปนพิเศษ
เพื่อใหมีความสัมพันธท่ีดีและมีบรรยากาศของการทํางานท่ีเปนมิตรแตจะไมคอยคํานึงถึง
ความสําเร็จของงาน จัดวาเปนผูนําท่ีใหความสนใจกับคนในระดับสูงสุดและสนใจในเร่ือง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานในระดับตํ่าท่ีสุด 
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4. ผูนําแบบสายกลาง (5, 5) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงานและคนในระดับปานกลาง 
ในการบริหารงานยึดถือหลักวาจะพยายามที่ทําใหเกิดความสมดุลกันระหวางประสิทธิภาพของงาน
กับขวัญของผูใตบังคับบัญชา จัดวาเปนผูนําท่ีใหความสนใจในเร่ืองประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงานกับขวัญและกําลังใจของผูใตบังคับบัญชาในระดับปานกลางท้ังสองดานพรอมกัน 

5. ผูนําแบบทีม (9, 9) คือ ผูนําท่ีใหความสําคัญกับงานและคนมากมุงเนนท่ีจะใหงานมี
ประสิทธิภาพและผูใตบังคับบัญชามีขวัญและกําลังใจดี พยายามกอใหเกิดการทํางานเปนกลุม ใน
ลักษณะการประสานสอดคลองกัน รวมกันทํางานจัดวาเปนผูนําท่ีเนนการใหความสําคัญท้ังงาน
และคนในระดับสูง เบลกและมูตัน ไดใหขอเสนอแนะวา ผูนําควรพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงาน
ของตนใหเปนแบบรวมมือรวมใจ (9, 9) ท่ีใหไดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานกับน้ําใจ
ของคนไปพรอมๆ กันซ่ึงถือวาเปนแบบของผูนําท่ีดีท่ีสุด  

2.3.4 ทฤษฎีแบบสถาบันมิติและบุคคลมิติ ของ เกตเซลสและกูบา (Getzels & Guba)  
เกตเซลลและกูบา มองกระบวนการบริหารเปนระบบหนึ่ง ซ่ึงมีองคประกอบ 2 ดาน

หรือ 2 มิติ คือ ดานสถาบัน และดานบุคคล ดังแผนภูมิ 
 
      สถาบันมิติ 
 
                                      สถาบัน                บทบาท                ความคาดหวัง       
ระบบสังคม                                                                                                          พฤติกรรมผูนํา 
                                        บุคคล               บุคลิกภาพ            ความตองการ 
                                                                    บุคคลมิติ 
ภาพท่ี 2.3  การบริหารเปนระบบสังคม 
 
ท่ีมา: สมคิด  บางโม (2544: 241) 
 

มิติดานสถาบันประกอบดวย สถาบัน บทบาท และความคาดหวัง มิติดานบุคคล 
ประกอบดวยบุคคล บุคลิกภาพ ความตองการ มิติท้ังสองนี้มีความสัมพันธซ่ึงกันและกันดังลูกศรช้ี 
ผลสุดทาย คือ มีพฤติกรรมท่ีสังเกตได เม่ือมีการกําหนดตัวบุคคลใหเปนผูนําของสถาบัน เม่ือ
พิจารณาระบบบริหารในแงของระบบสังคมเกตเซลสและกูบา จําแนกผูนําออกเปน 3 แบบตาม
พฤติกรรมท่ีปรากฎดังนี้ 
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1. ผูนําท่ียึดสถาบัน ใชอํานาจและระเบียบขอบังคับของสถาบันเปนเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงานมุงหวังใหงานสําเร็จเปนสําคัญควบคุมใหบุคลากรมีบทบาทตามท่ีสังคมกําหนดไมสนใจ
วาผูใดจะจะเดือดรอนหรือไมพอใจ ผูใตบังคับบัญชามักไมชอบใจ เกลียดชัง หวาดระแวง ไมไวใจ
ผูบังคับบัญชา 

2. ผูนําท่ียึดตัวบุคคล เนนความสําคัญของบุคคลในสถาบันเปนหลัก พยายามเขาใจ
ผูใตบังคับบัญชา สรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในหนวยงานโดยมุงหวังวาเม่ือบุคลากร มี
ขวัญและกําลังใจดีแลว ผลสําเร็จของงานจะตามมา ผูนําแบบนี้เปนท่ีรักใครของผูใตบังคับบัญชา 

3. ผูนําแบบผสมผสาน เปนผูนําท่ีเนนความสําคัญท้ังสองดานคือมองเห็นความสําคัญ
ท้ังสถาบันและบุคคล ถือไดวาเปนผูนําท่ีสมบูรณ 

2.3.5 ทฤษฎีสถานการณ ของ เฮนซีและบลานชารด  
ทฤษฎีสถานการณเรียกอีกอยางวา  ทฤษฎีภาวะผูนําตามแบบวงจรชีวิต  ไดรับ 

ความสนใจมากเพราะเปนแบบจําลองท่ีใหขอเสนอแนะวา ภาวะผูนําตองยืดหยุนและเปล่ียนแปลง
ไดเสมอแทนท่ีจะอยูกับแรงจูงใจ ความสามารถและประสบการณของผูใตบังคับบัญชาตองถูก
ประเมินอยูเสมอ เพ่ือกําหนดแบบของภาวะผูนําท่ีมีความเหมาะสมที่สุด และถาหากแบบภาวะผูนํา
มีความเหมาะสมแลวไมเปนแคแรงจูงใจผูใตบังคับบัญชาอยางเดียวเทานั้นแตยังชวยให
ผูใตบังคับบัญชามุงไปสู ความเจริญอีกดวย  จากแนวคิดดังกลาวเฮนซีและบลานชารด ไดสรางเปน
ภาวะผูนํา 4 แบบ 

- แบบการส่ัง เปนพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงและมุงสัมพันธต่ํา 
- แบบการแนะ เปนพฤติกรรมท่ีมุงงานสูงและมุงสัมพันธต่ํา 
- แบบการใหมีสวนรวม เปนพฤติกรรมท่ีมุงสัมพันธสูงและมุงงานตํ่า 
- แบบการมอบอํานาจ เปนพฤติกรรมท่ีมุงสัมพันธต่ําและมุงงานตํ่า 
แตละแบบของภาวะผูนําจะมีประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับสถานการณ พฤติกรรมผูนํา

ท้ังส่ีแบบแสดงใหเห็นดังภาพตอไปนี้ 
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          0สูง 

 

การมอบอํานาจ 

 

การใหมีสวนรวม 

 

การส่ัง 

การแนะ 

 

 

พฤติกรรม 

มุงสัมพันธ 

          

         

         ต่ํา                                     พฤติกรรมมุงงาน                                สูง 

แผนผัง แบบภาวะผูนําของเฮอรเซยและแบลนชารด 
 
ภาพท่ี 2.4  แบบภาวะผูนํา 4 แบบ ของ เฮนซีและบลานชารด 

 
2.3.6 ทฤษฎีผูนํา 3 มิติ ของเรดดิน (3 – D Leadership Effective Model)  

เรดดิน ไดพัฒนารูปแบบการศึกษาภาวะผูนําจากรูปแบบการศีกษาของมหาวิทยาลัย
โอไฮโอและรูปแบบผูนําตามสถานการณของฟดเลอร โดยเรดดินมีแนวคิดท่ีสําคัญวา “แบบของ
ผูนําตามสถานการณนั้นไมมีแบบใดแบบหนึ่งท่ีดีหรือเลว แตแบบท่ีเหมาะสม คือ แบบท่ีเปนไป
ตามสถานการณขณะนั้น” จากแนวความคิดพื้นฐานการศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไฮโอท่ี
กลาวมาแลวจําแนกผูนําเปน 2 มิติ คือ มิติมุงงาน และมิติมุงสัมพันธแตการวิจัยของเรดดินไดเพิ่มมิติ 
“มุงประสิทธิผล” เขาไปอีกมิติหนึ่ง ดังนั้นทฤษฎีของเรดดินจึงไดช่ือวา ทฤษฎีภาวะผูนํา 3 มิติ จาก
แนวคิดหลักของเรดดินดังกลาวมาแลวทําใหเกิดกรอบในการจําแนกแบบของผูนําท่ีเปนพื้นฐานได 
4 แบบ คือ  

1. ผูนําแบบประสาน  เปนแบบของผูนําท่ีใหความสําคัญตองานและความสัมพันธกับ
ผูรวมงานสูง ชอบทํางานท่ีเปนทีมงานมีการประชุมปรึกษาหารือกัน ยึดคติการทํางานวา คนเราถามี
มิตรสัมพันธท่ีดีตอกัน มีความสามัคคีกันจะเกิดความรวมมือรวมใจ เกิดพลังในการที่จะทํางานให
ไดผลงานท่ีมีประสิทธิผลสูง 

2. ผูนําแบบมิตรสัมพันธ ผูนําประเภทนี้จะเลือกเอาคนไวกอนสวนงาน มาทีหลังเหมาะ
กับการบริหารที่ตองประสานคน ประสานหนวยงานตางๆหรืองานในรูปการพัฒนาบุคคล 
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3. ผูนําแบบเอาเกณฑเปนแบบผูนําอนุรักษนิยม ยึดตัวเองเปนท่ีตั้งใหความสําคัญกับ
งานแตสัมพันธกับผูรวมงานตํ่า ยึดถือแตระเบียบกฎเกณฑ ชอบใหรายงานการทํางานเปนลาย
ลักษณอักษรมากกวาพูดคุยกัน ชอบวางกฎเกณฑตางๆ  

4. ผูนําแบบมุงงานเปนแบบของผูนําท่ีใหความสําคัญงานสูง แตใหความสําคัญตอ
สัมพันธภาพกับผูรวมงานตํ่า ผูนําเนนท่ีงานมากกวาคนแบบนี้ จึงเหมาะกับงานในสถานการณท่ี
กําหนดทิศทางการบริหารงานไวชัดเจน ไมเหมาะกับสถานการณท่ีสามารถใชอํานาจไดนอย 

จากลักษณะผูนําพื้นฐาน 4 แบบนั้น เรดดินเห็นวาแตละแบบหากนําไปใชอยาง
เหมาะสมกับสถานการณก็จะเกิดประสิทธิผลมาก หรือหากนําไปใชไมเหมะสมกับสถานการณก็จะ
เกิดประสิทธิผลนอย ในแตละสถานการณจากลักษณะของการปรับเปล่ียนแบบของผูนําใน
สถานการณท่ีเหมาะสมและไมเหมาะสม แสดงใหเห็นรูปแบบของการปรับเปล่ียน ในแผนภูมิท่ี 6 
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ประสิทธิภาพมาก 
 
 
 
                                             
                                                                                                 
            แ บ บ พื้ น ฐ า น
                                                              
 
 

 
 
 
                                                                  ประสิทธิภาพนอย 
 

ภาพท่ี 2.5  ผูนาํ 8 แบบของเรดดิน แสดงใหเห็นการปรับเปล่ียนผูนํามาจากแบบพื้นฐานเปนแบบทีมี่
ประสิทธิผลมากและแบบท่ีมีประสิทธิผลนอย 

 
ท่ีมา: คุณวุฒิ คนฉลาด (2540: 84) 
 

แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลมาก 4 แบบ ตามภาพประกอบอธิบายลักษณะโดยสรุป
ของผูนําแตละแบบดังนี ้

1. แบบผูคุมกฎ ผูนําแบบนี้ชอบทําตามกฎเกณฑหรือยึดระเบียบขอบังคับอยาง
เครงครัด ชอบตรวจสอบรายละเอียดของงาน ชอบอางเหตุผลไมชอบเขาไปยุงกับปญหาผูอ่ืน  
ชอบทํางานประจํายิ่งกวางานท่ีใชความคิดริเร่ิม ผูนําแบบผูคุมกฎนี้ถือวาเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล
แบบหนึ่ง เพราะสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ติดตามตรวจสอบรายละเอียดของงานอยางเครงครัด
ตรงไปตรงมา ส่ิงท่ีผูนําแบบนี้มุงม่ัน คือ “การรักษากฎ” 

นักพัฒนา นําทีม 
 
ผูคุมกฎ 
 

ผูบุกเบิก 

มิตรสัมพันธ ประสาน 

เอาเกณฑ มุงงาน 

นักบุญ ประนี 
 ประนอม 

ทนทํา 
 

เผด็จการ 
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2. แบบผูบุกเบิก ผูนําแบบนี้จะเช่ือม่ันในตนเองสูงมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติงานดวยการสั่งการ
แตสามารถใชการส่ังการไดอยางนุมนวลและมีวาทศิลปจึงสามารถลดความขัดแยงในการส่ังการ
ไดมาก มีความคิดริเร่ิมและกระตือรือรนในการท่ีผลักดันใหผลงานมีประสิทธิผลสูงท้ังปริมาณและ
ประสิทธิภาพ 

3. แบบนักพัฒนา ผูนําแบบนี้จะยอมรับและมองเห็นศักยภาพของบุคคลมุงท่ีจะพัฒนา
งานและพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถ เปดชองทางการส่ือสารกับผูรวมงานอยางเสรีชอบ
มอบหมายงานใหมๆ ท่ีทาทายใหผูรวมงานไดใชความสามารถอยางสรางสรรคในการแกปญหา
และพัฒนางาน 

4. แบบนําทีม พฤติกรรมของผูนําแบบนี้เปนการประสานความสัมพันธและมุงงานได
อยางเหมาะสม สงเสริมสนับสนุนเพื่อนรวมงานใหใชความพยายามสูงสุดในการปฏิบัติงานเพื่อให
เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว ผูนําแบบนี้จะคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในการส่ังงาน 
ในขณะเดียวกันก็จะประสานงานกับผูรวมงานคนอ่ืนๆ ไดอยางราบร่ืน 

แบบของผูนําท่ีมีประสิทธิผลนอย 4 แบบ ตามภาพประกอบอธิบายลักษณะโดยสรุป
ของผูนําแตละแบบดังนี้ 

1. แบบผูทนทํา เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีไมสนใจท้ังคนและงาน บริหารงานตาม
ระเบียบ หลีกเล่ียงการเขาไปมีสวนรวมและรับผิดชอบในการทํางาน ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
ใจแคบ ตอตานการเปล่ียนแปลง ทําเร่ืองงายใหยาก ผูรวมงานถูกปลอยใหโดดเดี่ยว ขาดขวัญ
กําลังใจ งานไมบรรลุตามเปาหมาย 

2. แบบนักบุญ ผูนําประเภทนักบุญจะใหความสัมพันธตอความสัมพันธเปนพิเศษ 
หลีกเล่ียงการโตแยง ไมชอบคิดริเร่ิมในการทํางาน ไมกลาเสียง ขาดความริเร่ิมเพราะมุงแตเอาอก
เอาใจผูรวมงาน ไมอยากใหใครโกรธหรือผิดหวัง ไมวิตกทุกขรอนตอผลงานหรือมาตรฐานการ
ทํางานจึงหยอนประสิทธิภาพในการทํางาน 

3. แบบเผด็จการ  ผูนํ าแบบน้ีชอบใช อํานาจในการบริหารงาน  ชอบการขมขู 
วิพากษวิจารณ ชอบตัดสินใจคนเดียว ตองการใหผูอ่ืนเช่ือฟงและทําตาม มีความเด็ดขาดในการขจัด
ปญหาความขัดแยงชอบใชการส่ือสารทางเดียว ชอบสรางความหวาดกลัวแกผูรวมงาน 

4. แบบประนีประนอม เปนลักษณะของผูนําท่ีไมมีความเด็ดขาดในการตัดสินใจ เวลา
เกิดปญหาขอขัดแยงก็มักยุติดวยการยอมความ บางคร้ังอาจยินยอมใหผูรวมงานเขามามีสวนรวม
เกินความจําเปน หรือบางครั้งอาจใชวิธีการประสานงานและความสัมพันธท่ีไมเหมาะสมจึงทําให
ประสิทธิผลของงานตํ่า เปนการบริหารดวยการแกปญหาการทํางานแบบเฉพาะหนามากกวา
ประสิทธิผลในระยะยาว 
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2.4 ความหมายของกลุมสาระการเรียนรู   
หมายถึง กลุมการเรียนรูท่ีไดจัดไวเปนมาตรฐานการศึกษา ตามท่ีกําหนดในหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึง มี 8 กลุมสาระการเรียนรู คือ (1) วิทยาศาสตร ( 2) คณิตศาสตร 
(3) ภาษาไทย (4) ภาษาตางประเทศ (5) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (6) สุขศึกษาและพล
ศึกษา (7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี (8) ศิลปะ 
 
2.5 ความหมายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยูเลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา อําเภอลําลุกกา จังหวัดปทุมธานี จัดการเรียนการ
สอน ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนตนและช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีนักเรียนท้ังส้ิน 2,249 คน จํานวน
ครู 88 คน 

 
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับพฤตกิรรมผูนํา 

2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
สมจิตร จันทรเท่ียง (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนในดานมุง

งานและมุงสัมพันธ ตามการรับรูและตามความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน 
กลุมตัวอยางท่ีใชผูบริหาร 59 คนและครูผูสอน 209 คน ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาอําเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ คือ 
แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนํา LBDQ พบวา ในภาพรวมครูผูสอนมีการรับรูพฤติกรรมภาวะ
ผูนําของผูบริหารในดานมุงงานและมุงสัมพันธวาไดปฏิบัติเปนคร้ังคราว สวนความคาดหวังนั้นให
ผูบริหารปฏิบัติบอยคร้ังท้ังสองดาน สําหรับผูบริหารไดรับรูและคาดหวังวาไดปฏิบัติและควร
ปฏิบัติบอยคร้ังท้ังดานมุงงานมุงสัมพันธตามลําดับ 

รังสฤษฎ์ิ  เอ่ียมสะอาด (2544) ไดศึกษาลักษณะท่ีพึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาใน
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ จังหวัดเชียงใหม กลาวโดยสรุป มีการศึกษา 7 ดาน ไดแก ดานภาวะ
ผูนํา ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคลิกภาพ ดานผูนําทางวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดาน
การบริหารบุคลากร ดานการบริหารงบประมาณและพัสดุ พบวา ดานภาวะผูนํา คณาจารยมีความ
คิดเห็นในเร่ืองการมีความรับผิดชอบตองานท่ีมอบหมาย จําเปนมากท่ีสุด ดานมนุษยสัมพันธ 
คณาจารยมีความเห็นในเร่ืองการยอมรับฟงความคิดเห็นของครู-อาจารยจําเปนมากท่ีสุด ดาน
บุคลิกภาพ คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีใจกวางท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนจําเปน
มากท่ีสุด ดานวิชาการ คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีความสามารถในการจัดการเรียน 
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เอกรัตน  วัฒนา (2546) ศึกษาเร่ือง แบบผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามความตองการ
ของครูอาจารยในโรงเ รียนประถมศึกษา  กลุมโรงเ รียนนาเขลียง  อํา เภอฉวาง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 80 ชุด จากครู-อาจารย 
จํานวน 80 คน จากผลการศึกษาพบวา ครูอาจารยมีความตองการแบบผูนําท้ัง 3 แบบ คือ แบบ
ประชาธิปไตย แบบอัตตาธิปไตยและแบบเสรีนิยม โดยพบวา มีคาเฉล่ียความตองการแบบ
อัตตาธิปไตยมากท่ีสุด  รองลงมาเปนแบบประชาธิปไตยและแบบเสรีนิยมตามลําดับ 

สุดารัตน  ผลพิมาย(2547) ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ตามวุฒิภาวะในการปฏิบัติงานของครูอาจารย ใน
โรงเรียนอัมพรไพศาล จังหวัดนนทบุรี กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ครู-อาจารยในโรงเรียน
อัมพรไพศาล จังหวัดนนทบุรี จํานวน 41 คน จากผลการศึกษาพบวา ครู-อาจารยท่ีมีคุณลักษณะ
สวนบุคคลแตกตางกัน จะมีการรับรูภาวะผูนําของผุบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน คือ มีการรับรู
ภาวะผูนําของผูบริหาร 3 รูปแบบ โดยสวนใหญรับรูภาวะผูนําของผูบริหารแบบมีสวนรวม  
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ภัทรพิรญาณ  จิราทิวัฒนากุล (2549) ศึกษาพฤติกรรมผูนําในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยศึกษาพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน 4 แบบตามทฤษฎี
ของเรดดิน กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนครูผูสอนจํานวน 155 คนจากโรงเรียน 19 แหง ท้ัง
โรงเรียนภาครัฐและเอกชน ท้ังขนาดใหญและขนาดเล็ก พบวา ครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนํา
สอดคลองตรงตามทฤษฎีพื้นฐาน 4 แบบของเรดดิน และแบบผูนําของโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 เปนพฤติกรรมแบบท่ีมีประสิทธิผลมากและจัดอยูใน
ระดับดี 

2.6.2 งานวิจัยตางประเทศ   
Koontz and Wiehrich (1989: 646) ไดศึกษาความสามารถของผูนําในการใชศิลปะดาน

ภาวะผูนําวามีองคประกอบอยางนอย 4 ดาน ไดแก 
1) ความสามารถในการใชอํานาจอยางมีประสิทธิผล และการปฏิบัติหนาท่ีตามความ

รับผิดชอบ 
2) ความสามารถในการเขาใจมนุษยท่ีมีแรงจูงใจแตกตางกันตามสภาพของเวลาและ

สถานการณ 
3) ความสามารถในการดลใจใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถที่มีอยูอยางเต็มท่ีใน

การปฏิบัติงานดานตางๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
4) ความสามารถในการจดับรรยากาศท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหผุปฏิบัติงานตื่นตัว

ในการปฏิบัตภิารกิจตางๆ 
จากท่ีไดศึกษา แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของทําใหไดขอสรุปวา พฤติกรรม

ของผูนําควรจะมีพฤติกรรมท้ังในดานมุงงานและมุงสัมพันธในระดับท่ีสูง ท้ังสองดาน  
ซ่ึงพฤติกรรมผูนํามีความสําคัญเปนอยางมากตอประสิทธิภาพของการทํางานรวมกันในองคกร โดย
มีปจจัย 3 อยาง ท่ีกอใหเกิดพฤติกรรมผูนํา ไดแก ตัวผูนํา ผูตาม และสถานการณแวดลอม ซ่ึง
พฤติกรรมของผูนําท่ีเหมาะสมจะกระตุนใหผูรวมงานทํางานอยางเต็มตามศักยภาพ มีความพึงพอใจ
ในการทํางานและยอมรับผูนําดวยความเต็มใจ กอใหเกิดการทํางานอยางมีความสุขรวมกันเพื่อให
งานบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 
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บทท่ี  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครูในกลุมสาระ 
(2) เปรียบเทียบคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยมีวิธีการดําเนินการดังนี้ 

3.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
3.3  ข้ันตอนการสรางเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย  3.1 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  เปนครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  
จํานวน 75 คน (ไมรวมผูบริหารจํานวน 5 คน และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 8 คน) โดย
จําแนกออกเปน 8 กลุม คือ 

1.  ครูในกลุมสาระวิทยาศาสตร   จํานวนท้ังหมด 13 คน 
ครูในกลุมสาระคณิตศาสตร    จํานวนท้ังหมด 10 คน 2.  

3.  ครูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ   จํานวนท้ังหมด 10 คน 
4.  ครูในกลุมสาระภาษาไทย    จํานวนท้ังหมด 8 คน 
5.  ครูในกลุมสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  จํานวนท้ังหมด 12 คน 
6.  ครูในกลุมสาระสุขศึกษาและพลศึกษา  จํานวนท้ังหมด 6 คน 
7.  ครูในกลุมสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี จํานวนท้ังหมด 11 คน 
8.  ครูในกลุมสาระศิลปะ     จํานวนท้ังหมด 5 คน 
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3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพื่อเปนเคร่ืองมือในการเก็บ

ขอมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระเรียนรู แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ โดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา  กลุมสาระการเรียนรู และประสบการณการสอนใน

โรงเรียน 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ประกอบดวย ดานพฤติกรรมผูนํา 
มุงงาน จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 – 15) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) 
เปนแบบสอบถามแบบมาตราประมาณคา ของ ลิเคิรค (Likert) ชนิด 5 ระดับ คือ 

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

2   หมายถึง   มีมีการปฏิบัติในระดับนอย 

1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จํานวน 1 
ขอ 
 
3.3 ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือ 

การสรางเคร่ืองมือมีข้ันตอนในการดําเนินการ ดังนี้ 
3.3.1 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารเกี่ยวกับทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท้ังในประเทศและ

ตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับพฤติกรรมผูนํา ตามแนวคิดของ ของ Andrew W. Halpin (1996: pp. 88-89 
อางถึงใน สุเมธ เดียวอิศเรศ, 2527: 62-64) โดยศึกษาเพื่อทราบรูปแบบเคร่ืองมือ วิธีการสรางเคร่ืองมือ
และรายละเอียดของเคร่ืองมือ เพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามใหเหมาะสมกับสภาพ
ของโรงเรียน จํานวน 30 ขอ โดยแบงเปน 2 ดานคือ ดานพฤติกรรมผูนํามุงงาน จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 
– 15 ) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) และ ขอเสนอแนะหรือความ
คิดเห็นของเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 1 ขอ 
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3.3.2 จัดทําแบบสอบถามฉบับราง 
3.3.3 นําแบบสอบถามเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพื่อตรวจสอบความสมบูรณและ 

ความถูกตอง ท้ังดานโครงสรางเนื้อหา และภาษาท่ีใช ขอคําแนะนําแลวปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา 
3.3.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวใหผูเช่ียวชาญจํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความเท่ียงตรง

ของเนื้อหา และความเหมาะสมของคําถาม ซ่ึงประกอบดวย 
1) นายชาลี วัฒนเขจร ผูอํานวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดโสภณาราม 
2) นางอรวรรณ วุฒิเวช รองผูอํานวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา 
3) นางสาวสมศรี กาญจนเดชากุล รองผูอํานวยการโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบ

วิทยาลัย ปทุมธานี 
3.3.5 นําแบบสอบถามมาวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับลักษณะ

พฤติกรรมเปาหมาย (IOC; Index of ltem Objective Congruence) เลือกขอท่ีมีดัชนีความสอดคลอง 
แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ซ่ึงมีคาระหวาง 0.67 – 1.00 

 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการแจกแบบสอบถามและเก็บขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
3.4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ถึงผูอํานวยการโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
การวิจัย 

3.4.2 แจกแบบสอบถามใหกับกลุมประชากรซ่ึงเปน ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลํา
ลูกกา (ยกเวนผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู) จํานวน 75 คน และทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลดวยตนเอง ผลปรากฏวา ไดแบบสอบถามกลับคืนครบ 75 คน คิดเปน 100 % จึง
รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดคืนมาท้ังหมด ดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของ
แบบสอบถาม เพื่อดําเนินการวิเคราะหผลการวิจัยตอไป  

 

3.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดคืนมาทําการวิเคราะหหาคาทางสถิติดวยคอมพิวเตอร

โปรแกรม โดยดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ 

DPU



33 

2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยแบงเปน 2 ดานคือ ดานพฤติกรรมผูนํามุงงาน 

จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 1 – 15) ดานพฤติกรรมผูนํามุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30) โดยใช

คาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) 

3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการ
เรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ใน
ระดับความเช่ือม่ันรอยละ 95 และเม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จึงทําการทดสอบความแตกตาง

ของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe′ test)  
4. เกณฑการแปลผลคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยเอาคะแนนเฉล่ียของคะแนน เปน

ตัวช้ีวัดโดยกําหนดคะแนนดังนี้ (นิภา เมธธาวีชัย, 2542: 91) 

คาเฉล่ีย    4.21 - 5.00    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย    3.41 - 4.20    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 

คาเฉล่ีย    2.61 - 3.40    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย    1.81 - 2.60    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอย 

คาเฉล่ีย    1.00 - 1.80    หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

5. วิเคราะหคําถามปลายเปด เกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใช

วิธีแจกแจงความถ่ี 
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บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือการวิจัย 
นํามาประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย โดยแบงการ
นําเสนออกเปน 4 สวน ปรากฏผลตามลําดับ ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 
สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครู 

 

4.1 สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
การวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  
ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการสอนในโรงเรียน และปฏิบัติ 
การสอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชคาความถ่ี และรอยละ ปรากฏผลดังตาราง ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 4.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ  
 

เพศ จํานวน  รอยละ 
ชาย 31 41.3 
หญิง 44 58.7 
รวม 75 100 
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จากตารางท่ี 4.1 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง จํานวน 44 คน คิดเปน 
รอยละ 58.7 เปนเพศชาย จํานวน 31 คิดเปนรอยละ 41.3 
 
ตารางท่ี 4.2  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ  
 

อายุ จํานวน  รอยละ 
นอยกวา 30 ป 32 42.7 

30 – 40 ป 24 32.0 
41 – 50 ป 6 8.0 
51 ปข้ึนไป 13 17.3 

รวม 75 100 
 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามอายุนอยกวา 30 ป จํานวน 32 คน คิดเปน

รอยละ 42.7 อายุ 30 – 40 ป จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 32.0 อายุ41 – 50 ป จํานวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 8.0 และอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 ตามลําดับ  

 
ตารางท่ี 4.3  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒกิารศึกษาสูงสุด 
 

วุฒิการศึกษาสูงสุด จํานวน  รอยละ 
ปริญญาตรี 61 81.3 
ปริญญาโท 14 18.7 

รวม 
 

75 100 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จํานวน 
61 คน คิดเปนรอยละ 81.3 และมีวุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท จํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 18.7  
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ตารางท่ี 4.4  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณการสอนในโรงเรียน 
 

อายุ จํานวน  รอยละ 
นอยกวา 5 ป 47 62.7 

5 – 10 ป 7 9.3 
11 – 15 ป 8 10.7 
16 - 20 ป 13 17.3 
รวม 75 100 

 
จากตารางท่ี 4.4 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณการสอนใน

โรงเรียนนอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 62.7 รองลงมาคือ มีประสบการณการสอนใน
โรงเรียน 16 – 20 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 และมีประสบการณการสอนในโรงเรียน     
5 – 10 ป จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 9.3 ตามลําดับ  

 
ตารางท่ี 4.5  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 
 

ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน  รอยละ 
วิทยาศาสตร 13 17.3 
คณิตศาสตร 10 13.3 
ภาษาตางประเทศ 10 13.3 
ภาษาไทย 8 10.7 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 12 16.0 
สุขศึกษาและพลศึกษา 6 8.0 
การงานอาชีพและเทคโนโลย ี 11 14.7 
ศิลปะ 5 6.7 

รวม 
 

75 100 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติการสอนในกลุมสาระ 
การเรียนรูวิทยาศาสตร จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3 รองลงมาคือ ปฏิบัติการสอนในกลุม
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4.2 สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

การวิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ประกอบดวย พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 

และพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ โดยใชคาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ซ่ึงปรากฏผล
ดังตารางตอไปน้ี   

 

ตารางท่ี 4.6  ความคิดเหน็ของครูเกีย่วกับพฤติกรรมผูนําของหวัหนากลุมสาระการเรียนรูดานมุงงาน 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน μ σ 
ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

1. สามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบ
อยางชัดเจน 

3.77 .70 มาก 11 

2. มีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการ
ทํางานรวมกับผูรวมงาน 

3.70 .78 มาก 13 

3. สามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเปาหมาย 

3.90 .75 มาก 3 

4. สามารถพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

3.80 .73 มาก 6 

5. มีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 

3.78 .79 มาก 7 

6. สามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผู
รวมดวยความเที่ยงตรง 

3.78 .70 มาก 8 

7. มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จ
ทันตามกําหนดเวลา 

3.97 .67 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.6  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

8. มีการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยาง
เดียวกันในการทํางาน 

3.81 .78 มาก 5 

9. มีการแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึง
อํานาจหนาท่ีของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

3.78 .66 มาก 9 

10. มีการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและ
ระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว 

3.93 .70 มาก 2 

11. มีการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวัง
ท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

3.78 .68 มาก 10 

12. เอาใจใส บํารุงขวัญและใหกาํลังใจแก
ผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล 

3.54 .96 มาก 14 

13. เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัตงิานเปนทีม 3.48 .90 มาก 15 
14. ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุน 3.73 .85 มาก 12 
15. ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา 3.85 .71 มาก 4 

ภาพรวม 3.77 .60 มาก  
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา สวนใหญ มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (μ= 3.77) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ อันดับแรกคือ มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานให
เสร็จทันตามกําหนดเวลา อยูในระดับมากท่ีสุด (μ= 3.97) รองลงมาคือ มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว อยูในระดับมากท่ีสุด (μ= 3.93) สวนความคิดเห็น
ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีม อยูในระดับมาก (μ= 3.48) 
ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 4.7  ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ดานมุงสัมพันธ 

 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธ μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 

ตามความคิดเห็น 
ลําดับ 

1. ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

3.52 .94 มาก 15 

2. สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึง่ของ
กลุม 

3.64 .92 มาก 11 

3. ประพฤติตนเปนคนเปดเผย 3.73 .93 มาก 8 
4. เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็ 3.80 .92 มาก 4 
5. เอาใจใส ดแูลในเร่ืองสวัสดกิารตาง ๆ ของ

ผูรวมงาน 
3.53 .87 มาก 13 

6. ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทา
เทียมกนั 

3.64 .74 มาก 10 

7. มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

3.78 .75 มาก 5 

8. มีความเปนกันเอง ไมถือตัว 3.72 .84 มาก 9 
9. ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจในขณะสนทนา

ดวย 
3.62 .91 มาก 12 

10. รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูรวมงานในเรื่องท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจําเนินการ
ตอไป 

3.84 .75 มาก 1 

11. นําขอเสนอแนะตาง ๆ ของผูรวมงานมาใชใน
การปฏิบัติงาน 

3.74 .82 มาก 7 

12. ชอบการคบหาสมาคมกับผูรวมงาน 3.54 1.03 มาก 14 
13. สามารถอธิบายเหตุผลในการกระทําตาง ๆ 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองให
ผูรวมงานทราบ 

3.84 .82 มาก 3 
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ตารางท่ี 4.7  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธ μ σ ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็น 

ลําดับ 

14. ปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือกับ
ผูรวมงาน 

3.77 .76 มาก 6 

15. ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน 3.84 .80 มาก 2 
ภาพรวม 3.70 .74 มาก - 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบวา ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการลําลูกกา สวนใหญ มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (μ= 3.70) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ อันดับแรกคือ รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจาก
ผูรวมงานในเร่ืองท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจะดําเนินการตอไป อยูในระดับมาก (μ=3.84) รองลงมาคือ 
ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน อยูในระดับมาก (μ=3.84) และลําดับสุดทายคือใหความ
ชวยเหลือเกิ้อกูลแกผูรวมงานเปนการสวนตัว อยูในระดับมาก (μ=3.52) ตามลําดับ  

 
4.3 สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One Way Analysis of Variance) ในระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 ดังนั้น ผลการทดสอบ
เปนไปตามสมมุติฐาน เม่ือคา Sig. มีคานอยกวา .05 ดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ        
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.สามารถแสดงวิสัยทัศน
ใหผูรวมงานทราบอยาง
ชัดเจน 

ระหวางกลุม 22.074 7 3.153 14.018* .000 
ภายในกลุม 15.072 67 .225   

รวม 37.147 74    
2.มีการทดลอง
แนวความคิดใหมมาใช
ในการทํางานรวมกับ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 22.145 7 3.164 9.058* .000 
ภายในกลุม 23.401 67 .349   

รวม 45.547 74    

3.สามารถชี้แนะ
ขอบกพรองในการทํางาน
ใหผูรวมงานทราบ เม่ือ
ผูรวมงานไมสามารถ
ปฏิบัติไดตามเปาหมาย 

ระหวางกลุม 20.493 7 2.928 8.975* .000 
ภายในกลุม 21.854 67 .326   

รวม 42.347 74    

4.สามารถพูดอธิบาย
เสนอแนะเกีย่วกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

ระหวางกลุม 22.647 7 3.235 12.491* .000 
ภายในกลุม 17.353 67 .259   

รวม 40.000 74    
5.มีการกําหนดหนาท่ีและ
มอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยาง
เหมาะสม 

ระหวางกลุม 17.527 7 2.504 5.773* .000 
ภายในกลุม 29.060 67 .434   

รวม 46.587 74    

6.สามารถรักษามาตรฐาน
การปฏิบัติงานของผูรวม
ดวยความเท่ียงตรง 

ระหวางกลุม 15.141 7 2.163 6.757* .000 
ภายในกลุม 21.446 67 .320   

รวม 36.587 74    
7.มุงเนนการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานใหเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 

ระหวางกลุม 17.912 7 2.559 10.692* .000 
ภายในกลุม 16.034 67 .239   

รวม 33.947 74    
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ตารางท่ี 4.8  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

8.มีการสงเสริมการใช
ระเบียบปฏิบัตอิยาง
เดียวกันในการทํางาน 

ระหวางกลุม 25.515 7 3.645 12.290* .000 
ภายในกลุม 19.872 67 .297   

รวม 45.387 74    
9.มีการแจงใหผูรวมงาน
เขาใจและทราบถึงอํานาจ
หนาท่ีของหวัหนากลุม
สาระการเรียนรู 

ระหวางกลุม 12.652 7 1.807 6.075* .000 
ภายในกลุม 19.935 67 .298   

รวม 32.587 74    

10.มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและ
ระเบียบขอบังคับท่ี
กําหนดไว 

ระหวางกลุม 13.414 7 1.916 5.521* .000 
ภายในกลุม 23.253 67 .347   

รวม 
36.667 74    

11.มีการแจงใหผูรวมงาน
ทราบถึงความคาดหวังท่ี
จะไดรับจากการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 13.850 7 1.979 6.392* .000 
ภายในกลุม 20.737 67 .310   

รวม 
34.587 74    

12.เอาใจใส บํารุงขวัญและ
ใหกําลังใจแกผูรวมงาน 
เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละ
บุคคล 

ระหวางกลุม 38.350 7 5.479 12.140* .000 
ภายในกลุม 30.236 67 .451   

รวม 
68.587 74    

13.เอาใจใสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานเปนทีม 

ระหวางกลุม 35.746 7 5.107 13.700* .000 
ภายในกลุม 24.974 67 .373   

รวม 60.720 74    
14.ปฏิบัติตอผูรวมงานดวย
ความยืดหยุน 

ระหวางกลุม 32.657 7 4.665 14.202* .000 
ภายในกลุม 22.009 67 .328   

รวม 54.667 74    
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ตารางท่ี 4.8  (ตอ) 
 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

15.ปฏิบัติงานโดยมีการ
วางแผนไวลวงหนา 

ระหวางกลุม 21.506 7 3.072 12.962* .000 
ภายในกลุม 15.881 67 .237   

รวม 37.387 74    

ภาพรวม 
ระหวางกลุม 18.660 7 2.666 21.815* .000 
ภายในกลุม 8.187 67 .122   

รวม 26.847 74    
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  

 
จากตารางท่ี 4.8 เมื่อพิจารณาคาท่ี Sig. ภาพรวมและรายขอ มีคานอยกวาระดับนัยสําคัญ 

(.05) แสดงวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ทุกรายการ   

เม่ือพบความแตกตางของคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคู โดยใชวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe’ test) ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถแสดงวิสัยทัศนให
ผูรวมงานทราบอยางชัดเจนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรู เปนรายคู 

 

สามารถแสดง
วิสัยทัศนให

ผูรวมงานทราบ
อยางชัดเจน 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.25 4.00 3.61 3.41 4.63 4.20 3.33 2.90 

ภาษาไทย 4.25 - .25 
(.989) 

.64 
(.280) 

.84 
(.054) 

.38 
(.874) 

.05 
(1.00) 

.92 
(.096) 

1.35* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .39 
(.808) 

.59 
(.327) 

.63 
(.242) 

.20 
(.999) 

.67 
(.400) 

1.10* 
(.001) 

วิทยาศาสตร 3.61 
 

 - .20 
(.993) 

1.02* 
(.001) 

.59 
(.603) 

.28 
(.983) 

.71 
(.094) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.22* 
(.000) 

.79 
(.230) 

.08 
(1.00) 

.51 
(.493) 

การงานอาชีพฯ 4.63 
 

   - .43 
(.889) 

1.30* 
(.001) 

1.73* 
(.000) 

ศิลปะ 4.20 
 

    - .87 
(.264) 

1.30* 
(.003) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .43 
(.869) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
จากตารางท่ี 4.9 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กับ

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
และศิลปะ  มีความคิดเห็นตอความสามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจนของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ 
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ตารางท่ี 4.10  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการมีการทดลองแนวความคิด
ใหมมาใชในการทํางานรวมกับผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนก
ตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการทดลอง
แนวความคิดใหม
มาใชในการ
ทํางานรวมกับ
ผูรวมงาน 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.12 3.90 3.53 3.41 4.63 4.00 3.33 2.80 
ภาษาไทย 4.12 - .22 

(.999) 
.59 

(.674) 
.71 

(.450) 
.51 

(.835) 
.12 

(1.0) 
.79 

(.528) 
1.32* 
(.006) 

คณิตศาสตร 3.90 
 

- .36 
(.951) 

.48 
(.815) 

.74 
(.337) 

.10 
(1.00) 

.57 
(.837) 

1.10* 
(.025) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .12 
(1.00) 

1.10* 
(.010) 

.46 
(.945) 

.20 
(.999) 

.74 
(.283) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.22* 
(.003) 

.58 
(.838) 

.08 
(1.00) 

.61 
(.552) 

การงานอาชีพฯ 4.63 
 

   - .64 
(.778) 

1.30* 
(.016) 

1.84* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .67 
(.834) 

1.20 
(.073) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .53 
(.876) 

ภาษาตางประเทศ 2.80        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 
จากตารางที่ 4.10 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร และการงานอาชีพและ
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และ       
สุขศึกษาและพละศึกษา มีความคิดเห็นตอการมีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการทํางาน
รวมกับผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถช้ีแนะขอบกพรองใน

การทาํงานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมาย ของ 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถช้ีแนะ
ขอบกพรองใน
การทํางานให

ผูรวมงานทราบ ฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 3.80 3.84 3.58 4.81 4.40 3.33 3.20 
ภาษาไทย 4.37 - .57 

(.718) 
.53 

(.748) 
.79 

(.256) 
.44 

(.900) 
.03 

(1.00) 
1.04 

(.142) 
1.17* 
(.016) 

คณิตศาสตร 3.80 
 

- .04 
(1.00) 

.22 
(.997) 

1.01* 
(.031) 

.60 
(.812) 

.47 
(.923) 

.60 
(.599) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .26 
(.987) 

.97* 
(.026) 

.54 
(.842) 

.51 
(.851) 

.64 
(.416) 

สังคมศึกษาฯ 3.58 
 

  - 1.23* 
(.001) 

.82 
(.418) 

.25 
(.998) 

.38 
(.927) 

การงานอาชีพฯ 4.81 
 

   - .41 
(.966) 

1.48* 
(.002) 

1.61* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - 1.07 
(.237) 

1.20 
(.055) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .13 
(1.00) 

ภาษาตางประเทศ 3.20        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.11 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอความสามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไม
สามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับ
ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และสุขศึกษาและพละศึกษา มีความคิดเห็นตอความสามารถช้ีแนะขอบกพรองใน 
การทํางานใหผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 

ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถพูดอธิบาย
เสนอแนะเกี่ยวกบั
งานใหผูรวมงาน
เขาใจไดงาย 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.60 3.76 3.50 4.36 4.40 3.50 2.90 
ภาษาไทย 4.75 - 1.15* 

(.005) 
.97* 

(.018) 
1.25* 
(.001) 

.39 
(.910) 

.35 
(.983) 

1.25* 
(.009) 

1.85* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.60 
 

- .16 
(.999) 

.10 
(1.00) 

.76 
(.128) 

.80 
(.328) 

.10 
(1.00) 

.70 
(.241) 

วิทยาศาสตร 3.76 
 

 - .26 
(.971) 

.60 
(.337) 

.64 
(.596) 

.26 
(.991) 

.86* 
(.033) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .86* 
(.032) 

.90 
(.158) 

.00 
(1.00) 

.60 
(.384) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .04 
(1.00) 

.86 
(.151) 

1.46* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .90 
(.305) 

1.50* 
(.001) 

สุขศึกษาฯ 3.50 
 

     - .60 
(.635) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 
 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.12 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานใหผูรวมงาน
เขาใจไดงายของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ กับครูท่ีปฏิบัติการสอน
ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย วิทยาศาสตร การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความ
คิดเห็นตอความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเก่ียวกับงานใหผูรวมงานเขาใจไดงายของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา มีความคิดเห็นตอ
ความสามารถในการพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานใหผูรวมงานเขาใจไดงายของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.13  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการกําหนดหนาท่ีและมอบหมาย
งานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการกําหนด
หนาที่และ

มอบหมายงานให
ผูรวมงานไดอยาง

เหมาะสม 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.50 3.90 3.46 3.75 4.36 4.20 3.33 3.00 

ภาษาไทย 4.50 - .60 
(.811) 

1.04 
(.110) 

.75 
(.520) 

.14 
(1.00) 

.30 
(.999) 

1.17 
(.170) 

1.50* 
(.005) 

คณิตศาสตร 3.90 
 

- .44 
(.923) 

.15 
(1.00) 

.46 
(.916) 

.30 
(.998) 

.57 
(.901) 

.90 
(.248) 

วิทยาศาสตร 3.46 
 

 - .29 
(.990) 

.90 
(.152) 

.74 
(.714) 

.13 
(1.00) 

.46 
(.901) 

สังคมศึกษาฯ 3.75 
 

  - .61 
(.662) 

.45 
(.975) 

.42 
(.977) 

.75 
(.432) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .16 
(1.00) 

1.03 
(.238) 

1.36* 
(.005) 

ศิลปะ 4.20 
 

    - .87 
(.693) 

1.20 
(.156) 

สุขศึกษาฯ 3.33 
 

     - .33 
(.995) 

ภาษาตางประเทศ 3.00        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางที่ 4.13 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ      
มีความคิดเห็นตอการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสมของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสามารถรักษามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผูรวมดวยความเท่ียงตรงของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม
การสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

สามารถรักษา
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของ     
ผูรวมดวยความ

เที่ยงตรง 

μ ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

ร 

สัง
คม

ศึก
ษา
ฯ 

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ 

ศิล
ปะ

 

สุข
ศึก

ษา
ฯ 

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท
ศ 

4.50 3.80 3.53 3.50 4.27 4.40 3.66 3.10 

ภาษาไทย 4.50 - .70 
(.459) 

.97 
(.062) 

1.00 
(.051) 

.23 
(.998) 

.10 
(1.00) 

.84 
(.397) 

1.40* 
(.001) 

คณิตศาสตร 3.80 
 

- .27 
(.990) 

.30 
(.980) 

.47 
(.815) 

.60 
(.805) 

.13 
(1.00) 

.70 
(.378) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .04 
(1.00) 

.74 
(.207) 

.87 
(.317) 

.13 
(1.00) 

.43 
(.842) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .77 
(.173) 

.90 
(.276) 

.16 
(1.00) 

.40 
(.905) 

การงานอาชีพฯ 4.27 
 

   - .13 
(1.00) 

.61 
(.724) 

1.17* 
(.005) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .74 
(.709) 

1.30* 
(.023) 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - .56 
(.803) 

ภาษาตางประเทศ 3.10        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ      
มีความคิดเห็นตอความสามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวมดวยความเที่ยงตรงของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.15  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการมุงเนนการปฏิบัติงานของ
ผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตาม
การสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มุงเนนการ
ปฏิบัติงานของ

ผูรวมงานใหเสร็จ
ทันตาม

กําหนดเวลา 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 4.30 3.92 3.83 4.18 4.00 3.83 3.00 

ภาษาไทย 4.87 - .57 
(.529) 

.95* 
(.017) 

1.04* 
(.007) 

.69 
(.251) 

.87 
(.217) 

1.04* 
(.043) 

1.87* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.30 
 

- 38 
(.846) 

.47 
(.664) 

.12 
(1.00) 

.30 
(.989) 

.47 
(.840) 

1.30* 
(.000) 

วิทยาศาสตร 3.92 
 

 - .09 
(1.00) 

.26 
(.974) 

.08 
(1.00) 

.09 
(1.00) 

.92* 
(.011) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .35 
(.889) 

.17 
(1.00) 

.00 
(1.00) 

.83* 
(.040) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .18 
(.999) 

.35 
(.959) 

1.18* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

1.00 
(.069) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .83 
(.164) 

ภาษาตางประเทศ 3.00        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.15 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการมุงเนนการ
ปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา          
มีความคิดเห็นตอการมุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลาของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ

อยางเดยีวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอน     
ในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการสงเสริมการ
ใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดียวกันใน
การทํางาน 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 3.70 3.30 3.83 4.45 4.00 3.83 2.90 

ภาษาไทย 4.87 - 1.17* 
(.009) 

1.57* 
(.000) 

1.04* 
(.024) 

.42 
(.902) 

.87 
(.352) 

1.04 
(.103) 

1.97* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .40 
(.887) 

.13 
(1.00) 

.75 
(.206) 

.30 
(.994) 

.13 
(1.00) 

.80 
(.169) 

วิทยาศาสตร 3.30 
 

 - .53 
(.566) 

1.15* 
(.002) 

.70 
(.563) 

.53 
(.796) 

.40 
(.865) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .62 
(.394) 

.17 
(1.00) 

.00 
(1.00) 

.93* 
(.038) 

การงานอาชีพฯ 4.45 
 

   - .45 
(.932) 

.62 
(.654) 

1.55* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

1.10 
(.076) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .93 
(.159) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.16 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ศึกษา 
และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกัน
ในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็น
ตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบ
ปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติ
อยางเดยีวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานเขาใจ
และทราบถึง
อํานาจหนาที่ฯ 

μ 
ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 4.00 3.53 3.25 4.36 3.80 3.83 3.40 

ภาษาไทย 4.37 - .37 
(.951) 

.84 
(.133) 

1.12* 
(.010) 

.01 
(1.00) 

.57 
(.840) 

.54 
(.844) 

.97 
(.064) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .47 
(.771) 

.75 
(.192) 

.36 
(.936) 

.20 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

.60 
(.539) 

วิทยาศาสตร 3.53 
 

 - .28 
(.971) 

.83 
(.076) 

.27 
(.997) 

.30 
(.990) 

.14 
(1.00) 

สังคมศึกษาฯ 3.25 
 

  - 1.11* 
(.003) 

.55 
(.822) 

.58 
(.710) 

.15 
(1.00) 

การงานอาชีพฯ 4.36 
 

   - .56 
(.813) 

.53 
(.813) 

.96* 
(.034) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .03 
(1.00) 

.40 
(.968) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .43 
(.934) 

ภาษาตางประเทศ 3.40        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

 
จากตารางท่ี 4.17 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ

เทคโนโลยี กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ และสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการ
ทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการสงเสริมการใช
ระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันในการทํางานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.18  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตาม

กฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานปฏิบัติ

ตามกฎและระเบียบ
ขอบังคับฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.50 4.10 3.84 3.50 4.54 4.00 3.83 3.30 

ภาษาไทย 4.50 - .40 
(.955) 

.66 
(.534) 

1.00 
(.071) 

.04 
(1.00) 

.50 
(.944) 

.67 
(.732) 

1.20* 
(.018) 

คณิตศาสตร 4.10 
 

- .26 
(.993) 

.60 
(.583) 

.44 
(.882) 

.10 
(1.00) 

.27 
(.998) 

.80 
(.256) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .34 
(.948) 

.70 
(.315) 

.16 
(1.00) 

.01 
(1.00) 

.54 
(.677) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - 1.04* 
(.020) 

.50 
(.920) 

.33 
(.988) 

.20 
(.999) 

การงานอาชีพฯ 4.54 
 

   - .54 
(.886) 

.71 
(.582) 

1.24* 
(.004) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .17 
(1.00) 

.70 
(.695) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .53 
(.874) 

ภาษาตางประเทศ 3.30        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.18 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการ
แจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไวของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการแจงใหผูรวมงานทราบถึง
ความคาดหวังท่ีจะไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

มีการแจงให
ผูรวมงานทราบถึง
ความคาดหวังที่จะ

ไดรับฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.37 4.00 3.84 3.50 4.18 3.80 3.83 2.90 
ภาษาไทย 4.37 - .37 

(.956) 
.53 

(.722) 
.87 

(.125) 
.19 

(.999) 
.57 

(.853) 
.54 

(.857) 
1.47* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .16 
(1.00) 

.50 
(.730) 

.18 
(.999) 

.20 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

1.10* 
(.013) 

วิทยาศาสตร 3.84 
 

 - .34 
(.930) 

.34 
(.947) 

.04 
(1.00) 

.01 
(1.00) 

.94* 
(.034) 

สังคมศึกษาฯ 3.50 
 

  - .68 
(.298) 

.30 
(.994) 

.33 
(.983) 

.60 
(.507) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .38 
(.976) 

.35 
(.980) 

1.28* 
(.001) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .03 
(1.00) 

.90 
(.291) 

สุขศึกษาฯ 3.83 
 

     - .93 
(.180) 

ภาษาตางประเทศ 2.90        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

DPU
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จากตารางท่ี 4.19 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี มีความคิดเห็นตอการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะไดรับจาก
การปฏิบัติงานของผูรวมงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการเอาใจใส บํารุงขวัญและให

กําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคลของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรูเปนรายคู  

 

เอาใจใส บํารุง
ขวัญและให
กําลังใจแก
ผูรวมงานฯ 

μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.70 2.84 3.41 4.54 3.60 3.00 2.70 
ภาษาไทย 4.75 - 1.05 

(.166) 
1.91* 
(.000) 

1.34* 
(.016) 

.21 
(1.00) 

1.15 
(.270) 

1.75* 
(.004) 

2.05* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .86 
(.262) 

.29 
(.995) 

.84 
(.323) 

.10 
(1.00) 

.70 
(.768) 

1.00 
(.156) 

วิทยาศาสตร 2.84 
 

 - .57 
(.719) 

1.70* 
(.000) 

.76 
(.713) 

.16 
(1.00) 

.14 
(1.00) 

สังคมศึกษาฯ 3.41 
 

  - 1.13* 
(.036) 

.19 
(1.00) 

.41 
(.980) 

.71 
(.522) 

การงานอาชีพฯ 4.54 
 

   - .94 
(.458) 

1.54* 
(.010) 

1.84* 
(.000) 

ศิลปะ 3.60 
 

    - .60 
(.947) 

.90 
(.547) 

สุขศึกษาฯ 3.00 
 

     - .30 
(.998) 

ภาษาตางประเทศ 2.70        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

DPU
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จากตารางท่ี 4.20 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความ
คิดเห็นตอการเอาใจใส บํารุงขวัญและใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถ
ของแตละบุคคลของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความคิดเห็นตอการเอา
ใจใส บํารุงขวัญและใหกําลังใจแกผูรวมงาน เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ตารางท่ี 4.21  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการเอาใจใสใหผูรวมงาน
ปฏิบัติงานเปนทีมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระ
การเรียนรูเปนรายคู  

 

เอาใจใสให
ผูรวมงาน

ปฏิบัติงานเปนทมี 
μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 3.60 3.07 3.33 4.09 3.80 3.00 2.40 
ภาษาไทย 4.87 - 1.27* 

(.014) 
1.80* 
(.000) 

1.54* 
(.000) 

.78 
(.379) 

1.07 
(.236) 

1.87* 
(.000) 

2.47* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.60 
 

- .53 
(.760) 

.27 
(.994) 

.49 
(.843) 

.20 
(1.00) 

.60 
(.818) 

1.20* 
(.014) 

วิทยาศาสตร 3.07 
 

 - .26 
(.992) 

1.02* 
(.033) 

.73 
(.652) 

.07 
(1.00) 

.67 
(.444) 

สังคมศึกษาฯ 3.33 
 

  - .76 
(.282) 

.47 
(.954) 

.33 
(.990) 

.93 
(.098) 

การงานอาชีพฯ 4.09 
 

   - .29 
(.997) 

1.09 
(.108) 

1.69* 
(.000) 

ศิลปะ 3.80 
 

    - .80 
(.697) 

1.40* 
(.024) 

สุขศึกษาฯ 3.00 
 

     - .60 
(.818) 

ภาษาตางประเทศ 2.40        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

DPU
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จากตารางท่ี 4.21 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปนทีมของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา มีความคิดเห็นตอการเอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัติงานเปน
ทีมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความ

ยืดหยุนของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู
เปนรายคู  

 

ปฏิบัติตอผูรวมงาน
ดวยความยืดหยุน μ ภา

ษา
ไท

ย 

คณ
ิตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน
อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.75 3.70 3.07 4.08 4.18 4.40 3.66 2.60 
ภาษาไทย 4.75 - 1.05 

(.052) 
1.67* 
(.000) 

.67 
(.491) 

.57 
(.713)  

.35 
(.991) 

1.09 
(.112) 

2.15* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.70 
 

- .63 
(.472) 

.38 
(.928) 

.48 
(.810) 

.70 
(.663) 

.04 
(1.00) 

1.10* 
(.018) 

วิทยาศาสตร 3.07 
 

 - 1.01* 
(.014) 

1.11* 
(.006) 

1.33* 
(.014) 

.59 
(.737) 

.47 
(.786) 

สังคมศึกษาฯ 4.08 
 

  - .10 
(1.00) 

.32 
(.993) 

.42 
(.951) 

1.48* 
(.000) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .22 
(.999) 

.52 
(.868) 

1.58* 
(.000) 

ศิลปะ 4.40 
 

    - .74 
(.723) 

1.80* 
.000 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - 1.06 
(.091) 

ภาษาตางประเทศ 2.60        - 
 

หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   

DPU
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จากตารางท่ี 4.22 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอ
ผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรู สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ 
มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุนของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU
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ตารางท่ี 4.23  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยมีการวางแผน
ไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการ
เรียนรูเปนรายคู  

 

ปฏิบัติงานโดยมี
การวางแผนไว

ลวงหนา 
μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.87 4.00 3.69 3.83 4.18 4.00 3.66 2.80 

ภาษาไทย 4.87 - .87 
(.061) 

1.18* 
(.001) 

1.04* 
(.006) 

.69 
(.245) 

.87 
(.212) 

1.21* 
(.008) 

2.07* 
(.000) 

คณิตศาสตร 4.00 
 

- .31 
(.941) 

.17 
(.999) 

.18 
(.998) 

.00 
(1.00) 

.34 
(.970) 

1.20* 
(.001) 

วิทยาศาสตร 3.69 
 

 - .14 
(.999) 

.49 
(.542) 

.31 
(.983) 

.03 
(1.00) 

.89* 
(.015) 

สังคมศึกษาฯ 3.83 
 

  - .35 
(.887) 

.17 
(1.00) 

.17 
(1.00) 

1.03* 
(.003) 

การงานอาชีพฯ 4.18 
 

   - .18 
(.999) 

.52 
(.737) 

1.38* 
(.000) 

ศิลปะ 4.00 
 

    - .34 
(.999) 

1.20* 
(.011) 

สุขศึกษาฯ 3.66 
 

     - .86 
(.125) 

ภาษาตางประเทศ 2.80        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
 

จากตารางท่ี 4.23 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลยี กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนใน
กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพลศึกษา มี
ความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนาของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ตารางท่ี 4.24  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานของ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ในภาพรวม
เปนรายคู  

 

ภาพรวม μ 

ภา
ษา
ไท

ย 

คณิ
ตศ

าส
ตร
 

วิท
ยา
ศา
สต

สัง
คม

ศึก
ษา

กา
รง
าน

อา
ชีพ

ฯ ศิล
ป

สุข
ศึก

ษา

ภา
ษา
ตา
งป

ระ
เท

4.58 3.87 3.52 3.58 4.38 4.06 3.53 2.92 

ภาษาไทย 4.58 - .71* 
(.019) 

1.06* 
(.000) 

1.00* 
(.000) 

.20 
(.983) 

.52 
(.467) 

1.05* 
(.000) 

1.66* 
(.000) 

คณิตศาสตร 3.87 
 

- .35 
(.601) 

.29 
(.804) 

.51 
(.145) 

.19 
(.994) 

.34 
(.826) 

.95* 
(.000) 

วิทยาศาสตร 3.52 
 

 - .06 
(1.00) 

.86* 
(.000) 

.54 
(.302) 

.00 
(1.00) 

.60* 
(.030) 

สังคมศึกษาฯ 3.58 
 

  - .80* 
(.001) 

.48 
(.465) 

.05 
(1.00) 

.66* 
(.014) 

การงานอาชีพฯ 4.38 
 

   - .32 
(.890) 

.85* 
(.004) 

1.46* 
(.000) 

ศิลปะ 4.06 
 

    - .53 
(.507) 

1.14* 
(.000) 

สุขศึกษาฯ 3.53 
 

     - .61 
(.147) 

ภาษาตางประเทศ 2.92        - 

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   
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จากตารางท่ี 4.24 พบวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี และศิลปะ มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนํา
ดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กับครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตรสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุขศึกษาและพล
ศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

และครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี กับครูท่ี
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และสุข
ศึกษาและพลศึกษา มีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จําแนกตามการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

 

พฤติกรรมผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.ใหความชวยเหลือเกื้อกูล
แกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

ระหวางกลุม .992 3 .331 .357 .784 
ภายในกลุม 65.728 71 .926   

รวม 66.720 74    
2.สามารถทําใหผูรวมงานมี
ความสุขในการ
ปฏิบัติงานในฐานะท่ีเปน
สมาชิกคนหนึง่ของกลุม 

ระหวางกลุม .795 3 .265 .301 .825 
ภายในกลุม 62.485 71 .880   

รวม 63.280 74    

3.ประพฤติตนเปนคน
เปดเผย 

ระหวางกลุม 1.623 3 .541 .609 .611 
ภายในกลุม 63.044 71 .888   

รวม 64.667 74    
4.เปดโอกาสใหผูรวมงาน
แสดงความคิดเห็น 

ระหวางกลุม .586 3 .195 .219 .883 
ภายในกลุม 63.414 71 .893   

รวม 64.000 74    
5.เอาใจใส ดแูลในเร่ือง
สวัสดิการตาง ๆ ของ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .357 3 .119 .150 .929 
ภายในกลุม 56.309 71 .793   

รวม 56.667 74    
6.ปฏิบัติตอผูรวมงาน
เสมือนวาอยูในฐานะเทา
เทียมกนั 

ระหวางกลุม .070 3 .023 .040 .989 
ภายในกลุม 41.210 71 .580   

รวม 41.280 74    
7.มีความเต็มใจท่ีจะใหมี
การเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

ระหวางกลุม .309 3 .103 .173 .914 
ภายในกลุม 42.277 71 .595   

รวม 42.587 74    
8.มีความเปนกันเอง        
ไมถือตัว 

ระหวางกลุม .770 3 .257 .348 .791 
ภายในกลุม 52.350 71 .737   

รวม 53.120 74    
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ตารางท่ี 4.25  (ตอ)  
 

พฤติกรรมผูนํา 
ดานมุงสัมพันธ 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

9.ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจ
ในขณะสนทนาดวย 

ระหวางกลุม .934 3 .311 .365 .779 
ภายในกลุม 60.613 71 .854   

รวม 61.547 74    
10.รับฟงความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะจากผู รวมงานใน
เรื่องท่ีสําคัญ ๆ กอนท่ีจะ
ดําเนินการตอไป 

ระหวางกลุม .467 3 .156 .266 .850 
ภายในกลุม 41.613 71 .586   

รวม 42.080 74    

11.นําขอเสนอแนะตาง ๆ ของ
ผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 

ระหวางกลุม .118 3 .039 .056 .983 
ภายในกลุม 50.069 71 .705   

รวม 50.187 74    
12.ชอบการคบหาสมาคมกับ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม 1.603 3 .534 .493 .688 
ภายในกลุม 76.984 71 1.084   

รวม 78.587 74    
13.สามารถอธิบายเหตุผลในการ
กระทําตางๆ เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของตนเองให
ผูรวมงานทราบ 

ระหวางกลุม .467 3 .156 .223 .880 
ภายในกลุม 49.613 71 .699   

รวม 50.080 74    

14.ปฏิบัติงานโดยมีการ
ปรึกษาหารือกบัผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .369 3 .123 .204 .893 
ภายในกลุม 42.778 71 .603   

รวม 43.147 74    
15.ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของ
ผูรวมงาน 

ระหวางกลุม .017 3 .006 .008 .999 
ภายในกลุม 48.063 71 .677   

รวม 48.080 74    

ภาพรวม 
ระหวางกลุม .223 3 .074 .129 .943 
ภายในกลุม 40.960 71 .577   

รวม 41.183 74    

 
หมายเหตุ : * นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
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จากตารางท่ี 4.25 เมื่อพิจารณาคาท่ี Sig. ภาพรวม มีคามากกวาระดับนัยสําคัญ (.05) 
แสดงวา ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ภาพรวมและรายขอ         
ไมแตกตางกัน  

 

4.4 สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
 

ตารางท่ี 4.26  ขอเสนอแนะ/ความคิดเหน็ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู 

 

ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็น จํานวน 
1.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  

1.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการ
ปฏิบัติงานเปนรวมกนัของครู 

12 

1.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกนักําหนดแนวทางการสราง
ขวัญกําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางานเต็มกําลัง
ความสามารถของแตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

8 

1.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกนั และระหวางกลุมสาระตางๆ 
เพื่อใหเกิดการสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 

6 

2.  พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ  
2.1  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความ

ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

9 

2.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการ
ตางๆ อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อนําเสนอใหผูเกีย่วของพิจารณาและกําหนด
นโยบายใหความชวยเหลือตอไป 

5 

2.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานให
ครูไดทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจดั
กิจกรรมการเรียนรูและงานอ่ืนๆท่ีครูไดรับมอบหมาย 

2 
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จากตารางท่ี 4.26 พบวา มีความคิดเห็นของครูและเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนา
กลุมสาระ ตามลําดับดังนี้  

1. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานเรวม
กันของครู 

2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกันกําหนดแนวทางการสรางขวัญ
กําลังใจแกผูท่ีมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพ่ือใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของ
แตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

4. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม 
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิดการ
สรางสรรคงานอยางเปนระบบ 

5. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ 
อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน  เพื่อนําเสนอใหผู เกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายให 
ความชวยเหลือตอไป      

6. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูได
ทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และงานอ่ืนๆ ท่ีครูไดรับมอบหมาย 
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บทท่ี 5 
สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมผูนํา
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ตามการรับรูของครู
ในกลุมสาระ และเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
จํานวน 75 คน 

ตัวแปรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของครูในกลุม
สาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 

ตัวแปรตามคือ ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ไดแก พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  และพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน เพื่อเปนเครื่องมือในการ
เก็บขอมูลความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระเรียนรู แบงออกเปน 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
ตอนท่ี 3 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลดวยคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูป สําหรับสถิติท่ีใชประกอบดวย 
1. วิเคราะหสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามโดยใชคาความถ่ีและรอยละ 
2. วิเคราะหความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา โดยใชคาเฉล่ีย (μ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(σ) 
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3. วิเคราะหผลการเปรียบเทียบคาเฉล่ียความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามปฏิบัติการ
สอนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใชการทดสอบคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way 
Analysis of Variance) ในระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95 และเม่ือพบความแตกตางของคาเฉลี่ย จึงทํา

การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe′ test)  
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ไดขอสรุปและอภิปราย ดังนี้ 

สวนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา  
ครูผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 58.7 อายุ

นอยกวา 30 ป จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 42.7 วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี จํานวน 61 คน คิด
เปนรอยละ 81.3 มีประสบการณการสอนในโรงเรียนนอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 
62.7 มีประสบการณการสอนในโรงเรียนนี้ นอยกวา 5 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 62.7 และ
ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 17.3  

สวนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา พบวา  

ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสวนใหญ มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสวนใหญ มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 

สวนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน 

สวนท่ี 4 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครู พบวา 
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ครูในกลุมสาระฯ ตางๆ ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ 
ตามลําดับดังนี้ 1) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงาน
เปนรวมกันของครู 2) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกัน
กําหนดแนวทางการสรางขวัญกําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางาน
เต็มกําลังความสามารถของแตละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 4) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริมการทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระ
เดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิดการสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 5) หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเร่ืองสวัสดิการตางๆ อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อ
นําเสนอใหผูเกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายใหความชวยเหลือตอไป 6) หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูไดทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมี
ความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรูและงานอ่ืนๆท่ีครูไดรับมอบหมาย 

 
5.2 อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ผูวิจัยมีประเด็นท่ีตองนํามาอภิปรายตาม
วัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

5.2.1 ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังนี้อาจเปน
เพราะครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญเห็นวาหัวหนากลุมสาระ 
การเรียนรูมุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตามกําหนดเวลา มีการแจงใหผูรวมงาน
ปฏิบัติตามกฎและระเบียบขอบังคับท่ีกําหนดไว และสามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติไดตามเปาหมายในระดับมาก ดังแนวคิดหลักของ
เรดดิน (เท้ือน ทองแกว และเฉลา ประเสริฐสังข, 2542) กลาววา ผูนําแบบมุงงาน จะใหความสําคัญ
กับงานสูง แตใหความสําคัญตอสัมพันธภาพกับผูรวมงานตํ่า ผูนําเนนท่ีงานมากกวาคนแบบนี้ จึง
เหมาะกับงานในสถานการณท่ีกําหนดทิศทางการบริหารงานไวชัดเจน ไมเหมาะกับสถานการณที่
สามารถใชอํานาจไดนอย ภัทรพิรญาณ จิราทิวัฒนากุล (2549) ศึกษาพฤติกรรมผูนําในโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยศึกษาพฤติกรรมผูนําพื้นฐาน 4 แบบ
ตามทฤษฎีของเรดดิน พบวา ครูมีความคิดเห็นตอพฤติกรรมผูนําสอดคลองตรงตามทฤษฎีพื้นฐาน  
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5.2.2 ครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญ มีความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา สวนใหญเห็นวาหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูรวมงานในเร่ืองท่ีสําคัญๆ กอนท่ีจะ
ดําเนินการตอไป ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ของผูรวมงาน และสามารถอธิบายเหตุผลในการ
กระทําตาง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบในระดับมาก ดังท่ี Fleishman 
และคณะ (Fleishman อางถึงในวิเชียร  วิทยอุดม, 2548) ไดอธิบายวา พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 
เปนพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความมีมนุษยสัมพันธ ความเปนมิตร ความนาเช่ือถือไววางใจกัน ใหความ
เคารพในความคิดเห็น การใหเกียรติ ยกยอง และความจริงใจ ความอบอุนของผูนําท่ีมีตอผูตาม บาง
ทีก็เรียกวาพฤติกรรมผูนําแบบมุงคน สอดคลองกับแนวคิดของ สุเมธ เดียวอิศเรศ (2527) อธิบายวา 
มิติมุงสัมพันธของผูนํา จะแสดงถึงความสัมพันธระหวางผูนําและผูรวมงานในลักษณะเสริมสราง
ความเปนมิตร ทํางานดวยกันดวยความไววางใจ อยูดวยกันอยางมีความสุข ใหความเคารพตอกัน
และกัน จากผลการศึกษาของ สมจิตร จันทรเท่ียง (2543) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนในดานมุงงานและมุงสัมพันธ ตามการรับรูและตามความคาดหวังของผูบริหารโรงเรียน
และครูผูสอน พบวา ในภาพรวมผูบริหารไดรับรูและคาดหวังวาไดปฏิบัติและควรปฏิบัติบอยคร้ัง
ท้ังดานมุงงานมุงสัมพันธตามลําดับ และในปตอมา รังสฤษฎ์ิ เอ่ียมสะอาด (2544) ไดศึกษาลักษณะ
ที่พึงประสงคของหัวหนาหมวดวิชาในโรงเรียนนวมินทราชูทิศ พายัพ จังหวัดเชียงใหม พบวา 
คณาจารยมีความเห็นในเร่ืองการยอมรับฟงความคิดเห็นของครู-อาจารยจําเปนมากท่ีสุด และ
คณาจารยมีความคิดเห็นในเร่ืองการมีใจกวางท่ียอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนจําเปนมากท่ีสุด 
ขณะท่ี คูนท และ วีริช (Koontz and Wiehrich, 1989) ไดศึกษาความสามารถของผูนําในการใช
ศิลปะดานภาวะผูนําวามีองคประกอบอยางนอย 4 ดาน ไดแก 1) ความสามารถในการใชอํานาจ
อยางมีประสิทธิผล และการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ 2) ความสามารถในการเขาใจมนุษย
ท่ีมีแรงจูงใจแตกตางกันตามสภาพของเวลาและสถานการณ 3) ความสามารถในการดลใจให
ผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถท่ีมีอยูอยางเต็มท่ีในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมาย 
4) ความสามารถในการจัดบรรยากาศท่ีสามารถกระตุนและจูงใจใหผูปฏิบัติงานต่ืนตัวในการปฏิบัติ
ภารกิจตางๆ 

5.2.3 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําดานมุงงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
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5.2.4 ครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอความคิดเห็นของ
ครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โดภาพรวมไมแตกตาง
กัน ท้ังนี้อาจเปนเพราะครูท่ีปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน มีความคิดเห็นตอปฏิบัติ
ตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียมกัน มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
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5.3 ขอเสนอแนะ 

เพื่อใหผลการวิจัยคร้ังนี้ มีประโยชนในการพัฒนาพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูโรงเรียนเตรียมอุดมพัฒนาการศึกษา ลําลูกกา เพื่อใหการบริหารงานภายในกลุมสาระ   
การเรียนรูมีระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยจึงไดนํา
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของครูผลจากการวิจัย มาประกอบการนําเสนอ และศึกษาเพิ่มเติม 
ดังนี้ 

5.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรใหความสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติงานเปน

รวมกันของครู 
2) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ควรสรางวัฒนธรรมในการใหความชวยเหลือ

เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เชน การแลกเปล่ียนความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
การแกปญหาในช้ันเรียน เปนตน 

3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู ควรรวมกันกําหนดแนวทางการสรางขวัญ
กําลังใจแกผูมีความมุงม่ันในการทํางานอยางเปนธรรม เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแต
ละบุคคล ใหเกิดเปนรูปธรรมมากข้ึน 

4) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรศึกษาแนวทาง รูปแบบและวิธีการสงเสริม  
การทํางานแบบมีสวนรวม ท้ังภายในกลุมสาระเดียวกัน และระหวางกลุมสาระตางๆ เพื่อใหเกิด 
การสรางสรรคงานอยางเปนระบบ 
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5) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรไดรับการสงเสริมดูแลในเรื่องสวัสดิการตางๆ 
อยางเหมาะสมใหผูรวมงาน เพื่อนําเสนอใหผูเกี่ยวของพิจารณาและกําหนดนโยบายใหความ
ชวยเหลือตอไป 

6) หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ควรหาแนวทางในการสงเสริมการทํางานใหครูได
ทํางาน ดวยความรูสึกสนุก และมีความสบายใจ ตามภาระทําหนาท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู
และงานอ่ืนๆ ท่ีครูไดรับมอบหมาย 

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยตอไป 
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงพฤติกรรมของผูนําหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู 
2) ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําหัวหนากลุมสาระการเรียนรูกบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
3) ควรมีการศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

ลําลูกกา เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมผูนําในการบริหารจัดการงานดานการศึกษา 
ใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4) ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางพฤตกิรรมผูนําของผูบริหาร กับพฤติกรรมผูนํา
ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา เพื่อเปนแนวทาง
ในการพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือในการบริหารสถานศึกษาแบบรวมมือตามยุทธศาสตร
การบริหารโรงเรียน ของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ลําลูกกา 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
ลําลูกกา  
 2.  แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 3 ตอน ประกอบดวย 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลท่ัวไป จํานวน 5 ขอ เปนแบบการตรวจสอบรายการ 
(checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําของหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา ดานมุงงาน จํานวน 15 ขอ            
(ขอท่ี 1-15) และ ดานมุงสัมพันธ จํานวน 15 ขอ (ขอท่ี 16 – 30 ) เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) 5 ระดับ  
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะหรือความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 1 ขอ 
 3.   ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริงมากท่ีสุด  ผูศึกษา
ขอรับรองวาจะใชคําตอบของทานเพื่อการศึกษาเทานัน้ โดยจะนํามาวิเคราะหและสรุปเปนภาพรวม
ท้ังหมด ไมจําแนกรายบุคคล ขอมูลท่ีไดไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 
  
              ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้   
 
 

                                                                                         (นางวรลักษณ  วุฒิปราณ)ี 
                                                                                    นักศึกษาปริญญาโท สาขาการจัดการศึกษา 

                                                                                            มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
  
คําชี้แจง โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริงสําหรับตัวทาน 
1. เพศ 
 (   ) ชาย    (   ) หญิง  
2. อายุ  
 (   ) นอยกวา 30 ป          (   ) 30 – 40 ป           (   ) 41 – 50 ป       (   ) 51 ปข้ึนไป    
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  
 (   ) ปริญญาตรี   (   ) ปริญญาโท  (  ) ปริญญาเอก         
4. ประสบการณการสอนในโรงเรียนนี้ 
 (   ) นอยกวา 5 ป             (   ) 5 – 10 ป          (   ) 11 – 15 ป         (   ) 16 – 20 ป 
            (   )  21 – 25 ป              (   ) 26 – 30 ป     (   ) 31 – 35 ป         (   ) มากกวา 35 ปข้ึนไป 
5. ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรู 
 (   ) สาระการเรียนรูภาษาไทย      (   ) สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
            (   ) สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร         (   ) สาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
            (   ) สาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี (   ) สาระศิลปะ 
            (   ) สาระสุขศึกษาและพลศึกษา  (   ) สาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ                 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระ           
การเรียนรู โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ลําลูกกา  

ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

         พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน          

1 สามารถแสดงวิสัยทัศนใหผูรวมงานทราบอยาง
ชัดเจน 

         

2 มีการทดลองแนวความคิดใหมมาใชในการทํางาน
รวมกับผูรวมงาน 

         

3 สามารถชี้แนะขอบกพรองในการทํางานให
ผูรวมงานทราบ เม่ือผูรวมงานไมสามารถปฏิบัติได
ตามเปาหมาย 

         

4 สามารถพูดอธิบายเสนอแนะเกี่ยวกับงานให
ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

         

5 มีการกําหนดหนาท่ีและมอบหมายงานใหผูรวมงาน
ไดอยางเหมาะสม 

         

6 สามารถรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของผูรวม
ดวยความเท่ียงตรง 

     

7 มุงเนนการปฏิบัติงานของผูรวมงานใหเสร็จทันตาม
กําหนดเวลา 

     

8 มีการสงเสริมการใชระเบียบปฏิบัติอยางเดียวกันใน
การทํางาน 

     

9 มีการแจงใหผูรวมงานเขาใจและทราบถึงอํานาจ
หนาท่ีของหวัหนากลุมสาระการเรียนรู 

         

10 มีการแจงใหผูรวมงานปฏิบัติตามกฎและระเบียบ
ขอบังคับท่ีกําหนดไว 
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ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด
(1) 

11 มีการแจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวังท่ีจะ
ไดรับจากการปฏิบัติงานของผูรวมงาน 

         

12 เอาใจใส บํารุงขวัญและใหกาํลังใจแกผูรวมงาน 
เพื่อใหทํางานเต็มกําลังความสามารถของแตละ
บุคคล 

         

13 เอาใจใสใหผูรวมงานปฏิบัตงิานเปนทีม          

14 ปฏิบัติตอผูรวมงานดวยความยืดหยุน          

15 ปฏิบัติงานโดยมีการวางแผนไวลวงหนา          

          พฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธ          

16 ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกผูรวมงานเปนการ
สวนตัว 

         

17 สามารถทําใหผูรวมงานมีความสุขในการปฏิบัติงาน
ในฐานะท่ีเปนสมาชิกคนหนึง่ของกลุม 

         

18 ประพฤติตนเปนคนเปดเผย      

19 เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเหน็      
20 เอาใจใส ดแูลในเร่ืองสวัสดกิารตางๆ ของผูรวมงาน      

21 ปฏิบัติตอผูรวมงานเสมือนวาอยูในฐานะเทาเทียม
กัน 

     

22 มีความเต็มใจท่ีจะใหมีการเปล่ียนแปลงในการ
ทํางาน 

     

23 มีความเปนกันเอง ไมถือตัว          

24 ทําใหผูรวมงานรูสึกสบายใจในขณะสนทนาดวย          

25 รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากผูรวมงานใน
เร่ืองท่ีสําคัญๆ กอนท่ีจะดําเนินการตอไป 
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ขอท่ี พฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

ระดับพฤติกรรมผูนํา 
ตามความคิดเห็นของทาน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2) 

นอย
ท่ีสุด
(1) 

26 นําขอเสนอแนะตางๆ ของผูรวมงานมาใชในการ
ปฏิบัติงาน 

         

27 ชอบการคบหาสมาคมกับผูรวมงาน          

28 สามารถอธิบายเหตุผลในการกระทําตางๆ เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของตนเองใหผูรวมงานทราบ 

         

29 ปฏิบัติงานโดยมีการปรึกษาหารือกับผูรวมงาน          

30 ยอมรับความคิดเห็นใหมๆ ของผูรวมงาน          

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ/ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผูนําของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ – นามสกุล  วรลักษณ  วุฒปิราณี 
ประวัติการศึกษา  การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วชิาเอกภาษาไทย  
   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  วิทยาเขตบางเขน ปการศกึษา 2530 
ตําแหนง  ครู วิทยฐานะชํานาญการ, หวัหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  
สถานท่ีทํางาน  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ลําลูกกา เลขท่ี 80/4 ตําบลลําลุกกา   

อําเภอลําลุกกา จังหวดัปทุมธานี 12150 
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