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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน เพื่อเปรียบเทียบ
การรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามเพศ  ระดับการศึกษา  
ตําแหนง และประสบการณทํางานและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน ประชากรที่ศึกษา คือบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ ในพระอุปถัมภ   
กรุงเทพมหานคร จํานวน 200 คน วิเคราะหคารอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานทดสอบคา t   
และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทิศทางเดียวผลการศึกษาพบวา 
 1. การรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวม และรายดานทุกๆ ดานอยูในระดับปานกลาง   
   2.  ผลเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามเพศ ภาพรวมไมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานบทบาท
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05 
    3.  ผลเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
บทบาทการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และส่ือการเรียนรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05   
   4.  ผลเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามตําแหนง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 
   5.  ผลเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน จําแนกตามประสบการณทํางาน ไมแตกตางกัน  
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   ขอเสนอแนะ  ผูบริหารควรพัฒนาดานบทบาทการบริหารงานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และส่ือการเรียนรู  คัดเลือกบุคลากรที่ มีความรูความสามารถมาสนับสนุนการใหบริการ              
ดานเทคโนโลยีเพื่อสงเสริมแหลงเรียนรูท้ังใน และนอกโรงเรียน และชวยสนับสนุนในการ         
วางแผนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



จ 
 

Thematic Paper Title Roles of Administrator of  Santirat Institute Of Business  
     Administration School under the royal patronage  
                                         as Perceived by School Personnel 
Author   Mrs. PUNNE   KONGRAPUN 
Thematic Paper Advisor Arjarn Choti  Yamsang 
Department  Education  Management 
Academic Year  2011 
 

ABSTRACT 
 

    This research. Aims to study the Perceived by School Personnel in Santirat Institute Of 
Business Administration School under the royal patronage on the Roles of Administrator of the 
school and compare the perceptions of personnel regarding the management of schools by sex, 
educational level and position experience. People in the population studied is Santirat Institute Of 
Business Administration School under the royal patronage of the City 200 percent of the average 
standard deviation statistics for the test. And one-way analysis of variance results showed that  

1. Perceived by School Personnel in Santirat Institute Of Business Administration 
School under the royal patronage on the Roles of Administrator of the school in the medium as a 
whole and in every aspect.  

2.  Comparison of Perceived by School Personnel on the Roles of Administrator of the 
school did not differ by sex. However, when considered on the Roles of Administrator of the 
technical differencesare statistically significant at the 0.05 level.  
      3.  Comparison of Perceived by School Personnel on the Roles of Administrator of 
schools by level of education. Overall, no difference. However, when considered on the Roles of 
Administrator of Information Technology  and learning.Differences are statistically significant at 
the 0.05 level.  
    4.  Comparison of Perceived by School Personnel on the Roles of Administrator of the 
school by location. Differences are statistically  significant at 0.05 .  
      5.  Comparison of Perceived by School Personnel on the Roles of Administrator of the 
school by the experience. Is no different.  
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       Suggested managers should develop Roles of Administrator of Information Technology 
and Education. Selection of personnel with expertise in technology support services to enhance 
learning in both. And out of school. And support in planning the operation.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

              สารนิพนธฉบับนี้ สํา เ ร็จไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยได รับความกรุณาอยางยิ่ งจาก          
อาจารยโชติ แยมแสง คณะกรรมการสอบสารนิพนธ ท่ีไดใหความรูใหคําปรึกษา แนวคิด และ
ขอเสนอแนะตาง ๆ ในการศึกษา และการจัดทําสารนิพนธ ทําใหการวิจัยคร้ังนี้มีความสมบูรณ
ยิ่งข้ึน ผูวิจัยขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยในภาควิชาการการจัดการการศึกษาทุกทานท่ีไดใหความรู         
ในดานวิชาการ 
 ขอขอบพระคุณนางเบญจมาภรณ คุณะรังษี ผูอํานวยการโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 
ในพระอุปถัมภ  ท่ีอนุญาตใหเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูสอนในโรงเรียน และเพื่อนครูทุกทาน        
ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณ นางศิรินันท  ชลินทุ ท่ีไดให
ความชวยเหลือในการทําวิจัยคร้ังนี้จนสําเร็จลุลวงไปดวยดีในทุกข้ันตอน 
 คุณคา และประโยชนอันเกิดจากสารนิพนธฉบับนี้ขอมอบเพื่อการพัฒนาการศึกษา และ
นอกจากนั้น ขอมอบเปนเคร่ืองบูชาพระคุณบิดา มารดา และครูอาจารยทุกทาน ผูซ่ึงมีพระคุณ   
อยางยิ่ง และเปนผูประสิทธิประสานวิชาความรูใหกับผูวิจัยตลอดมา 
 

พรรณี  คงกระพันธ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

   

1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2 ) 2545 
สงผลตอการปฏิรูปทางการศึกษา คือมุงเนนการปฏิรูประบบการศึกษา ใหสอดรับซ่ึงกันและกันท้ัง
ระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ 
วิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการ
จัดการศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถ่ิน และเอกชน โดยเนนเร่ืองการกระจาย
อํานาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมีการ
ยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษาเนนเร่ืองของการประกันคุณภาพ
ภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก และปฏิรูปส่ือและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายท่ีมีคุณภาพ 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2544)                    
  จากการปฏิรูปการศึกษาซ่ึงเนนพัฒนาคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และ
ปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาท้ังระบบ   ผูบริหารสถานศึกษาจึงจัดวาเปน
บุคคลท่ีมีความสําคัญตอการริเร่ิมเปล่ียนแปลงรวมถึงการอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรในการ
ปฏิบัติหนาท่ีเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนํา ผูประสานความ
รวมมือจากทุกฝาย และผูอํานวยความสะดวกเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียนการสอน
และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ (สุพล 
วังสินธ, 2545)  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนผูนําพาองคกรใหประสบความสําเร็จ  ในยุคการปฏิรูป
การศึกษาผูบริหารหรือผูนําท่ีดีจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถแสดงบทบาทในการนําและ
การอํานวยการที่ถูกตองเหมาะสม สามารถทําการวินิจฉัยส่ังการหรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ ได
อยางเหมาะสมเพ่ือใหงานดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีดีจึงควรแสดงบทบาทในดาน    
ตาง ๆ ท่ีเหมาะสม ดังนี้ (1) บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู โดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ ไดแก เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครู
และนักเรียน เปนผูนําในการบริหารโดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนผูนํา
ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนรู เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
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เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยโดยรวมกัน
ทํางานเปนทีม และสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปน
เอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด 
รวมตัดสินใจลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญเปนผูสราง
ขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรูและ แลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกันและเปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (2) 
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีการบริหารที่ใชโรงเรียนฐาน (SBM : School Based 
Management) (ธีระ รุญเจริญ . อัดสําเนา)ไดแก การเปนผูนําทางวิชาการ การบริหารแบบมีสวนรวม 
การเปนผูอํานวยความสะดวก  การประสานความสัมพันธ  การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยพัฒนา 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี (3) บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ี
ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
โดยตรง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป 
(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2543) (4) บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชน วา บุคลากรใน
โรงเรียนทํางานอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหผูปกครองนักเรียนและสาธารณชนม่ันใจในคุณภาพ
ของนักเรียน  ดังนั้น  โรงเรียนตองจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในและใหถือวาเปนสวนหนึ่ง
ของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีกลาวถึงยังเปนผลใหเกิดการ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา ท่ีจะตองบริหารแบบมีสวนรวม มีลักษณะของ
ผูนําแบบประชาธิปไตย  ใหความสําคัญ ใหเกียรติและเคารพในศักดิ์ศรีของผูรวมงาน ยอมรับและ
เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็นรวมแกปญหาและรวมตัดสินใจ เปนผูมีวิสัยทัศน มีความ
เช่ือม่ัน เห็นคุณคาของตนเองและผูรวมงาน ซ่ือสัตย จริงใจ มีความสามารถกระตุนและจูงใจใหเกิด
ความรักและความผูกพันในโรงเรียน 
 การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
เปล่ียนแปลงบทบาทของตนเอง โดยการใชหลักการบริหารคุณภาพที่ใหทุกคนมีสวนรวมคิดรวม
ตัดสินใจ ในปจจุบัน โรงเรียนท่ีสรางทีมงาน ซ่ึงมีความสําคัญตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน พบวา มีผูบริหารสถานศึกษาจํานวนนอยท่ีใชศาสตรและศิลปในการบริหารการจัดการ มัก
บริหารโดยไมใชการบูรณาการระหวางทฤษฎีจากการศึกษากับชีวิตการทํางาน ขาดการฝกฝน ขาด
ประสบการณในการปฏิบัติงานในสถานการณจริง ขาดความเขาใจในรายละเอียดปลีกยอยของ
สถานศึกษา  บุคลากร  ผูปกครอง  กรรมการสถานศึกษา  ชุมชนและผู เกี่ยวของอ่ืน  ๆ  ขาด
ความสามารถท่ีจะประสานการมีสวนรวมระหวางครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ
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ผูเกี่ยวของอ่ืน ๆ ขาดการใหเกียรติและยกยองครู ผูปกครอง และชุมชน ซ่ึงเปนผูเกี่ยวของหรือมี
สวนไดสวนเสียกับการบริหารและจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2545)  
                นอกจากนี้ ในปจจุบันยังไมมีงานวิจัยทางการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานสําหรับโรงเรียนการศึกษาเอกชนมากนัก โดยเฉพาะสําหรับโรงเรียนอาชีวศึกษา
เอกชนซ่ึงมีอยูเปนจํานวนมากในประเทศไทย ดังนั้น ผูวิจัยซ่ึงเปนบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษา เร่ือง “การบริหารงานของผูบริหาร
ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ในทรรศนะของบุคลากรของโรงเรียน” เพื่อ
เปนแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ตอไปในอนาคต 
 
1.2  วัตถุประสงคของการศึกษา 
    1.2.1 เพื่อศึกษาการรับรูของบุคลากร ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  
  1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบการรับรูบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภ เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน 
   1.2.3 เพื่อศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติ
ราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  ตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน 
 
1.3  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 ผูศึกษาไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และกําหนดกรอบความคิดการศึกษา 
ดังนี้     
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                  ตัวแปรตน                                                                      ตัวแปรตาม 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4  สมมติฐานการศึกษา 
 
1. 4  ขอบเขตของการศึกษา 
 1.4.1  ขอบเขตดานเนื้อหา   
 การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ในทรรศนะของบุคลากรของโรงเรียน โดยศึกษาความคิดเห็นท่ีมีตอ
การบริหารงานของผูบริหารในดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานทะเบียนและ
ประเมินผลดานการบริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการ
เรียนรู ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารงานอาคารสถานท่ี และดานการบริหารงานอ่ืนๆ  

 1.4.2  ขอบเขตดานประชากร  
         ประชากรการศึกษาคร้ังนี้ คือ บุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2553 จํานวน 200 คน จําแนกตามลักษณะประชากรศาสตรท่ีเปน
ขอมูลพื้นฐานสําคัญท่ีมีผลตอความคิดเห็นของบุคลากรในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน

ขอมูลพื้นฐาน 
1.  เพศ                                 
     1.1  หญิง                
     1.2  ชาย                                         
2.  ระดับการศึกษา 

     2.1  ต่ํากวาปริญญาตรี-ปริญญาตรี 
     2.2  สูงกวาปริญญาตรี 
3.  ตําแหนง 
     3.1  หัวหนาฝาย - เ จาหนาท่ี 
     3.2  อาจารย 
4.  ประสบการณในการทํางาน 
     4.1  นอยกวา 5 ป 
     4.2  ระหวาง 5 ถึง 10 ป 
     4.3  มากกวา 10ป 

บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
ตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน 

1.  ดานการบริหารงานวิชาการ 
2.  ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล  

3.  ดานการบริหารงานบุคลากร 

4.  ดานการบริหารงานเทคโนโยลี สารสนเทศ 
และส่ือการเรียนรู 

5.  ดานการบริหารงบประมาณ 

6.  ดานการบริหารงานอาคาร และสถานท่ี 
7.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  
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สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ไดแก เพศ ระดับการศึกษา ตําแหนงในการทํางาน และ  
ประสบการณในการทํางาน  
 
1. 5  นิยามศัพท   
 การบริหารงาน  หมายถึง การบริหารจัดการตลอดจนการอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานใน
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ กรุงเทพมหานคร โดยแบงออกเปน 7 ดาน ดังนี้ 
  ดานการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการซ่ึงเปน
ภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
  ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล หมายถึง การบริหารและการจัดการในการวัด
และประเมินผลการศึกษา และ การพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  ดานการบริหารงานบุคลากร หมายถึง การดําเนนิงานเก่ียวกับบุคคล เชน การสรรหา
บุคคลมาทํางาน การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลใหพนจากงาน  
  ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู หมายถึง การใชระบบ
คอมพิวเตอรเปนเคร่ืองมือสนับสนุนในการวางแผนและการปฏิบัติงาน  
  ดานการบริหารงบประมาณ หมายถึง การจัดการดานงบประมาณและการเงินใหคลองตัว
ควบคูกับระบบการตรวจสอบท่ีมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อจัดสรรผานอุปสงคของผูเรียน 
  ดานการบริหารงานอาคารและสถานท่ี หมายถึง การดําเนินการเกี่ยวกบัการบริหารบริเวณ
โรงเรียน การดูแลรักษาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี อุปกรณตางๆ ใหอยูในสภาพเรียบรอย รวมท้ัง
การปรับปรุงบริเวณใหมีภูมิทัศนท่ีด ีรมร่ืน สะอาด และปลอดภัย  
  ดานการบริหารงานท่ัวไป  หมายถึง การบริหารจัดการงานดานอ่ืน ๆ เชน งานสงเสริม
สนับสนุนงานประกันโอกาสในการศึกษา  งานอํานวยการและการติดตามตรวจสอบ งานนโยบาย และ
แผนงานสนับสนุนการประชุม  งานพัฒนาการบริหาร งานพัฒนาโครงการ งานประชาสัมพันธ และ 
งานความสัมพันธกับชุมชน 

          ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง กรรมการอํานวยการ ผูอํานวยการ ผูจัดการ ภายใน
สถาบันการศึกษา ในท่ีนี้ คือ โรงเรียนสันติราษฎร บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  ปการศึกษา 2553 
 บุคลากร หมายถึง หัวหนาฝาย ครู และเจาหนาท่ี ภายในสถาบันการศึกษาในท่ีนี้ คือ 
หัวหนาฝายครู และเจาหนาท่ีของโรงเรียนสันติราษฎร บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ปการศึกษา 
2553 จํานวน 200 คน จากขอมูลจากสถิติรายนามบุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎร บริหารธุรกิจ  
ในพระอุปถัมภ  
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1. 6  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ                                                                                            
 1.6.1  ทราบความคิดเห็นของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน โดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และ ประสบการณการทํางาน 
   1.6.2  ไดแนวทางในการพัฒนาบทบาทการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  
        1.6.3  ไดแนวทางในการพัฒนาบทบาทการบริหารของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานคร DPU



 
 

บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
             การวิจัยเร่ือง การบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ              
ในทรรศนะของบุคลากรในสถาบัน ผูศึกษาไดศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหจากเอกสาร และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษา ตามลําดับดังนี้ 
   2.1   แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับการบริหาร  
 2.1.1  ความหมายของการบริหาร  
 2.1.2  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
 2.1.3  ระดับของผูบริหาร 
         2.1.4  หนาท่ีของนักบริหาร  
         2.1.5  หลักการบริหาร  

  2.2   แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  
 2.2.1  ปรัชญาของการบริหารการศึกษา  
 2.2.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  
 2.2.3  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา 

  2.2.4  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
  2.2.5  ปจจัยเสริมสรางความเปนนักบริหารมืออาชีพ 

   2.3   แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชน  
  2.3.1  การบริหารโรงเรียนเอกชน  

 2.3.2  การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา  
  2.3.3  การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
 2.3.4  ขอบขายของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน  

  2.4  การบริหารงานของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  
  2.4.1  ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 
 2.4.2  โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ  
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 2.4.3  วิสัยทัศนและพันธกิจ  

 2.4.4  เปาประสงค  
 2.4.5  หลักสูตรท่ีเปดสอน 
 2.4.6  การบริหารงานในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
 
2.1  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร  
 2.1.1  ความหมายของการบริหาร  
              มีนักวิชาการบางทานเรียก การบริหาร รวมกันวา “การบริหารจัดการ” มีนักวิชาการไดให
ความหมายกันไวมากมาย ดังนี้  
 Mary Parker Follett ไดใหความหมาย  การบริหาร ไววา การบริหารการจัดการเปน
เทคนิคการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน 
 George R.Terry ไดใหความหมาย การบริหาร ดังนี้ การบริหารการจัดการเปน
กระบวนการของการวางแผนการจัดองคกร การกระตุนและการควบคุมใหบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน
โดยใชทรัพยากรบุคคลและอ่ืนๆ 
 James A.F.Stoner ไดใหความหมายวา การบริหารจัดการ คือ กระบวนการ (Process) 
ของการวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organization) การส่ังการ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) ความพยายามของสมาชิกในองคกรและการใชทรัพยกรตางๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค
ท่ีองคกรกําหนดไว   
 เกษม  จันทรแกว (2540: 512 – 514) ไดใหความหมายวา การบริหาร หมายถึง การ
ดําเนินการเพื่อนําปจจัยตางๆ สูระบบดวยกระบวนการทํางานจนไดผลท่ีกําหนด การบริหาร จึงเปน
การดําเนินการใหทุกหนวยงานทําหนาท่ีสัมพันธผสมผสานกัน ซ่ึงข้ึนอยูกับ ผูบริหารท่ีวางแผน
บริหารท่ีมีหนาท่ีอํานวยการ (Directing) ตามอํานาจหนาท่ีจากหนวยงาน (Organizing) ท่ีควบคุม 
(Controlling) ในการนําแผนงาน (Planning) ท่ีไดกําหนดไวแลวไปดําเนินการรวมกับทรัพยากร 
(Assembling resource) ทําใหการใชปจจัยการบริหาร (ไดแก คน งบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ 
สวัสดิการ ฯลฯ) กอใหเกิดผลขั้นสุดทาย 
  วิโรจน สารรัตนะ (2545: 3–5) ไดกลาววา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพ่ือให
บรรลุจุดหมายขององคกร โดยอาศัยหลักทางการบริหารอยางนอย 4 ประการ คือ การวางแผนการจัด
องคกร  การนํา และ การควบคุม ซ่ึงกระบวนการดังกลาว มีผูบริหารเปนผูรับผิดชอบ ท่ีจะทําใหมี
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 สรุปไดวา  การบริหาร หมายถึง  การวางแผนงาน และการจัดการทรัพยากรทั้งหมดท่ีมี
อยูเพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคของการบริหาร วิสัยทัศน และพันธกิจขององคกร   
 2.1.2   ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
 ในอดีตระบบการจัดการของการผลิต และกิจกรรมตางๆ ทางเศรษฐกิจ ทางการตลาด 
มิไดมีความสลับซับซอนมากนัก สําหรับแนวคิดทางการบริหารการจัดการไดวิวัฒนาการเรื่อยมา
เปนลําดับ ซ่ึงสามารถแบงออกได ดังนี้ 
 แนวคิดกอนยุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Pre– Scientific Management) กอนป ค.ศ 
1880 ซ่ึงการบริหารในยุคนั้น อาศัยอํานาจหรือการบังคับใหคนงานทํางาน ซ่ึงวิธีการบังคับอาจใช 
การลงโทษ การใชแส การทํางานในยุคนั้นเปรียบเสมือนทาส คนในยุคนั้นจึงตองทํางานเพราะกลัว
การลงโทษ 
              แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) แนวคิดนี้เร่ิมในชวงของ
การปฏิวัติอุตสาหกรรม ประมาณป ค.ศ 1880 เปนตนมาจนถึงป 1930 ในยุคนั้นไดใชหลักวิธีการ
จัดการแบบวิทยาศาสตรมาชวยในการบริหารการจัดการทําใหระบบบริหารการจัดการแบบโบราณ
ไดเปล่ียนแปลงไปมาก ซ่ึงบุคคลท่ีมีช่ือเสียงในการบริหารในยุคนี้มี 2 ทาน คือ Frederich W. Taylor 
และ Henri J. Fayol  
 Frederich W. Taylor ไดรับการยอกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการแบบวิทยาศาสตร หรือ 
บิดาของวิธีการจัดการท่ีมีหลักเกณฑ โดยไดทําการศึกษาหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
คนงานในโรงงานอุตสาหกรรม Taylor ไดเขาทํางานคร้ังแรกในโรงงานที่เพนซิลวาเนีย ในป ค.ศ.
1878 ซ่ึงเปนชวงท่ีเศรษฐกิจตกตํ่ามาก การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ไมมีมาตรฐานในการ
ประเมินผลงานของคนงาน การแบงงานไมเหมาะสม การตัดสินใจขาดหลักการและเหตุผล เขาได
คัดคานการบริหารงานแบบเกาท่ีใชอํานาจ (Power) วาเปนการบริหารท่ีใชไมได และมีความเชื่อวา 
การบริหารที่ดีตองมีหลักเกณฑ การทํางานไมไดเปนไปตามยถากรรม Taylor จึงไดศึกษาและ
วิเคราะหเวลาและการเคล่ือนไหวในขณะทํางาน (Time and Motion) เพื่อดูการทํางานและการ
เคล่ือนไหวของคนงานในขณะทํางาน และไดคิดคนและกําหนด วิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best 
Way) สําหรับงานแตละอยางท่ีไดมอบหมายใหคนงานทํา  ดังนั้น ผูบริหารจัดการ จึงตองเนนและ
ปฏิบัติดังนี้ 

-  กําหนดวิธีการทํางานดวยหลักเกณฑท่ีไดมีการทดลองแลววาเปนวิธีท่ีดีท่ีสุด 
-  การคัดเลือกบุคลากรและการบริหารบุคลากรตองทําอยางเปนระบบเพื่อใหไดบุคลากร 

ท่ีเหมาะสม 
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 -  ตองมีการประสานรวมมือระหวางผูบริหารกับคนงาน 
 -  ผูบริหารตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในดานการวางแผน และมีการมอบหมายงานตาม
ความถนัดดวย 
 สําหรับการศึกษาท่ีใชหลักวทิยาศาสตร (The Scientific Approach) มีสวนประกอบสําคัญ 
3 ลักษณะคือ 

-  มีแนวคิดท่ีชัดเจน (Clear Concept) แนวความคิดตองชัดเจนแนนอนในส่ิงท่ีจะ 
วิเคราะห 

-  เปนวิธีทางวิทยาศาสตร  (Scientific Method) สามารถพิจารณาขอเท็จจริงไดทาง     
วิทยาศาตรหรือสังเกตได แลวนําขอมูลดังกลาวมาทําการทดสอบความถูกตองถาเปนจริง คือ 
หลักเกณฑ (Principles) 

-  ทฤษฎี (Theory) หมายถึง การจัดระบบความคิดและหลักเกณฑมารวมกันเพื่อได
ความรูเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เพื่อนําไปสูความรูใหมๆ 
  Henri J. Fayol เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝร่ังเศส ไดสรางผลงานทางแนวความคิด
เกี่ยวกับการบริหาร ซ่ึงมุงท่ีผูบริหารระดับสูงโดยศึกษากฎเกณฑท่ีเปนสากลและไดเขียนหนังสือ 
Industrial General Management ซ่ึง Henri J. Fayol ไดเสนอแนวคิดและกําหนดหลักเกณฑในการ
บริหารของผูบริหารและหลักการบริหาร (Management Principle) ไว  

 แนวคิดการจัดการแบบมนุษยสัมพันธ (Human Relation) เปนแนวคิดท่ีขัดแยงกับ
แนวคิดการจัดการแบบวิทยาศาสตร ท่ีเนนประสิทธิภาพของการทํางาน และมองขามความสําคัญ
ของคน  เห็นวามนุษยไมมีชีวิตจิตใจ ไมมีความตองการมากนัก มีพฤติกรรมท่ีงายตอความเขาใจ 
โดยอาศัยโครงสรางขององคกรมาเปนตัวกําหนด และควบคุมใหมนุษยทํางานใหบรรลุผลสําเร็จ ซ่ึง
ยุคของแนวคิดการจัดการแบบมนุษยสัมพันธนั้นอยูในชวงระหวางป ค.ศ 1930 – 1950 ในแนวคิด
การจัดการแบบมนุษยสัมพันธ  การจัดการใดๆ จะบรรลุผลสําเร็จได จะตองอาศัยคนเปนหลัก 
ดังนั้น แนวคิดมนุษยสัมพันธ จึงใหความสําคัญในเร่ืองความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal 
Relations)  จึงทําใหเร่ืองมนุษยสัมพันธ (Human Relation)  กลับมามีบทบาทสําคัญมากข้ึน 
นักวิชาการที่ใหการสนับสนุนและศึกษาแนวคิดนี้คือ Greorge Elton Mayo ท่ีทําการทดลองวิจัย คือ 
“Hawthorne Experiment” เมื่อป ค.ศ 1924-1927 ณ Western Electric Company เมืองชิคาโก มลรัฐ
อิลลินอยส ดวยจุดประสงค คือ ตองการเขาใจพฤติกรรมของคนในหนาท่ีการงานท่ีจัดไวให  
ปรากฏวา คนท่ีทํางานนั้น ไมไดทํางานเพ่ือหวังผลตอบแทนดวยตัวเงินเพียงอยางเดียว แตคนทํางาน
มีความตองการดานสังคมภายในกลุม ท่ีเกิดข้ึนอยางไมเปนทางการ ซ่ึงเปนเร่ืองของจิตใจ ตลอดจน
ความสัมพันธทางสังคมระหวางคนงานดวยกัน 
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 การศึกษาแนวคิดมนุษยสัมพันธ ทําใหมีการศึกษาพฤติกรรมศาสตรในการบริหารมาก
ข้ึน โดยนําเอาหลักการบริหารจัดการมาผสมผสานกับพฤติกรรมของมนุษยในองคกร ทําใหได
ความรูท่ีหลากหลายมากข้ึน เชน Abram Maslow ไดศึกษาการแสวงหาความตองการของมนุษย วา
มนุษยแสวงหาอะไร โดย Maslow ไดเสนอทฤษฎีลําดับข้ันของความตองการ (Hierachy of Need) 
สวน Frederick Herzberg ไดศึกษารูปแบบของการจูงใจโดยไดเสนอ ทฤษฎี Two Factor Theory of  
Motivation เปนตน                                                                 
 แนวคิดการบริหารจัดการยุคการบริหารสมัยใหม (Modern Management) แนวคิดในยุค
นี้เร่ิมตั้งแตป ค.ศ 1950-ปจจุบัน ซ่ึงเศรษฐกิจ และธุรกิจขยายตัวรวดเร็ว ความสลับซับซอนในการ
บริหารการจัดการมากข้ึน เพราะฉะนั้น การจัดการสมัยใหม จึงตองใชหลักทางคณิตศาสตร
ตลอดจนการจัดการเชิงระบบมาชวยในการตัดสินใจ อยางไรก็ตาม การบริหารการจัดการสมัยใหม
มิไดท้ิงหลักเกณฑทางวิทยาศาสตรและแนวคิดในดานมนุษยสัมพันธ และปรับปรุงเปนการบริหาร
จัดการสมัยใหมที่พัฒนาใหเปนการจัดการเชิงระบบและการจัดการโดยใชคณิตศาสตร หรือเชิง
ปริมาณมาชวยในการตัดสินใจ ดังน้ี 
 การจัดการเชิงระบบ (System Approach) ความหมายของระบบ (System) “a set of 
interdependent, interaction element”  ตัวอยางเชน คนเปนระบบ เพราะในรางกายของคนเรานั้น
ประกอบดวย อวัยวะ  ซ่ึงมีความสัมพันธซ่ึงกันและกันอยางอัตโนมัติ  ระบบจึงถือเปน Grand 
Theory เปนทฤษฎีขนาดใหญ เพราะมีระบบยอยหรือส่ิงตางๆ มากมาย เนื่องจากปจจัยตางๆ ของ
องคกรไมวาภายในหรือภายนอก  ลวนมีความสัมพันธและเกี่ยวเนื่องเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  
ดังนั้น การบริหารจัดการจึงตองปรับตัวใหมีความสมดุลอยางเปนระบบ เพ่ือใหเกิดความสัมพันธ
กับปจจัยตางๆ ท่ีกลาวจึงจะทําใหองคกรเติบโต  อยูรอด และสัมฤทธิผลตามเปาหมาย 
 การจัดการโดยใชคณิตศาสตร หรือเชิงปริมาณมาชวยในการตัดสินใจ (Quantitative or 
Decision Making Approach) การศึกษาในแนวน้ีจะใช เคร่ืองมือสมัยใหมมาชวยในการตัดสินใจ 
เชน การวิเคราะหเชิงปริมาณ การวิจัย การใชคอมพิวเตอร เปนตน ทําใหตองมีหลักการและเหตุผล 
มีหลักมีเกณฑ และเปนการบริหารจัดการท่ีสามารถลดความเส่ียงขององคกรไดในระดับหนึ่ง 
 สรุปไดวา  การบริหารงานในองคกรไดเร่ิมมีมาตั้งแตในอดีต  แตมีความแตกตางกันใน
ลักษณะของการบริหาร การบริหารงานในองคกรไดเร่ิมมีการพัฒนา และมีการผสมผสานทฤษฎี
ตางๆ เพ่ือนํามาพัฒนาการบริหารงานในชวงป ค.ศ 1880 ถึงป ค.ศ 1930 โดย Frederich W. Taylor 
และ Henri J. Fayol ปจจุบันหลักการบริหารงานไดพัฒนา และเรียกวา แนวคิดการจัดการยุคการ
บริหารสมัยใหม (Modern Management) แนวคิดการพัฒนาแบบน้ีเกิดจากเศรษฐกิจ และธุรกิจท่ี
ขยายตัวอยางรวดเร็ว ความสลับซับซอนในการบริหารจัดการจึงมีมากข้ึน การบริหารงานจึงเขาสูยุค
ของการบริหารท่ีใชการจัดการเชิงระบบผสมผสานกับหลักเกณฑทางวิทยาศาสตรและแนวคิดใน
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ดานมนุษยสัมพันธ โดยการบริหารการจัดการจึงเนนการทําใหองคกรเติบโต อยูรอด และ
สัมฤทธิผลตามเปาหมาย 
 2.1.3  ระดับของผูบริหาร 
   โดยท่ัวไประดับของผูบริหาร มี 3 ระดับ คือ 
  ผูบริหารระดับสูง (Top Manager) ทําหนาท่ีนําองคกรไปสูความสําเร็จ โดยกําหนด
นโยบายตางๆ ขององคกร ภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก 
 ผูบริหารระดับกลาง (Middle Manager) ทําหนาท่ีควบคุมประสานงานกับผูบริหารระดับ
ตนใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานท่ีไดกําหนดไว และนําผลสําเร็จรายงานตอผูบริหาร
ระดับสูง 
 ผูบริหารระดับตน (First – Line Manager) เปนผูบริหารท่ีใกลชิดกับผูปฏิบัติการและมี
โอกาสรับรูปญหาท่ีจริง                          
 สรุปไดวา  ผูบริหารมี 3 ระดับและมีภาระหนาท่ีแตกตางกันไป ผูบริหารระดับสูง ทํา
หนาท่ีนําองคกรไปสูความสําเร็จโดยอาศัยการส่ือสารผานนโยบาย ผูบริหารระดับกลางทําหนาท่ี
ควบคุมประสานงานระหวางผูบริหารระดับสูงกับผูบริหารระดับตน และ ผูบริหารระดับตน  
ควบคุมดูแลผูปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายขององคกร   
 2.1.4  หนาท่ีของนักบริหาร  

 Henri J. Fayol เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝร่ังเศส ไดสรางผลงานทางแนวความคิด
เกี่ยวกับการบริหาร ซ่ึงมุงท่ีผูบริหารระดับสูง โดยศึกษากฎเกณฑท่ีเปนสากลและไดเขียนหนังสือ 
Industrial General Management โดย Henri J. Fayol ไดเสนอหนาท่ีของนักบริหาร (Management 
Functions) ดังนี้ 
 - การวางแผน (Planning) หมายถึง การที่ผูบริหารตองเตรียมการ วางแผนการทํางานของ
องคกรไวลวงหนา  

- การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การที่ผูบริหารตองเตรียมจัดโครงสรางของ
องคกรใหเหมาะสมกับทรัพยากรทางการบริหาร  

- การส่ังการ (Directing) หมายถึง การที่ผูบริหารตองมีการวินิจฉัยส่ังการท่ีดี เพื่อใหการ
ดําเนินงานขององคกรดําเนินการไปตามเปาหมาย  

- การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง การท่ีผูบริหารทําหนาท่ีเช่ือมโยงในเร่ือง
ตางๆ และสวนตางๆ ขององคกรใหดําเนินไปอยางสอดคลองตองกัน  

- การควบคุม (Controlling) หมายถึง การที่ผูบริหารคอยควบคุมและกํากับกิจกรรมตางๆ 
ภายในองคกรใหดําเนินไปตามแผนท่ีวางไว  
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 Luther Gulick และ Lymdall Urwick ไดกําหนดหนาท่ีของผูบริหารในการจัดการไว  7 
ประการดวยกัน  คือ  P (Planning) การวางแผน  O (Organizing) การจัดองคกร  S (Staffing)                      
การจัดการคนเขาทํางาน D (Directing) การอํานวยการ CO (Co-ordinating) การประสานงาน R 
(Reporting) การรายงาน และ B (Budgeting) งบประมาณ 
 สรุปไดวา หนาท่ีของผูบริหาร คือ การวางนโยบายเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
สําหรับพนักงานในองคกร นอกจากนั้นยังมีหนาท่ีในการจัดการใหองคกร หนวยงานสามารถ
ปฏิบัติงานใหบรรลุนโยบายขององคกรไดโดยผานการส่ังการ การประสานงาน และเพื่อใหการประ
ปฏิบัติงานเปนไปอยางรอบคอบการควบคุม และการประเมินผลงาน จึงถูกผูบริหารนํามาใชเปน
เคร่ืองมืออีกอยางหนึ่งในการพัฒนาองคกร  
 2.1.5  หลักการบริหาร  
 Henri J. Fayol เปนวิศวกรเหมืองแรชาวฝร่ังเศส ไดสรางผลงานทางแนวความคิด
เกี่ยวกับการบริหาร ซ่ึงมุงท่ีผูบริหารระดับสูง โดยศึกษากฎเกณฑท่ีเปนสากลและไดเขียนหนังสือ 
Industrial General Management โดย Henri J. Fayol ไดเสนอหลักการบริหาร (Management 
Principle) 14 ประการ ดังนี้  
 ประการท่ี 1 คือ การแบงงานกันทํา (Division of work) การแบงงานกันทําจะทําใหคน
เกิดความชํานาญเฉพาะอยาง (Specialization) อันเปนหลักการใชประโยชนของคนและกลุมคนให
ทํางานเกิดประโยชนสูงสุด  
  ประการท่ี 2 คือ อํานาจหนาท่ี (Authority) เปนเคร่ืองมือท่ีจะทําใหผูบริหารมีสิทธิท่ีจะส่ัง
ใหผูอ่ืนปฏิบัติงานท่ีตองการไดโดยจะมีความรับผิดชอบ (Responsibility) เกิดข้ึนตามมาดวย ซ่ึงจะ
มีความสมดุลซ่ึงกันและกัน  
 ประการท่ี 3 คือ ความมีระเบียบวินัย (Discipline) บุคคลในองคกรจะตองเคารพเช่ือฟง 
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ กติกาและขอบังคับตางๆ ท่ีองคกรกําหนด ความมีระเบียบวินัยจะมาจาก
ความเปนผูนําท่ีดี  
 ประการท่ี 4 คือ เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการทํางานใต
บังคับบัญชาควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียวเทานั้น ไมเชนนั้นจะเกิดการโตแยง
สับสน 
 ประการท่ี 5 คือ เอกภาพในการสั่งการ (Unity of Direction) ควรอยูภายใตการจัดการ
หรือการส่ังการโดยผูบังคับบัญชาคนหนึ่งคนใด 
 ประการ ท่ี  6 คือ  ผลประโยชนขององคกรมากอนผลประโยชนส วนบุคคล 
(Subordinatation of individual interest to the general interest) คํานึงถึงผลประโยชนขององคกร
เปนอันดับแรก  
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 ประการท่ี 7 คือ ผลตอบแทนท่ีไดรับ (Remuneration of Personnel) ตองยุติธรรม และเกดิ
ความพึงพอใจท้ังสองฝาย  
 ประการท่ี 8 คือ การรวมอํานาจ (Centralization) ควรรวมอํานาจไวท่ีศูนยกลางเพื่อให
สามารถควบคุมได  
 ประการท่ี 9 คือ สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) การติดตอส่ือสารควรเปนไปตาม
สายงาน   
 ประการท่ี 10 คือ ความมีระเบียบเรียบรอย (Order) ผูบริหารตองกําหนดลักษณะและ
ขอบเขตของงาน เพื่อประสิทธิภาพในการจัดระเบียบการทํางาน 
 ประการท่ี 11 คือ ความเสมอภาค (Equity) ยุติธรรม และความเปนกันเอง เพื่อใหเกิด
ความจงรักภักดี   
 ประการท่ี 12 คือ ความม่ันคงในการทํางาน (Stability of Tenture of Personnel) การ
หมุนเวียนคนงาน ตลอดจนการเรียนรู และความมั่นคงในการจางงาน  
 ประการท่ี 13 คือ ความคิดริเร่ิม (Initiative) เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น ให
แสดงออกถึงความคิดริเร่ิม  
 ประการท่ี 14 คือ ความสามัคคี (Esprit de Corps) หลีกเล่ียงการแบงพรรค    แบงพวก ใน
องคกร 
 อังรี ฟาโยล เปนนักบริหารชาวฝร่ังเศสไดกําหนดหนาท่ีของการบริหารไวเปนหลักการ 5 
ประการ ดังนี้ (ปราชญา กลาผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, 2544: 64)  
 ประการท่ี 1 คือ มองการณไปขางหนา (Foresight) วางแผนการปฏิบัติการ ในอนาคตไว
ใหสําเร็จ  
 ประการท่ี 2 คือ จัดองคกร (Organization) เพ่ือจัดหาและใชทรัพยากร   ตางๆ สําหรับ
นําไปปฏิบัติตามแผนการท่ีวางไว 
 ประการท่ี 3 คือ การควบคุมบังคับบัญชา (Command) เพื่อนํา คัดเลือกและประเมิน
ผูปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานตามแผนการที่วางไวไดดีท่ีสุด  
 ประการท่ี 4 คือ การรวมมือประสานงาน (Coordination) เพื่อใหหนวยงานยอยท้ังหลาย
ทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหแนใจไดวา มีการแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลแกกันและ
กันอยางท่ัวถึง และไดมีการแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพดวยเชนเดียวกัน 
 ประการท่ี 5 คือ การควบคุม (Control) เพื่อใหแนใจไดวา ส่ิงตางๆ ท่ีเกิดขึ้นนั้นเปนไป
ตามแผน และตองมีการปรับปรุงแกไขส่ิงท่ีผิดพลาดบกพรองหรือเบ่ียงเบนไปจากความต้ังใจเดิม
เทาท่ีจําเปน 
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 แมรี ปารกเกอร ฟอลเล็ต เปนนักหลักการเชิงบริหารของสหรัฐอเมริกา มีความเช่ือม่ันวา 
การใหพนักงานทุกคนในองคกรมีสวนเปนเจาของธุรกิจ จะทําใหพวกเขาเหลานั้นมีความรูสึก
รับผิดชอบรวมกันตอส่ิงท่ีพวกเขาไดเปนเจาของดวย  แมรี ปารกเกอร ฟอลเล็ต มีบทบาทสําคัญมาก
ในการสรางแนวความคิดดานการแกไขขอขัดแยงวาอยูบนพื้นฐานของทฤษฎี 2 มิติ คือเนนตนเอง
ซ่ึงเปนการมุงเอาชนะ และเนนท่ีผูอ่ืนซ่ึงเปนการรวมมือและประนีประนอม (Compromising) 
(ปราชญา กลาผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, 2544:70)  
 หลัก POSDCoRB ของลูเธอร กูลิค และลินดอล เออรวิค นักบริหารชาวอเมริกัน ซ่ึง
กําหนดหลักการบริหารไว 7 ประการ ดังนี้ (ปราชญา กลาผจัญ และสมศักดิ์ คงเท่ียง, 2544: 79-80)   
 ประการท่ี 1 คือ การวางแผน (Planning) หรือการวางโครงการอยางกวางๆ วามีงาน
อะไรบางท่ีจะตองปฏิบัติตามลําดับ พรอมท้ังการวางแนววิธีการปฏิบัติ โดยระบุวัตถุประสงคของ
การปฏิบัติงานนั้นๆ กอนท่ีจะลงมือปฏิบัติงานเอาไวดวย  
 ประการท่ี 2 คือ การจัดรูปองคกร (Organizing) โดยกําหนดอํานาจหนาท่ีของหนวยงาน
ยอย หรือของตําแหนงงานตางๆ ของหนวยงานไวอยางชัดเจน กําหนดลักษณะและวิธีติดตอและ  
 ประการท่ี 3 คือ การจัดคนลงสูหนวยงาน (Staffing) อันเปนการบริหารทรัพยากรมนุษย
ขององคกร ตั้งแตการเร่ิมแสวงหา การบรรจุ แตงต้ัง ฝกอบรม พัฒนา บํารุงขวัญ การเล่ือนข้ันเล่ือน
ตําแหนง การพิจารณาใหพนจากงาน และการดูแลหลังจากเกษียณอายุแลว  
 ประการท่ี 4 คือ การอํานวยการ (Directing) เปนการดูแลใหงานในหนาท่ีความ
รับผิดชอบไดรับการปฏิบัติ โดยการมอบหมายงาน กํากับดูแล ติดตามงาน นิเทศงานอันหมายรวม
ไปถึงการวินิจฉัยส่ังการดวย  
 ประการท่ี 5 คือ การประสานงาน (Coordinating) คือ การทําใหเกิดการส่ือความสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอย หรือ บุคลากรตําแหนงตางๆ ภายในองคกร ใหสามารถปฏิบัติงานรวมกันได 
มีความเขาใจระหวางกันและกันเปนอยางดี สามารถปฏิบัติงานผสมผสานกลมกลืนกันไปไดเปนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน เพื่อมุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรรวมกัน  
 ประการท่ี 6 คือ การรายงาน (Reporting) ใหผูบริหารท่ีรับผิดชอบโดยตรงไดรับทราบ
ความเคล่ือนไหว ความกาวหนาของงานท่ีปฏิบัติเปนระยะๆ ซ่ึงตองมีการนําเสนออยางถูกตองตาม
ระเบียบแบบแผน เปนข้ันตอน เปนลายลักษณอักษรเก็บไวเปนหลักฐานไดรวมท้ังมีการตรวจสอบ
ประเมินผลเปนระยะๆ ดวย  
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 ประการที่ 7 คือ การจัดทํางบประมาณการเงิน (Budgeting) เปนการวางแผนหรือ
โครงการตางๆ เกี่ยวกับการใชจายเงินงบประมาณท่ีไดรับมาอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการทํา
บัญชี การควบคุมดูแลการใชจายเงินใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางรัดกุม คุมคาและไม
ร่ัวไหล 
 สรุปไดวา  มีนักวิชาการหลากหลายสาขาพยายามสรุปหลักการ เพื่อใชในการบริหารงาน 
ซ่ึงลวนกลาวถึง การกําหนดนโยบาย ซ่ึงเปนแนวทางหลักในการทํางาน  รองลงมา คือการวางแผน
งาน (Plan) เพื่อเปนข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุตามนโยบาย หลักตอมา คือ การปฏิบัติงาน 
(Do) ตามแผนท่ีวางไวอยางเครงครับ รอบคอบ หลักตอมา คือ หลังจากปฏิบัติงานแลวเพื่อใหแนใจ
วาเปนไปตามแผน และบรรลุเปาหมายขององคกรมากนอยเพียงใดจึงตองมีการตรวจสอบ
กระบวนการการทํางาน (Check) และปฏิบัติการแกไข (Action) เม่ือพบขอบกพรอง  
 
2.2   แนวคิดเก่ียวกับผูบริหารสถานศึกษา  
               พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ใหความสําคัญกับการปฎิรูปในดานตางๆ คือ 
ปฏิรูประบบการศึกษาใหสอดรับซ่ึงกันและกันท้ังระบบ  ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยใหยึด
ผูเรียนเปนสําคัญ  ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท้ังในระบบและ
นอกระบบโรงเรียน  ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาท้ังหนวยงานของรัฐ องคกร
ปกครองทองถ่ินและเอกชนโดยเนนเร่ืองการกระจายอํานาจและการมีสวนรวม  ปฏิรูประบบครู 
คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษามุงเนนใหมีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพครู  ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาเพื่อระดมทรัพยากรมา
ใชเพ่ือการศึกษา  ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษาเนนเรื่องของการประกันคุณภาพภายใน
และใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐานจากองคกรภายนอก  และปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษามุงใหมีการผลิตใชส่ือและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ีหลากหลายท่ีมีคุณภาพ (สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา, 2544 :15-18) ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจากทุกฝาย
ท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียน การสอน และการเรียนรู รวมทั้ง
ประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปน
จอมทัพสําคัญท่ีจะนําพาองคกรใหกาวไปในกระแสแหงการปฏิรูป (สุพล วังสินธ, 2545: 29)  
 2.2.1  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารสถานศึกษา  
 ผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทท่ีมีผลตอความสําเร็จหรือประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ภายในสถานศึกษา ดังนั้น ผูบริหารหรือผูนําจะตองมีคุณสมบัติเหมาะสม มีพฤติกรรมในการนําท่ี
ถูกตองเหมาะสม เพราะความสําเร็จของงานทุกดานขององคกรข้ึนอยูกับผูบริหาร หรือผูนํา ซ่ึงจะ
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วินิจฉัย ส่ังการ หรือตัดสินใจแกปญหาตางๆ เพื่อใหงานเกิดประสิทธิภาพ ซ่ึงคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคของผูบริหารสถานศึกษา ควรประกอบดวยเรื่องท่ีสําคัญ คือ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
คุณลักษณะดานความเปนผูนํา  คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการและคุณลักษณะดาน
ความสามารถในการบริหาร 
              คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ อรุณ รักธรรม (2527: 198-202) ไดกลาวถึงบุคลิกภาพของ
ผูนําหรือผูบริหารท่ีดี คือ เปนผูมีความรู เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค เปนผูมีความกลาหาญเปน
ผูมีความเด็ดขาด เปนผูมีความแนบเนียน มีกิริยาวาจาท่ีถูกตองเหมาะสม เปนผูมีความยุติธรรม เปน
ผูมีลักษณะทาทางการแสดงออกท่ีดี เปนผูท่ีมีความอดทน เปนผูท่ีมีความกระตือรือรน เปนผูท่ีไม
เห็นแกตัว เปนผูมีความต่ืนตัวหรือระมัดระวังอยูเสมอ เปนผูมีความพินิจพิจารณาส่ิงตางๆ อยางมี
เหตุผล เปนผูมีความสงบเสงี่ยม เปนผูมีความจงรักภักดี เปนผูมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และเปนผูท่ี
สามารถควบคุมอารมณไดดี  
 คุณลักษณะดานความเปนผูนําไดแกความมีชีวิตชีวาและทนทาน (Vitality 
 and Endurance) จะตองมีความคลอง แคลววองไว ตื่นตัวอยูเสมอ พรอมอยูเสมอท่ีจะรับ
สถานการณทุกชนิดปรับตัวไดเปล่ียนแปลงได และราเริงแจมใสอยูเสมอ มีความอดทนตอการ
ทํางานหนกัและนานๆทนตอความลําบากเจ็บชํ้าได โดยไมปริปาก หรือแสดงอาการ ทอแทใหพบ
เห็น ความสามารถในการตดัสินใจ (Decisiveness) จะตองตัดสินใจถูกตอง ตัดสินใจ ไดเร็ว และเต็ม
ใจเสมอท่ีจะเปนผูตัดสินใจดวยตัวเองเมื่อมีปญหาใดๆเกิดข้ึนความสามารถในการจูงใจคน 
(Persuasiveness) ผูนําท่ีสามารถชักจูงใหผูอ่ืนรวมมือกับตนไดเทานั้นท่ีจะไดรับความสําเร็จความ
รับผิดชอบ Responsibility) ท่ีจะทํางานใหสําเร็จ และ ความฉลาดไหวพริบ (Intellectual Capacity) 
ความฉลาดไหวพริบจําเปนท่ีสุดสําหรับผูบริหารหรือผูนํา ท่ีจะใชในการบริหารงาน หรือใชในการ
วินิจฉัยส่ังการ  
 คุณลักษณะดานความรูทางวิชาการ ความรูทางวิชาการ ไดแก การศึกษาวิชาการท่ัวไป 
การศึกษาดานวิชาชีพ และการศึกษาใหเกิดความรอบรูเช่ียวชาญในแขนงวิชาท่ีคนสนใจ สําหรับใช
จัดระดับความรูและประสบการณในการทํางานของบุคคลท่ีมาทํางานในการเปนผูบริหาร  
 คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหาร คือ ใชแผนเปนเคร่ืองมือในการบริหาร
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การจัดระบบขอมูลสารสนเทศใหถูกตอง การใหชุมชนมีสวน
รวมในการจัดทําแผน การมอบหมายงานใหบุคลากรทําตามความรูความสามารถ การควบคุม กํากับ 
ติดตาม นิเทศงาน การสนับสนุนใหบุคลากรเกิดความมุงม่ันในการพัฒนา ไดแก การสงเสริมให
บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนางาน  การจัดสวัสดิการส่ิงอํานวยความสะดวกและประโยชน ตอบ
แทน  การจัดกิจกรรมหลากหลายเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก การจัดกิจกรรมทาง
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วิชาการ  การจัดบริการแนะแนว บริการสุขภาพ  การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูศิลปวัฒนธรรม
การจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหมีบรรยากาศสงเสริมการเรียนรู   การประสานความรวมมือ
จากทุกฝายเพื่อพัฒนางานและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ เปนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายใหทุกฝายมีสวนรวม  การนําผลการประเมินไป
นิเทศ และพัฒนางานการบริหารเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
 สรุปไดวา  ผูบริหารมีความสําคัญอยางยิ่ งตอสถานศึกษาที่ประสบความสําเ ร็จ  
สถานศึกษาจะมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับผูบริหาร  ดังนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงตองเปนผูท่ีมีความสามารถในการบริหาร คือ การวางแผน และการใชแผนงานเปน
เคร่ืองมือในการบริหาร ตลอดจนการใชสารสนเทศที่สงผลตอการบริหารท่ีรววดเร็วและมีคุณภาพ 
เชน การจัดระบบขอมูลสารสนเทศ นอกจากนั้น ผูบริหารจะตองสามารถควบคุมอารมณ และมี
ความสงเสง่ียม  คลองแคลว  และท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  คือ  เปนผู มีความรูทางวิชาการ                  
มีประสบการณและเปนผูแสวงหาความรูท่ีมีประโยชนตอการพัฒนาองคกรอยูเสมอ  
 2.2.2  คุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษา 
 บุรัญชัย จงกลนี (ม.ป.ป.: 11-12) กลาวถึงคุณลักษณะของนักบริหารท่ีดีควรมีลักษณะ 
ดังตอไปนี้  
  -  เฉลียวฉลาด แตไมอวดฉลาด  
  -  มีความสามารถรอบดาน (Well rounder)  
  -  มีพลังผลักดันภายใน (Inner drive)  
  -  กระตือรือรนอยูเสมอ ทําตนใหเปนท่ีเช่ือถือ (Integrity)  
  -  กลาหาญท้ังกายและใจ (Courage physically and morally)  
  -  มีความคิดริเร่ิม (Innitiative) รูจักวิธีสงเสริมและบํารุงขวัญผูใตบังคับบัญชา 
 -  เสียสละปราศจากการเห็นแกตัว  
 -  มีความยุติธรรม (Justice)  
 -  วางตัวดี (Bearing)  
 -  กระตุนใหผูนอยมีความภูมิใจในงานของตน ใหเกียรติในผลงานท่ีผูนอยไดปฏิบัติ 
ปฏิบัติงานอยางเปนทีม ใหทํางานแทนกันได ใชผูใตบังคับบัญชาใหเหมาะสมกับความสามารถ 
และมีการพัฒนาฝมือผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอ  
 สุรศักดิ์ ปาเฮ (2543: 72 – 73) สรุปและจําแนกถึง คุณลักษณะ ของผูบริหารที่สงผลสําเร็จ 
ตอการบริหารการศึกษาอยางมืออาชีพ สามารถจําแนกไดเปน 10 ประการ ดังนี้  

DPU



 19 

 ประการท่ี 1 มีความพรอมทางดานขอมูลขาวสาร สารสนเทศ (Command of Basic Facts) 
ตองรูความเคล่ือนไหว ท่ีเกิดข้ึนท้ังภายในและนอกองคกร โดยใชขอมูลและสารสนเทศ ชวยในการ
ดําเนินการ และบริหารงาน ใหบังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ประการท่ี 2 มีความรูทางวิชาชีพ (Relevant Professional Knowledge) เปนความรูท่ี
รวมถึงความรูทางเทคนิค เชน เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมายท่ีเกี่ยวของ มีความรูทางการบริหาร 
เชน หลักการทฤษฎีการบริหาร การวางแผน การจัดองคกร หลักสูตร การสอน การวัดผล
ประเมินผล เหลานี้เปนตน  
 ประการท่ี 3 มีความรูเทาทันในสถานการณ (Continuing Sensitivity to Events) สามารถ
ปรับตัวและตอบสนองไดฉับไวและตอเนื่องกับสถานการณรอบดาน และดําเนินบทบาทไดอยาง 
เหมาะสม รวดเร็ว และเขาใจความรูสึกของคนรอบขาง  
 ประการท่ี 4 มีทักษะในการเขาสังคม (Social Skills and Abilities) โดยการพัฒนาทักษะ
ดานตางๆ เชน การส่ือสาร การกระจายอํานาจ การเจรจาตอรอง การมอบหมายงาน การสมาคม การ
สรางความสัมพันธท่ีดี ใหเกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอกองคกร  
 ประการท่ี 5 มีทักษะในการวิเคราะหปญหา แกปญหา และการตัดสินใจ (Analytical, 
Problem Solving, Decision Making Skills) อาศัยหลักตรรกศาสตร การใชเหตุผลและ วิจารณญาณ
เขาชวย  เพื่อรักษาความสมดุล ใหเกิดข้ึนทุกๆ ดานในองคกร  
 ประการท่ี 6 การควบคุมอารมณ (Emotion Resilience) ผูบริหารตองมีจิตใจท่ีเขมแข็ง 
ม่ันคงในอารมณ ไมหวั่นไหวงาย จะตองรูจักควบคุมอารมณความรูสึกมีจิตระลึกเสมอ และ
แสดงออก ไดอยางเหมาะสม  
 ประการท่ี 7 มีพฤติกรรมกลาเส่ียง (Pro activity inclination to Respond Purposefully to 
events) ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองมองงานไดอยางทะลุปรุโปรง รูระบบการทํางานอยางดี รู
ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบ ท้ังตนเองและสมาชิกในองคกร และรูรับผิดชอบอยางสมํ่าเสมอ 
คํานึงถึงผลประโยชนระยะยาว และเปาหมายโดยรวม  
 ประการท่ี 8 มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค (Creativity) ริเร่ิมโครงการใหมๆ และทําให
สําเร็จ เปนท่ียอมรับ ของบุคคลท่ัวไป กอใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนวิธีการที่เกิดการยอมรับวาเปน
แนวคิดท่ีดี มีความละเอียดรอบคอบ และยืดหยุนไดตามความเหมาะสม  
 ประการท่ี 9 มีความรูสึกไวตอบุคคลอ่ืน (Mental Agility) เกี่ยวของกับระดับสติปญญา 
สามารถคนหาทางเลือก ไดหลากหลายเพ่ือการแกไขปญหา รูจักเอาใจเขามาใสใจเราใหเกียรติและ
สนใจในความรูสึกของคนอ่ืน  
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 ประการท่ี 10 มีความรูและฝกฝนการเรียน (Balanced Leaning Habits and Skills) ตองรู
วาจะตองรูอะไร และตองรูใหจริง ตองคิดเปนคิดได และสามารถบูรณาการความรูได ประยุกตใช
ได สามารถสรางทฤษฎีหรือกฎเกณฑไดจากการปฏิบัติงาน สามารถพัฒนางานวิชาการ และรูปแบบ
วิธีการจากทฤษฎีได  
 ถวิล อรัญเวศ (2544: 17-18) ไดใหทรรศนะนักบริหารมืออาชีพวาควรจะมีลักษณะท่ี
สําคัญ คือ  กลาตัดสินใจ การตัดสินใจเปนคุณลักษณะที่สําคัญประการหนึ่งของนักบริหาร นัก
บริหารมืออาชีพ ตองมีขอมูลท่ีเพียงพอในการตัดสินใจหรือวินัจฉัยส่ังการ สุขุมรอบคอบ มีเหตุมีผล
ในการตัดสินใจ ไวตอขอมูล  เปนคนทันสมัย นักบริหารมืออาชีพจําตองไวตอขอมูลหรือการ
เปล่ียนแปลงใหมๆ ฉะนั้นจําเปนตองเปนผูท่ีติดตามขาวสารตางๆ อยูเสมอ มีวิสัยทัศน นักบริหาร
มืออาชีพจําตองมีวิสัยทัศนอันกวางไกล สามารถมองเห็นภาพ ในอนาคตและแนวทางท่ีจะแกไข
ปญหาไดเปนอยางดี   ซ่ือสัตยและสรางสรรคผลงาน นักบริหารมืออาชีพจําตองมีความซ่ือสัตย
สุจริต และมีการสรางสรรคผลงาน ใหปรากฏตอสายตาเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ  ประสานสิบทิศ นัก
บริหารมืออาชีพจําตองเปนบุคคลที่สามารถประสานงานกับ หนวยงานหรือบุคคลตางๆ ไดเปน
อยางดี สามารถไกลเกล่ียขอกรณีพิพาทได และสามารถ ขจัดปดเปาปญหาตางๆ ในหนวยงานได     
คิดสรางสรรควิธีการ นักบริหารมืออาชีพจําตองคิดหาวิธีการทํางานแบบใหมๆ อยูเสมอ จูงใจเพ่ือน
รวมงาน จําเปนตองมีบุคคลท่ีสามารถโนมนาวหรือจูงใจเพ่ือนรวมงาน ใหเกิดความกระตือรือรนใน
การทํางาน และมีความรับผิดชอบตองานสูง ประเมินผล การปฏิบัติงานดวยความโปรงใส ยุติธรรม 
รูจักใหการชมเชย ใหรางวัลหรือบําเหน็จความชอบ   ทนทานตอปญหาและอุปสรรค จะตองมีความ
อดทนอดกล้ันตอปญหาอุปสรรคท่ีกําลังเผชิญ และพรอมท่ีจะตอสูเพ่ือการแกไขปญหาใหเปนไป
ดวยความเรียบรอยอยางสันติสุข ไมหนีปญหา และไมหมักหมมปญหาไว รูจักยืดหยุนตาม
เหตุการณ นักบริหารมืออาชีพจะตองรูจักยืดหยุน และออนตัวตามเหตุการณนั้นๆ ไมตึงเกินไป
หรือไมหยอนเกินไป บางคร้ังก็ตองดําเนินการในสายกลาง แตในบางคร้ังตองมี ความเด็ดขาด และ   
บริหารงานแบบมีสวนรวม จะตองบริหารงานแบบใหทีมงานมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวม
ตัดสินใจ และรวมรับผิดชอบ  
 สมบัติ บุญประเคน (2544: 20-21) ไดแสดงทรรศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหาร ใน
ยุคปฏิรูปการศึกษาประกอบดวย รูปแบบ 6 ประการ ท่ีสรุปไดดังนี้  
 ประการท่ี 1 แบบปฏิรูปการทํางาน  ผูบริหารแบบนี้จะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปล่ียน
หนวยงาน และพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปล่ียนแปลงของโลกได 
ผูใตบังคับบัญชา จะตองกระตือรือรนในการทํางานอยูเสมอ  

DPU



 21 

 ประการท่ี 2 แบบประชาธิปไตยเปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชา
จะตองพบกันคร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออก
ใหได ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตยจึงจะเปนท่ียอมรับของ
ผูรวมงาน  
 ประการท่ี 3 แบบประสาน เปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมากทําตนเปน
แบบอยางท่ีดี  การทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญรูจักใชความสามารถของ
ผูใตบังคับบัญชา ใหเปนประโยชนมากท่ีสุด มีความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาดีมาก ใหเกียรติปูน
บําเหน็จรางวัล และยกยองอยางสมศักดิ์ศรี ไมแยงเอาผลงานของผูใตบังคับบัญชา  
 ประการท่ี 4 แบบประนีประนอม บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบนี้ จะพยายามไมให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความขัดแยงในหนวยงาน จะอะลุมอลวยตลอดเวลา ส่ิงใดท่ีพอยอมไดจะยอม 
ไมติดใจกับปญหา  
 ประการท่ี 5 แบบประชาสัมพันธ ผูบริหารลักษณะนี้จะมีบุคลิกท่ีวาจะทําอะไร จะพูดท่ี
ไหนจะเปนเร่ืองสําคัญทุกเร่ือง มีความสามารถโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธดี การทํางานจะ
สนับสนุนใหทุกคนทํารายงาน และนํารายงานมาประชาสัมพันธ  
 ประการท่ี 6 แบบประชาสงเคราะห ผูบริหารลักษณะนี้จะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุก
เร่ืองเปนหวงเปนใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อขอความชวยเหลือผูรวมงาน 
การพัฒนาบุคลากรจะพัฒนาอยางตอเนื่องใหทุกคนมีความกาวหนาในอาชีพ และครอบครัวอยู
เสมอ มีการใหอภัยเพื่อนรวมงาน ไมมีการตักเตือนอยางรุนแรง ผูรวมงานจะมีความสุขมากในการ
ทํางาน เปนกัลยาณมิตรกับทุกคน  
 สรุปไดวา ในปจจุบันเปนยุคท่ีมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบ ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ในปจจุบัน จึงควรเปนผูท่ีมีความพรอมทางดานขอมูลขาวสาร สารสนเทศทั้งภายในและภายนอก
องคกร รูจักการใชขอมูลเพื่อการพัฒนาสถาบัน มีความรอบรูในประเด็นท่ีมีประโยชนตอสถาบัน 
เชน  หลักสูตร  กฎหมาย  วิชาความรู เฉพาะดาน  เฉพาะสาขา  มีความสามารถในการสาน
ความสัมพันธภายในองคกร และภายนอกองคกร มีความสามารถในการควบคุมอารมณ และ มี
ทักษะในการวิเคราะหปญหา แกปญหา และการตัดสินใจมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคเพื่อริเร่ิม
โครงการท่ีมีประโยชนตอสถาบันและชุมชน  และไวตอการรับความรูสึกของผู อ่ืนรวมถึง
ความสามารถในการประเมินผล 
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 2.2.3 ปรัชญาของการบริหาร การศึกษา  
 จากการรายงานการประชุมระดับชาติ (Nation Conference of Professors of Educational 
Administration) (อางถึงใน บุรัญชัย จงกลนี, ม.ป.ป: 14-15) เม่ือป ค.ศ. 1951 ไดมีการประมวล
ปรัชญาของการบริหาร การศึกษา ไววา  
 ผูบริหารตองใชความฉลาด ไหวพริบมาแกไขปญหาตางๆท่ีสําคัญในการบริหาร 
(Application of intelligence to life problems)  
 ผูบริหารตองเปดโอกาสใหบุคคลจํานวนมาก หรือบุคคลหลายๆ คนเขามามีสวนรวม    
ในการกระทํา โดยไมทํางานตามลําพัง (Necessity of social group action)  
 ผูบริหารตองเคารพความเปนคนของแตละคน และจะตองใหความยอมรับนับถือใน 
ความเห็น ธรรมชาติ และความสามารถของผูอ่ืน (Respect of the individual)  
 ผูบริหารตองยึดเปาหมาย หรือจุดประสงคของการศึกษาเปนหลัก การบริหารการศึกษา 
จะไมมีความหมายถาขาดเปาหมายดังกลาว นอกจากนี้ผูบริหารจะตองถือวาเปาหมายหรือ
จุดประสงคของ การศึกษายอมเปล่ียนแปลงไปตามเหมาะสมกับสภาพ ของสังคมในฐานะผูนํา
ผูบริหาร จะตองปรับปรุงการศึกษา ใหเหมาะสมกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยูเสมอ (Function 
Social Organization)  
 ผูบริหารจะตองถือวาตนเปนเพียงผูทําหนาท่ีประสานประโยชน ซ่ึงเขามาใหบริการ แก
บุคคลอ่ืนทุกๆ คน ในการที่จะชวยใหเขาดําเนินงานตางๆในการใหการศึกษาใหไดผลและมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด (Administrator as group instrument)  
 ผูบริหารจะตองเปดโอกาสใหบุคคลท้ังหลายมาทําความเขาใจกันไดทุกเมื่อและรับฟง
ความคิดเหน็ของบุคคลทุกคนในวงการศึกษาและในชุมชนท่ีสถานศึกษาต้ังอยู (Freedom of 
Communication)  
 ผูบริหารจะตองถือวาตนเองเปนผูนํา มิใชเจานายผูทรงอํานาจ (Administrator as a leader) 
 ผูบริหารตองถือวาตนเองคือ  นักการศึกษา ผูยึดม่ันในปรัชญาของการศึกษา จึงตอง 
ปฏิบัติและ วางตนอยางนักการศึกษา (Administrator as an educator)  
 ผูบริหารจะตองเสียสละทุกอยางเพื่อใหการศึกษาแกประชาชน และเพ่ือใหสังคมดีข้ึน
ทุกๆ ทาง (Dedication of pubic education to community betterment)  
 ผูบริหารจะตองประสานงานประสานนํ้าใจ ระหวางชาวบานกับสถานศึกษาในการ
ดําเนินงาน การศึกษา (School community integration in education)  
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 ผูบริหารจะตองประเมินผลงานตนเองอยูเสมอ การประเมินจะตองทําท้ังสองอยาง คือ 
ประเมินวิธีการ หรือกระบวนการทํางานพรอมๆ กันไปกับการประเมินการปฏิบัติงาน เพราะการ
ทํางาน จะมุงเอาแตผลอยางเดียวไมได จําเปนตองมีวิธีการ (Two fold evaluation of Administration 
means and ends)  
 ผูบริหารจะตองเคารพในวิชาชีพของการบริหาร และมีความรับผิดชอบตอวิชาชีพ จะไม
ทําความเส่ือมเสียใหผูคนเหยยีดหยามวิชาชีพของนักบริหาร (Professional integrity and 
responsibility)  
 ผูบริหารจะตองขวนขวายหาความรูใสตนอยูเสมอ และแสวงหาความชํานาญ ทุกวิธีทาง 
เพื่อใหการบริหารงานของตนเองทันสมัย (Necessity for professional growth)  
 ปรัชญาของการบริหารการศึกษานี้ เปนแนวทางแหงความเช่ือหรือปรัชญาของนักการ
บริหารท่ีพึงมี อันเปนวิถี หรือแนวทางท่ีผูบริหารพึงยึดถือในการบริหารงาน ซ่ึงถึงแมวาจะเปนการ
ยากท่ีจะปฏิบัติไดครบถวน แตการท่ีไดทราบไวจะเปนประโยชนแกนักบริหาร ท่ีจะสามารถหยบิยก
เอามาประยุกต ใชใหเหมาะสมกับงานของนักบริหารแตละคนซ่ึงแตกตางกันออกไป 

 สรุปไดวา ปรัชญาของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบริหารสถาบันการศึกษาตองยึดเปน
แนวทางในการพัฒนาตนเอง ท่ีสําคัญ คือ ฉลาด มีไหวพริบ ใหบุคคลท้ังหลายมีสวนรวมในการ
บริหาร เคารพในความสามารถของผูอ่ืน ยึดเปาหมาย ประสานประโยชน เปดโอกาสฟงความ
คิดเห็น ยึดม่ันปรัชญาการศึกษา เสียสละ  ประสานงานเพื่อพัฒนาการศึกษา ประเมินผลงานตนเอง
อยูเสมอ มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพ และแสวงหาความชํานาญ ความรูใสตนอยูเสมอ  
 2.2.4  บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา 
 2.2.4.1  บทบาทของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ควรมีลักษณะเปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครู
และ นักเรียน เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนผูนํา
ดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู เปนผูนําในการพัฒนาวิชาการ 
เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกัน
ทํางานเปนทีม และสงเสริมใหทุกคนมีสวนรวม อยางแข็งขัน เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปน
เอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด 
รวมตัดสินใจ ลงมือทําและรับผิดชอบรวมกัน เพื่อมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ เปน
ผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมในการเรียนรูและ 
แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน และเปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
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 2.2.4.2 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มีการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM: 
School Based Management) (ธีระ รุญเจริญ. อัดสําเนา) ควรมีลักษณะ คือ การเปนผูนําทางวิชาการ 
การบริหารแบบมีสวนรวม การเปนผูอํานวยความสะดวก การประสานความสัมพันธ การสงเสริม
การพัฒนาครูและบุคลากร การสรางแรงจูงใจ การประเมินภายในและประเมินภายนอก การสงเสริม
สนับสนุนการวิจัย พัฒนา การเผยแพร ประชาสัมพันธ และการสงเสริมเทคโนโลยี  
 2.2.4.3 บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงการประกัน
คุณภาพสถานศึกษาเปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวา บุคลากรในโรงเรียนทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ เพื่อใหผูปกครองนักเรียน และสาธารณชนม่ันใจในคุณภาพของนักเรียน ดังนั้น 
โรงเรียนตองจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายใน และใหถือวาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน
สังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณะ เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา  
 2.2.4.4 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ตาม
มาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
จัดการโดยตรงไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปไดดังนี้ (สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา, 2543: 82- 84)  
 1) การบริหารงานวิชาการ เปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา  การ
บริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียน
ไดเรียนรูตามท่ีกําหนดไวในจุดมุงหมายการพัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย การศึกษาปญหาในชุมชนสังคม  ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไป
ใชการจัดเตรียมการเรียนการสอน การจัดวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอน และส่ือการเรียน
การสอน การสงเสริมการสอน การวัดและประเมินผล การดําเนินงานเกี่ยวกับหองสมุด แหลงการ
เรียนรู การนิเทศติดตามผลการวางแผนและการกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการ รวมถึงการ
ประชุมทางวิชาการ การกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายทางดานวิชาการ การจัดทํามาตรฐานดาน
วิชาการ การพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษา การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานวิชาการ       
การพัฒนาส่ือตนแบบ การเผยแพรกิจกรรมการศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ การนิเทศ
ติดตามผลการวัดและประเมินคุณภาพการศึกษา ผูบริหารงานวิชาการจะตองมีคุณลักษณะดังนี้  
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 -  มีความรูและเปนผูนําดานวิชาการ  
-  มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน  
-  สามารถใชความรูและประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที  
-  มีวิสัยทัศน  
-  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  
-  ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ  
-  รอบรูทางดานการศึกษา  
-  มีความรับผิดชอบ  
-  แสวงหาขอมูลขาวสาร  
-  รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  
-  ใชนวัตกรรมทางการบริหาร  
-  คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ  

 2)  การบริหารงบประมาณ การจัดการดานงบประมาณและการเงินจะตองเปนไปใน
ลักษณะของการใหความเปนอิสระ คลองตัว ควบคูกับระบบการตรวจสอบ เพื่อความโปรงใสและ
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดภายใตการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมุงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อจัดสรรผานดานอุปสงคหรือผูเรียน (Demand side financing) หรือสนองความ
ตองการของผูเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาท่ีถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด ผูบริหารงานงบประมาณ
จะตองมีคุณลักษณะดังนี้ 

- เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจกรรมในหนวยงาน  
- มีความรูระบบงบประมาณ  
- เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน  
- มีความซ่ือสัตย สุจริต  
- มีความละเอียดรอบคอบ  
- มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล  
- หม่ันตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ  
- รายงานการเงนิอยางเปนระบบ  

 3)  การบริหารบุคคล การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาจะประสบความสําเร็จ           
มีปจจัยท่ีควรคํานึงถึง คือ  การยึดหลักระบบคุณธรรมสําคัญ ตามระบบคุณธรรมส่ีประการ ไดแก 
หลักความสามารถ หลักความเสมอภาค หลักความมั่นคง และหลักความเปนกลาง  การวางแผน
กําลังคน โดยมีขอมูลบุคคลท่ีทันสมัยเพื่อใหสถานศึกษา/เขตพ้ืนท่ีการศึกษาใชในการบริหารจัดการ
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บุคคลใหบรรลุเปาหมาย การพัฒนาบุคคล โดยกําหนดนโยบายเพ่ือเนนการสรางคนเปนการลงทุน
ระยะยาวเพ่ือการพัฒนาบุคคลอยางท่ัวถึงตรงความตองการเปนรายบุคคล การติดตามประเมินผล 
เพื่อใหทํางานไดอยางเปนระบบมีเปาหมาย คือ ทํางานดี ทํางานเกง สอนงานได เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาในวิชาชีพ  การสงเสริมความกาวหนา มีการดูงาน การโยกยายงาน การเล่ือนข้ันเล่ือน
ตําแหนงและใหขวัญกําลังใจ การใหบุคลากรมีสวนรวมโดยปลูกฝงอุดมการณความเปนเจาของ  
ดังนั้น ผูบริหารงานบุคคลจะตองมีคุณลักษณะ คือ 
 มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล  
 -  เปนแบบอยางท่ีดี  

- มีมนุษยสัมพนัธ  
- มีอารมณขัน  
- เปนนักประชาธิปไตย  
- ประนีประนอม  
- อดทน อดกล้ัน  
- เปนนักพูดท่ีด ี 
- มีความสามารถในการประสานงาน  
- มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน  
- กลาตัดสินใจ  
- มุงม่ันพัฒนาองคกร  

 4)  การบริหารท่ัวไปของสถานศึกษาประกอบดวย งานธุรการ งานอาคารสถานท่ี และ
งานความสัมพันธกับชุมชน โดยจําแนกภาระงานยอยไดดังนี้  
 ก) งานธุรการ ประกอบดวย งานสารบรรณ การดําเนินงานท่ัวไปของสถานศึกษาตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ การควบคุมงานเอกสารและหลักฐานตางๆ เชน สมุดหมายเหตุ 
ทะเบียนครู ทะเบียนนักเรียน บัญชีเรียกช่ือ สถิติตางๆ เปนตน  
 ข) งานอาคารสถานที่ ประกอบดวย การจัดสํานักงาน หองธุรการ หองพักครู              
หองพยาบาล หองประชุมและหองอ่ืนๆ การดูแลรักษาและปรับปรุงอาคารสถานท่ี อุปกรณตางๆ 
ใหอยูในสภาพเรียบรอย รวมท้ังการปรับปรุงบริเวณใหมีภูมิทัศนท่ีดี รมร่ืน สะอาดและปลอดภัย  
 ค) งานความสัมพันธกับชุมชน ประกอบดวย การใหความรวมมือกับชุมชน เชน ให
ความรูใหยืมอุปกรณ อาคารสถานท่ี ใหบุคลากรไปรวมกิจกรรมในชุมชนรวมท้ังการรับความ
ชวยเหลือจากชุมชน เชน ใหชุมชนเขามารวมบริหารงานโรงเรียน เชิญมาเปนวิทยากรวิชาชีพ เปน
ตน งานความสัมพันธกับชุมชนจะมีบทบาทสําคัญมากข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
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พ.ศ. 2542 ไดกําหนดใหชุมชนมีสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา
โดยเปนกรรมการสถานศึกษา และการระดมทุนและทรัพยากรทางการศึกษา ซ่ึงถือเปนเร่ืองสําคัญ
ท่ีตองตระหนักตอความรวมมือปฏิบัติงานกับชุมชนอยางดีสําหรับการบริหารท่ัวไปของสํานักงานฯ 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนงานประสานสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานการศึกษา
สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพตามนโยบาย กฎเกณฑมาตรฐาน และเปาหมายท่ี
กําหนดไว ซ่ึงอาจประกอบดวย งานธุรการ งานระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ งานประสานงาน 
งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมสนับสนุน งานประกันโอกาสในการศึกษา งานอํานวยการและการ
ติดตามตรวจสอบ งานนโยบาย แผน และการจัดทํางบประมาณ งานสนับสนุนการประชุม งาน
พัฒนาการบริหาร งานพัฒนาโครงการ เปนตน ตามขอเสนอสํานักงานปฏิรูปการศึกษา ผูบริหาร
งานท่ัวไปจะตองมีคุณลักษณะดังนี้ 
 -  เปนนกัวางแผนและกําหนดนโยบายที่ด ี 
 -  เปนผูท่ีตัดสินใจและวนิิจฉัยส่ังการท่ีด ี 
 -  มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย  
 -  เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอส่ือสาร  
 -  รูจักมอบอํานาจและความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม  
 -  มีความคลองแคลว วองไว และต่ืนตัวอยูเสมอ  
 -  มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค  
 -  กํากับ ตดิตาม และประเมินผล  
 สรุปไดวา บทบาทผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา มีบทบาทสําคัญในการ
พัฒนาสถานศึกษาโดยมีเปาหมายหลัก คือ กระบวนการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยอาศัย
กลไกการบริหารดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารดานบุคคล ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดานอาคารสถานท่ีและการจัดการส่ิงแวดลอม และดานการบริหารงานอ่ืนๆ เพื่อให
สถานศึกษาบรรลุเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  
 2.2.5  ปจจัยเสริมสรางความเปนนักบริหารมืออาชีพ 
 นอกจากคุณลักษณะและบทบาทท่ีสําคัญของการเปนนักผูบริหารการศึกษามืออาชีพ
ดังกลาวมาแลวยังมีปจจัยเสริมบางประการท่ีจะเปนตัวช้ีวัด (Indicators) สําคัญของการเปนผูบริหาร
การศึกษา ปจจัยท่ีบงบอกความสําคัญเหลานี้ ไดแก  
 คุณวุฒิดานการศึกษา เปนตัวบงช้ีสําคัญท่ีจะตองมี กลาวคือ ตองมีคุณวุฒิดานการศึกษา 
ตรงตามคุณสมบัติ ท่ีกําหนดในกฎหมายวิชาชีพ โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษาท่ีตองการมือ
อาชีพทางการบริหาร บุคคลเหลานี้ตองมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี โท เอก ดานการศึกษาเปนสําคัญ  
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 ประสบการณการปฏิบัติงาน ตองมีประสบการณส่ังสมในการปฏิบัติงานท่ีผานมา 
โดยเฉพาะ ประสบการณ ดานการบริหารทางการศึกษาในองคกรทางการศึกษาระดับตางๆ ใน
ตําแหนงทางการบริหารการศึกษา ท่ีไดดําเนินบทบาทภารกิจตามสายงานท่ีกําหนดไว  
 ประสบการณการฝกอบรม ศึกษา ดูงาน ผูบริหารการศึกษามืออาชีพตองเพ่ิมพูน 
ประสบการณทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง กาวทันการเปล่ียนแปลง ท้ังในดานการฝกอบรมหลักสูตร
ตางๆ การศึกษาดูงานจากแหลงวิทยาการความรู สามารถนําประสบการณท่ีไดรับมาพัฒนาองคกร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 การสรางผลงานทางวิชาการ เปนองคประกอบของการสรางนักบริหารการศึกษากาวสู
มืออาชีพ โดยมีผลงานทางวิชาการเปนเคร่ืองมือยืนยันถึงศักยภาพดังกลาว ผลงานสามารถจัดทําได
หลายรูปแบบ ท้ังดานการวิเคราะห งานวิจัย การเขียนและเรียบเรียงเอกสารทางวิชาการ การเขียน
บทความ ตํารา ฯลฯ ออกเผยแพรแกหนวยงานอ่ืนๆ ใหแพรหลายท่ัวถึง รวมทั้งการเปนวิทยากร
เผยแพรความรู นวัตกรรมตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 ผลงานดีเดนท่ีส่ังสมไว ผลสําเร็จจากการปฏิบัติงานของผูบริหารการศึกษามืออาชีพ อาจ
ดูจากหลักฐานท่ีเปนผลงานท่ีส่ังสมไว จนเปนท่ีประจักษแกชุมชน สังคม หนวยงานท่ีเกี่ยวของและ
เปนท่ียอมรับของทุกฝาย  
 ลักษณะเฉพาะของเอกัตบุคคล เปนลักษณะเฉพาะตัว (Character) ที่นักบริหารการศึกษา
มืออาชีพ ควรเสริมสรางใหบังเกิดข้ึน ไดแก มีบุคลิกท่ีดี สงางาม นานับถือ มีความขยันหม่ันเพียร มี
สัมมาอาชีพ มีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง ครอบครัว หนวยงาน มีความซ่ือสัตย สุจริต ตรงตอ
เวลา บริหารเวลาไดดี กระตือรือรนในการทํางาน ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และรักษาระเบียบ
วินัยไดดี เปนแบบอยางท่ีดี  
 สรุปไดวา ปจจัยเสริมสรางความเปนนักบริหารมืออาชีพของผูบริหารสถานศึกษา คือ 
คุณวุฒิดานการศึกษา ประสบการณการปฏิบัติงาน ประสบการณดานการบริหารทางการศึกษา การ
ฝกอบรม ศึกษา ดูงาน ผลงานทางวิชาการ เชน งานวิจัย การเขียนและเรียบเรียงเอกสารทางวิชาการ 
บุคลิกท่ีดี สงางาม นานับถือ มีความขยันหม่ันเพียร สัมมาอาชีพ มีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง 
ครอบครัว หนวยงาน และสังคม   
 
 
 
 
 

DPU



 29 

2.3  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชน  
 2.3.1  การบริหารโรงเรียนเอกชน  
 จากคูมือการดําเนินงานเก่ียวกับโรงเรียนเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2541: 1-7) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชนไว 6 ประการ คือ  

ประการท่ี 1 การบริหารโรงเรียน คือ การท่ีผูบริหารใชวิธีการตางๆ จัดสรรทรัพยากร 
ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และจัดการเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีหลักสูตรกําหนด ผลผลิตท่ีไดจาก
การบริหารงานโรงเรียน คือ ประสิทธิภาพของนักเรียนท่ีมีคุณสมบัติพึงประสงคของสังคม  

ประการท่ี 2 การบริหารโรงเรียนใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรนั้น ผูบริหารจะตอง
จัดการ โรงเรียนใหครอบคลุมงาน 6 งานคือ งานวิชาการ งานบุคคล งานกิจการนักเรียน งานธุรการ
และการเงิน งานอาคารสถานท่ี และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนซ่ึงจะตอง
ดําเนินงานท้ัง 6 งานใหสอดคลองสัมพันธกัน  

ประการที่ 3 การบริหารโรงเรียนท้ัง 6 งาน สามารถแบงไดเปนงานหลักและงาน
สนับสนุน งานวิชาการนับวาเปนงานหลัก สวนงานอ่ืนๆ เปนงานสนับสนุนงานวิชาการ  

ประการท่ี 4 ผูบริหารควรจัดสัดสวนเกี่ยวกับเวลาในการบริหารงานโรงเรียนแตละงาน
ใหเหมาะสม  

ประการท่ี 5 ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีรับผิดชอบต้ังแตในการวางแผน การปฏิบัติการ
สอน การควบคุมกํากับ ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการดําเนินงานอ่ืนๆ ตามท่ี
กําหนดไวในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน กฎกระทรวง และระเบียบท่ีเกี่ยวของ  

 ประการท่ี 6 ภารกิจท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองปฏิบัตินั้นตองอาศัยทักษะท่ีจําเปน 
เชน ทักษะเกี่ยวกับความรู ทักษะในดานเทคนิคตางๆ และทักษะดานมนุษยสัมพันธ  
  สําหรับแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหารโรงเรียนนั้น คณะกรรมการการศึกษา
เอกชนไดวางหลักการเพ่ือใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน, 2541: 8-17)  
  การบริหารโรงเรียนทุกงานจะตองเปนไปตามข้ันตอนกระบวนการบริหารอยางนอย 4 
ข้ันตอน ไดแก การศึกษาสภาพ ความตองการ และ ปญหาปจจุบัน การวางแผน การดําเนินการตาม
แผน และการประเมินผล  
  การบริหารโรงเรียนตองยึดเปาหมายหลักของการบริหารโรงเรียนซ่ึงมีผูบริหารกําหนด
ไว คือ การ ปฏิบัติงานโรงเรียนทุกงานใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร และคุณภาพอันพึงประสงค
ของนักเรียน  
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 การบริหารโรงเรียนตองใชบุคลากรในโรงเรียนใหเปนประโยชนมากท่ีสุด และควรให
บุคลากรในโรงเรียน มีสวนรวมในการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมากท่ีสุด ควรใหทุกคนมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็นและรับผิดชอบในการปฏิบัติงานรวมกัน  
 การบริหารโรงเรียนตองทําการควบคุม ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียนใหปฏิบัติงานทุกงานอยางสมํ่าเสมอ  
 จากแนวคิดและหลักการที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการบริหารงานโรงเรียนเอกชน มี
ภารกิจท่ีจะตองทํามากมาย ตองรวมมือจากบุคลากรทุกฝาย การดําเนินงานจึงจะประสบความสําเร็จ 
สามารถบรรลุเปาหมายการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 สรุปไดวา สําหรับแนวทางในการบริหารสถาบันการศึกษาเอกชนนั้น ลําดับแรกผูบริหาร
จะตองยึดการบรรลุจุดหมายของหลักสูตร และคุณภาพอันพึงประสงคของนักเรียน นําหลักสําคัญ
ดังกลาวมากําหนดเปนวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดําเนินงาน จากนั้นฝายบริหารใน
ระดับรองลงไปกําหนดแผนและข้ันตอนการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย และปฏิบัติการ
ควบคุม ประเมินผลพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  
 2.3.2 การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา  
 แฮริส (เมธี ปลันธนานนท, 2543: 47 อางอิงมาจาก Hariss.1981: 155) ใหความหมายของ
การอาชีวศึกษาวา เปนการศึกษาเพ่ือการงานทุกชนิดซ่ึงบุคคลถูกใจในงานนั้นและเปนความ
ตองการของสังคม การอาชีวศึกษาเปนการศึกษาพิเศษเฉพาะซ่ึงแตกตางกับการศึกษาท่ัวไปท่ีจัดเพื่อ
พัฒนาทักษะ ความสามารถ ความเขาใจ เจตคติอุปนิสัยท่ีดีในการทํางาน และความรูซ่ึงเปนความ
ตองการท่ีจําเปนท่ีคนทํางานอาชีพตองมี เพื่อจะไดเจริญกาวหนาและสรางผลผลิตไดดีเม่ือรับการ
บรรจุเขาทํางานหรือประกอบอาชีพแลว  
 เมธี ปลันธนานนท (2543: 48) ไดกลาวถึงการอาชีวศึกษาวา เปนการศึกษาเพื่อเตรียม
บุคลากรดานฝมือระดับคุณวุฒิท่ีต่ํากวาปริญญา สําหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุมอาชีพชางและงานตางๆ 
การอาชีวศึกษาตามปกติจัดข้ึนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จะตองจัดใหมีการศึกษาพื้นฐาน
ท่ัวไป วิชาทฤษฎีสัมพันธและฝกภาคปฏิบัติ เพื่อพัฒนาฝมือท่ีตองการสําหรับอาชีพหนึ่งๆ สัดสวน
ของวิชาตางๆ จะแตกตางกัน แตตามปกติแลวจะตองเนนการฝกภาคปฏิบัติ  
 สุรศักดิ์ สุทธิศรี (2549:18) กลาววา  การบริหารงานโรงเรียนอาชีวศึกษามีลักษณะพิเศษ
เฉพาะ เพราะเปนการใหการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี (อนาคตอาจจะขยายถึงระดับปริญญาตรี) 
ท่ีเปนการศึกษาสําหรับอาชีพใดอาชีพหนึ่งหรือกลุมอาชีพใดโดยเฉพาะ จึงมุงใหการศึกษาเพ่ือนํา
ความรูไปประกอบอาชีพ โดยมีท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
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 สรุปไดว า  การบริหารโรง เ รียนอาชีว ศึกษา  มีความแตกต างจากการบริหาร
สถาบันการศึกษาแบบอ่ืนๆ เนื่องจากคุณลักษณะของนักเรียน นักศึกษาท่ีจบการศึกษาจากสถาบัน
อาชีวศึกษาจะตองมีทักษะในงานอาชีพตามสาขาท่ีเรียนเปนหลัก และมีความรูความสามารถในทาง
วิชาการเปนลําดับรอง 
 เพื่อใหเขาใจถึงการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษามากข้ึน จงึขอนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ดังนี ้
 2.3.2.1  แนวคิดในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สืบคนจาก  www.wikipedai.com  เขาถึงเม่ือ 12 
มกราคม 2554) ระบุวา แนวคิดการจัดการศึกษาอาชีพไดมีมาต้ังแตยุคสมัยท่ีประเทศไทยเร่ิมมีอาชีพ
หัตกรรมมากข้ึนนอกเหนือไปจากอาชีพกสิกรรม โรงเรียนอาชีวศึกษาแหงแรก คือโรงเรียน
พาณิชยการท่ีวัดมหาพฤฒาราม และ ป พ.ศ. 2456 วัดราชบูรณะจัดต้ังโรงเรียนเพาะชาง และได
จัดต้ังโรงเรียนฝกหัดครูประถมกสิกรรม ป พ.ศ.2460 ตอมา แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2475 ได
กําหนดวา วิสามัญศึกษา ไดแก การศึกษาวิชาชีพซ่ึงจัดใหเหมาะสมกับภูมิประเทศ เพื่อเปนพื้น
ฐานความรูสําหรับประกอบการเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตางๆ และในแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2479 ไดปรากฏคําวา "อาชีวศึกษา" เปนคร้ังแรกในระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยแบง
ออกเปน 3 ช้ัน คือ อาชีวศึกษา ช้ันตน กลาง และสูง รับนักเรียนจากโรงเรียนสามัญศึกษาของทุก
ระดับประโยค การอาชีวศึกษาไดพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพเศษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ปจจุบันไดมีการตราพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ข้ึนเพื่อเปนกรอบใน
การดําเนินงาน และการจัดการอาชีวศึกษาและการฝกอบรมทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษา
นอกระบบ เพื่อประโยชนในการผลิตและพัฒนากําลังคนดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และ
ระดับเทคโนโลยี รวมทั้งเปนการยกระดับการศึกษาวิชาชีพใหสูงข้ึนเพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงาน โดยนําความรูในทางทฤษฎีอันเปนสากลและภูมิปญญาไทยมาพัฒนา
ผูรับการศึกษาใหมีความรูความสามารถในทางปฏิบัติและมีสมรรถนะจนสามารถนําไปประกอบ
อาชีพในลักษณะผูปฏิบัติหรือประกอบอาชีพโดยอิสระได โดยใหจัดหลักสูตรอาชีวศึกษา ไว 3 
หลักสูตร คือ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ 
 2.3.2.2  ความหมายของอาชีวศึกษา 
 คําวา “การอาชีวศึกษา” (Vocational Education) มีผูใหความหมายของคําวา “การ
อาชีวศึกษา” ไวดังนี้ 
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 เมธี ปลันธนานนท (2543: 48) ไดกลาววา อาชีวศึกษา คือ การศึกษาเพื่อเตรียมบุคลากร
ดานฝมือระดับคุณวุฒิท่ีต่ํากวาปริญญา สําหรับอาชีพหนึ่ง หรือกลุมอาชีพ ชางและงานตางๆ 
อาชีวศึกษาตามปกติจัดข้ึนในระดับมัธยมปลาย จะตองจัดใหมีการศึกษาวิชาพื้นฐานท่ัวไป วิชา
ทฤษฎีสัมพันธและฝกภาคปฏิบัติ เพื่อพัฒนาฝมือท่ีตองการสําหรับอาชีพหนึ่งๆ สัดสวนของวิชาชีพ
ท่ีแตกตางกัน แตตามปกติและจะเนนการฝกภาคปฏิบัติ 
 บุญเทียม เจริญยิ่ง (2545: 25) กลาววา การอาชีวศึกษา คือ กระบวนการเรียน การฝก
ทักษะ การสรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงคในวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่ง โดยมุงใหผูเรียนสามารถใช
ประโยชนเพื่อการประกอบอาชีพหรือศึกษาหาความรูเพิ่มเติมได พื้นฐานความรูของผูเรียนและ
ทักษะความรูใหมท่ีไดรับ เปนตัวกําหนดประเภทของกําลังคน 5 ประเภท คือ วิศวกร นักเทคโนโลยี 
ชางเทคนิค ชางฝมือแรงงาน และชางฝมือ 

 สรุปไดวา การอาชีวศึกษา หมายถึง สถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณลักษณะของ
นักเรียน นักศึกษาท่ีจบการศึกษาจะตองมีทักษะในงานอาชีพตามสาขาท่ีเรียนเปนหลัก และมีความรู
ความสามารถในทางวิชาการเปนลําดับรอง 
 2.3.2.3  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (อางถึงในสุรศักดิ ์สุทธิศรี, 2549:13-
22) ไดกําหนดมาตรฐานคุณภาพการศกึษาโรงเรียนเอกชน ประเภทอาชีวศึกษา ไวดงันี้  
 1)  ผูเรียน และผูสําเร็จการศึกษาวิชาชีพจะตอง มีความรูและทักษะวิชาชีพท่ีเหมาะสมกับ
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความรูความเขาใจในหลักการดานคณิตศาสตร 
และวิทยาศาสตร มีทักษะในการใชภาษาส่ือสารอยางถูกตองเหมาะสม มีความรูและทักษะใน
การศึกษาคนควา และปฏิบัติงาน มีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดี มีบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธท่ี
ดี มีความรู และทักษะในการทํางาน การศึกษาตอ และประกอบวิชาชีพอิสระ  
 2) หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนจะตองรวมมือกับสถานประกอบการพัฒนา
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับตลาดแรงงาน จัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใหผูเรียนได
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ จัดระบบคอมพิวเตอร จัดสถานท่ีเรียน สถานท่ีฝกงาน 
สถานท่ีศึกษาคนควาใหเพียงพอ จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู  
 3) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะตองจัดระบบการดูแลใหคําปรึกษาผูเรียนอยางตอเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมดานวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม คานิยมท่ีดีงาม บุคลิกภาพ และมนุษย
สัมพันธ และจัดกิจกรรมสงเสริมการอนุรักษ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม ประเพณี และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
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 4)  การบริการวิชาชีพสูสังคม ตามความตองการของชุมชน และสังคม มีงบประมาณเพ่ือ
การบริการวิชาชีพอยางเปนระบบ และสอดคลองกับแผนการบริการวิชาชีพท่ีกําหนด 
 5)  นวัตกรรม และการวิจัย  โดยสงเสริม สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ 
งานวิจัย และโครงงานท่ีนําไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน และสังคม มีงบประมาณ
สําหรับการพัฒนาดังกลาว และเผยแพรขอมูลตอชุมชน และสังคม  
 6)  ผูบริหารตองผสมผสานความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา และหนวยงานหรือ
บุคคลภายนอกใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จัดระบบการดูแลบุคลากรของสถานศึกษา
ดานคุณธรรม จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีระบบสารสนเทศ และการจัดการความรู
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 2.3.2.4  โครงสรางการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
  พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 (2550: 38-41) กลาวถึงโครงสรางการบริหาร
โรงเรียนเอกชน สรุปไดดังนี้ โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยผูรับ
ใบอนุญาตผูจัดการ ผูอํานวยการ ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู และผูทรงคุณวุฒิ อยางนอยหนึ่งคนแต
ไมเกินสามคน กรณีท่ีผูรับใบอนุญาตเปนบุคคลเดียวกับผูจัดการหรือผูอํานวยการ หรือเปนบุคคล
เดียวกันท้ังสามตําแหนง ใหตั้งกรรมการผูทรงคุณวุฒิเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งหรือสองคน  
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551:7-8) กลาวถึงโครงสรางการบริหาร
สถาบันการศึกษาประเภทอาชีวศึกษา ไวดังนี้ สถาบันอาจแบงสวนบริหารดังนี้ สํานักงาน
ผูอํานวยการสถาบัน วิทยาลัย สํานัก และศูนย โดยสํานักงานผูอํานวยการสถาบันอาจแบงสวน
ราชการเปนฝายหรือหนวยงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาฝาย วิทยาลัยอาจแบงสวน
ราชการเปนคณะวิชา ภาควิชา แผนก หรือหนวยงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะวิชา
หรือภาควิชา สํานัก หรือศูนย อาจแบงสวนราชการเปนแผนกหรือหนวยงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมี
ฐานะเทียบเทาแผนก 
 2.3.3  การบริหารงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชน  
 มาตรฐานคุณภาพของโรงเรียน หมายถึง ขอบขายความสําเร็จในการดําเนินงานแตละ
เร่ืองเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักของการบริหารการศึกษาท่ีมีคุณภาพในโรงเรียน (จํารัส นองมาก, 
2540: 18) คณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดนิยามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเอกชนใหครอบคลุม
การจัดการศึกษาเปนระบบ ท้ังสภาพแวดลอม ปจจัยปอน กระบวนการ และผลผลิตทางการศึกษา 
โดยกําหนดวา โรงเรียนเอกชนท่ีดี มีคุณภาพ ไดแก โรงเรียนท่ีมีจุดมุงหมาย วัตถุประสงคเปาหมาย 
และทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน สามารถจัดการเรียนการสอน กิจการนักเรียน และการบริหาร
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ดานอ่ืนๆ ในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ มีผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับความมุงหมายและ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดเปนอยางดี (กรรณิการ ภิญญาคง, 2541: 12)  
 2.3.4  ขอบขายของมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชน  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2543) ไดจัดทําเอกสารประกอบอบรม
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชน (ปมศ.) และเปนคูมือการปฏิบัติงานของโรงเรียนเอกชน โดยอธิบายถึงขอบขาย
ของคุณภาพโรงเรียนไววา การกําหนดคุณลักษณะของคุณภาพของโรงเรียนเอกชนท่ีพึงประสงค 
ตั้งอยูบนพื้นฐานแนวความคิด ดังนี้  
  -  โรงเรียนเอกชนเปนองคกรทางสังคมองคกรหนึ่งท่ีมีภาระหนาท่ีใหบริการทางการ
ศึกษา ซ่ึงควรจะตองรับผิดชอบท้ังดานคุณภาพและประสิทธิภาพของบริการดังกลาวท่ีตนจัด เพราะ
การศึกษาถือวาเปนบริการ/สินคาสาธารณะ (pubic goods) ท่ีมีผลท้ังโดยตรงและโดยออมตอผู
บริการและสังคมโดยรวม ดังนั้น โรงเรียนเอกชนท่ีดีควรจะเปนโรงเรียนท่ีสามารถใหบริการทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ  
 -  การศึกษาที่มีคุณภาพหรือคุณภาพการศึกษา หมายถึง การบรรลุผลการในการสราง 
หรือพัฒนาพฤติกรรมความเปนคนท่ีสมบูรณทุกดานใหแกบุคคล ท้ังนี้ สืบเนื่องมาจากความเช่ือวา 
การศึกษาคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คุณภาพของโรงเรียน จึงควรจะครอบคลุมภารกิจของ
โรงเรียนทุกดานท่ีสามารถทําใหผูเรียนมีคุณภาพ ลักษณะหรือคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรนั้นๆ 
กําหนดไว รวมท้ังมีความสอดคลองกับความตองการของสังคม (โดยขอแม คือ หลักสูตรของ
การศึกษานั้นๆ และความตองการของสังคมตองเปนส่ิงท่ีดีท่ีสามารถสะทอนใหเห็นพฤติกรรม
ความเปนคนท่ีสมบูรณทุกดาน)  
 -  การทําภารกิจจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนการทํางานเชิงระบบ คือ มีปจจัยปอน เชน 
ผูเรียน บุคลากร และวัสดุอุปกรณตางๆ มีกระบวนการท่ีเปนการประสานสัมพันธระหวางปจจัย
ปอนตางๆ ใหเกิดการทํางานท่ีเรียกวาการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานอ่ืนๆ ในโรงเรียน
เพื่อไปสูเปาหมายขององคกรและมีผลผลิต เชน การเรียนรูหรือพัฒนาการตางๆท่ีเกิดข้ึนแกผูเรียน 
เปนตน  
 ดังนั้น คุณภาพของโรงเรียนจึงนาจะตองข้ึนอยูกับองคประกอบหรือปจจัยตางๆ ท่ี
เกี่ยวของดังกลาวขางตน ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดคัดสรรมา 7 เร่ือง เพื่อให
เปนกรอบหรือแนวทางพัฒนา สําหรับโรงเรียนเอกชน คือ 
 
 

DPU



 35 

  -  ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  
  -  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
  -  บุคลากร 
  -  ทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน   
  -  การจัดการ/การบริหาร  
  -  กิจการนักเรียน/นักศึกษา  
  -  สัมฤทธิผลของผูเรียน  
   
 โดยแตละเ ร่ืองมีความหมายและขอบขายความสําเร็จท่ีตองการและจะบงบอก
ความสําเร็จไดอยางไร เพียงใด จึงไดนํามากําหนดรายละเอียด เปนเกณฑคุณภาพและตัวช้ีวัด
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนรวมท้ังหมด 18 เกณฑ 57 ตัวช้ีวัดคุณภาพในระดับกอน
ประถมศึกษา 20 เกณฑ 62 ตัวช้ีวัดคุณภาพ ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 20 เกณฑ 61 ตัว
ช้ีคุณภาพในระดับอาชีวศึกษาและการศึกษานอกระบบ โดยเกณฑคุณภาพ หมายถึง ขอบขาย
ความสําเร็จของขอกําหนดของลักษณะคุณภาพท่ีพึงประสงค สวนตัวช้ีวัดคุณภาพ หมายถึง ตัวแปร 
หรือ ปรากฏการณท่ีบงบอกถึงส่ิงท่ีจะทําการวัดในแตละเกณฑคุณภาพ การกําหนดเกณฑและ
ตัวช้ีวัดคุณภาพของโรงเรียนเอกชน จึงอาศัยหลักการดังนี้  
  -  โรงเรียนซ่ึงแมจะแตกตางหลากหลาย แตละโรงเรียนตางก็สามารถดีไดเทาๆ กัน 
ฉะนั้นในการตัดสินใจ จะตองดูวาโรงเรียนพยายามจะใหสําเร็จอะไร (striving achieve) และ
ขอบเขตท่ีสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน สังคม คือ ขอบขาย (extent) และความพอเพียง 
(adequacy) ของการทําหนาท่ีและประโยชนของเร่ืองนั้นๆ  
  -  คุณภาพเปนส่ิงท่ีสรางและพัฒนาได ฉะนั้น เกณฑและตัวช้ีวัดคุณภาพ ตองมีลักษณะ
เปนพลวัตรและมีความเปนกลางท่ีทุกโรงเรียนสามารถนําไปใชได 
 
2.4  การบริหารงานของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  
 2.4.1  ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
 โรงเรียนพณิชยการสันติราษฎรกอตั้งข้ึนโดย ครูเพทาย อมาตยกุล เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2505 เปดสอนเฉพาะรอบบายพิเศษภายในโรงเรียนสันติราษฎรบํารุง บนถนนศรีอยุธยา     
พญาไท โดยไดรับความรวมมือจากคณะครู อาจารยจากพณิชยการพระนคร นับวาเปนโรงเรียน
พณิชยการแหงแรกท่ีเปดสอนวิชาภาษาญีปุน ป พ.ศ. 2518 กรมตํารวจไดโอนกิจการโรงเรียนสันติ
ราษฎรบํารุง ใหกับกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ. 2519 ไดยายโรงเรียนพณิชยการ
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สันติราษฎรไปเปดดําเนินการท่ีโรงเรียนนันทนศึกษาซ่ึงต้ังอยูบนถนนพระราม 5 เขตดุสิต (เปนการ
ช่ัวคราว) ป พ.ศ. 2521 ยายไปดําเนินการท่ีโรงเรียนขัตติยานีผดุง ซ่ึงต้ังอยูบนถนนสุโขทัย เขตดุสิต 
โรงเรียนแหงนี้ พระบรมวงศเธอพระองคเจาอภัณตรีประชาพระราชธิดาในรัชกาลท่ี 5 เปนผู
กอตั้ง ป พ.ศ. 2529 สมเด็จพระเจาภคินีเธอเจาฟาเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ไดทรงโปรด
กลาโปรดกระหมอมรับโรงเรียนพณิชยการสันติราษฎรเขาอยูในพระอุปถัมภฯ  ป พ.ศ. 2532 ไดยาย
มาเปดดําเนินการบนท่ีดินถาวรเปนของตนเอง บนเน้ือท่ี 5 ไร ณ เลขท่ี 138/1 ซอยพหลโยธิน 24 
เขตจตุจักร จนถึงปจจุบัน ขณะนั้นโรงเรียนพณิชยการสันติราษฎร ในพระอุปถัมภฯ ยังไดรับเกียรติ
เปนสถานท่ีฝกอบรมพิเศษ เปนศูนยปฏิบัติงานของสโมสรลูกเสือกรุงเทพ สมาคมตอตานยาเสพติด
แหงประเทศไทย รวมท้ังงานสงเสริมและชวยเหลือสังคมอีกมาก ป พ.ศ. 2539 คณะผูบริหาร
โรงเรียนพณิชยการสันติราษฎร ในพระอุปถัมภฯ ไดขยายบริการการศึกษาเขาสูระบบสากลในนาม
ของ SANTIRAT INSTITUTE OF BUSINESS ADMINISTRATION หรือ SIBA ป พ.ศ. 2541 เพือ่
เฉลิมฉลองครบรอบ 36 ปของโรงเรียน คณะผูบริหารมีมติใหจัดสรางอาคาร SIBA CENTER ข้ึน
ราวป 2540 เสร็จส้ินเม่ือเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2541 ป พ.ศ. 2542 ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจาก
สมเด็จพระเจาพี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร เสด็จเปนประธาน
ในพิธีเปดอาคาร SIBA CENTER อยางเปนทางการในวันท่ี 10 กุมภาพันธ 2542 อาคาร SIBA 
CENTER เปนอาคาร 7 ช้ัน มีเนื้อท่ีกวา 12,000 ตร.ม. เปนศูนยการบริการการศึกษาครบวงจร มี
อุปกรณเคร่ืองมือส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ทัดเทียมกับสถานศึกษาในตางประเทศ เปนกาว
สําคัญท่ีจะนํานักเรียน และนักศึกษาทุกคนเขาสูระบบ “โลกกวางทางการศึกษา” เปนการฉลอง
ครบรอบ 36 ป ของโรงเรียนดวย ป พ.ศ. 2543 ดวยความเพรียบพรอมในศักยภาพ SIBA ไดรับ
รางวัลอันทรงเกียรติยิ่งถึง 5 รางวัลภายใน 1 ปไดแก รางวัลโรงเรียนพระราชทานดีเดนประจําป 
2542 ระดับอุดมศึกษา รางวัลโรงเรียนสีขาวเฉลิมพระเกียรติปลอดสารเสพติด รางวัลสถานศึกษา
เอกชนท่ีใหการสนับสนุน ก.ศ.น. ดีเดน รางวัลโรงเรียนจริยศึกษาดีเดน รางวัลชนะเลิศแขงขันเชียร
ลีดเดอรชิงแชมปประเทศไทย ประจําป 2542 ป พ.ศ. 2544 เปล่ียนช่ือโรงเรียนพณิชยการสันติ
ราษฎร เปน โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภฯ พรอมการรับรองมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา จากกระทรวงศึกษาธิการ ป พ.ศ. 2545 เพื่อเปนการเฉลิมฉลอง ครบรอบ 40 ป SIBA 
กาวหนาอยางมืออาชีพ” คณะกรรมการบริหารไดจัดพิธีเฉลิมฉลองความกาวหนาและความสําเร็จ
อยางยิ่งใหญ โดยเปดตัวโครงการสถาบันฝกอบรมอาชีพ ในการจัดการศึกษาสาขาบริหารธุรกิจ การ
บริการกิจกรรมท่ีชวยเหลือสังคม และสาธารณประโยชน ท่ีประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง โครงการ
นอมใจภักดิ์รักสมเด็จยา โรงเรียนไดนําเงินท่ีไดจากการขาย “ขนมปงน้ําใจ” ข้ึนทูลเกลาฯ ถวาย
สมทบทุนการกุศลสมเด็จยา เพื่อชวยเหลือคนพิการและผูยากไรในถ่ินทุรกันดาร นอกจากนี้ในดาน
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วิชาการ ครู - อาจารย ท้ัง 100% ของโรงเรียน จะผานกระบวนการเปนครูแกนนํา เพื่อเปนการเฉลิม
ฉลองวาระ “ครบรอบ 40 ป” นี้เชนกัน  ป พ.ศ. 2547 โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภฯ ไดรับการแตงตั้งจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมใหเปนสถานท่ีทดสอบฝมือ
แรงงานดานคอมพิวเตอรและการโรงแรมนับเปนความภาคภูมิใจอยางยิ่งของบรรดาบุคลากรทั้ง
ระดับผูบริหารและศิษยเกาทุกคน รวมท้ังยังไดกําหนดพันธกิจ 5 ประการ เพื่อเปนแนวทางในการ
บริหารการศึกษา เพื่อผลิตประชากรคุณภาพสูสังคม อันไดแก ทันเทคโนโลยี ภาษาดี มีความสุข 
สนุกกับการเรียนรู มุงสูงานอาชีพ และจากพันธกิจดังกลาว โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจใน
พระอุปถัมภฯ ไดดําเนินกิจการอันเปนท่ีประจักษแกสังคมและประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง ในการ
สรางประชากรคุณภาพออกสูสังคมไทย ในป พ.ศ. 2549 โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ ในพระ
อุปถัมภ สมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี ไดรับพระมหา
กรุณาธิคุณจากพระเจาวรวงศเธอ พระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาธินัดดามาตุ เสด็จเปนผูแทน
พระองค ในพิธีประทานประกาศนียบัตรแดผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2549 ในวันอาทิตย
ท่ี 17 มิถุนายน 2550 ณ อาคาร SIBA CENTER  

 นอกจากการพัฒนาการศึกษาท่ีไมเคยหยุดนิ่งดังกลาวขางตนแลว โรงเรียนยังมีช่ือเสียง
ในการใหความชวยเหลือ และสนับสนุนกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนเพ่ือสาธารณชนมาโดยตลอด 
อาทิ โครงการนอมใจภักดิ์รักสมเด็จยา โครงการใหการตอนรับลูกเสือตางประเทศในงาน World 
Jamboree คร้ังท่ี 20 ท่ีจัดข้ึนในประเทศไทย การใหบริการผูนําประเทศตางๆ รวมกับโรงแรมโอ
เรียนเต็ลในงานประชุม APEC ท่ีผานมา  การรวมกิจกรรมการคัดไปรษณียบัตรทายผลฟุตบอลโลก 
กับบริษัท ไปรณียไทย จํากัด และมูลนิธิชวยคนปญญาออนแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชินูปถัมภ นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับเกียรติเปนสถานท่ีตั้งของสมาคมตอตานยาเสพติดแหง
ประเทศไทย สโมสรลูกเสือกรุงเทพ และมูลนิธิอ่ืนๆ อีกมากมาย นับเปนความภาคภูมิใจอยางยิ่ง
ของชาวสันติราษฎรบริหารธุรกิจทุกคน 

 2.4.2 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  

               โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ แบงโครงสรางการบริหารงานออกเปน 
2 สายหลัก ดังนี้  

 2.4.2.1  สํานักบริหาร ซ่ึงประกอบดวย โครงสรางหนวยงานภายใน ดังนี้   
  1)  สํานักหลักสูตรพิเศษ ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คือ 
 ฝายวิเทศสหการ ฝายการโรงแรมและการทองเท่ียว 
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  2)  สํานักบัญชี และการเงิน ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คือ 
 ฝายบัญชี ฝายจัดซ้ือ และฝายการเงิน 

  3)  สํานักการตลาดและการประชาสัมพันธ ประกอบดวยโครงสรางหนวยงาน
ภายใน คือ งานการตลาด และงานประชาสัมพันธ 
  4)  สํานักสงเสริมธุรกิจ และบริการ ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน 
คือ งานสํานักงาน งานอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน และงานหองอาหาร 
   2.4.2.2  สํานักอาชีวศึกษา ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน ดังนี้ 
 1)  สํานักวางแผนและพัฒนา ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คือ ฝาย
ทรัพยากรบุคคล 

2)  สํานักบริหารวิชาการ ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คืองาน
คุณภาพวิชาการ งานบริการวิชาการ งานสงเสริมวิชาการ และแบงเปนกลุมงานยอย ดังนี้ กลุมวิชา
ภาษาตางประเทศ กลุมวิชาพื้นฐาน กลุมวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจและงานสํานักงาน กลุมวิชาการ
ตลาด กลุมวิชาบัญชี และกลุมวิชาการโรงแรมและการทองเท่ียว 

3)  สํานักกิจการนักเรียน นักศึกษา  ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คือ 
งานกิจกรรมภายใน งานคณะกรรมการนักเรียน งานชุมชนสัมพันธ งานลูกเสือ - เนตรนารี 

4)  สํานักบริการการศึกษา  ประกอบดวยโครงสรางหนวยงานภายใน คือ 
งานทะเบียนวัดผล งานหองสมุด งานผลิตเอกสาร งานพยาบาล งานเทคโนโลยี

และสารสนเทศ และงานนวัตกรรมทางการศึกษา 
5)  สํานักพัฒนาคุณภาพนักเรียน - นักศึกษา  ประกอบดวยโครงสรางหนวยงาน

ภายใน คือ งานสงเสริมบุคลิกภาพ งานแนะแนว และงานสถิติ – ติดตามนักเรียนนักศึกษา 
 2.4.3  วิสัยทัศน และพันธกิจ  
 วิสัยทัศน: สันติราษฎรบริหารธุรกิจ เปนโรงเรียนอาชีวตนแบบท่ีมีความเปนเลิศดาน
ธุรกิจบริการและบริหารธุรกิจ   มุงสรางสรรคประชากรคุณภาพระดับปฏิบัติการอันเปนพื้นฐานใน
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน  
   พันธกิจ: ทันเทคโนโลยี พัฒนาศักยภาพของประชากรในโรงเรียนใหเปนผูเช่ียวชาญใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ท้ังในดานพัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการศึกษา ภาษา
ดี สรางสมรรถนะ และโลกทัศนสากล ใหแกนักเรียน นักศึกษา บนพื้นฐานของความเปนคนไทย  มี
ความสุข สนุกกับการเรียนรู ผสมผสานและประยุกตความรูบนพื้นฐานประสบการณ การปฏิบัติ 
และกิจกรรมสูการเรียนรูเพื่อสรางปญญา พัฒนาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูงานอาชีพ 

DPU



 39 

ปลูกฝงเจตคติในการทํางาน การสรางรายไดอันนําไปสูการประกอบอาชีพท่ีม่ันคงทันทีท่ีสําเร็จ
การศึกษา  
  2.4.4  เปาประสงค  
  เปนสถานศึกษาท่ีสวยงามทันสมัย  มีอุปกรณครบครัน  ทันเทคโนโลยีใชระบบ
สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพสูงมาพัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการองคกรอยางมี
คุณภาพสูงสุดมีความเปนเลิศในการผลิตนักศึกษาท่ีมีคุณภาพในสาขาท่ีมีความพรอมโดยเฉพาะท่ี
อยูในบริบทของสายธุรกิจบริการและการบริหารธุรกิจ  ผูสําเร็จการศึกษาเปนคนไทยรุนใหมมี
สมรรถนะสากลบนพ้ืนฐานความเปนคนไทยท่ีมีความรูความสามารถมีคุณธรรมใฝรู  มีทักษะชีวิต
พรอมท่ีจะเปนผูแทนคนไทยเขารวมแขงขันบนเวทีนานาชาติอยางเต็มภาคภูมิ  เปนองคกรท่ีใชหลัก
ธรรมาภิบาลควบคูกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูและมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ขับเคล่ือนใหโรงเรียนบรรลุวิสัยทัศน  เปนโรงเรียนเสริมสรางศักยภาพผูเรียนสนับสนุนการเรียนรู
ตลอดชีวิตใหบริการทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสังคมชุมชน และสถาน
ประกอบการ  นักเรียน นักศึกษา มีเจตคติท่ีดีในการประกอบอาชีพ การฝกงานการฝกปฏิบัติ เปน
สวนหนึ่งของการเรียนรูนอกตํารา  ความสําเร็จในชีวิต คือ การมีงานอาชีพท่ีดีม่ันคงมีความกาวหนา
รายไดดีนํามาซ่ึงเกียรติยศและความภาคภูมิใจ 
 2.4.5  หลักสูตรท่ีเปดสอน  
  2.4.5.1  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
  หลักสูตรท่ีเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
สาขาวิชาพณิชยการ สาขาวิชาการบัญชี (Accounting) สาขาวิชาการขาย (Marketing) สาขาวิชา
เลขานุการ (Secretarial) สาขาวิชาคอมพิวเตอร (Business Computer) สาขาวิชาบริหารธุรกิจ
โรงแรม (Hotel Management) สาขาวิชาภาษาตางประเทศธุรกิจบริการ (Business English) และ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจสถานพยาบาล (Hospital Management) และประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ทอง เ ท่ี ยวสาขางานการโรงแรม  และสาขางานการท อง เ ท่ี ยว  ของกรมอา ชีว ศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับปจจุบัน ใชเวลาเรียน 3 ป 
 2.4.5.2  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
  หลักสูตรเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  (ปวส .)ประเภทวิชา
บริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี (Accounting) สาขาวิชาการตลาด (Marketing) สาขาวิชาเลขานุการ 
(Secretarial) สาขาวิชาคอมพิวเตอร (Business Computer) สาขาวิชาบริหารธุรกิจโรงแรม (Hotel 
Management) และสาขาวิชาภาษาตางประเทศธุรกิจบริการ (Business English) และ และประเภท
วิชาอุตสาหกรรมทองเท่ียว ของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ใชเวลาเรียน 2 ป 
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 2.4.6 การบริหารงานในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 

 การบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
สามารถจําแนกตามการบริหารงานสถานศึกษา 7 ดาน ตามหลักการบริหารสถานศึกษาเอกชน 
(กมล ภูประเสริฐ, 2545, หนา 5-26)  
  2.4.6.1 ดานการบริหารงานวิชาการ คือ กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการซ่ึงเปน
ภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ไดแก การวางแผน  การ 
การจัดระบบโครงสราง และการกําหนดบทบาทหนาท่ี การจัดดําเนินงานทางวิชาการ ผลิตส่ือและ
อุปกรณการศึกษา การวัดและประเมินผล การจัดบรรยากาศเพื่อสงเสริมและพัฒนาคุณภาพทาง
วิชาการ รวมท้ังการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ และการนิเทศภายในเพื่อใหงานวิชาการมี
คุณภาพ 
  2.4.6.2  ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล มีขอบขายของงาน คือ การบริหาร
และการจดัการในดานการเตรียมการกอนการวัดและประเมินผลการศึกษา ดานการดําเนินงานการ
วัดและประเมนิผลการศึกษา และในดานการประเมินและพัฒนาการวดัและประเมิน ผลการศึกษา 

 2.4.6.3  การบริหารงานบุคลากร เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับบุคคล เร่ิมต้ังแต การสรร
หาบุคคลมาทํางานหรือมาเปนครู การจัดบุคคลเขาทํางาน การบํารุงรักษาและการสรางเสริมกําลังใจ
ในการทํางาน การพัฒนาบุคคล และการจัดบุคคลใหพนจากงาน 

2.4.6.4  ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูโดยใชระบบ
คอมพิวเตอรเปนเคร่ืองมือในการจัดเก็บ บันทึก ออกผลลัพธในรูปแบบตางๆ เพื่อชวยสนับสนุนใน
การวางแผน การปฏิบัติงาน การวินิจฉัยส่ังการตามความตองการของผูบริหาร ท้ังนี้เพื่อใหบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

2.4.6.5  ดานการบริหารงบประมาณ เปนการดําเนินงานท่ีเกี่ยวกับงานการเงิน วัสดุ
ครุภัณฑ อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการตางๆ เปนตน ซ่ึงงาน
เหลานี้เปนงานท่ีสนับสนุนงานวิชาการอยางมาก 
 2.4.6.6  ดานการบริหารงานอาคารและสถานท่ี คือ การดําเนินการเก่ียวกับการบริหาร
บริเวณโรงเรียน บริหารอาคารเรียน การบริหารหองเรียน การบริหารหองพิเศษ บริหารหองบริการ 
การบริหารอาคารโรงฝกงาน การบริหารอาคารโรงอาหาร การบริหารอาคารหอประชุม การบริหาร
อาคารหองน้ํา – หองสวม การบริหารอาคารพลศึกษา 
 2.4.6.7 ดานการบริหารงานท่ัวไป เชน จัดระบบเครือขายผูปกครองเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน   
จัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ เปนตน 
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2.5  เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 อุมาพร สมภู (2535) ไดศึกษาการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหารโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญ จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 91 คน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราชมีระดับการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรโดยสวนรวม
และรายองคประกอบอยูระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของ
ผูบริหารโรงเรียน จําแนกตามเพศ วุฒิและประสบการณในตําแหนง พบวา ผูบริหารท่ีมีเพศและ
ประสบการณในตําแหนงตางกัน เมื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรของผูบริหาร
โรงเรียนจําแนกตามเพศ วุฒิและประสบการณในตําแหนง พบวา ผูบริหารที่มีเพศและประสบการณ
ในตําแหนงตางกัน มีการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรโดยสวนรวมและรายองคประกอบไมแตกตาง
กัน สวนผูบริหารที่มีวุฒิตางกันมีการปฏิบัติงานบริหารบุคลากรแตกตางกัน  
 สวัสดิ์ เมฆพยับ (2536: 41) ไดศึกษาบทบาทท่ีเปนจริงและบทบาทท่ีคาดหวังในการ
บริหาร งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง 
ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารเห็นวางานนิเทศการศึกษาปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลางสําหรับงาน
ดานหลักสูตร ดานการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก  

 สชูลเลอร (Schulerx, อางถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 2537, 185) ไดศึกษาการมีสวน
รวมของประชาชนในการบริหารการศึกษาในมหาวิทยาลัยมินนิโซตา สหรัฐอเมริกาโดยศึกษา
รูปแบบการมีสวนรวมของประชาชนอยางมีประสิทธิภาพ ผลปรากฏวา การเขามีสวนรวมอยางไมมี
ประสิทธิภาพเกิดจากความบกพรองในการติดตอส่ือสาร ปญหาการมีสวนรวม ไดแก ระดับการเขา
รวม การเขารวมเพียงเร่ืองเดียว การเขารวมโดยขาดความเขาใจในสถานการณท้ังหมด ขาดขอตกลง
เกี่ยวกับขอบเขตการมีสวนรวม เปนตน 
 วุฒิไกร ศิริแสง (2537: 108-109) ไดทําการศึกษาปญหาในการปฏิบัติงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดยโสธร ผลการศึกษา 
พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในตําแหนงตางกันมีความเห็นเกี่ยวกับระดับปญหาการปฏิบัติงาน 
วิชาการรวมทุกดาน และในแตละดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 สมศักดิ์ วรอินทร (2537: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดนครสวรรค ใน
ทรรศนะของผูบริหารโรงเรียน ผลการวิจัย พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน มีแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารแตกตางกันรวมท้ังงาน 
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 สามารถ  สุยะโกทอง (2537: 74) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่เปดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการ
จัดทําจัดหาเอกสารหลักสูตร คูมือครู คูมือการใชหลักสูตรรอยละ 93.51 การจัดกลุมวิชาเรียน สวน
ใหญเปนไปตามโครงสรางของหลักสูตรพรอมกับมีการสํารวจภูมิปญญาทองถ่ินและใชประโยชน
ตอการเรียนการสอนรอยละ 76.92 สําหรับการนิเทศการภายในสวนใหญจัดใหมีระบบ การนิเทศ
ภายใน รอยละ 87.18 และ เชิญวิทยากรมาให ความรู รอยละ 80 งานวัสดุ ส่ือการ เรียนการสอน 
สวนใหญจัดใหมีการผลิตส่ือ รอยละ 82.05 ขณะเดียวกันจัดใหมีระบบการยืม การใชส่ือและการ
นําไปใชจริงรอยละ 70.50 งานการเรียนการสอนมีการจัดการเรียนการสอนโดยให นักเรียนได
ฝกงานและฝกปฏิบัติจริง รอยละ 93.95 มีการจัดทําแผนการสอนรายวิชาและบันทึก การสอน รอย
ละ 85.90 งานการวัดผลประเมินผลสวนใหญจัดใหมีการรายงานผลการเรียนการสอน ตามระเบียบ
รอยละ 97.44 จัดใหมีการสอนซอมเสริมรอยละ 92.59 การสรางเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู รอยละ 
89.74 และ จัดบริการหองสมุด รอยละ 85.90  
 อมีนูและทีกี (AMENU – TEKEE, อางถึงใน เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ 2537, 185) ไดศึกษา
ทรรศนะของชาวอินเดีย ในประเทศแคนาดา เกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนในการจัด
การศึกษา ซ่ึงผลวิจัยพบวา การจัดการศึกษาประสบความสําเร็จในชุมชนท่ีมีประชาชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนและ
สอดคลองกับวัฒนธรรมของชุมชนนั้นๆ เม่ือประชาชนมีสวนรวมอยางเขมแข็งการจัดการศึกษาจะ
ประสบความสําเร็จ 
 จํารัส นองมาก (2538) ไดทําวิจัยเร่ืองการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
เอกชน: แนวทางเพ่ือเสริมบทบาทการแบงเบาภาระของรัฐ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบและวิธีการ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนท่ีม่ันใจของผูปกครองท่ีรับบริการและรัฐบาลท่ีใหการสนับสนุนไดอยาง
แทจริงนั้นตองดําเนินการในลักษณะของการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตาม
แนวสากล  
 สมศรี หวังดี (2541) ไดศึกษาปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของครูโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี โดยกลุมตัวอยางเปนครู โรงเรียน
เอกชน จํานวน 234 คน ผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาของครูโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวมและแตละ
องคประกอบอยูในระดับปานกลาง ครูท่ีมีวุฒิตางกันมีปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและแตละองคประกอบไมแตกตางกัน และครูท่ีมีประสบการณใน
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การทํางานตางกันมีปญหาการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมและแต
ละองคประกอบไมแตกตางกัน  
 สุพจน จันทราช (2541) ไดศึกษาเร่ืองการปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชนของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประกอบอาชีวศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ในเขตการศึกษา 3 โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียนเอกชน 186 คน ผลการวิจัยพบวา ระดับ
การปฏิบัติงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของผูบริหารโรงเรียนเอกชน โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับปานกลางสวนผูบริหารโรงเรียนท่ีมีคุณวุฒิตางกันปฏิบัติงานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

สะอาด ราชเฉลิม (2541: 84) ไดศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการดํารงตําแหนง
นอยกวา 5 ป ประสิทธิผลในการใชภาวะผูนําสูงกวากลุมอ่ืนๆ และยังพบดวยวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการดํารงตําแหนงมากข้ึนมีความยืดหยุนในการใชภาวะผูนํามากข้ึน  

สตริบริง (Stribling, อางถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2542, 79) ไดทําวิทยานิพนธระดับ
ปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยเท็กซัส (Texas A&M University) เม่ือป 1993 
เร่ือง “การริเร่ิมเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานและผลผลิต” เนื่องจากการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานมีความเช่ือวาโรงเรียนแตละแหงมีความตองการของบุคคลที่เปนลักษณะเฉพาะ
ของตนเอง และการท่ีจะระบุความตองการเหลานั้นได คือ การไดรับทราบความตองการของบุคคล
ท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียน ซ่ึงไดแก กลุมผูปกครอง ครู และนักเรียน ในการบริหารแบบใชโรงเรียน
เปนฐาน โรงเรียนแตละแหงจะใหโอกาสแกผูมีสวนไดสวนเสียมีบทบาทรวมในการคนหาสาเหตุ 
ในการสรางสรรคแนวทางในการปฏิบัติ และการประเมินผล ซ่ึงเปนวิธีใหมท่ีใชในการแกปญหา
และการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิใหแกนักเรียน ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนแบบ SBM นั้น ทั้งครู
และผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership) การทําหนาท่ีใหกับโรงเรียนเสมือนกับวา
พวกเขาไดผูกพันตัวเองไวกับผลงานและการสรางความสัมพันธท่ีมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยได
พบวา ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวน (Partner) ของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหาร
โรงเรียนคอนขางมากในการบริหารแบบท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน และมีสวนชวยทําใหบุคลากรของ
โรงเรียนรูสึกวามีความเปนมืออาชีพมากข้ึน การเพ่ิมการมีสวนเกี่ยวของของผูปกครองกับโรงเรียน 
นักเรียนยังคงเปนผูไดรับประโยชน  

สยามรัฐ กุลประดิษฐ (2542: 100) ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารในการบริหาร
โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนจําเปนท่ีจะตองมีคุณวุฒิและวัยวุฒิอยูใน ระดับท่ีสมดุล
กัน ถาหากมีแตวัยวุฒิเพียงอยางเดียวยอมท่ีจะบริหารในกรอบความคิดท่ีแคบ ถามีเพียงคุณวุฒิจะ
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ขาดประสบการณในการมองอยางรอบคอบตัดสินใจบนความเช่ือม่ันทางศาสตรท่ีเรียนมาเพียงอยาง
เดียวจะทําใหการบริหารผิดพลาดได  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542: 33) ประเมินพฤติกรรมดานการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ผลการ
ประเมินพบวา ผูบริหารที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความสามารถในการบริหารแตกตางกัน  

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542: 43) ไดประเมินพฤติกรรมการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแหงชาติ ผลการประเมิน
พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ การบริหารโรงเรียนท่ีแตกตางกันจะมีความสามารถในการบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน  

 อุทัย บุญประเสริฐ (2543, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการบริหารของ
สถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานผลการวิจัยพบวาการบริหารโรงเรียนเปน
กลยุทธท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการปรับปรุงการศึกษาโดยมีวิธีการดังตอไปนี้ 1) การกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการสูหนวยปฏิบัติการโดยตรงซ่ึงหมายถึงโรงเรียน หรือสถานศึกษา 2) การบริหาร
โดยหลักการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีมีสวนเกี่ยวของ(Stakeholders)ซ่ึงหลายแหงนิยมเรียกวาเปน
การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชนและชุมชน 3) การบริหารตนเอง(Self-managing) ดวย
ตนเองเปนหลัก 4) การบริหารจัดการท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนมากท่ีสุด และ
เปนการบริหารท่ีสามารถตอบสนองลักษณะเฉพาะตัวของแตละโรงเรียนท่ีแตกตางกันไดมากท่ีสุด
นอกจากนี้หนวยงานสวนกลางและหนวยงานในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาจะตองเปล่ียนระบบ
แนวคิดหรือเปล่ียนกระบวนทัศน (Paradigm Shift) จากการควบคุม ตรวจสอบ และกําหนดวิธีการ
ดําเนินงานจากศูนยกลางไปสูการทําหนาท่ีดานนโยบายและแผนดานการดูแลมาตรฐาน ดานการ
สนับสนุนทางวิชาการ การจัดสรรงบประมาณ และการสนับสนุนใหโรงเรียนสามารถรับผิดชอบ 
การบริหารจัดการโรงเรียนดวยตนเองแบบเบ็ดเสร็จ โรงเรียนเองจะตองเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร 
หรือการทํางานของโรงเรียนจากเดิมท่ีตองรอคําส่ังจากหนวยงานท่ีระดับสูงกวา ไปเปนการริเร่ิม
ดวยตนเองและสนองความตองการของโรงเรียน ท้ังนี้ ครู ผูปกครอง และชุมชน จะเขามามีบทบาท 
เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ในการบริหารจัดการโรงเรียนโดยตรงมากข้ึน และชัดเจนข้ึน 
บรรยากาศการทํางานของโรงเรียนจะตองมีการเปล่ียนแปลงบทบาทของครู และผูบริหาร
สถานศึกษาเปนอันมาก 

 ฉลุวิทย  ดีวงศ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
มีความเชื่อถือศรัทธาในคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก มีสวนรวม
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บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก 
ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการบริหารงานบุคลากรดานวิชาการ และดานงบประมาณ ปจจัยท่ีมี
ผลตอการมีสวนรวมบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ไดแก ระดับการศึกษา การประกอบอาชีพ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน ตําแหนงในคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และความเช่ือถือศรัทธาในคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา สวนปจจัยท่ีไมมีผลตอการ
มีสวนรวมบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไดแก อายุ 
รายได และการเปนหรือไมเปนสมาชิกกลุมทางสังคม 
 สุทธิพงษ จุรุเทียบ (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเก่ียวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานรูปแบบครูและชุมชนมีบทบาทหลักตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี 
ผลการวิจัยพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความคิดเห็นความเปนไปไดตอการนํา
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน รูปแบบครู และชุมชนมีบทบาทหลักในการบริหารจัด
การศึกษาในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดานมีความเปนไปไดเรียงจากมาก
ท่ีสุดไปหานอยท่ีสุดคือ ดานบริหารท่ัวไป ดานวิชาการ ดานงบประมาณ และดานบุคลากร โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีสถานะแตกตางกัน วุฒิการศึกษาแตกตางกันและเพศ
ตางกันมีความคิดเห็นความเปนไปไดตอการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานรูปแบบ
ครูและชุมชนมีบทบาทหลักในการบริหารจัดการศึกษาไมแตกตางกัน 

 ครัก (Krug) (อางถึงใน เพลินพิศ มันกระโทก, 2547: 67) ท่ีไดศึกษาการเรียนการสอน
และความเปนผูนํา ผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนท่ีไดรับการสงเสริมใหศึกษาสาระของการ
อบรมดวยตนเองมี แนวโนมท่ีจะไดรับความรูเปล่ียนแปลงทัศนคติ และมีทักษะการปฏิบัติงาน
เฉพาะอยาง นอยกวา ผูบริหารที่ผานการอบรมโดยเฉพาะ  
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินงานวิจัย 

 
 การศึกษา เร่ืองบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ         

ในพระอุปถัมภตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey research)          
มีวัตถุประสงค 2ขอ คือ (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เกี่ ยวกับบทบาทการบริหารของผูบริหารสถาบัน  และ  (2)                  
เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารของผูบริหารสถาบัน โดยจําแนกตาม เพศ สถานภาพ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณการทํางาน ผูศึกษาไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3.3  การสรางเคร่ืองมือ 
3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5  การวิเคราะหขอมูล 
3.6  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 
3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.1.1  ประชากร  คือ  บุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2553 จํานวน 243 คน  
 3.1.2 กลุมตัวอยาง คือ  บุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2553 จํานวน 200 คน คํานวณขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตร
คํานวณของ Taro Yamane โดยใชความเช่ือม่ัน 95% และยอมใหเกิดความคลาดเคล่ือน 5% โดยใช
วิธีการสุมตัวอยางแบบอยางงายดวยการจับฉลาก (Simple Sampling) 
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3.2  เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บขอมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามท่ีผูศึกษาพัฒนาข้ึน เพื่อศึกษาความ
คิดเห็นตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ
ตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอนดังนี้  
 3.2.1  ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจรายการ (Check List) ถามเกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณ จํานวน     
4 ขอ 
 3.2.2  ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน จํานวน 59 
ขอ ดังนี้ 

1.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการ จํานวน 10 ขอ  
2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานทะเบียน และประเมิน 

จํานวน 7 ขอ 
3. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานบุคลากร จํานวน  

 8 ขอ 
4. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงาน เทคโนโลยี และ 

สารสนเทศ จํานวน 8 ขอ 
5. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงบประมาณ จํานวน  

8 ขอ 
6. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานอาคาร และสถานท่ี  

จํานวน 8 ขอ 
7. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานอ่ืนๆ จํานวน     

10 ขอ 
  แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคร์ิท 
(Likert’ Scaling) โดยกําหนดความมากนอย หรือระดับสภาพท่ีเปนจริงตามระดับความคิดเห็นของ
บุคลากรของสถาบันท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภ โดยระดับความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีตอผูบริหาร ดังนี้ 
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   5   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
   4   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับมาก 
   3   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
   2   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับนอย 
   1   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
   การแปลผลคะแนน มีเกณฑแปลคะแนนความคิดเห็นของบุคลากรของสถาบันท่ีมีตอ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ แตละขอ
ของผูตอบแบบสอบถามแตละคน แลวหาคาเฉล่ีย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด) 
   4.21-5.00   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด 
   3.41-4.20   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับมาก 
   2.61-3.40   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับปานกลาง 
   1.81-2.60   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับนอย 
   1.00-1.80   หมายถึง    การรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารอยูในระดับนอยท่ีสุด 
 3.2.3  ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะอื่นๆ ของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระ  
 
3.3  การสรางเคร่ืองมือ 
 3.3.1 พัฒนาแบบสอบถามโดยยึดหลักการพัฒนาแบบสอบถามความคิดเห็นแบบ “มาตราลิค
เคิรท” (Likert’ Scaling) โดยใชมาตราประมาณคา 5 ระดับ  
 3.3.2 ศึกษารายละเอียดหัวขอแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของ
ผูบริหารในสถาบันการศึกษาจากงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของเพ่ือศึกษาหัวขอของแบบสอบถามและ
รายละเอียดตางๆ ท่ีควรนํามาเปนขอคําถามในแบบสอบถามความคิดเห็น 
  3.3.3 รวบรวมคําถาม และเขียนขอคําถามรายขอในแบบสอบถามในแบบสอบถามอ่ืนๆ ท่ีควร
นํามาเปนขอคําถามในแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารใน
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน และนําขอ
คําถามไปจัดพิมพ 
 3.3.4 ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามความคิดเห็นมาตรวจสอบ
และปรับปรุงคุณภาพโดยนําแบบสอบถามความคิดเห็นใหผูเช่ียวชาญไดตรวจสอบเกี่ยวกับความ
ครบถวนของขอคําถาม 
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3.4  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษา ผูศึกษาแจกแบบสอบถามความคิดเห็นกับกลุม
ตัวอยาง และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง สําหรับข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูลมีดังนี้ 
 3.4.1  นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 
 3.4.2  นําเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา สําหรับกลุมตัวอยางแตละคนท่ีเตรียมไว ไปเก็บขอมูลจริง
กับกลุมตัวอยางในวัน และเวลาตามท่ีไดวางแผนไว 
 3.4.3  เม่ือเก็บขอมูลเสร็จส้ินแลว ผูศึกษาตรวจสอบเคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาทั้งหมด ถามี
ขอผิดพลาดเกิดข้ึน เชน ตอบไมครบ หรือไมตอบ จะมีการเก็บขอมูลเพิ่มเติมเปนกรณีๆ ไป 
หลังจากนั้น จึงตรวจใหคะแนน และลงรหัสขอมูลกอนท่ีจะนําไปใชวิเคราะห 
 
3.5  การวิเคราะหขอมูล 
    ผูศึกษาทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS for Windows 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

3.5.1 การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามใชค าความถ่ี 
(Frequency) และรอยละ (Percentage) 
 3.5.2  การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 2 ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของ
ผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ตามการรับรูของบุคลากรในสถาบัน 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยใช
โปรแกรมการวิเคราะหขอมูล SPSS 
 3.5.3  การวิเคราะหขอมูลตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ ของผูตอบแบบสอบถาม โดยการบรรยาย
ความและสรุปตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 
  3.5.4  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภเกี่ยวกบับทบาทการบริหารของผูบริหารสถาบันโดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางานใชการทดสอบคาที t-test (Independent) และคาความ
แปรปรวนแบบทิศทางเดียว One - way ANOVA  
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บทที่ 4 
การวิเคราะหผลการศกึษา 

 
  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม จํานวน 200 ชุด เพื่อศึกษา บทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภตามการรับรูของ
บุคลากรในโรงเรียน คร้ังนี้ ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 4 สวน คือ 
   4.1 ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณทํางาน 
  4.2 การรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารใน
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
  4.3 การเปรียบเทียบการรับรู  
  4.4 ขอเสนอแนะ 
 โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 
4.1  ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม 
  ลักษณะทางประชากรศาสตรของกลุมตัวอยางบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจ ในพระอุปถัมภ มีผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
1.  เพศ 

 
ตารางท่ี 4.1  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน  รอยละ 
ชาย 90 45.0 
หญิง 110 55.0 
รวม 200 100 

 
  จากตารางท่ี 4.1 กลุมตัวอยาง เปนชาย 90 คน คิดเปนรอยละ 45.0 เปนหญิง 110 คน    คิด
เปนรอยละ 55.0  
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2. ระดับการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามระดับการศึกษา 
 

การศึกษา จํานวน  รอยละ 
ต่ํากวาปริญญาตรี- ปริญญาตรี 167 83.5 

สูงกวาปริญญาตรี 33 16.5 
รวม 200 100 

 
  จากตารางท่ี 4.2 กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี- ปริญญาตรี
จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 83.5 และ สูงกวาปริญญาตรี จํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 16.5  
 
3.  ตําแหนง 
 
ตารางท่ี 4.3 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามตําแหนงงาน 
 

ตําแหนงงาน จํานวน  รอยละ 
อาจารย 165 82.5 

หัวหนาฝาย , เจาหนาท่ี 35 17.5 
รวม 200 100 

 
  จากตารางท่ี 4.3 กลุมตัวอยาง สวนใหญเปนอาจารย จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 82.5 
และ หัวหนาฝาย เจาหนาท่ี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 17.5   
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4.  ประสบการณการทํางาน 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามประสบการณการทํางาน 
 

ประสบการณการทํางาน จํานวน  รอยละ 
นอยกวา 5 ป 62 31.0 

5 – 10 ป 47 23.5 
มากกวา 10 ป 91 45.5 

รวม 200 100 
   
 จากตารางท่ี 4.4  กลุมตัวอยาง สวนใหญประสบการณในการทํางาน มากกวา 10 ป 
จํานวน 91 คน คิดเปนรอยละ 45.5 รองลงมา คือ นอยกวา 5 ป  จํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 31.0 
และ 5 – 10 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 23.5 
 
4. 2  การรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร ในโรงเรียน     
สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
 ขอมูลการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารใน
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภของกลุมตัวอยาง มีผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.5  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากรใน 
                        โรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจใน 
                                  พระอุปถัมภ ในภาพรวมและรายดาน 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
โรงเรียนสันตริาษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความมหมาย 

อันดับ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ 3.27 0.57 ปานกลาง 2 

2.  ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล 2.99 0.61 ปานกลาง 7 

3.  การบริหารงานบุคลากร 3.20 0.66 ปานกลาง 3 
4.  ดานการบริหารงานเทคโนโลยี สารสนเทศ   
     และส่ือการเรียนรู 

2.96 0.65 ปานกลาง 8 

Χ

DPU
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

   

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
โรงเรียนสันตริาษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความมหมาย 

อันดับ 

5.  ดานการบริหารงบประมาณ 3.11 0.72 ปานกลาง 5 

6.  ดานการบริหารงานอาคารและสถานท่ี 3.11 0.78 ปานกลาง 4 

7.  ดานการบริหารงานท่ัวไป 3.34 0.60 ปานกลาง 1 

                     รวม 3.16 0.48 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 4.5 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ในภาพรวม และรายดาน  
ทุกดาน อยูในระดับปานกลาง ( X= 3.16) เม่ือพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารงานท่ัวไป           
มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด ( X = 3.34) รองลงมา คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ( X = 3.27) สวน
ดานท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู       
( X = 2.96)  
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากร 
                     ในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร  
                     บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร งานวิชาการ 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความมหมาย 

อันดับ 

1. ดานการบริหารงานวิชาการ     
1.1 ผูบริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูในดานของ
การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของนักเรียน 

2.97 0.89 ปานกลาง 9 

1.2 ผูบริหารปรับปรุงและพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษาตามความตองการของทองถ่ิน 

3.20 0.84 ปานกลาง 7 

1.3 ผูบริหารพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

3.06 0.85 ปานกลาง 8 

Χ
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ตารางท่ี 4.6 (ตอ)    
    

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความมหมาย 

อันดับ 

1.4 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย
ใชเทคนิคการสอนท่ีใหผูเรียนสรางองคความรู 

3.28 0.78 ปานกลาง 6 

1.5 ผูบริหารสงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย
ทําแผนการเรียนรู 

3.29 0.98 ปานกลาง 5 

1.6  ผูบริหารพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช
กระบวนการวิจัยในช้ันเรียน 

3.45 0.72 มาก 4 

1.7  ผูบริหารพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช 
ICT 

3.54 0.87 มาก 1 

1.8 ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

3.48 0.76 มาก 3 

1.9  ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ
วิเคราะหจุดออน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  

3.54 0.79 มาก 1 

1.10  ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนํา
ผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยาง
ตอเนื่อง 

2.88 0.76 ปานกลาง 10 

รวม 3.27 0.57 ปานกลาง  
 

จากตาราง 4.6 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร          
งานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 3.27) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
พัฒนาการเรียนการสอนโดยใช ICT และ ผูบริหารรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง
ของโรงเรียนเพื่อกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุดเทากัน ( X = 3.54) 
รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมการพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอน ( X = 3.48) สวนขอท่ี
มีคะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร
อยางตอเนื่อง ( X = 2.88)  

ΧDPU
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ตารางท่ี 4.7  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากรใน  
                    โรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร  
                    บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร งานทะเบียนและประเมินผล 
 

คะแนนการรับรู 
บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 

คาเฉล่ีย 
(     ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

2.  ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล      

2.1 ผูบริหารดําเนินการวางแผนและกําหนด
นโยบาย เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผลรวมกับ
อาจารย และ ฝายวิชาการ 

 
2.87 

 
0.77 ปานกลาง 5 

2.2  ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําอาจารยเกี่ยวกับ
การวัดผล และประเมินผลใหเปนไปตามแนวทาง
ของหลักสูตร 

3.47 1.04 มาก 
 

1 

2.3  ผู บ ริหารส ง เส ริมให อ าจ ารย มี ก ารจั ด
เตรียมการวัดผล และประเมินผลตามสภาพจริง 

2.92 0.77 ปานกลาง 4 

2.4 ผูบริหารจัดประชุมอบรมเพื่อใหอาจารยมี
ความรูความสามารถในการสรางเคร่ืองมือวัดผล 
และประเมินผล ตามสภาพจริง 

2.72 0.98 ปานกลาง 6 

2.5  ผูบ ริหารควบคุมติดตามการวัดผลและ
ประเมินผล เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการในการ
เรียนการสอน 

3.35 0.77 ปานกลาง 2 

2.6  ผูบ ริหารประสานกับบุคลากรเ ร่ืองการ
เตรียมการกอนติดตามการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา 

3.12 0.87 ปานกลาง 3 

2.7 ผูบริหารสงเสริมและมีนโยบายพัฒนา
บุคลากรดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

2.47 0.96 นอย 7 

รวม 2.99 0.61 ปานกลาง  
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 จากตาราง 4.7 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร งาน
ทะเบียนและประเมินผล ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 2.99) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ผูบริหารใหคําปรึกษาแนะนําอาจารยเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลใหเปนไปตามแนวทางของ
หลักสูตร มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด ( X = 3.47 ) รองลงมา คือ ผูบริหารควบคุมติดตามการวัดผล
และประเมินผล เพื่อนํามาพัฒนากระบวนการในการเรียนการสอน ( X = 3.35) สวนขอท่ีมีคะแนน
เฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมและมีนโยบายพัฒนาบุคลากรดานการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา ( X = 2.47)  

 
ตารางท่ี 4.8  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากรใน  
                    โรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร 
                    บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร งานบุคลากร 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ

อุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

3.  ดานการบริหารงานบุคลากร     
3.1 ผูบริหารจัดการประชุมบุคลากรเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการทํางานงานอยางสมํ่าเสมอ 

2.70 0.95 ปานกลาง 8 

3.2  ผูบริหารจัดการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
บุคลากร 

2.84 1.02 ปานกลาง 7 

3.3  ผูบริหารจัดการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก
บุคลากร 

3.04 
 

0.97 ปานกลาง 6 

3.4  ผูบริหารจัดการอบรมคอมพิวเตอรและ ICT 
แกบุคลากร 3.73 0.80 มาก 1 

3.5  ผูบริหารสงเสริม และมอบแรงจูงใจแก
บุคลากร 

3.40 0.86 ปานกลาง 3 

3.6  ผูบริหารจัดกิจกรรมสันทนาการ และการ
แขงขันกฬีาเพือ่พัฒนาความสัมพันธของบุคลากร 

3.36 0.87 ปานกลาง 4 
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ตารางท่ี 4.8 (ตอ)     
     

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

3.7 ผูบริหารสนับสนุนใหมีบริการเก่ียวกับ
สวัสดิการตางๆ ท่ีจะไดรับจากภาครัฐ 

3.10 1.05 ปานกลาง 5 

3.8  ผูบริหารจัดเตรียมสวัสดิการตางๆ ไวสําหรับ
บุคลากรไดเพียงพอตอความจําเปน 

3.48 0.81 มาก 2 

รวม 3.20 0.66 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 4.8 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงาน
บุคลากร ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= -3.20) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารจัดการ
อบรมคอมพิวเตอรและ ICT แกบุคลากร มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด ( X = 3.73) รองลงมา คือ 
ผูบริหารจัดเตรียมสวัสดิการตางๆ ไวสําหรับบุคลากรไดเพียงพอตอความจําเปน ( X = 3.48) สวน
ขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดการประชุมบุคลากรเพื่อประสิทธิภาพในการทํางานงานอยาง
สมํ่าเสมอ (X = 2.70)  
 
ตารางท่ี 4.9  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากร 
                    ในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร 
                    บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหาร งานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
                    ส่ือการเรียนรู 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

4.  ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสื่อการเรียนรู 

    

4.1 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดทําขอมูล
สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา 

3.75 0.84 มาก 1 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ)    
    

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ           

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

4.2  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดทําส่ือการเรียนการสอนเพื่ออํานวยความ
สะดวกแกอาจารย 

3.09 1.12 ปานกลาง 4 

4.3  ผูบริหารจัดหาหนังสือใหมีหนังสือใน
หองสมุดตามความตองการของอาจารยและ
นักเรียน 

3.47 0.89 มาก 3 

4.4  ผูบริหารสงเสริมใหอาจารยคิดคนและ
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  

3.61 0.96 มาก 2 

4.5  ผูบริหารมีการควบคุม กํากับ ใหอาจารย
ไดใช ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 

2.76 0.90 ปานกลาง 5 

4.6  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรู
ท้ังในและ นอกโรงเรียน 

2.56 0.84 นอย 6 

4.7  ผูบริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีมี
ความรู ความสามารถเปนผูใหบริการดาน
เทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน 

2.19 0.94 นอย 8 

4.8  ผูบริหารใชระบบคอมพิวเตอรในรูปแบบ
ตางๆ เพื่อชวยสนับสนุนในการวางแผนและ
การปฏิบัติงาน 

2.23 0.88 นอย 7 

รวม 2.96 0.65 ปานกลาง  
 
 จากตาราง 4.9 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรูในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 2.96) เม่ือพิจารณา
รายขอ พบวา ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา มีคะแนนการรับรู
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สูงท่ีสุด ( X = 3.75) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมใหอาจารยคิดคนและผลิตส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ( X = 3.61,) สวนขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ผูบริหารพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรูอ่ืน ( X = 
2.19)  
 
ตารางท่ี 4.10  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากร 
                      ในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร  
                      บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงบประมาณ 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ            

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

5.  ดานการบริหารงบประมาณ     
5.1  ผูบริหารตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล
การใชงบประมาณอยางเปนระบบ 

2.96 0.65 ปานกลาง 6 

5.2  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจ
ในเร่ืองระเบียบการคลัง พัสดุ และ การเงิน 

2.27 0.90 นอย 8 

5.3  ผูบริหารสนับสนุนใหเผยแพรรายงาน
การเงินอยางเปนระบบ  

2.97 0.84 ปานกลาง 5 

5.4  ผูบริหารจัดการงบประมาณเพ่ือระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาอยางเหมาะสม 

3.09 0.87 ปานกลาง 4 

5.5 ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณสําหรับ
สวัสดิการและงานรักษาพยาบาล 

3.42 0.97 มาก 1 

5.6  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 

3.31 0.84 ปานกลาง 2 

5.7  ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณสําหรับงาน
สารบัญและงานบริการตางๆ 

3.25 0.81 ปานกลาง 3 

5.8  ผูบริหารจัดหาวัสดุ ครุภัณฑทางการศึกษา
เพื่อการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

2.86 0.84 ปานกลาง 7 

รวม 3.11 0.72 ปานกลาง  
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 จากตาราง 4.10 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงาน
งบประมาณในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 3.11) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหาร
สนับสนุนงบประมาณสําหรับสวัสดิการและงานรักษาพยาบาล มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด            
( X = 3.42) รองลงมา คือ ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
( X = 3.31) สวนขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีความเขาใจในเร่ือง
ระเบียบการคลัง พัสดุ และ การเงิน ( X = 2.27)  
 
ตารางท่ี 4.11  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากรใน  
                      โรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร 
                      บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภดาน การบริหาร   งานอาคารและสถานท่ี 
 

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

6.  ดานการบริหารงานอาคารและสถานท่ี     
6.1  ผูบริหารสนับสนุนใหมีระเบียบขอบังคับ
ในการใชอาคารสถานท่ี 

3.67 0.95 ปานกลาง 1 

6.2  ผูบริหารสงเสริมการจัดอาคารสถานท่ีใน
โรงเรียนเพื่อสงเสริมบรรยากาศแหงการเรียนรู 

3.07 0.80 ปานกลาง 5 

6.3  ผูบริหารสงเสริมการจัดบริเวณโรงเรียน
ใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวยงาม เหมาะสมกับ
สภาพการใชงานอยูเสมอ 

2.87 1.07 ปานกลาง 7 

6.4 ผูบริหารสงเสริมการดูแลความคงทน
แข็งแรง  ความปลอดภัยของอาคารสถานท่ีใน
โรงเรียนอยูเสมอ 

3.11 0.84 ปานกลาง 4 

6.5  ผูบริหารสงเสริมการปรับปรุงอาคารและ 
สถานท่ีในโรงเรียนเพื่อสงเสริมบรรยากาศแหง
การเรียนรู 

3.36 0.85 ปานกลาง 2 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

    

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

6.6  ผูบริหารสนับสนุนใหมีมาตรการดาน
ความปลอดภยัในการใชอาคารสถานท่ี 

2.98 0.90 ปานกลาง 6 

6.7 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการตรวจสอบงาน
บริหารอาคารและสถานท่ี 

3.14 0.80 ปานกลาง 3 

รวม 3.11 0.78 ปานกลาง  

 
 จากตาราง 4.11 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงาน
อาคารและ สถานท่ีในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 3.11) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา 
ผูบริหารสนับสนุนใหมีระเบียบขอบังคับในการใชอาคารสถานท่ี มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด ( X = 3.67) 
รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริมการปรับปรุงอาคารและ สถานท่ีในโรงเรียนเพื่อสงเสริมบรรยากาศแหง
การเรียนรู ( X = 3.36) สวนขอท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารสงเสริมการจัดบริเวณโรงเรียน
ใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงานอยูเสมอ ( X = 2.87)  
 
ตารางท่ี 4.12  แสดงคาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการรับรูของบุคลากร 
                       ในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร 
                             บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภดาน การบริหาร\งานท่ัวไป 
 

คะแนนการรับรู 
บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 

คาเฉล่ีย 
(     ) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

7.  ดานการบริหารงานท่ัวไป     
7.1 ผูบริหารจัดการปฐมนิเทศนักเรียนและ
ประชุม  ผูปกครองนักเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

3.61 0.85 มาก 3 

7.2  ผูบริหารจัดระบบดแูลชวยเหลือนักเรียน 3.79 0.83 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 
 

   

คะแนนการรับรู บทบาทการบริหารงานของผูบริหาร 
   โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ 
คาเฉล่ีย 

(     ) 
สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD.) 

แปล
ความหมาย 

อันดับ 

7.3  ผูบริหารจัดระบบเครือขายผูปกครองเพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3.13 0.93 ปานกลาง 8 

7.4  ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคแก
ผูเรียนโดยท่ัวๆ ไป 

3.02 0.95 ปานกลาง 9 

7.5  ผูบริหารจัดกิจกรรมวันสําคัญทางประเพณี 
และวัฒนธรรม เพื่อสงเสริมคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแกผูเรียน 

3.94 0.81 มาก 1 

7.6  ผูบริหารจัดกิจกรรมการรณรงค ปองกันและ
ตอตานส่ิงเสพติดในสถานศึกษา 

3.43 0.87 มาก 5 

7.7  ผูบริหารจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนากฬีาสู
ความเปนเลิศ 

3.46 0.91 มาก 4 

7.8  ผูบริหารศึกษาและสํารวจความตองการ
สนับสนุน งานวิชาการแกประชาชน  

3.22 0.91 ปานกลาง 7 

7.9  ผูบริหารสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมใน
กิจกรรมทางวชิาการแกสถานศึกษา 

3.22 0.96 ปานกลาง 7 

7.10 ผูบริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนใหมีหนาท่ี 
ประสานแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวาง 
บุคคล ครอบครัว ชุมชนและทองถ่ิน 

3.30 0.99 ปานกลาง 6 

รวม 3.34             0.60 ปานกลาง  
 

 จากตาราง 4.12 พบวา คะแนนการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดานการบริหารงานอ่ืนๆ 
ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( X= 3.34) เม่ือพิจารณารายขอ พบวา ผูบริหารจัดกิจกรรมวัน
สําคัญทางประเพณี และวัฒนธรรม เพื่อสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน มีคะแนนการ
รับรูสูงท่ีสุด ( X = 3.94) รองลงมา คือ ผูบริหารจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ( X = 3.79) สวนขอ
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ท่ีมีคะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคแกผูเรียนโดยท่ัวๆ ไป ( X = 3.02)  
 
4. 3  การเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  
เก่ียวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา   
ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน 
 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบของคาเฉล่ียคะแนนบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน      
                   สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จําแนกตามเพศ 

(n=200) 

เพศ 

หญิง (n=110 คน) ชาย (n=90 คน) การบริหารงานของผูบริหาร 

Mean S.D. Mean S.D. 

t Sig. 

การบริหารงานวิชาการ 3.18 0.77 3.38 0.76 2.908 .014 
การบริหารงานทะเบียนและ
ประเมินผล 

2.93 0.72 3.06 0.68 1.042 .120 

การบริหารงานบุคลากร 3.13 0.44 3.29 0.41 0.902 .083 
การบริหารงานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และส่ือการเรียนรู 

2.88 0.54 3.04 0.58 1.709 .079 

การบริหารงบประมาณ 3.05 0.60 3.16 0.54 2.790 .175 
การบริหารงานอาคารและสถานท่ี 3.08 0.81 3.14 0.68 0.555 .300 
การบริหารงานอ่ืนๆ 3.38 0.81 3.44 0.68 1.379 .473 

ภาพรวม 3.10 0.51 3.23 0.42 5.729 .060 
  

 จากตาราง 4.13 พบวา ในภาพรวมและในเกือบทุกดานบุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกันจะมี
การรับรู ท่ีไมแตกตางกันตอบาทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎร
บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  ยกเวน ดานการบริหารงานวิชาการ บุคลากรที่มีเพศแตกตางกันจะมี
การรับรูท่ีแตกตางกันตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจใน
พระอุปถัมภ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4.14  เปรียบเทียบของคาเฉล่ียคะแนนบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน     
                         สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จําแนกตามระดับการศึกษา 

(n=200) 

ระดับการศึกษา 

ต่ํากวาปริญญาตรี   
และระดับปริญญาตรี 

(n=167) 

สูงกวา 
ปริญญาตรี 

(n=33) 

การบริหารงาน 
ของผูบริหาร 

Mean S.D. Mean S.D. 

t Sig. 

การบริหารงานวิชาการ 3.19 0.76 3.29 0.48 .36 .696 
การบริหารงานทะเบียนและประเมินผล 2.98 0.54 3.00 0.68 .13 .879 
การบริหารงานบุคลากร 3.15 0.44 3.20 0.75 .34 .711 
การบริหารงานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และส่ือการเรียนรู 

2.68 0.65 3.01 0.58 3.11 .05 

การบริหารงบประมาณ 2.93 0.72 3.14 0.54 1.59 .207 
การบริหารงานอาคารและสถานท่ี 3.12 068 3.11 0.64 .04 .960 
การบริหารงานอ่ืนๆ 3.38 0.81 3.41 0.59 .05 .952 

ภาพรวม 3.07 0.68 3.18 0.42 .647 .525 
 

 จากตาราง 4.14 พบวา ในภาพรวมและในเกือบทุกดาน บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา
แตกตางกันจะมีการรับรูท่ีไมแตกตางกันตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติ
ราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ท้ังในภาพรวมและในเกือบ    
ทุกดาน ยกเวน ดานการบริหารงานเทคโนโลยี สารสนเทศ และส่ือการเรียนรูบุคลากรท่ีมีระดับ
การศึกษาแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีแตกตางกันบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน
สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
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ตารางท่ี 4.15  เปรียบเทียบของคาเฉล่ียคะแนนบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน   
                          สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จําแนกตามตําแหนง 

(n=200) 

ตําแหนง 

หัวหนาฝาย และ
เจาหนาท่ี 
(n=35) 

อาจารย 
 

(n=165) 

การบริหารงาน 
ของผูบริหาร 

Mean S.D. Mean S.D. 

t Sig. 

การบริหารงานวิชาการ 3.7 0.95 3.19 0.89 9.90 .000 

การบริหารงานทะเบียนและ
ประเมินผล 

3.23 0.80 2.94 0.96 3.31 .000 

การบริหารงานบุคลากร 3.71 1.07 3.11 0.90 10.61 .000 
การบริหารงานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และส่ือการเรียนรู 

3.45 0.84 2.87 0.84 10.81 .000 

การบริหารงบประมาณ 3.44 0.85 3.03 0.94 9.12 .000 
การบริหารงานอาคารและสถานท่ี 3.43 0.90 3.05 0.88 12.53 .000 
การบริหารงานอ่ืนๆ 3.97 0.80 3.31 0.65 16.94 .000 

ภาพรวม 3.58 0.78 3.08 0.89 15.18 .000 
 

  จากตาราง 4.15 พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีแตกตางกันตอ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ท้ังในภาพรวมและในทุกดาน  
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ตารางท่ี 4.16  เปรียบเทียบของคาเฉล่ียคะแนนบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียน   
                         สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จําแนกตามประสบการณการทํางาน 

                                                                                                                                   (n=200) 

ประสบการณการทํางาน 
การบริหารงาน 
ของผูบริหาร 

< 5 ป 
(n=62) 

5 – 10 ป
(n=47) 

>10 ป  
(n=91) 

F Sig. 

การบริหารงานวิชาการ 3.38 3.29 3.18 2.35 .098 
การบริหารงานทะเบียนและ
ประเมินผล 

3.09 2.98 2.92 1.36 .259 

การบริหารงานบุคลากร 3.30 3.26 3.11 1.67 .192 
การบริหารงานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และส่ือการ
เรียนรู 

3.08 3.01 2.85 2.57 .079 

การบริหารงบประมาณ 3.17 3.00 3.07 0.71 .491 
การบริหารงานอาคารและ
สถานท่ี 

3.14 3.13 3.08 0.41 .663 

การบริหารงานอ่ืนๆ 3.54 3.43 3.31 2.66 .073 
ภาพรวม 3.26 3.18 3.09 2.38 .095 

 
  จากตาราง 4.16 พบวา บุคลากรที่มีประสบการณการทํางาน แตกตางกันจะมีการรับรูท่ีไม
แตกตางกันตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจ ในพระอุปถัมภ  

 
4. 4  ขอเสนอแนะ 

  บุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภเสนอแนะการรับรูท่ีมีตอ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดังนี้  

 ดานการบริหารงานวิชาการ เสนอแนะวา ผูบริหารควรใหความสนใจในการประเมินการ
ใชหลักสูตรและนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง  

 ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล เสนอแนะวา ผูบริหารควรสงเสริมและ       
มีนโยบายพัฒนาบุคลากรดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา  

  ดานการบริหารงานบุคลากรเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดการประชุมบุคลากรอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อประสิทธิภาพในการทํางานงาน  
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 ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู เสนอแนะวา ผูบริหารควร
พิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและแหลงเรียนรู
อ่ืน ผูบริหารควรใชระบบคอมพิวเตอรในรูปแบบตางๆเพื่อชวยสนับสนุนในการวางแผนและการ
ปฏิบัติงานและ ผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน 

 ดานการบริหารงานงบประมาณ เสนอแนะวา ผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรมีความ
เขาใจในเร่ืองระเบียบการคลัง พัสดุ และ การเงิน  

 ดานการบริหารงานอาคารและ สถานท่ี เสนอแนะวา ผูบริหารควรสงเสริมการจัดบริเวณ
โรงเรียนใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงานอยูเสมอ  

 ดานการบริหารงานอ่ืนๆ เสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียนโดยท่ัวๆ ไปใหมากกวานี้ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจใน

พระอุปถัมภ ในการรับรูของบุคลากรของโรงเรียนในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค คือ เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารของผูบริหารโรงเรียน โดยคาดวาจะไดประโยชน คือ แนวทางในการพัฒนาการ
บริหารของผูบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน และแนวทางในการพัฒนาการบริหารของผูบริหาร
ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ การวิจัยนี้ มีขอบเขตดานประชากร คือ บุคลากร
ในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ และตัวแปรตนในการศึกษา ไดแก เพศ ระดับ
การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางานของบุคลากร ขณะท่ีตัวแปรตาม คือ การรับรูของ
บุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เกี่ยวกับการบริหารดานตางๆ ของ
ผูบริหารโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการสุม
ตัวอยางแบบสะดวก จากกลุมตัวอยาง 200  คน  แลวนํามาวิ เคราะหประมวลผลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยใชคาสถิติ คือ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คา t และคาความแปรปรวนแบบทิศทาง     
เดียว ผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1  ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูตอบแบบสอบถาม 
    กลุมตัวอยาง เปนชาย 90 คน คิดเปนรอยละ 45.0 เปนหญิง คิดเปนรอยละ 55.0 สวนใหญ
มีการศึกษาระดับตํ่ากวาปริญญาตรี และปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 83.5 เปนอาจารย คิดเปนรอยละ 
82.5 และมีประสบการณในการทํางานมากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 45.5 
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 5.1.2  การรับรูของบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร ในโรงเรียน  
สันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
 การรับรูของบุคลากรโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติ
ราษฎรบริหารธุรกิจ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คะแนนการ
บริหารงานท้ัง 7 ดาน อยูในระดับปานกลาง โดยดานการบริหารงานอ่ืนๆ มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด 
รองลงมา คือ ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานบุคลากร สวนดานท่ีมีคะแนน
เฉล่ียนอยท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู รองลงมาคือ      
ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล 
 
 5.1.3  การเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ  
เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา   
ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน 
               ในภาพรวมและในเกือบทุกดาน บุคลากรที่มีเพศแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีไมแตกตาง
กันตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
ยกเวนดานการบริหารงานวิชาการ บุคลากรที่มีเพศแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีแตกตางกันตอการมี
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ในภาพรวมและในเกือบทุกดาน บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันจะมีการรับรูท่ี
ไมแตกตางกันตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภ ท้ังในภาพรวมและในเกือบทุกดาน ยกเวน ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ส่ือสารการเรียนรู บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกันจะการรับรูท่ีแตกตางกันตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 
 บุคลากรที่มีตําแหนงแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีแตกตางกันตอบทบาทการบริหารงาน
ของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
ท้ังในภาพรวมและในทุกดาน 
 บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานแตกตางกัน มีการรับรูท่ีไมแตกตางกันตอบทบาท
การบริหารของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
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5.2  อภิปรายผล 
 ผลการศึกษาคร้ังนี้ พบวา การรับรูของบุคลากรโรงเรียนท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางเทานั้น 
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา คะแนนการบริหารงานท้ัง 7 ดานอยูในระดับปานกลาง โดยดานการ
บริหารงานอื่นๆ มีคะแนนการรับรูสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการ
บริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล และดานงบประมาณ สวนดานท่ีมี
คะแนนเฉล่ียตํ่าท่ีสุด คือ ดานการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ฉลุวิทย ดีวงศ (2544) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมบริหารโดยใชโรงเรียนเปน
ฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในภาพรวมของผูบริหารอยู
ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการบริหารงานท่ัวไป ดานการ
บริหารงานบุคลากร ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงบประมาณ ตามลําดับ 
 การท่ีคะแนนการบริหารงานท้ัง 7 ดาน อยูในระดับปานกลางเพียงเทานั้น ในความคิด
ของผูวิจัย มีความเห็นวา เม่ือเปรียบเทียบกับแนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชน
จากคูมือการดําเนินงานเกี่ยวกับโรงเรียนเอกชน (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน, 2554: 1-7) 
แลวการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ในภาพรวมยังไม
ประสบผลสําเร็จมากนัก เกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียนเอกชนจากคูมือการดําเนินงานโรงเรียน
เอกชน (สํานักงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน, 2554: 1-7) ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
โรงเรียนเอกชนไว ตองมีการจัดสรรทรัพยากร ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และจัดการ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายท่ีหลักสูตรกําหนด ผลผลิตท่ีไดจากการบริหารงานโรงเรียน คือ ประสิทธิภาพของนักเรียน
ท่ีมีคุณสมบัติพึงประสงคของสังคม ผูบริหารควรจัดสัดสวนเกี่ยวกับเวลาในการบริหารงาน
โรงเรียนแตละงานใหเหมาะสม ผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ีรับผิดชอบต้ังแตในการวางแผน การ
ปฏิบัติการสอน การควบคุมกําหนด ติดตาม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการดําเนินงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน กฎกระทรวง และระเบียบท่ีเกี่ยวของ และ
ภารกิจท่ีผูบริหารโรงเรียนเอกชนจะตองปฏิบัตินั้น จะตองอาศัยทักษะท่ีจําเปน เชน ทักษะเกี่ยวกับ
ความรู ทักษะในดานเทคนิคตางๆ และทักษะดานมนุษยสัมพันธ โดยแนวทางในการปฏิบัติงานใน
การบริหารโรงเรียนนั้น คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ไดวางหลักการเพื่อใหดําเนินปอยางมี
ประสิทธิภาพ คือ กาบริหารโรงเรียนทุกงานจะตองเปนไปตามข้ันตอนกระบวนการบริหาร ไดแก 
การศึกษาสภาพ ความตองการ และปญหาปจจุบัน การวางแผน การดําเนินการตามแผน และการ
ประเมินผล ตองใชบุคลากรในโรงเรียนใหเปนประโยชนมากท่ีสุดและควรใหบุคลากรในโรงเรียน มี
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สวนรวมในการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหมากที่สุด ควรใหทุกคนมีสวนรวมในการเสนอการรับรูและ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานรวมกัน การบริหารโรงเรียนตองทําการควบคุม ดูแล ติดตามการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนใหปฏิบัติงานทุกงานอยางสมํ่าเสมอ 
 แตบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ 
ยังไดรับขอเสนอแนะในดานตางๆ ดังนี้ 
 5.2.1 ดานบทบาทการบริหารงานวิชาการ เสนอแนะวา ผูบริหารควรใหความสนใจในการ
ประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 5.2.2 ดานบทบาทการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล เสนอแนะวา ผูบริหารควร
สงเสริมและมีนโยบายพัฒนาบุคลากรดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 5.2.3 ดานบทบาทการบริหารงานบุคลากรเสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดการประชุม
บุคลากรอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน 
 5.2.4 ดานบทบาทการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู เสนอแนะวา 
ผูบริหารควรพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและ
แหลงเรียนรูอ่ืน ผูบริหารควรใชระบบคอมพิวเตอรในรูปแบบตางๆ เพื่อชวยสนับสนุนในการ
วางแผน และการปฏิบัติงาน และผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูท้ังในและนอก
โรงเรียน 
 5.2.5 ดานบทบาทการบริหารงานงบประมาณ เสนอแนะวา ผูบริหารควรสนับสนุนให
บุคลากรมีความเขาใจในเร่ืองระเบียบการคลัง พัสดุ และการเงิน 
 5.2.6  ดานบทบาทการบริหารงานอาคารและสถานท่ี เสนอแนะวา ผูบริหารควรสงเสริม
การจัดบริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงานอยูเสมอ 
 5.2.7 ดานบทบาทการบริหารงานอ่ืนๆ เสนอแนะวา ผูบริหารควรจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน โดยท่ัวๆ ไปใหมากกวานี้ 
 ขอเสนอแนะเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงการรับรูท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดังนั้น คะแนนการรับรูท่ีมีตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ จึงอยูในระดับปานกลาง
เพียงเทานั้น 
 สําหรับการเปรียบเทียบการรับรูของบุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระ
อุปถัมภ เกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน ท่ีพบวา เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน ไมมีผลตอการรับรูตอการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจใน
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พระอุปถัมภ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิพงษ จุรุเทียบ (2554) ท่ีไดศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน ท่ีทําการศึกษา การรับรูของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเขมราฐ จังหวัดอุบลราชธานี และมีผลการวิจัย
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสถานะแตกตางกัน ระดับการศึกษาแตกตางกัน และ
เทศแตกตางกัน มีการรับรูความเปนไปไดตอการนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
รูปแบบครูและชุมชน มีบทบาทหลักในการบริหารจัดการศึกษาไมแตกตางกัน อยางไรก็ตาม ผล
การศึกษาคร้ังนี้ พบวา บุคลากรท่ีมีตําแหนงแตกตางกันจะมีการรับรูท่ีแตกตางกันตอบทบาทการ
บริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ท่ีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05 ท้ังในภาพรวมและในทุกดาน การที่ตําแหนงงานท่ีแตกตางกัน มีผลตอการรับรูในบทบาท
การบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ อาจเปนเพราะใน
โรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ มีโอกาสสนทนาทําความเขาใจกับหัวหนาฝายและ
เจาหนาท่ีมากกวาอาจารยผูสอนท่ีมุงเนนการเรียนการสอนและตองเปนผูสรางนวัตกรรม และตอง
เตรียมการเรียนการสอน อาจารยจึงมีการรับรูและใหคะแนนการบริหารตํ่ากวาหัวหนาฝายและ
เจาหนาท่ี ผูซ่ึงมีเวลาสนทนาและทําความเขาใจกับผูบริหารมากกวา 
 
5.3  ขอเสนอแนะ 
 บุคลากรในโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ เสนอแนะการรับรูท่ีมีตอ
บทบาทการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสันติราษฎรบริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ ดังนี้ 
 5.3.1 ดานบทบาทการบริหารงานวิชาการ เสนอแนะวาผูบริหารควรใหความสนใจในการ
ประเมินการใชหลักสูตร และนําผลการประเมินมากพัฒนาหลักสูตรอยางตอเนื่อง 
 5.3.2 ดานบทบาทการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล  เสนอแนะวาผูบริหารควรสงเสริม 
และมีนโยบายพัฒนาบุคลากรดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 5.3.3 ดานบทบาทการบริหารงานบุคลากร เสนอแนะวาผูบริหารควรจัดการประชุมบุคลากร
อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือประสิทธิภาพในการทํางาน 
 5.3.4 ดานบทบาทการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู เ ส น อ แ น ะ ว า 
ผูบริหารควรพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู ความสามารถเปนผูใหบริการดานเทคโนโลยีและ
แหลงเรียนรูอ่ืนผูบริหารควรใชระบบคอมพิวเตอรในรูปแบบตางๆเพื่อชวยสนับสนุนในการวางแผน 
และการปฏิบัติงาน และผูบริหารควรสงเสริมใหมีการจัดแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน 
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 5.3.5 ดานบทบาทการบริหารงานงบประมาณ เสนอแนะวาผูบริหารควรสนับสนุนใหบุคลากรมี
ความเขาใจในเร่ืองระเบียบการคลัง พัสดุ และการเงิน 
 5.3.6 ดานบทบาทการบริหารงานอาคารและสถานท่ี  เสนอแนะวาผูบริหารควรสงเสริมการจัด
บริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพท่ีสะอาด สวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงานอยูเสมอ 
 5.3.7 ดานบทบาทการบริหารงานอ่ืนๆ เสนอแนะวาผูบริหารควรจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน โดยท่ัวๆ ไปใหมากกวานี้ 
 
5.4  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 5.4.1 เนื่องจากผลการศึกษาคร้ังนี้แสดงวาคะแนนเฉล่ียท่ีต่ําท่ีสุด คือ ดานบทบาทการบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู ดังนั้นควรเนนการศึกษาในดานบทบาทบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู ในคร้ังตอไป เพื่อหาแนวทางแกไขปญหานี้ 
 5.4.2 การศึกษาการรับรูตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหารในโรงเรียนอาชีวศึกษาในคร้ัง
ตอไป ควรศึกษาลักษณะทางประชากรศาสตร โดยใชกลุมตัวอยางจากหลายๆ โรงเรียนเพื่อความ
หลากหลายของขอมูลท่ีจําแนกออกตามลักษณะการทํางานของแตละหนวยงาน 
 5.4.3 การศึกษาคร้ังตอไปควรศึกษาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานรูปแบบตางๆ ในการจัด
การศึกษาเพื่อเปรียบเทียบในการบริหารจัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย 
 5.4.4 ควรศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ท่ีอาจจะสงผลตอการรับรูท่ีมีตอบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน เชน รายไดเฉล่ียตอเดือนของบุคลากร เปนตน 
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 
1. นางเบญมาศ   คุณะรังษี  ผู้อ านวยการ  โรงเรียนสันติราษฎร์บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ์ 
2. นางศิรินันท์    ชลินทุ  รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมความสัมพันธ์เครือข่าย 
3.  นายสุรพล บุญทองสุข รองผู้อ านวยการส านักบริหารวิชาการ 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจเครื่องมือ และ 

หนังสือขอนุญาตเก็บรวมรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษา 
เร่ือง บทบาทการบริหารงานของผู้บริหารในสถาบันสันติราษฎร์บริหารธุรกิจ 

ในพระอุปถัมภ์  ตามการรับรู้ของบุคลากรในสถาบัน 
............................................................................................................................................................ 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาวิจัยของนักศึกษาปริญญาโท สาขาการ
จัดการการศึกษา หลักสูตร ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ ซึ่งผลการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานและการบริหารงานโรงเรียนต่อไป         
มีรายละเอียดดังน้ี  
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารในสถาบัน
สันติราษฎร์บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ์ ตามการรับรูข้องบุคลากรในสถาบัน 
 แบบสอบถามมีทั้งหมด  2  ตอน คือ 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐาน 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรในสถาบันที่มีต่อการบริหารงานของ  
              ผู้บริหารในสถาบันสันติราษฎร์บริหารธุรกิจ 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 
              3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ จะน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบริหารสถาบัน
สันติราษฎร์บริหารธุรกิจให้เจริญก้าวหน้า โดยใช้ความคิดเห็นของบุคลากรในสถาบันที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บริหาร 
             4.  ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่อย่างใด โดยจะปิดเป็นความลับ               
การน าเสนอข้อมูลจะน าเสนอเป็นภาพรวม จึงขอความกรุณาท่านตอบตามความเป็นจริง  
 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
………………………. 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา   สาขาการจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด  5 ข้อ โปรดเขียนเครื่องหมาย   หน้าข้อความ หรือเขียน 
               ข้อความตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านในปัจจุบัน 
1. เพศ                                 

      หญิง                
      ชาย       

               
2. วุฒิการศึกษา 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี-ปริญญาตรี 
      สูงกว่าปริญญาตรี 
 
3. ต าแหน่ง 
       หัวหน้าฝ่าย- เจ้าหน้าที่ 
       อาจารย์ 
         
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
       น้อยกว่า 5 ปี 
       5 – 10 ป ี
       มากกว่า 10 ปี 
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ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความรู้ของบุคลากรในสถาบันท่ีมีต่อการบริหารงานของ 
                ผู้บริหาร ในโรงเรียนสันติราษฎร์บริหารธุรกิจ ในพระอุปถัมภ์ 
ค าชี้แจง   แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 75 ข้อ ขอให้ท่านเขียนเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกับ  
                ความ ระดับความรู้ของท่านท่ีมีต่อบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน       
               สันติราษฎร์บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ์ โดยก าหนดค่าน้ าหนักเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 
   ระดับ 5   หมายถึง    ระดับความรู้มากที่สุด 
   ระดับ 4   หมายถึง    ระดับความรู้มาก 
   ระดับ 3   หมายถึง    ระดับความรู้ปานกลาง 
   ระดับ 2   หมายถึง    ระดับความรู้น้อย 
   ระดับ 1   หมายถึง    ระดับความรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ความคิดเห็นท่ีมีต่อผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านการบริหารงานวิชาการ  
1.1  ผู้บริหารจัดกิจกรรมพัฒนาครูด้านพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของนักเรียน 

     

1.2  ผู้บริหารปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการของท้องถิ่น      
1.3  ผู้บริหารพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา      
1.4  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใช้เทคนิคการสอนที่ท าให้ผู้เรียนสร้างองค์  
      ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

1.5  ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และแผนการสอน      
1.6  ผู้บริหารพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการวิจัยในชั้นเรียน      
1.7  ผู้บริหารพัฒนาการเรียนการสอนโดยใช้ ICT      
1.8  ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน      
1.9  ผู้บริหารร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของโรงเรียนเพื่อก าหนด 
      วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

     

1.10 ผู้บริหารประเมินการใช้หลักสูตรและน าผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตรอย่าง 
       ต่อเนื่อง 
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ความคิดเห็นท่ีมีต่อผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.  ด้านการบริหารงานทะเบียนและประเมินผล  
2.1  ผู้บริหารด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบาย เกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
      ร่วมกับอาจารย์และ ฝ่ายวิชาการ 

     

2.2  ผู้บริหารให้ค าปรึกษาแนะน าอาจารย์เกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผลให้เป็นไป 
      ตามแนวทางของหลักสูตร 

     

2.3  ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์มีการจัดเตรียมการวัดผล และ ประเมินผลตามสภาพจริง      
2.4  ผู้บริหารจัดประชุมอบรมเพื่อให้อาจารย์มีความรู้ความ สามารถในการสร้างเคร่ืองมือ 
      วัดผล และประเมินผล ตามสภาพจริง  

     

2.5  ผู้บริหารควบคุมติดตามการวัดผลและประเมินผลของอาจารย์ เพื่อน ามาพัฒนา 
      กระบวนการเรียนการสอน 

     

2.6  ผู้บริหารประสานกับบุคลากรเร่ืองการเตรียมการก่อนการวัดและประเมินผลการศึกษา      
2.7  ผู้บริหารสนับสนุนบุคลากรที่ท างานด้านการประเมินผลการศึกษา      
2.8  ผู้บริหารส่งเสริมและมีนโยบายพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา      
3.  การบริหารงานบุคลากร 
3.1  ผู้บริหารจัดการประชุมบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

     

3.2  ผู้บริหารจัดการศึกษาดูงานหรือฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร      
3.3  ผู้บริหารจัดกิจกรรมหรือการอบรมคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากร      
3.4  ผู้บริหารจัดการอบรมคอมพิวเตอร์และ ICT แก่บุคลากร      
3.5  ผู้บริหารส่งเสริม และมอบแรงจูงใจแก่บุคลากร      
3.6  ผู้บริหารจัดกิจกรรมสันทนาการ และการแข่งขันกีฬาเพื่อพัฒนาความสัมพันธ์ของ
บุคลากร 

     

3.7  ผู้บริหารสนับสนุนให้มีบริการเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ ที่จะได้รับจากภาครัฐ      
3.ค  ผู้บริหารจัดเตรียมสวัสดิการต่างๆ ไว้ให้กับบุคลากรได้เพียงพอต่อความจ าเป็น      
4.  ด้านการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสื่อการเรียนรู้ 
4.1  ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา 

     

4.2  ผู้บริหารสนับสนุนอาจารย์ใสการจัดซื้อหรือจัดท าสื่อการเรียนการสอนเพื่ออ านวย 
      ความสะดวกแก่ครู 
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ความคิดเห็นท่ีมีต่อผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 
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4.3  ผู้บริหารจัดหาหนังสือให้มีในห้องสมุดตามความต้องการของอาจารย์และนักเรียน      

4.4  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้มีการคิดค้นและผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ  
       ศึกษา 

     

4.5  ผู้บริหารมีการควบคุมก ากับให้อาจารย์ได้ใช้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ 
       ศึกษา 

     

4.6  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและ นอกโรงเรียน      
4.7  ผู้บริหารพิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเป็นผู้ให้บริการด้าน 
      เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้อ่ืน 

     

4.8  ผู้บริหารใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในรูปแบบต่างๆ เพื่อช่วยสนับสนุนในการวางแผน  
      และการปฏิบัติงาน 

     

5.  ด้านการบริหารงบประมาณ 
5.1  ผู้บริหารตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

     

5.2  ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีเข้าใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน       
5.3  ผู้บริหารสนับสนุนให้เผยแพร่รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ       
5.4  ผู้บริหารจัดการงบประมาณเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม      
5.5  ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณlส าหรับสวัสดิการและงานรักษาพยาบาล      
5.6  ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอนต่างๆ      
5.7  ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณlส าหรับงานสารบรรณ และงานบริการต่างๆ      
5.8  ผู้บริหารจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      
6.  ด้านการบริหารงานอาคารและสถานท่ี 
6.1  ผู้บรหิารสนับสนุนให้มีระเบียบข้อบังคับในการใช้อาคารและสถานที่ 

     

6.2  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม 
      บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

     

6.3  ผู้บริหารส่งเสริมการจัดบริเวณโรงเรียนให้อยู่ในสภาพที่สะอาด สวยงาม เหมาะสม 
      กับสภาพการใช้งานอยู่เสมอ  

     

6.4  ผู้บริหารส่งเสริมการดูแลความคงทนแข็งแรง ความปลอดภัยของอาคารสถานที่ใน 
      โรงเรียนอยู่เสมอ 
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ความคิดเห็นท่ีมีต่อผู้บริหาร 
ระดับความคิดเห็น 
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6.5  ผู้บริหารส่งเสริมการปรับปรุงอาคารสถานที่ในโรงเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศแห่ง 
      การเรียนรู้ 

     

6.6  ผู้บริหารสนับสนุนให้มีมาตรการความปลอดภัยในการใช้อาคารและสถานที่      
6.7 ผู้บริหารส่งเสริมการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในโรงเรียนเพื่อส่งเสริม  
      บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

     

6.8  ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการตรวจสอบงานบริหารอาคารและสถานที่      
7.  ด้านการบริหารงานอื่นๆ  
7.1  ผู้บริหารจัดการปฐมนิเทศนักเรียนและประชุมผู้ปกครองนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

7.2  ผู้บริหารจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน      
7.3  ผู้บริหารจัดระบบเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      
7.4  ผู้บริหารจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ 
       ผู้เรียน 

     

7.5  ผู้บริหารจัดกิจกรรมวันส าคัญทางประเพณี และวัฒนธรรม เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะ 
       อันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 

     

7.6  ผู้บริหารจัดกิจกรรมการรณรงค์ ป้องกันและต่อต้านสิ่งเสพติดในสถานศึกษา      
7.7  ผู้บริหารจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ      
7.8  ผู้บริหารศึกษาและส ารวจความต้องการสนับสนุนงานวิชาการแก่ประชาชน       
7.9  ผู้บริหารส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการแก่สถานศึกษา       
7.10 ผู้บริหารจัดบุคลากรในโรงเรียนให้มีหน้าที่ประสานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
       ประสบการณ์ระหว่าง บุคคล ครอบครัว ชุมชนและท้องถิ่น 

     

 
ตอนท่ี 3  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  
............................................................................................................................................................ 
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
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ประวัติผู้เขียน 
 
ชื่อ – นามสกุล     นางพรรณี  คงกระพันธ์ 
วันเดือนปีเกิด  9  กุมภาพันธ์  2511 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน   43  ซ.คู้บอน แยก 5 เขตคันนายาว  แขวงคันนายาว     
   กรุงเทพฯ 10230 
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี การศึกษาบัณฑิต (กศบ.)  ปีการศึกษา 2533      
    มหาวิทยาศรีนครินวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร เอกภาษาไทย   
ต าแหน่งหน้าที่การงาน   อาจารย์ประจ ากลุ่มวิชาพื้นฐาน 
สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนสันติราษฎร์บริหารธุรกิจในพระอุปถัมภ์ 
   138 / ซ.พหลโยธิน 24  แขวงจอมพล  เขตจตุจักร   
    กรุงเทพฯ 10900 
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