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บทคัดยอ 
 

 บทความนี้นําเสนอผลการศึกษาการพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึก เพื่อใช 
เปนเคร่ืองมือในการวางมาตรการการอนุรักษพลังงานแบบยั่งยืน โดยแบงออกเปน 8 ดานดังนี้ 
1. การจัดการพลังงานทางออม (Passive Energy Management: PEM), 2. กิจกรรมและรางวัลองคกร 
(Energy Activity & Award: EAA), 3. การจัดการความรู (Energy Knowledge Management: EKM), 
4. นวัตกรรมองคกร (Energy Innovation of Organization: EIO), 5 การจัดการกระบวนการผลิต 
(Process Operation Management: POM), 6 ระบบสารสนเทศพลังงาน (Energy Information Tech-
nology: EIT), 7 การจัดการของเสีย (Energy & Waste Management: EWM) และ 8 การสราง
วัฒนธรรมขององคกร (Organization Culture Measuring: OCM) 

  การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม เปนระเบียบ
วิธีในการอนุรักษพลังงานท่ีถูกพัฒนาขึ้น เพื่อหามาตรการ และเปนแนวทางในการลดการใช
พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมไดอยางยังยืน โดยในการศึกษาจะดําเนินการพัฒนาระบบการจัด
การพลังงานในโรงงานประเภทส่ิงทอ ซ่ึงมีการกําหนดเคร่ืองมือในการทํางานออกเปน 8 ดานไดแก  
การจัดการพลังงานทางออม, กิจกรรมและรางวัลองคกร,การจัดการความรู, นวัตกรรมองคกร, การ
จัดการกระบวนการผลิต, ระบบสารสนเทศ, การจัดการของเสียและการสรางวัฒนธรรมองคกร  
เพื่อนํามาใชในการวางแผนและกําหนดมาตรการในการอนุรักษพลังงาน สามารถที่จะลดการใช
พลังงานใหกับองคกรไดท้ังหมด 15% 
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ABSTRACT 

 
 This report presents is the findings of the study aimed at developing energy manage-
ment techniques in an in-depthmanner ,to serve as the tools in devising sustainable energy 
conservation measures. The study has been classified into 8 aspect , namely, and 8 organization 
Culture Measuring :OCM  respectively. 
 The development of advance energy management techniques for factories. serves as 
the procedures on energy conservation , developed to find the measures and practice guidelines 
leading to the reduction in energy consumption for industrial plants in a sustainable manner. The 
study aims to develop energy management system for textile manufacturing plants, by classifying 
the tools into 8 aspects , namely, and Organization Culture Measuring (Cultivation) respectively. 
These tools are used for planning and devising energy conservation measures, resulting in the 
reduction in energy conservation for the organization by as much as 15%. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 ปจจุบันการดําเนินการจัดการดานพลังงานสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมท่ีผานมาไมวา
จะเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญก็ตาม พบวามีปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวอันไดแก ผูบริหารไมใสใจ ไมใหการ
สนับสนุนอยางเต็มท่ี ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก ความไมเขาใจในเรื่องของความคุมคา เม่ือใหมีการ
ดําเนินการ เชน การลงทุนของเคร่ืองจักร และการเปนภาระในการทํางานประจําของพนักงานท่ี
รับผิดชอบ การขาดความรวมมือ และความเสียสละของพนักงานท้ังองคกร นอกจากนี้การขาดความ
ผูพันในการพัฒนาองคกร และขาดแรงจูงใจจากผูบริหารในเร่ืองของคาตอบแทนตางๆ หรือแมแต
รางวัลปลอบใจ การขาดจิตสํานึกในเร่ืองการประหยัดพลังงาน เนื่องจากเปนเร่ืองของทัศนคติของ
แตละคนท่ีแตกตางกัน อีกท้ังโรงงานอุตสาหกรรมโดยสวนใหญยังขาดกิจกรรมท่ีรณรงค และ
ประชาสัมพันธ ท่ีมีความตอเนื่องดานการประหยัดพลังงาน พนักงานในองคกรยังขาดความรู ความ
เขาใจ ในเร่ืองของการประหยัดพลังงาน และการดําเนินโครงการประหยัดพลังงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมบางมาตรการ ถาตองการเห็นผลการประหยัดพลังงานจึงจําเปนตองใชงบประมาณใน
การลงทุน ในขณะท่ีบางโรงงานอุตสาหกรรมยังมองถึง เพียงคาใชจายท่ีเกิดข้ึนวาเปนตนทุน ไมนา
ลงทุน หรือบางมาตรการตองใชเงินลงทุนคอนขางสูง องคกรจึงไมสนับสนุนดานงบประมาณใน
การทํางาน และทายสุดเปนเร่ืองของการปรับเปล่ียนผูรับผิดชอบบอยข้ึน ซ่ึงสงผลใหเกิดปญหาของ
การ เขา-ออกงานบอยคร้ัง จึงทําใหการดําเนินการดานพลังงานสําหรับโรงงานอุตสาหกรรมเกิดการ
หยุดชะงัก หรือตองลมเลิกไปในท่ีสุด 
 ในชวง 20 ปท่ีผานมาประเทศไทยนําเขาพลังงานเพ่ือใชในเชิงพาณิชย จากตางประเทศ
ประมาณรอยละ 61 ของพลังงานท้ังหมด(ท่ีมา:กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน)
ท้ังนี้จากการขยายตัวอยางรวดเร็วในสวนของภาคเศรษฐกิจ และภาคอุตสาหกรรม รวมไปถึงการ
เพิ่มจํานวนประชากรอยางตอเนื่อง ทําใหความตองการพลังงานภายในประเทศสูงข้ึนโดยตลอดโดย
เฉล่ียรอยละ 13 ตอป (ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน)  และมีแนวโนมท่ีจะ
สูงข้ึนเร่ือยๆในอัตราท่ีสูง พลังงานมีความสําคัญอยางสูงตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ภายใต
ภาวะการแขงขันและความผันผวนทางเศรษฐกิจ และสังคมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน ทําใหกลายเปน
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ปจจัยสําคัญข้ันพื้นฐานท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิตของประชาชนท้ังโลกตองมีการใชพลังงานไฟฟา
ท่ีเพิ่มมากข้ึนอีกท้ังการอนุรักษพลังงานจึงทวีความสําคัญมากข้ึนเปนลําดับ เนื่องจากการลดลงของ
แหลงพลังงานส้ินเปลืองอีกท้ังในภาคธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทตางๆท่ีตองใชพลังงานเพื่อผลิต
สินคาตอบสนองความตองการ และปจจัยตางๆ ของมนุษยโดยเฉพาะในดานความสะดวกสบายใน
การดําเนินชีวิตต้ังแตมนุษยชาติมาโดยตลอด จากสถานการณราคานํ้ามันในตลาดโลกท่ีมีความผัน
ผวน และมีแนวโนมวาจะเพ่ิมสูงข้ึน ประกอบกับประเทศไทยเปนประเทศที่มีอัตราการนําเขาของ
น้ํามันเช้ือเพลิงสูง อีกทั้งยังมีแนวโนมในการใชพลังงานในอนาคตท่ีเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  ตามการขยายตัว
ของเศรษฐกิจของไทย ท้ังหมดลวนสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนในกระบวนการผลิต รวมถึง
ความเจริญกาวหนาของประเทศ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วในสองชวงทศวรรษท่ี
ผานมาต้ังแตระหวางป พ.ศ. 2520-2540 เปนตนมาทําใหสงผลตอระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
มีความรุนแรงทางการแขงขันและระบบการเงินเกิดความผันผวนตอเนื่องท้ังขาข้ึนและขาลง 
ตลอดจนเห็นไดชัดกับสภาวะที่ผานมาจากเร่ืองดังกลาว สงผลตอการใชพลังงานของประเทศไทย มี
การขยายตัวข้ึนสูงในอัตราเฉล่ียถึงรอยละ 10-15 ตอป โดยในป 2540 ความตองการใชไฟฟาสูงสุด
ของประเทศมีปริมาณเทากับ 14,506 เมกกะวัตต และคาดการณวา ในป 2554 ความตองการใช
ไฟฟาของประเทศไทยจะสูงถึง 30,587 เมกกะวัตต และจะมีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่องจนถึงใน 
ป 2560 นอกจากนั้นยังสงผลกระทบตอสภาวะแวดลอมในการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดใน
อากาศ (ณัฐนนท ทีสี, 2548) ขณะเดียวกันปญหาราคาน้ํามันปรับตัวสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ขณะท่ี
ปจจุบันไทยไดใชพลังงานเชิงพาณิชยสูงถึง 1.5 ลานบารเรลตอวัน ซ่ึงเปนคาใชจายดานพลังงานถึง
รอยละ 15 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศและโดยที่ราคาน้ํามันสูงถึงกวา 50 ดอลลารตอ
บารเรล ทําใหการใชพลังงานนับวาเปนสัดสวนท่ีสูงเทียบเทากับ GDP ไดรับการเพ่ิมสูงข้ึนมาก
ทีเดียว ประเทศไทยเปนผูนําเขาน้ํามัน และสามารถผลิตใชไดเองภายในประเทศ เพียงรอยละ 10 ท่ี
เหลือเปนการนําเขามาถึง 90 เปอรเซ็นต ดังนั้นจากราคาน้ํามันท่ีสูงในป (2552) ท่ีผานมาไทยจึงตอง
นําเขาน้ํามันมีมูลคาสูงถึง  550,000 ลานบาท ถาคิดเปนสัดสวนตอ GDP แลวคิดถึงประมาณรอยละ 
8 ก็ตองถือวาเปนตัวเลขท่ีคอนขางจะสูงมาก 
 สัดสวนของการใชพลังงานในประเทศไทยแบงตามแตละภาคเศรษฐกิจ  (ดังตารางท่ี 
1.1)  พบวามีการใชพลังงานในภาคขนสงมีมากถึงรอยละ 38 ภาคท่ีอยูอาศัยและภาคธุรกิจอัตรา 
รอยละ 35.5 ภาคอุตสาหกรรมอัตรารอยละ 20.3 ภาคการเกษตรอัตรารอยละ 5.7 และเหมืองแรและ
การกอสรางอัตรารอยละ 0.54 ตามลําดับ จากการประเมินการใชพลังงานในประเทศไทย พบวามี
ศักยภาพท่ีจะอนุรักษพลังงานในสวนของการขนสงไดถึง 56 %  สาขาอุตสาหกรรมไดประมาณ   
30 % สําหรับในสวนของที่พักอาศัยและภาคธุรกิจประมาณ 6 % และ 7 % ตามลําดับ เกิดจากการใช
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เช้ือเพลิง 4 ประเภท คือ กาซโซลีน (28%) ไฟฟา (23%) เช้ือเพลิงเจ็ท (15%) และนํ้ามันดีเซล (12%) 
จะเห็นไดวา 3 ใน 4 ประเภทของพลังงานน้ันเปนแหลงพลังงานของการขนสง สําหรับศักยภาพใน
การอนุรักษพลังงานไฟฟานั้น ภาคอุตสาหกรรมจะมีศักยภาพสูงสุดท่ีประมาณ 54 %  รองลงมาคือ 
ภาคธุรกิจท่ี 30%  และท่ีพักอาศัยท่ี 17% ตามลําดับ ดังนั้นการสนับสนุนใหเกิดการอนุรักษพลังงาน
ในภาคอุตสาหกรรมจึงมีความสําคัญท่ีจะดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง แตอยางไรก็ดี มีปจจัย
หลายอยางท่ีจะเปนส่ิงท่ีสนับสนุนใหการดําเนินการนั้นประสบความสําเร็จ (กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน,2547) 
 

ตารางท่ี 1.1  ตารางแสดงศักยภาพที่จะอนุรักษพลังงานตามภาคสวน 
หนวย : รอยละ 

ภาคสวน ศักยภาพท่ีจะอนุรักษพลังงาน % ลําดับท่ี 

การขนสง 56 1 

สาขาอุตสาหกรรม 30 2 

ภาคธุรกิจ  7 3 

ท่ีพักอาศัย  6 4 

 
ท่ีมา : กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพท่ี 1.1  สัดสวนการผลิตไฟฟาจากเช้ือเพลิงตางๆ 
ท่ีมา :  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 
  กาซธรรมชาต ิ ลิกไนต/ถานหิน พลังนํ้า นําเขาและอ่ืนๆ นํ้า
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  กาซธรรมชาต ิ ลิกไนต/ถานหิน พลังนํ้า นําเขาและอ่ืนๆ นํ้า

ภาพท่ี 1.1  สัดสวนการผลิตไฟฟาจากเช้ือเพลิงตางๆ 
ท่ีมา :  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

 
  กาซธรรมชาต ิ ลิกไนต/ถานหิน พลังนํ้า นําเขาและอ่ืนๆ นํ้า

ภาพท่ี 1.1 สัดสวนการผลิตไฟฟาจากเช้ือเพลิงตางๆ 
 

ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

DPU



 4

1.2 สัดสวนการใชพลังงานเชื้อเพลิงชนิดตางๆ ป 2551 
(ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน) 

 การศึกษาการประหยัดพลังงานไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรมพบวามีการสูญเสียกับ
การใชพลังงานไฟฟาโดยไมจําเปนจํานวนมากมายท้ังในระบบการทํางานของเคร่ืองจักร และระบบ
อุปกรณตางๆของโรงงาน การใชพลังงานส้ินเปลืองของบรรดาโรงงานอุตสาหกรรม เม่ือพิจารณา
คาใชจายในการดําเนินการท้ังหมด ถาเปรียบเทียบตอหนวยตอช้ิน พบคาใชจายทางดานพลังงาน
ไฟฟามีสัดสวนคอนขางสูงมาก ดังนั้นผลการประหยัดพลังงานไฟฟาท่ีไดมาของโรงงาน
อุตสาหกรรม จะรวมถึง การปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการทํางาน และระบบอุปกรณตางๆ 
ใหทํางานไดดีข้ึน และลดคาใชจายในการดําเนินการใชต่ําลง สงผลใหโรงงานอุตสาหกรรมมีทุน
เหลือเพิ่มข้ึน เพื่อสําหรับการใชสอยในการพัฒนาระบบดานอ่ืนๆ ได เชน เกี่ยวกับอุปกรณ และ
กระบวนการผลิต รวมทั้งกําลังคน เพื่อใหโรงงานอุตสาหกรรมมีการพัฒนาระบบการจัด
การพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ในการประหยัดพลังงานจําเปนอยางยิ่งท่ีแตละบริษัท
ควรใสใจ และถือเปนนโยบายดานพลังงาน ท่ีจําเปน เพื่อใหพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบ
รวมกัน เพ่ือประโยชนขององคกร  แตในปจจุบัน เจาของกิจการสวนใหญไมวาจะเปนธุรกิจขนาด
เล็ก ขนาดกลาง หรือแมแตธุรกิจขนาดใหญ ยังขาดความรูความเขาใจรวมถึงตระหนักถึงความ 
สําคัญของการใชพลังงานอยางคุมคา และใหเกิดประโยชนสูงสุด ทําใหในแตละป ประเทศไทยตอง
สูญเสียเงินตราเปนจํานวนมาก ในการจัดหาน้ํามันและเช้ือเพลิงนําเขาจากตางประเทศ ดังนั้นการ
ตระหนักถึงความสําคัญ ดังกลาวจึงทําใหเกิดแนวคิดในการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานข้ันสูง
ข้ึนมา เพื่อใหความรู สรางวัฒนธรรมใหกับองคกร มีการปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ืองจักร และ
รวมท้ังการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ รวมถึงการสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานในการทํากิจกรรมตางๆ 
เพื่อใหเกิดแนวทางทั้งกับพนักงานและตอสังคมไดเห็นคุณคาของการใชพลังงานอยางประหยัด 
และเปนประโยชนอยางยิ่งเพื่อใหกับองคกรแบบบูรณาการ นอกจากนี้ยังชวยประเทศชาติในการลด
การนําเขา ประเภทน้ํามันและเช้ือเพลิง จากประเทศตางๆ อีกทางหนึ่ง 
 ภาพรวมพลังงานของประเทศไทย ป 2551 (ท่ีมา: กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ คาดการณ
แนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2551 ขยายตัวรอยละ 4.0 อัตราเงินเฟออยู ท่ีระดับ 5.6 ดุลบัญชี
เดินสะพัดขาดดุลประมาณ 300  ลานดอลลาร สรอ. ท้ังนี้เนื่องจากอุปสงคภายในประเทศและการ
สงออกชะลอลงในไตรมาสท่ีสาม ซ่ึงเกิดจากผลกระทบของปญหาภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีซบเซา และ
คาดวาเศรษฐกิจไทยป 2552 มีแนวโนมชะลอตัวลง เนื่องจากไดรับผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจ
การเงินโลกชะลอตัวอยางชัดเจนมากข้ึน และทําใหการสงออกชะลอตัวมาก ในขณะท่ีการใชจาย
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และการลงทุนในประเทศยังขยายตัวต่ํา จึงคาดวาโดยรวมเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวรอยละ 2.0-3.0 
อัตราเงินเฟอเทากับรอยละ 2.5-3.5 และดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลรอยละ 1.2 ของ GDP โดยปจจัย
เหลานี้สงผลตภาพรวมการใชพลังงานของประเทศซ่ึงสามารถสรุปไดดังน้ี 

 
ตารางท่ี 1.2  การใช การผลิต การนําเขาพลังงานเชิงพาณิชยข้ันตน 

 (หนวย: ลานบาท) 

ชนิด 2547 2548 2549 2550 2551* 

การใช 
การผลิต 
การนําเขา (สุทธิ) 
การนําเขา/การใช (%) 

 1,450 
 676 
 998 
 68 

 1,520 
 743 
 980 
 64 

 1,548 
 765 
 978 
 63 

 1,606 
 794 
 998 
 62 

 1,639 
 859 
 973 
 59 

อัตราการเปล่ียนแปลง 
การใช 
การผลิต 
การนําเขา (สุทธิ) 

 7.7 
 1.5 
 13.8 

 4.8 
 9.9 
 -1.9 

 1.8 
 3.0 
 -0.2 

 3.8 
 3.7 
 2.0 

 2.0 
 8.2 
 -2.4 

GDP (%)  6.3  4.5  5.0  4.8  4.0 
                           
                  เม่ือพิจารณาการนําเขาพลังงานในป 2551 มีมูลคารวม 1,239,314 ลานบาท เพิ่มข้ึนจาก
ปกอน 359,236 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 40.8 โดยมูลคาการนําเขาน้ํามันดิบ กาซธรรมชาติ และ
ถานหินเพิ่มข้ึน ในขณะท่ีมูลคาการนําเขาน้ํามันสําเร็จรูป และไฟฟาลดลง  
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ตารางท่ี 1.3  มูลคาการนําเขาพลังงานของประเทศไทย 
 (หนวย: ลานบาท) 

ชนิด 2547 2548 2549 2550 2551* 
อัตราการเปลี่ยนแปลง (%) 
2549 2550 2551* 

น้ํามันดิบ 
น้ํามันสําเร็จรูป 
กาซธรรมชาติ 
ถานหิน 
ไฟฟา 

 486,627 
 41,533 
 46,053 
 12,275 
 5,659 

 644,933 
 5568 
 62827 
 15422 
 7114 

 753,783 
 60,253 
 77,843 
 18,896 
 8,294 

 715,789 
 48,317 
 78,901 
 29,656 
 7,414 

1,070,472 
 35,259 
 92,292 
 37,229 
 4,062 

 16.9 
 8.2 
 23.9 
 22.5 
 16.6 

 -5.0 
 -19.8 
 1.4 
 56.9 
 -10.6 

 49.6 
 -27.0 
 17.0 
 25.5 
 -45.2 

รวม  592,148  785,976  919,068  880,078  1239314  16.9  -4.2  40.8 
 

 ราคาน้ํามันดิบในตลาดโลกพุงสูงข้ึนเปนประวัติการณ โดยในป 2551 ชวงเดือน
มกราคมราคาน้ํามันดิบดูไบเฉล่ียอยูท่ีระดับ 87.36 เหรียญสหรัฐตอบารเรล และเพิ่มสูงข้ึนอยาง
ตอเนื่องโดยในเดือนเมษายนราคาเฉล่ียอยูท่ีระดับ 103.41 เหรียญสหรัฐตอบารเรล จนกระท่ังถึงใน
เดือนกรกฎาคม ซ่ึงมีระดับราคาสูงสุดอยูท่ี 140.77 เหรียญสหรัฐตอบารเรล หลังจากนั้นราคาคอยๆ 
ปรับลดลงแตยังคงทรงตัวอยูในระดับสูงท่ีราคา 100 กวาเหรียญสหรัฐตอบารเรล และปรับลดลงมา
อยางเร็วในชวงเดือนตุลาคมถึงธันวาคมจนถึงระดับ 40 เหรียญสหรัฐตอบารเรลในเดือนธันวาคม 
ซ่ึงมีผลใหไทยมีมูลคาการนําเขาน้ํามันดิบในป 2551 เพิ่มข้ึนรอยละ 49.6 และมีปริมาณการนําเขา
เพิ่มข้ึนรอยละ 2.6 ท้ังนี้เนื่องจากคาการกล่ันอยูในระดับสูง ถึงแมวาความตองการใชภายในประเทศ
จะลดลง แตสามารถสงออกเพ่ิมข้ึนซ่ึงยังไดกําไรมากอยู ทําใหโรงกล่ันน้ํามันไมลดการกล่ันลง จึงมี
ผลทําใหปริมาณการนําเขาน้ํามันดิบไมลดลง 
 
ตารางท่ี 1.4  อัตราการนําเขาน้ํามันดิบภายในประเทศไทย 

(หนวย: ลานบาท) 

ชนิด 2548 2549 2550 2551* 
อัตราการเปลี่ยนแปลง(%) 
2549 2550 2551* 

ปริมาณ (พันบารเรล/วัน) 
มูลคา  (พันลานบาท) 

870 
487 

828 
645 

829 
754 

825 
1,070 

  0.2 
16.9 

-3.0 
-5.0 

+ 2.6 
+ 4.6 

 
หมายเหตุ: ปริมาณการนําเขาเพิ่มข้ึนปริมาณการปรับตัวลดลง 
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 จากปญหาท่ีเกิดข้ึนกับโรงงานอุตสาหกรรมการใชพลังงานขางตนภาครัฐจึงไดตรา”
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 ข้ึนใชบังคับโดยประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงมีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2551 เปนตนไป 
 โดยท่ีพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) 
มีวัตถุประสงคหลักเพื่อกํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุนให “โรงงานควบคุม” และ”อาคาร
ควบคุม” ดําเนินการอนุรักษพลังงานดวยการผลิตและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด
เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสงเสริม
การใชวัสดุหรืออุปกรณเพื่อการอนุรักษพลังงานข้ึนในประเทศ และใหมีการใชอยางแพรหลาย 
ฉะนั้นกลุมเปาหมายท่ีรัฐมุงเขาไปกํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุน เพื่อใหเกิดการดําเนินการ
อนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัตินี้จึงประกอบดวย 3 กลุม ดังนี้ 
 1. โรงงานควบคุม 
 2. อาคารควบคุม 
 3. ผูผลิตหรือจําหนายเคร่ืองจักร หรืออุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูง รวมท้ังวัสดุหรือ
อุปกรณ เพื่อการอนุรักษพลังงาน 
 จากแนวคิดดังกลาวทําใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษพลังงานในโรงงาน
อุตสาหกรรม ผูศึกษาจึงใหความสนใจทําการศึกษา และวิเคราะหเร่ือง การพัฒนาระบบการจัด
การพลังงานข้ันสูงของโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อนํามาเปนขอมูลสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม และ
เปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการในการวางมาตรการอนุรักษพลังงาน และพัฒนาเคร่ืองมือใน
การชวยเหลือผูรับผิดชอบดานพลังงานในการทํางานดานการอนุรักษพลังงานสําหรับโรงงาน
ควบคุมตามกฎหมายตอไป 
 
1.3 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการพลังงานในเชิงลึกในโรงงานอุตสาหกรรม 
 2. เพื่อพัฒนากระบวนการในการวางมาตรการการอนุรักษพลังงาน แบบบูรณาการเพื่อใชใน
โรงงานอุตสาหกรรม 
 3. เพื่อพัฒนาเคร่ืองมือในการชวยเหลือผูรับผิดชอบดานพลังงานในการทํางานดานการอนุรักษ
พลังงานตามกฎหมาย 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 1. การวิจัยนี้จะทําท่ีโรงงานไทยวาโก ถนนพระราม 3 เทานั้น 
 2. ในการวิจัยจะทํางานการจัดการพลังงานเชิงลึก 8 ดาน คือ  
  - การจัดการพลังงานทางออม 
  - กิจกรรมและรางวัลดานอนุรักษพลังงาน 
  - การจัดการใหความรูดานพลังงาน 
  - การพัฒนานวัตกรรมเฉพาะทางดานพลังงานสําหรับองคกร 
  - การบริหารจัดการกระบวนการผลิต 
  - การพัฒนาระบบสารสนเทศพลังงาน 
  - การนําพลังงานกลับมาใชใหม 
  - การสรางวัฒนธรรมองคกร 
 3. การประเมินผลดานเศรษฐศาสตรของโครงการตางๆ จะทําโดยใชวิธีการ Simple payback 
period เทานั้น 
 
1.5 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. เพื่อนําเทคนิคการจัดการพลังงานข้ันสูง เพื่อใชในการอนุรักษพลังงานใหกับโรงงานควบคุม 
 2. ใชเปนเคร่ืองมือในการลดตนทุนพลังงานของในองคกรอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 3. ใชเปนเคร่ืองมือในการวางแผนการอนุรักษพลังงานตามพ.ร.บ.การสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน ป พ.ศ. 2550 
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1.6 ระยะเวลาดําเนินงาน 
 ในการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม” มีระยะเวลาการดําเนินการ 6 เดือน โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 

รายการ 
ระยะเวลา 

พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ มี.ค. เม.ย พ.ค 

1. ศึกษาขอมูลเบ้ืองตน 
2. ศึกษาและสํารวจโรงงานท่ีมีการใชพลังงาน 
3. การวางระบบการจัดการพลังงานขั้นสูง 
4. การวางนโยบายดานพลังงาน 
5. การดําเนินการวางระบบการจัดการพลังงาน 
6. การวางแผนตามมาตรการหลักท้ัง 8 ดาน 
7. การนําไปใชปฎิบัติและการเก็บขอมูล 
8. การวิเคราะหและประเมินผล 
9. การทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในสภาวะการณปจจุบันรูปแบบการใชพลังงานไดเปล่ียนแปลงตลอดเวลาเปนมูลเหตุ
ใหอัตราการใชพลังงานเพิ่มข้ึนทุกๆ ปนั้นเปนภาระหนักตอฐานะทางการเงิน การลงทุนของ
ประเทศท่ีจะตองจัดหาพลังงานมาใหเพียงพอกับความตองการ และเหมาะสมโดยตองคํานึงถึง
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะเกี่ยวกับภาวะโลกรอน ซ่ึงประเทศไทยเราใหความสําคัญมาก
ยิ่งข้ึน และในการดําเนินการโครงการอนุรักษพลังงานในรูปแบบตางๆ ในหนวยงานหรือองคกรนั้น 
คณะทํางานท่ีรับผิดชอบโครงการตางๆ จําเปนตองมีความรูดานการจัดการพลังงาน เพื่อนํามา
พัฒนาและจัดการพลังงานในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยองคกรตางๆ ท่ีนิยมนํา
ระบบมาใชในองคกร คือ ระบบการจัดการพลังงาน และการมีสวนรวมของพนักงานรวมถึง
วิศวกรรมคุณคา ซ่ึงระบบเหลานี้เปนระบบท่ีไมยุงยาก และไมซับซอน จึงทําใหสามารถนํามาใชกับ
หนวยงาน หรือองคกรท่ีมีแนวความคิดท่ีจะคิดริเร่ิมดําเนินการอนุรักษพลังงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารจัดการดานพลังงาน 
 2.1.1 การจัดการพลังงานในอุตสาหกรรม (ท่ีมา: www.bpic.ac.th การจัดการพลังงานใน
อุตสาหกรรม) 
 การอนุรักษพลังงาน หรือการประหยัดพลังงานใหมีประสิทธิภาพนั้นหมายถึงวิธีการ
อนุรักษพลังงานมากกวาการงดใชหรือใชนอยลงจนทําใหประสิทธิภาพการทํางานตํ่าลง การ
อนุรักษพลังงานจะตองดําเนินกิจกรรมจนครบวงจร ซ่ึงสามารถแยกพิจารณาได 4 ประเด็นหลัก ๆ 
คือ 
 1. การออกแบบและแนวคิดท่ีดี (Good design and good concept) 
 2. การดูแลและการบํารุงรักษาท่ีดี 
 3. การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
 4. การเปล่ียนแปลงเคร่ืองจักร 
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 1. การออกแบบและแนวคิดท่ีดี หมายถึงการดําเนินการใดๆ ตั้งแตข้ันตอนการ
ออกแบบและวางแนวคิดการดําเนินการระบบการผลิต การใชเคร่ืองจักร อุปกรณ ตองคํานึงถึงเร่ือง
การอนุรักษพลังงานตลอดเวลา ใหใชพลังงานอยางประหยัด และมีประสิทธิภาพและลดคาใชจาย
การดูแลและการบํารุงรักษาในอนาคต 
 2. การดูแลและการบํารุงรักษา หลังจากการออกแบบโรงงานอาคารและระบบตางๆ 
หรือเคร่ืองจักร อุปกรณไดรับการออกแบบมาอยางดี หากผูใชงานไมคํานึงถึงการใชงานอยาง
อนุรักษพลังงานและไมดูแลรักษาอยางเหมาะสม ทําใหเกิดการร่ัวไหล การสูญเสียพลังงานอยาง
งายดาย 
 3. การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ระหวางการดําเนินการตองศึกษาหาความรู 
ติดตามเทคโนโลยี เพื่อใหตามทันความกาวหนาของกระบวนการและวิธีการประหยัดพลังงาน 
เพราะปจจุบันมีเทคนิคและอุปกรณไดรับการพัฒนาใหประหยัดพลังงานไดมากจนคุมคาการลงทุน
ปรับเปล่ียนไดในระยะเวลาส้ัน ๆ  
 4. การเปลี่ยนแปลงเคร่ืองจักร การอนุรักษพลังงานโดยการเปล่ียนเคร่ืองจักร เปนการ
ลงทุนจะตองศึกษาขอมูลวามีความคุมทุนเพียงใดท่ีจะเปล่ียน หรือเคร่ืองจักรเกาท่ีชํารุดเสียหาย หาร
ซอมอาจจะถูกกวาแตอาจไมคุมทุนเทากับการลงทุนเปล่ียนใหม โดยเลือกเคร่ืองจักรหรือระบบท่ี
ประหยัดพลังงาน 
 2.1.2 ความสําคัญของการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 การดําเนินการใดๆ ไมมีใครคนใดคนหนึ่งสามารถอนุรักษพลังงานไดดวยตนเอง 
เพราะการอนุรักษพลังงานแทรกอยูในกระบวนการผลิตทุกข้ึนตอน และตองการความเอาใจใส
เพื่อใหทราบปญหาการร่ัวไหลหรือสูญเสียพลังงาน ดวยเหตุนี้การอนุรักษพลังงานจึงตองอาศัย
บุคคลในบทบาทหนาท่ีตางๆ กัน 
 2.1.3 บทบาทการมีสวนรวมในการอนุรักษพลังงาน 
 1. ผูบริหาร ตองเล็งเห็นและเขาใจประโยชนท่ีไดรับจากการอนุรักษพลังงาน กลา
ตัดสินใจและกลาลงทุนสนับสนุนใหเกิด การอนุรักษพลังงานอยางจริงจัง 
 2. ผูรับผิดชอบพลังงาน นอกจากจะตองมีความรูดานวิศวกรรมแลวตองมีความ 
สามารถทางจิตวิทยา มีทักษะการส่ือสาร มีมนุษยสัมพันธท่ีดี เนื่องจากการอนุรักษพลังงานตอง
อาศัยความรวมมือจากทุกฝาย ผูรับผิดชอบพลังงานตองสามารถประสานงานและสรางการมีสวน
รวมของทุกคนในองคกร 
 3. พนักงานระดับปฏิบัติงาน เปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุด เปนตัวแปรท่ีสําคัญของความ 
สําเร็จในการอนุรักษพลังงาน เนื่องจากพนักงานระดับปฏิบัติงานตอสัมผัสกับเครื่องจักรอุปกรณ
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ดวยตัวเอง การเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น มีสวนรวม ช่ืนชมความสามารถและใหรางวัล 
ตอบแทนเล็กๆ นอย ๆ สามารถสรางความรูสึกท่ีดี นํามาซ่ึงความรวมมือไดเปนอยางดี 
 2.1.4 การจัดการใหเกิดการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม 
 การอนุรักษพลังงานท่ีทุกฝายใหความรวมแรงรวมใจนี้เรียกวา การอนุรักษพลังงานวิธี
เดียวท่ีบรรลุวัตถุประสงคการอนุรักษพลังงาน กอใหเกิดผลการประหยัดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม
และยั่งยืน การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมตองอาศัยหลักการและดําเนินการอยางเปนข้ันตอน 
ดังนี้ 
 1. สรางความตองการอนุรักษพลังงาน 
 2. ตั้งทีมอนุรักษพลังงาน 
 3. ตรวจ วิเคราะห กําหนดเปาหมายและมาตรการอนุรักษพลังงาน 
 4. ปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน 
 5. ประเมินผล 
 6. สรางความตองการอนุรักษพลังงาน เปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด เปนกระบวนการ 
สรางความรู ความเขาใจของทุกคนในองคกรใหเขาใจความสําคัญของพลังงานและตองการความ
รวมแรงจากทุกฝายท่ีจะแกไขปญหา หากข้ันตอนนี้ไมสามารถสรางความตองการอนุรักษพลังงาน
ของทุกคนในองคกรได การอนุรักษพลังงานไมสามารถเกิดข้ึนเปนรูปธรรมและตอเนื่องได แมวา
จะดําเนินการในข้ันตอๆ ไปจนครบ 5 ข้ันตอน 
 การสรางความตองการอนุรักษพลังงานอาจใชวิ ธีจัดกิจกรรมเพ่ือใหทุกคนได
แลกเปล่ียนความคิดและรับความรูเร่ืองการอนุรักษพลังงานรวมกัน อาจเชิญผูเช่ียวชาญเร่ือง
พลังงานและการมีสวนรวมมาช้ีแนะใหเกิดความรู ความเขาใจและเกิดความตระหนักในเร่ืองการ
อนุรักษพลังงาน 
 2.1.5 ตั้งทีมอนุรักษพลังงาน 
 ทีมงานอนุรักษพลังงานเปนกลุมคนระดับหัวหนางานท่ีตองวิธีการจัดการ เพื่อให
พนักงานทุกคนเกิดความตองการอนุรักษพลังงานรวมกันแลว เปนข้ันตอนแรกที่ถือวาเปนการ
เร่ิมตนดําเนินการแบบมีสวนรวมอยางจริงจัง ทีมอนุรักษพลังงานตองมาจากตัวแทนของทุกฝาย
หรือทุกแผนกโดยสมัครใจ ไมควรใชการส่ังการหรือแตงต้ังโดยไมสมัครใจเพราะน่ันไมใชการมี
สวนรวม 
 2.1.6 ตรวจวิเคราะห กําหนดเปาหมายและมาตรการอนุรักษพลังงาน 

 ในการวางแผนดานการอนุรักษพลังงานทีมอนุรักษพลังงานท่ีประกอบดวยตัวแทน 
ฝายตางๆ ก็จะเร่ิมตนดวยการสํารวจ ตรวจสอบการใชพลังงานขององคกรอยางละเอียด เดินตรวจ
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ตราในทุกจุด ทุกกระบวนการจากนั้นก็รวบรวมขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะห เพ่ือใหทราบสาเหตุของ
ปญหาการร่ัวไหลและสูญเสียพลังงานอยางแทจริง แลวจึงกําหนดเปาหมายและมาตรการอนุรักษ
พลังงานทีสอดตองกับปญหาอันจะนําไปสูการประหยัดพลังงานอยางไดผล 
 2.1.7 ปฏิบัติการอนุรักษพลังงาน 
   เพื่อใหดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เปาหมาย  วิธีการทํางานตลอดจนวิธีการ
ประเมินผล แลวถึงข้ันตอนการปฏิบัติจริงในระหวางการลงมือปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนด 
จําเปนตองมีการสนับสนุน สงเสริม จูงใจและใหกําลังใจ ซ่ึงกันและกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งจากฝาย
บริหารและหัวหนาทีมในการอนุรักษพลังงานเพื่อรักษาใหความต้ังใจและความมุงม่ันของทุกคนคง
อยูตลลอดไป 
 2.1.8 การประเมินผล 

 ในการติดตามกระบวนการดานอนุรักษพลังงานแลวจะตองประเมินผลเปนระยะๆ ดวย 
เนื่องจากการประเมินผลจะทําใหทราบวาการดําเนินการกาวหนาไปแคไหน อยางไร มาถูกทาง
หรือไม หากไมเปนไปตามข้ันตอน หรือเปาหมายท่ีกําหนดไวจะไดหาสาเหตุ ปญหาอุปสรรคท่ี
แทจริงทําใหสามารถปรับปรุงแกไขไดทันการ 

 การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวม นอกจากจะทําใหเกิดการประหยัดพลังงานซ่ึงเปน
การลดตนทุนการผลิตแลวยังเปนการปรับปรุงขบวนการทํางานภายในองคกร เปดโอกาสให
พนักงานไดระดมสมอง ชวยกันแกไขปญหาทําใหเกิดความรู เพิ่มพูนทักษะในการทํางานและ
สามารถนําประยุกตใชกับกิจกรรมอ่ืน ไดเปนอยางดี 

 ในการดําเนินการอนุรักษพลังงานใหไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน
จําเปนตองมีระบบการจัดการดานพลังงานอยางเหมาะสม และมีปจจัยหลายอยางท่ีจะนําไปสู
ความสําเร็จของการจัดการดานพลังงาน เชน  

 1. นโยบายการบริหารจัดการดานพลังงานเปนท่ียอมรับจากผูบริหาร 
 2. มีบุคคลากร / องคกรท่ีสามารถดําเนินการ และช้ีนําในเร่ืองการจัดการพลังงาน 
 3. มีพนักงานในองคกรตระหนักและยอมรับถึงความสําคัญของการจัดการพลังงาน     

อยางกวางขวาง 
 4. มีแผนปฏิบัติตามแผนอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 5. มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการปฏิบัติการอยางใกลชิดและตอเนื่อง 
 6. รณรงคและประชาสัมพันธผลงานอยางตอเนื่อง 
 7. สรางวัฒนธรรมองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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2.2 ทฤษฎีองคการ และการจัดการ (ท่ีมา: www.bloggang.com) 
 องคการตางๆ ไมวาจะมีขนาด ประเภท หรือสถานท่ีตั้งอยางไร จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง
มีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงการจัดการท่ีดีเปนจุดเร่ิมตนของการดําเนินงานขององคการ การเติบโต
และการดํารงอยูตอไปของ องคการ โดยเฉพาะอยางยิ่งองคการในยุคศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงตองเผชิญ 
กับปจจัยแวดลอมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนดานสังคม เศรษฐกิจ โลกาภิวัตน 
และเทคโนโลยี ทําใหองคการตองมีแนวทางในการจัดการท่ีทันสมัย เพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง
ท่ีรวดเร็วนี้ องคการสมัยใหมจึงตองมีระบบการจัดการ ขบวนการจัดการรวมถึงบทบาทของการ
จัดการ และรวมถึงคุณสมบัติของนักบริหารที่ประสบความสําเร็จเปนส่ิงท่ีตองศึกษา 
 2.2.1 องคการสมัยใหม (Modern organization) 

 การจัดการเกิดข้ึนในองคการ และในมุมมองดานการจัดการ องคการหมายถึง การที่มี
คนมาทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพื่อใหไดบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงองคการมี
ลักษณะรวมกันอยู 3 ประการ ไดแก 
 1. ทุกองคการตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายของตนเอง 
 2. ทุกองคการตองมีคนรวมกันทํางาน  
 3. องคการตองมีการจัดโครงสรางงานแบงงานหนาท่ีรับผิดชอบของคนในองคการ  
 ตามท่ีกลาวขางตนพบวา องคการปจจุบันตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง
อยูตลอดเวลา ดังนั้นองคการตองมีการปรับเปล่ียนอยูเสมอ แนวคิดเกี่ยวกับองคการในแบบเดิมกับ
องคการสมัยใหมมีความแตกตางกัน เชน การจัดการแบบคงเดิมกับแบบพลวัตร รูปแบบท่ีไม
ยืดหยุนกับแบบยืดหยุน มีการเนนท่ีตัวงานกับเนนทักษะ รวมท้ังการมีสถานท่ีทํางานและเวลา
ทํางานท่ีเฉพาะคงท่ีกับการทํางานไดทุกท่ีทุกเวลา องคการแบบเดิมจะมีลักษณะการจัดการท่ีคงท่ีไม
มีการเปล่ียนแปลง ถาจะมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนบางก็เปนในชวงส้ันๆ แตองคการปจจุบันการ
เปล่ียนแปลงจะเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา อีกท้ังยังมีความคงท่ีบางจะเปนการเปล่ียนแปลงชวงส้ันๆ จึงมี
การจัดการแบบพลวัตรท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดลอม
ตลอดเวลา องคการแบบเดิมโดยสวนใหญจะมีการจัดการแบบไมยืดหยุน สวนในองคการสมัยใหม
จะมีการจัดการท่ียืดหยุนข้ึน กลาวคือในองคการสมัยใหมจะไมยึดติดกับแนวทางปฏิบัติอยางใด
อยางหนึ่งเทานั้น และมักจะใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติ สามารถปรับเปล่ียนไดถาสถานการณ
แตกตางไป องคการแบบเดิมลักษณะของงานจะคงท่ี พนักงานแตละคนจะไดรับมอบหมายงาน
เฉพาะ และทํางานในกลุมเดิมไมคอยเปล่ียน แตในองคการสมัยใหมพนักงานตองเพ่ิมศักยภาพของ
ตนท่ีจะเรียนรู และสามารถทํางานท่ีเกี่ยวของไดรอบดาน และมีการสับเปล่ียนหนาที่และกลุมงาน
อยูเปนประจํา ตัวอยางเชน ในบริษัทผลิตรถยนต พนักงานในแผนกผลิต ตองสามารถใชงาน
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เคร่ืองจักรท่ีควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอรไดดวย ซ่ึงในคําบรรยายลักษณะงาน (job description) 
เดียวกันนี้เม่ือ 20 ปกอนไมมีการระบุไวดังนั้นในองคการสมัยใหมจะพัฒนาบุคลากรใหเพิ่มทักษะ
การทํางานไดหลากหลายมากข้ึนซ่ึงจะสงผลโดยตรงในการพิจารณาคาตอบแทนการทํางาน 
(compensation) ในองคการสมัยใหมมีแนวโนมที่จะตอบแทนตามทักษะ (skill based) ยิ่งมีความ 
สามารถในการทํางานหลายอยาง มากข้ึนก็ไดคาตอบแทนมากข้ึน แทนการใหคาตอบแทนตาม
ลักษณะงานและหนาท่ีรับผิดชอบ (job based) องคการแบบเดิม พนักงานจะทํางานในสถานท่ี
ทํางานและเปนเวลาท่ีแนนอน แตในองคสมัยใหมมีแนวโนมท่ีจะใหอิสระกับพนักงานในการ
ทํางานท่ีใดก็ไดเม่ือไรก็ได แตตองไดผลงานตามท่ีกําหนด เนื่องจากปจจุบันเทคโนโลยีเอ้ือให
สามารถส่ือสารถึงกันไดแมทํางานคนละแหง รวมท้ังความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และโลกาภิวัตน
ทําใหคนตองทํางานแขงกับเวลามากข้ึนจนเบียดบังเวลาสวนตัวและครอบครัว ดังนั้นองคการสมัย 
ใหมจะใหเกิดความยืดหยุนในการทํางานท้ังเร่ืองเวลาและสถาน ท่ีเพื่อใหสอดรับกับแนวโนมวิถี
การดําเนินชีวิตของพนักงานยุคใหม  
 2.2.2 ความหมายของการจัดการ (Defining management) 
   การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการที่ทําใหงานกิจกรรมตางๆสําเร็จลงได
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคการ (Robbins and DeCenzo, 
2004; Certo, 2003) ซ่ึงตามความหมายนี้องคประกอบท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ ไดแก ขบวนการ 
(process) ประสิทธิภาพ (efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) ขบวนการ (process) ใน
ความหมายของการจัดการนี้หมายถึงหนาท่ีตางๆ ดานการจัดการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ 
การโนมนําองคการ และการควบคุม ซ่ึงจะไดอธิบายละเอียดในหัวขอตอไปเกี่ยวกับ หนาท่ีและ
ขบวนการจัดการ  
 2.2.3 ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (effectiveness) 

 เม่ือพิจารณาลักษณะของการจัดการ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะเปนดรรชนีช้ีวัด 
ท่ีสําคัญตัวหนึ่งโดยประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานอยางถูกวิธี เปนการเปรียบเทียบระหวาง 
ปจจัยนําเขา (inputs) กับผลผลิต (outputs) หากสามารถทํางานไดผลผลิตท่ีมากข้ึนในขณะท่ีใช
ปจจัยนําเขา เทากัน หมายถึงระบบสามารถทํางานไดมีประสิทธิภาพเต็มท่ีหรือประสิทธิภาพเต็ม
รอยเปอรเซนต ซ่ึงปจจัยนําเขาในการจัดการคือทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน วัตถุดิบ 
อุปกรณ เคร่ืองจักร และทุน ทรัพยากรเหลานี้มีจํากัด และเปนตนทุนในการดําเนินงานขององคการ 
ดังนั้นในการจัดการท่ีดีจึงตองพยายามทําใหมีการใชทรัพยากรนอยท่ีสุดและใหเกิดผลผลิตมาก
ท่ีสุด อีกปจจัยท่ีตองพิจารณาในการจัดการ คือประสิทธิผล (effectiveness) หมายถึง การทํางานได
บรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว การจัดการท่ีมีเพียงประสิทธิภาพนั้นยังไม
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พอเพียงตองคํานึงถึงผลผลิตนั้นเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม เชน สถาบันศึกษาที่ผลิต
ผูสําเร็จการศึกษาพรอมกันท่ีละมากๆ หากไมคํานึงถึงคุณภาพการศึกษาจะทําใหไดประสิทธิภาพ 
คือใชทรัพยากรในการผลิตหรือตนทุนตอผูเรียนตํ่า แตจะไมไดประสิทธิผลในการศึกษาคือมีคน
สําเร็จการศึกษานอย เปนตน และในทางกลับกันหากทํางานท่ีไดประสิทธิผลอยางเดียวโดยไม
คํานึงถึงประสิทธิภาพจะสงผลใหตนทุนการผลิตและผลผลิตตํ่า ซ่ึงเปนการส้ินเปลืองพลังงาน เชน 
บริษัท Hewlett-Packard ทําตลับหมึกสีสําหรับเคร่ือง Laser printer ท่ีมีสีเหมือนจริงและทนนาน
มากกวาเดิมได แตตองใชเวลา แรงงาน และวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนมาก ทางดานประสิทธิผลออกมาดี   
แตนับวาไมมีประสิทธิภาพ เพราะตนทุนรวมสูงข้ึนมาก เปนตน ในการบริหารจัดการใหเกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ตองอาศัยความเขาใจในสาขาวิชาอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ ไดแก ดาน
มนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา การเมือง จิตวิทยา และ สังคมศาสตร เพ่ือใหเขาใจพื้นฐาน
เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย ความไดเปรียบในการแขงขัน การคาเสรี ความขัดแยง การใชอํานาจ 
และความสัมพันธของมนุษยในสังคม  
 2.2.4 ขบวนการจัดการ (Management process) 

 ในชวงตนของศตวรรษท่ี 20 Henri Fayol ไดเสนอไววา ผูจัดการหรือผูบริหารทุกคน
ตองทํากิจกรรมเก่ียวกับการจัดการ หรือท่ีเรียกวา ขบวนการจัดการ 5 อยาง ไดแก การวางแผน 
(planning) การจัดองคการ (organizing) การส่ังการ (commanding) การประสานงาน (coordinating) 
และการควบคุม (controlling) หรือ POCCC และตอมาในชวงกลางปทศวรรษ 1950 นักวิชาการจาก 
UCLA ไดดําเนินการปรับปรุงมาเปน การวางแผน (planning) การจัดองคการ(organizing) การ
จัดการพนักงาน (staffing) การส่ังการ (directing) และการควบคุม (controlling) หรือ POSDCซ่ึง
ขบวนการจัดการ (POSDC) เปนท่ีนิยมอยางมากและใชเปนกรอบในการเขียนตํารามากวา 20 ป 
และตอมาในชวงหลังนี้ไดยอขบวนการจัดการ 5 ประการนี้ เปนหนาท่ีพื้นฐาน 4 ประการ ไดแก 
การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organizing) การโนมนํา (leading /influencing) และการ
ควบคุม (controlling) อยางไรก็ตามงานในแตละสวนของขบวนการจัดการท่ีกลาวขางตนนี้มี
ความสัมพันธและมีผลกระทบซ่ึงกันและกัน ประกอบดวย  
 2.2.5 การวางแผน (Planning) 

 การวางแผนจักเปนกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับการกําหนดเปาหมายขององคการ สรางกล
ยุทธเพื่อแนวทางในการดําเนินไปสูเปาหมาย และกระจายจากกลยุทธไปสูแผนระดับปฏิบัติการ 
โดยกลยุทธและแผนในแตละระดับและแตละสวนงานตองสอดคลองประสานกัน เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายในสวนงานของตนและเปาหมายรวมขององคการดวย  
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 2.2.6 การจัดองคการ(Organizing)  
 ในดานการจัดการองคกรซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีทําเกี่ยวกับการจัดโครงสรางขององคการ 
โดย พิจารณาวา การที่จะทําใหไดบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น ตองมีงานอะไรบาง และงาน
แตละอยางจะสามารถจัดแบงกลุมงานไดอยางไร มีใครบางเปนผูรับผิดชอบในแตละสวนงานนั้น 
และมีการรายงานบังคับบัญชาตามลําดับข้ันอยางไร ใครเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจ  
 2.2.7 การโนมนําพนักงาน (Leading/influencing)  

 การโนมนําพนักงานเปนเ ร่ืองเกี่ ยวกับการจัดการใหพนักงานทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงตองใชการประสานงาน การติดตอส่ือสารท่ีดี การจูงใจในการ
ทํางาน ผูบริหารตองมีภาวะผูนําท่ีเหมาะสม ลดความขัดแยงและความตรึงเครียดในองคการ  
 2.2.8 การควบคุม (Controlling) 

 เม่ือองคการมีเปาหมาย และไดมีการวางแผนแลวก็ทําการจัดโครงสรางองคการ วาจาง
พนักงาน ฝกอบรม และสรางแรงจูงใจใหทํางาน และเพื่อใหแนใจวาส่ิงตางๆ จะดําเนินไปตามท่ี
ควรจะเปนผูบริหารก็ตองมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบัติการ และเปรียบเทียบผลงานจริงกับ
เปาหมายหรือมาตรฐานท่ีกําหนดไว หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเปาหมายก็ตองทําการปรับให
เปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงขบวนการติดตามประเมินผล เปรียบเทียบ และแกไขคือขบวนการควบคุม 
 2.2.9 บทบาทของการจัดการ (Managerial roles) 
 เม่ือกลาวถึงหนาท่ี ท่ีเกี่ยวกับการจัดการในองคการมักมุงไปท่ีหนาท่ีตางๆ ในขบวนการ
จัดการ 4 ประการ (การวางแผน การจัดองคการ การโนมนํา และการควบคุม) ดังท่ีกลาวขางตน ซ่ึง
ผูบริหารแตละคนใหความสําคัญและเวลาในการทําหนาท่ีการจัดการเหลานี้แตกตางกัน นอกจากนี้
ยังข้ึนกับลักษณะการดําเนินงานขององคการท่ีแตกตางกันดวย (เชน มีลักษณะการดําเนินงานเปน
องคการที่แสวงหากําไรหรือองคการท่ีไมแสวงหากําไร) ระดับของผูบริหารที่ตางกัน (ระดับตน 
ระดับกลาง ระดับสูง) และขนาดขององคการที่ตางกัน ตัวอยางเชน ผูบริหารท่ีอยูในระดับบริหารท่ี
แตกตางกันจะใหเวลาในการทํากิจกรรมของแตละหนาท่ีแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาถึงกิจกรรม
ของผูบริหารในองคการแลว Mintzberg เห็นวาบทบาทของ การจัดการสามารถจัดแบงไดเปน 3 
กลุม หรือท่ีเรียกวา บทบาทดานการจัดการของ Mintzberg (Mintzberg’s managerial roles) ไดแก 
บทบาทดานระหวางบุคคล (interpersonal roles) บทบาทดานขอมูล (informational roles) และ
บทบาทดานการตัดสินใจ (decisional roles) โดยแตละกลุมของบทบาทมีบทบาทยอยดังตอไปน้ี  
บทบาทระหวางบุคคล (interpersonal roles) เปนบทบาทดานการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
ประกอบดวย บทบาทยอย ไดแก  
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 1. บทบาทตามตําแหนง (figurehead) ทําหนาท่ีประจําวันตางๆ ตามระเบียบท่ีเกี่ยวกับ
กฎหมาย หรือตามท่ีสังคมกําหนด เชน การตอนรับแขกขององคกร ลงนามในเอกสารตามกฎหมาย 
เปนตน  
 2. บทบาทผูนํา (leader)  ตองรับผิดชอบสรางแรงจูงใจและกระตุนการทํางานของ
พนักงาน  รับผิดชอบในการจัดหาคน ฝกอบรม  และงานที่เกี่ยวของอ่ืนๆ  
 3. บทบาทการสรางสัมพันธภาพ (liaison) โดยสรางเครือขายภายใน และภายนอกเพื่อ
การกระจายขอมูลใหท่ัวถึง บทบาทดานขอมูล (informational roles) เปนบทบาทดานการกระจาย
และ สงผานขอมูล ประกอบดวย บทบาทยอย ดังนี้  
 4. ผูติดตามประเมินผล (monitor) เปนการติดตามเลือกรับขอมูล ซ่ึงเปนเหตุการณ
ปจจุบัน เพื่อเขาใจความเคล่ือนไหวขององคการและส่ิงแวดลอม เปนเสมือนศูนยกลางของระบบ 
 5. ผูกระจายขอมูล (disseminator) รับบทบาทสงผานขอมูลไปยังพนักงานในองคการ 
บางขอมูลก็เกี่ยวกับขอเท็จจริง บางขอมูลเกี่ยวกับการแปลผลและรวบรวมความแตกตางกันท่ี
เกิดข้ึนในองคการ 
 6. โฆษก (spokesperson) ทําหนาท่ีประชาสัมพันธ สงตอขอมูลไปยังหนวยงาน
ภายนอก เกี่ยวกับ แผนงาน นโยบาย กิจกรรม และผลงานขององคการ เชน เปนผูเช่ียวชาญใน
อุตสาหกรรม บทบาทดานการตัดสินใจ (decisional roles) ทําหนาท่ีตัดสินใจในการดําเนินงานของ
องคการ ประกอบดวยบทบาทยอย ดังนี้  
 7. ผูประกอบการ (entrepreneur) หาโอกาสและริเร่ิมส่ิงใหมๆ เชน การปรับปรุง
โครงการ เพื่อนําไปสูการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการออกแบบโครงการ โดยการ
จัดใหมีการทบทวนและกําหนดกลยุทธเพื่อพัฒนาโปรแกรมใหมๆ  
 8. ผูจัดการความสงบเรียบรอย (disturbance hander) รับผิดชอบแกไขการดําเนินงาน
เม่ือองคการเผชิญกับความไมสงบเรียบรอย โดยการทบทวนและกําหนดกลยุทธท่ีเกี่ยวของกับความ
ไมสงบและวิกฤติการณในองคการ  
 9. ผูจัดสรรทรัพยากร (resource allocator) เปนผูรับผิดชอบในการจัดสรรทรัพยากร
ตางๆ ในองคการ เชน ทําการตัดสินใจและอนุมัติในประเด็นท่ีสําคัญตางๆ ขององคการ โดยจัด 
ลําดับ และกระจายอํานาจ ดูแลกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับเร่ืองงบประมาณ และจัดการเกี่ยวกับการทํางาน
ของพนักงาน  
  10. ผูตอรอง (negotiator) รับผิดชอบในการเปนตัวแทนตอรองในเร่ืองสําคัญของ
องคการ เชน มีสวนรวมในการทําสัญญากับสหภาพแรงงานขององคการ หรือการตอรองกับผูจัดหา  
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2.3 การจัดการพลังงานแบบสมบูรณ (ท่ีมา: คูมือการจัดการพลังงานสําหรับธุรกิจขนาดกลางและ
 ขนาดยอม กรมสงเสริมอุตสาหกรรม) 
 การจัดการพลังงานแบบสมบูรณ หมายถึง การบริหารจัดการพลังงานท้ังระบบ คือ ตอง
มีการจัดการและการบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (การบริหารจัดการคน) และตองมีการ
ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพของอุปกรณตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพลังงานใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกคนในองคกร ท้ังนี้สามารถแบงแนวทางการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงานภายในโรงงานออกเปน 3 แนวทาง ดังนี้ 
 แนวทางท่ี 1: เพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัติการและการจัดการพลังงาน 
  อาศัยแนวทางการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชพลังงาน ใหผูใชทุกคนปฏิบัติตาม
มาตรฐานการใชท่ีถูกตองและดีท่ีสุด รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของผูใช ซ่ึงประเด็น
สําคัญท่ีสุดคือ ความรวมมือกันของพนักงานทุกคน เร่ิมต้ังแตผูบริหาร ผูจัดการ หัวหนางานไป
จนถึงผูปฏิบัติงานในแตละสวนของโรงงาน 
 แนวทางท่ี 2: ปรับปรุงและเพิ่มอุปกรณพลังงานท่ีจําเปน และใชอุปกรณตางๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ 
  อาศัยเทคนิคทางวิศวกรรม โดยการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพของอุปกรณตางๆ ให
สูงข้ึน หรือเปล่ียนอุปกรณใหมท่ีจําเปน ใชงานอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดใหมากข้ึน โดยตองมี
แผนการบํารุงรักษาท่ีดีและเหมาะสม เพื่อรักษาประสิทธิภาพของอุปกรณใหดีอยูตลอดเวลา 
 แนวทางท่ี 3: นํากระบวนการผลิตใหมท่ีประหยัดพลังงานมากกวากระบวนการเดิมมา
ใช 
  ในกรณีท่ีโรงงานมีการใชกระบวนการผลิตเดิมท่ีมีอยูอยางเต็มพิกัดแลวจําเปนตอง
พิจารณาถึงแนวทางการปรับปรุงเปล่ียนแปลงข้ันตอนในกระบวนการผลิตใหดีข้ึน โดยการเลือก 
ใชกระบวนการผลิตท่ีมีตนทุนตํ่าใหมากข้ึน หรือเปล่ียนกระบวนการผลิตใหมท่ีประหยัดพลังงาน
มากกวากระบวนการเดิมมาใช 
 2.3.1 กลยุทธเพื่อยกระดับการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 พื้นท่ีภายในโรงงานทุกจุดมีศักยภาพท่ีจะอนุรักษพลังงานได ท้ังการจัดการพลังงาน
แบบสมบูรณ จะมีการดําเนินการอยางเปนข้ันตอน ตามลําดับควบคูไปกับ “การควบคุมคุณภาพ”  
โดยการใช  “วงจรการจัดการ: PDCA” ซ่ึงเปนการกระทําซํ้าหมุนเวียนไปดวยความระมัดระวังใน
แตละข้ันตอนจนกวาการดําเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ประกอบดวย 
 - Plan (วางแผน) 
  เกิดจากการวางแผนอยางมีประสิทธิภาพในการปรับปรุงงาน 
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 - Do (ดําเนินการตามแผน) 
  ตองลงมือปฏิบัติตามท่ีไดวางแผนไว 
 - Check (ตรวจสอบ) 
  ตองตรวจสอบวางานท่ีทําสอดคลองตามท่ีวางแผนไว หรือไม ทําไดหรือไม 
 - Action (ปฏิบัติ) 
 การนําผลมาวิเคราะหดูวาจะตองแกไขอะไรบาง เรียนรูอะไรบาง ทํานายอะไรไดบาง 
 กลยุทธ์ิเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมสามารถดําเนินการ
โดยใช “บันไดสูความสําเร็จ 10 ข้ัน” ดังรูปท่ี 2.1 
 

Do

Chack

Action

ข้ันท่ี 1 กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร

ข้ันท่ี 2 กําหนดนโยบายและเปาหมาย

ข้ันท่ี 3 จัดต้ังทีมอนุรักษพลังงาน

ข้ันท่ี 4 พัฒนาบุคลากร

ข้ันท่ี 5 ศึกษาและคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม

ข้ันท่ี 7  จัดทําแผนการอนุรักษพลังงานและสรางจิตสําคัญ

ข้ันท่ี 10 ดําเนินงานอยางตอเนื่อง สรางมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน

ขั้นท่ี 10 ดําเนินงานอยางตอเน่ือง

ขั้นท่ี 8 ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด

ขั้นท่ี9 ติดตามและประเมินผล

ขั้นท่ี 7  จัดทําแผนการอนุรักษพลังงานและสรางจิตสําคัญ

ขั้นท่ี 6  ประเมินความความเปนไปไดของทางเลือก

ขั้นท่ี 5 ศึกษาและคัดเลือกกิจกรรมที่เหมาะสม

ขั้นท่ี 4 พัฒนาบุคลากร

ขั้นท่ี 3 จัดตั้งทีมอนุรักษพลังงาน

ข้ันท่ี 2 กําหนดนโยบายและเปาหมาย

ขั้นท่ี 1 กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูบริหารPlan

Do

Check

Action

สนับสนุน
ขอมูล

วิเคราะหขอมูล
และทบทวน
แผนการ
ดําเนินงาน

 
ภาพท่ี 2.1  บันไดสูความสําเร็จ 10 ข้ัน 
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 ขั้นท่ี 1  กําหนดบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร 
 ผูบริหารระดับสูงมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอการสนับสนุนและผลักดันใหกิจกรรมการ
อนุรักษพลังงานประสบความสําเร็จเปนไปอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยบทบาทของผูบริหารที่ดีควร
มีลักษณะดังนี้ 
 1. มีทัศนคติท่ีดีตองการอนุรักษพลังงานและแสดงเจตนารมณสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน โดยประกาศนโยบายการอนุรักษพลังงานของบริษัทใหพนักงานทุกระดับทราบ 
 2. สนับสนุนกําลังคนและงบประมาณในการทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง 
 3. ติดตามความกาวหนาของกิจกรรม 
 4. สรางแรงจูงใจในการดําเนินกิจกรรมโดยมีผลตอบแทนแกพนักงาน เม่ือสามารถ
ดําเนินการประหยัดพลังงานไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 
 ขั้นท่ี 2  การกําหนดนโยบาย และเปาหมาย 
 นโยบายเปรียบเสมือนใบประกาศแสดงเจตนารมณของผูบริหารระดับสูงและเปน
กรอบในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษพลังงานเพ่ือใหบุคลากรทุกฝายรวมมือกันทํากิจกรรมให
บรรลุผลตามเปาหมาย ดังนั้นนโยบายท่ีดีจะตองแสดงความมุงม่ันของผูบริหาร มีเปาหมายและ
จะตองประกาศใหพนักงานทั้งองคกรทราบ และท่ีสําคัญจะตองมีการทบทวนนโยบายและเปาหมาย
เปนประจําทุกป 
 การกําหนดนโยบาย  ตองมีความชัดเจน งายตอการเขาใจ และมีความสอดคลองกับ
สถานะปจจุบันและอนาคตของบริษัท สามารถปรับเปล่ียนใหทันตอเหตุการณและขอมูลอยูเสมอ 
 การกําหนดเปาหมาย  ควรกําหนดเปนเชิงปริมาณ เพื่อสะดวกตอการตรวจวัดและ
ประเมินผล และควรอยูในระดับท่ีสูงพอท่ีจะกระตุนใหเกิดความพยายามและมีความเปนไปได
ในทางปฏิบัติ 
 ขั้นท่ี 3  จัดตั้งทีมอนุรักษพลังงาน 
 สมาชิกควรประกอบดวยตัวแทนจากหนวยตางๆ ในองคกร และตองมีการกําหนด
หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจนแกสมาขิกในทีม โดยทีมอนุรักษพลังงานจะมีหนาท่ีสงเสริม
กิจกรรมอนุรักษพลังงาน สรางจิตสํานึกและกระตุนใหพนักงานมีความรวมมือในการดําเนิน
กิจกรรมและท่ีสําคัญ คือ  หนาท่ีรวบรวมขอมูลพลังงานสนับสนุนขอมูลใหผูบริหารในการประกาศ
นโยบายและเปาหมายของบริษัทสํารวจและวิเคราะหปญหาพลังงาน กําหนดแนวทางการอนุรักษ
พลังงาน เปาหมาย แผนงาน วิธีการดําเนินงาน การแกไขปญหา การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนประชาสัมพันธกิจกรรม และเม่ือจัดต้ังทีมอนุรักษพลังงานไดแลวผูบริหารจะตองประกาศ
โครงสรางทีมอนุรักษพลังงานและบทบาทหนาท่ีใหพนักงานทราบท่ัวท้ังองคกรดวย 
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 ขั้นท่ี 4  พัฒนาบุคคลากร 
 การพัฒนาบุคคลากรท่ีดีควรทําอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงคไมเพียงแตตองการให
เรียนรูเทานั้นยังตองการเปล่ียนทัศนคติใหมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบท่ีดีตองานท่ีทํา และจะ
ชวยใหพนักงานเกิดแนวความคิดใหมๆ มีโอกาสแลกเปล่ียนขอคิดเห็นและประสบการณกับ
ผูเช่ียวชาญและผูเขาอบรมอ่ืนๆ และมีความรูสึกเช่ือม่ันเกี่ยวกับบทบาทหนาท่ีท่ีตนตองทํา ท้ังนี้การ
พัฒนาบุคลากรควรกระทําดังนี้ 
 1. การสรางจิตสํานึก  และความรูแกพนักงานสามารดําเนินการโดยตรง  หรือใหความ 
รูผานส่ือตางๆ เชน การเปดโทรทัศนหรือเสียงตามสายระหวางพักกลางวัน จัดบอรดประชาสัมพันธ
และควรจัดกิจกรรมเพื่อใหพนักงานมีสวนรวมเสมอ เชน การตอบปญหาดานการอนุรักษพลังงาน 
การจัดทําขอเสนอแนะดานการอนุรักษพลังงาน เปนตน 
 2. อบรมความรูดานเทคนิคในการประหยัดพลังงานใหแกพนักงานแตละแผนก เพื่อให
พนักงานสามารถใชเคร่ืองจักร และอุปกรณท่ีเกี่ยวของกับพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ขั้นท่ี 5  ศึกษาและคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
 1. การรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการกําหนดดัชนี 
  ขอมูลท่ีควรรวบรวมคือ ใบเสร็จคาไฟฟา ใบเสร็จคาเช้ือเพลิง ใบเสร็จคาน้ํา ปริมาณ
การผลิต และปริมาณวัตถุดิบยอนหลังอยางนอย 12 เดือน เพ่ือดูแนวโนมการเปล่ียนแปลงและผล
ของตนทุนการผลิตดานพลังงานท่ีสูงและตํ่าในแตละเดือน อีกท้ังยังสามารถนําไปกําหนดเปน
เปาหมายและดัชนีในการอนุรักษพลังงานได 
  ดัชนีการใชพลังงานและเปาหมายในการลดการใชพลังงาน  ตนทุนการผลิตของ
โรงงานมีอยูมากมาย เชน คาแรงงาน คาวัตถุดิบ คาซอมบํารุง คาพลังงาน เปนตน ดังนั้นเม่ือ
พลังงานเปนตนทุนการผลิตตัวหนึ่ง ดัชนีการใชพลังงานของโรงงานในแตละเดือนจะบอกใหทราบ
วาในแตละเดือนมีการใชพลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงใด และถานําไปเปรียบเทียบกับ
โรงงานประเภทเดียวกันก็จะทราบวาตนทุนการผลิตของเราสูงหรือตํ่ากวา ถาตํ่ากวาแสดงวาเราจะมี
ศักยภาพในการลดการใชพลังงานในรูปแบบตาง ๆ ลงได ซ่ึงจะมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับความ  
สามารถของผูบริหาร และเจาหนาท่ีทุกคนท่ีอยูในโรงงาน ดังนั้น หลังจากมีการปรับปรุงในการลด
ต่ําลง  นั่นคือคาเฉล่ียดัชนีการใชพลังงานจะลดลง        
  ดัชนีการใชพลังงานไฟฟา เปนสัดสวนระหวางพลังงานไฟฟาท่ีใชตอปริมาณการ
ผลิตหรือตอปริมาณวัตถุดิบ เชน kWh/กระปอง kWh/Ton หรือ MJ/Ton  เปนตน 
  ดัชนีการใชเชื้อเพลิง  เปนสัดสวนระหวางปริมาณเช้ือเพลิงท่ีใชตอปริมาณการผลิต
ตอปริมาณวัตถุดิบ เชน ลิตร/กระปอง หรือ ลิตร Ton หรือ kg/Ton หรือ MJ/Ton เปนตน 
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  ดัชนีการใชพลังงาน เปนสัดสวนระหวางพลังงานท่ีใชรวมของท้ังโรงงานคือ นํา
พลังงานตางๆ แปลงหนวยเปนพลังงานในหนวยเดียวกัน เชน MJ, kJ หรือ Btu เปนตน แลวหาร
ปริมาณการผลิตหรือปริมาณวัตถุดิบ 
 2. การรวบรวม และคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม (ท่ีมา: คูมือการจัดการพลังงาน
สําหรับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม กรมสงเสริมอุตสากรรม) 
  เทคนิคในการหาปญหาและแนวทางการแกไขปญหา ลําดับแรกเราตองรูกอนวาใน
พื้นท่ีมีอุปกรณใดบางท่ีมีการใชพลังงาน และประเมินสภาพการใชงานในปจจุบันวามีความ
เหมาะสมหรือไม โดยใชเทคนิคการ “การทํากิจกรรมกลุมยอย (Small group activity: SGA)” ซ่ึง
ประกอบดวย 
  ยั้ง - ยับยั้ง การใชอุปกรณในชวงเวลาท่ีไมจําเปน เชน ไมเปดไฟฟาแสงสวางกอน 
และหลังเวลาทํางาน หรือไมมีคนทํางาน 
  หยุด - หยุด การหยุดการใชอุปกรณสวนท่ีไมจําเปน เชน ปดไฟฟาแสงสวางท้ังหมด
ในชวงพักกลางวันและเม่ือไมมีการใชงาน 
  ลด - เปนการลดปริมาณ ความดัน อุณหภูมิ ความเร็ว ความสวาง คุณภาพ ฯลฯ ท่ี
เกินความจําเปน เชน ลดความสวางบริเวณท่ีไมมีความจําเปน 
  กัน - การปองกันไมใหเกิดพลังงานร่ัวไหล หรือสูญเปลา เชน ลดชองเปดเพ่ือลด
ความรอนสูญเสียสูบรรยากาศ 
  แกไข  - การทําการบํารุงรักษาปรับปรุง  ซอมแซม  เคร่ืองจักรอุปกรณ  ใหมี
ประสิทธิภาพสูง ปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตในเชิงประหยัดพลังงาน เชน เปล่ียนแผนโปรงแสงบน
หลังคา 
  เก็บ - เก็บ คืนพลังงานท่ีจะท้ิงแลวมาใชอีก เชน นําความรอนจากไอเสียมาอุนน้ํามัน
เตาแทน Heater ไฟฟา 
  เปล่ียน -  เปนกระบวนการวิธีการใชหรือชนิดหรือแหลงของพลังงานใหเหมาะสม
ท้ังในทางเทคนิคและเศรษฐกิจ เชน เปล่ียนเกรดน้ํามันเตาใหมีความเหมาะสม การเปล่ียนระบบ
ไฟฟาในเตาอบหรือเคร่ืองเช่ือมมาใชกาซ 
  เพิ่มผลผลิต - การเพ่ิมผลผลิตให มีผลใหการใชพลังงานตอหนวยผลิตภัณฑลดลง 
เชน การปรับปรุงช้ันตอนกระบวนการผลิต 
 3. หลักเกณฑการพิจารณาเพื่อคัดเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
  การทํากิจกรรมมีท้ังมาตรการท่ีไมตองลงทุน และมาตรการท่ีตองลงทุน และในแต
ละมาตรการมีกิจกรรมหรือทางเลือกในการอนุรักษพลังงานมากมาย ดังนั้นเพื่อใหสามารถคัดเลือก
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กิจกรรมที่เหมาะสมและไดประสิทธิภาพมากท่ีสุด จําเปนจะตองมีการศึกษา และพิจารณาความ
เปนไปไดและศักยภาพในการดําเนินกิจกรรม โดยพิจารณาจาก 
  1) ผลการประหยัดพลังงาน  กิจกรรมท่ีมีการประหยัดพลังงานมากจะเปนทางเลือก 
ท่ีนาสนใจมากกวากิจกรรมท่ีประหยัดพลังงานไดนอยกวา 
  2) เงินลงทุนท่ีใช  กิจกรรมใดท่ีมีเงินลงทุนตํ่าหรือไมจําเปนตองใชเงินลงทุน แตมี
ผลการประหยัดพลังงานมากถือเปนมาตรการท่ีมีความนาสนใจท่ีจะดําเนินการมาก 
  3) ระยะเวลาคืนทุนและอายุการใชงานของอุปกรณ  กิจกรรมใดท่ีมีระยะเวลาคืน
ทุนส้ันเม่ือเทียบกับอายุการใชงาน ถือเปนมาตรการท่ีนาสนใจ เนื่องจากหลังจากท่ีคืนทุนแลวผล
การประหยัดพลังงานท่ีไดคือกําไร 
  4) ระยะเวลาในการดําเนินการ  กิจกรรมท่ีดําเนินการงาย และใชระยะเวลานอย อีก
ท้ังไมกระทบกับกระบวนการผลิตของโรงงานจัดเปนมาตรการท่ีนาสนใจ 
  5) กําลังคนท่ีตองใช กิจกรรมท่ีตองใชคนมากมักจะเปนกิจกรรมท่ียุงยาก 
  6) ความสําคัญตอผูบริหาร และชื่อเสียงบริษัท  บางกิจกรรมอาจจะมีผลตอบแทนท่ี
ไมนาสนใจ แตสามารถสรางภาพลักษณใหผูบริหาร และสรางช่ือเสียง 
  7) ความเสี่ยงของโครงการ บางกิจกรรมมีผลตอบแทนดีมาก แตมีความเส่ียงสูงใน
แฟคเตอรตางๆ อาจจะทําใหความสําคัญลดตํ่าลงได 
 ขั้นท่ี 6 ประเมินความเปนไปไดของทางเลือก 
 การกําหนดวากิจกรรมใด หรือทางเลือกใดควรดําเนินการกอนหลัง ควรประเมินดังนี้ 
 1. การประเมินเบื้องตน สามารถทําใหเห็นลักษณะความซับซอน และศักยภาพ
เบ้ืองตนของแตละกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรมท่ีเปล่ียนวิธีทํางานไดงาย ลงทุนตํ่า และสงผลกระทบตอ
ดานอ่ืนๆ ต่ํา สามารถลงมือปฏิบัติไดในทันที และอาจไมจําเปนตองศึกษาประเมินละเอียดในข้ัน
ตอไป ควรไดรับการพิจาณาเปนระดับตน ตัวอยางไดแก การปรับเปล่ียนพฤติกรรมและการฝก 
อบรมใหแกพนักงาน 
 2. การประเมินทางเทคนิค  สามารถทําการประเมินโดยการทดลองจริงในบางสวน
ของการผลิต หรือใชประสบการณจากบริษัทอ่ืนหรือความรูจากผูเช่ียวชาญ 
 3. การประเมินทางเศรษฐศาสตร ควรพิจารณาขอเสนอ หรือกิจกรรมท่ีใหผล  
ตอบแทนท่ีคุมคาการลงทุนมากท่ีสุด และมีระยะเวลาคืนทุนส้ันท่ีสุด วิธีการประเมินแบบงายและ
เปนท่ีนิยมคือ การประเมินจากระยะเวลาคืนทุน (payback period) ซ่ึงสามารถคํานวณงายๆ ดังนี้ 
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  IRR =    I    ตามสมการ (2.1) 
           S     
เม่ือ 
  IRR  =  ระยะเวลาการคืนทุน; ป 
  I      =   เงินลงทุนในโครงการ; ป 
  S      =   ผลประหยัดท่ีเกิดข้ึนตอป; บาท/ ป 
 
 ขั้นท่ี 7  จัดทําแผนอนุรักษพลังงานและสรางจิตสํานึก 
 หลังจากไดขอสรุปของทางเลือกแลว ส่ิงสําคัญท่ีจะตองทําตอไป คือการนําทางเลือก
ตางๆ มาจัดทําเปนแผนเพื่อท่ีจะนําไปปฏิบัติตอไป แผนงานการอนุรักษพลังงานควรจะรวมถึง
แผนการรณรงคสรางจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงานโดยแตละแผนงานควรประกอบดวย 
รายละเอียดกิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ งบประมาณ และการประเมินผล 
 
ตารางท่ี 2.1 ตัวอยางแผนอนุรักษพลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดแผนงาน 
ระยะเวลา(เดือน) 

ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ผูตรวจสอบ 

1. ปดไฟเมื่อไมมีคนอยู นายประหยัด   

2. ปดเครื่องปรับอากาศกอนเลิกงาน 30 นาที นางสาวออม   

3. ลดกระแสเครื่องเช่ือม ใหไดตาม 
    มาตรฐานลวดเช่ือม 

นายมัธยัสถ   

4. ปดเครื่องเช่ือมหลังใชงาน นางสาวถนอม   
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ตารางท่ี 2.2 ตัวอยางแผนรณรงคสรางจิตสํานึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นท่ี 8 ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนด 
  
 เม่ือแผนการดําเนินงานไดรับการอนุมัติจากผูบริหาร กิจกรรมตางๆ ในแผนการ
ดําเนินงานจะถูกนํามาปฏิบัติโดยผูรับผิดชอบท่ีระบุไวในแตละกิจกรรมโดยความรวมมือจาก 
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของ 
 

 ขั้นท่ี 8  ติดตาม และประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลที่ดีจะตองทําอยางสม่ําเสมอและควรนําผลการประเมินไป
เปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงานและเปาหมายของแตละกิจกรรมท่ีกําหนดไว รวมทั้งจะตองมี
การวิเคราะหหาสาเหตุและปญหาในกรณีท่ีประเมินพบวา ไมสามารถปฏิบัติตามแผนงานหรือ
เปาหมายท่ีวางไวได และทบทวนปรับแผนการดําเนินงานเปนระยะ ท่ีสําคัญจะตองนําผลการประเมิน 
ท่ีไดไปติดบอรดเพื่อประชาสัมพันธ ใหพนักงานในองคกรทราบจะไดเกิดความกระตือรือรนในการ 
ทํากิจกรรมตอไป ซ่ึงสามารถแบงเปน 2 ประเภท คือ 
 1. การประเมินผลระยะส้ัน เพื่อติดตาม ผลการปฏิบัติ 
 2. การประเมินผลระยะยาว เปนการประเมินผลทั้งหมดของโครงการ เพื่อวิเคราะห  
และวางแผนงานในคร้ังตอไป 
 การตรวจประเมินควรทําการตรวจประเมินเปนแบบ 3 ระดับ คือ 
 1. Self Audit เปนการตรวจประเมินดวยตนเองภายในกลุมยอย หรือหนวยงาน ตาม
แบบฟอรมท่ีกําหนดให (ตรวจทุกเดือน) 

รายละเอียดแผนงาน 
ระยะเวลา

(เดือน) ผูรับผิดชอบ งบประมาณ ผูตรวจสอบ 

1. แสดงผลประหยัดพลังงานทุก 1 เดือน นายประหยัด  นายละเอียด 
2. ประเมินดําเนินงานทุก 1 เดือน นางสาวออม  นายละเอียด 
3. จัดกิจกรรมอนุรักษพลังงานทุกๆ  
 6 เดือน 

นายมัธยัสถ  นายละเอียด 

4. จัดกิจกรรมตามหามาตรการเพ่ือ 
 ทําแผนอนุรักษพลังงาน 

*     * นางสาวถนอม  นายละเอียด 

5. ใหรางวัลสวนงานที่ดําเนินการได 
 อยางมีประสิทธิภาพ 

     *    
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 2. Section Manager Audit เปนการตรวจประเมินโดยผูจัดการแผนกหรือ ผูจัดการสวน
ท่ีดูแลรับผิดชอบในหนวยงานนั้นๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความเขมขนของการดําเนินกิจกรรมให
สูงข้ึนจากระดับปฏิบัติการ (ตรวจทุก 3 เดือน) 
 3. Top Management Audit เปนการตรวจประเมินโดยผูบริหารระดับสูงขององคกร 
และใหนําผลของการตรวจประเมินโดยผูบริหารระดับสูงขององคกรไปเปนคะแนน สําหรับ
พิจารณาการปรับคาผลตอบแทนประจําป (ตรวจทุก 6 เดือน) 
 ขั้นท่ี 9  ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 การอนุรักษพลังงานควรบรรจุเปนงานประจําและแผนงานของโรงงาน เพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่องและเปนระบบ โดยบรรจุกิจกรรมการอนุรักษพลังงานไวเปนสวนหนึ่งใน
นโยบายหลักของบริษัท รวมท้ังบรรจุไวในแผนดําเนินธุรกิจขององคกร และหลังจากทําการ
ประเมินผลลัพธและแกไข ปรับปรุง ขอบกพรองตางๆ ใหบรรลุตามเปาหมายแลว หากแผนงานใด
ท่ีดําเนินการไปไดดีตามเปาหมายหรือเกินกวาท่ีคาดไว ควรมีการรวบรวมไวเพื่อเปนแนวปฏิบัติใน
การกําหนดและจัดทําเปน “มาตรฐานการทํางาน” และดําเนินการทบทวนขอมูลเพื่อจัดเตรียม
แผนงาน สําหรับดําเนินกิจกรรมใหมๆ ตอไป 
 
2.4  พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 และโครงสรางของ

กฎหมาย (ท่ีมา: คูมือการอนุรักษพลังงานสําหรับโรงงานควบคุม กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน) 

 เนื่องจากความตองการใชพลังงานเพื่อตอบสนองการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไดเพิ่มข้ึนในอัตราท่ีสูง อันเปนภาระแกประเทศในการลงทุนเพื่อจัดหาพลังงาน
ท้ังในและนอกประเทศไวใชตามความตองการที่เพิ่มข้ึนดังกลาว และปจจุบันการดําเนินการอนุรักษ
พลังงานเพื่อใหมีการผลิตและการใชพลังงานอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
กอใหเกิดการผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูงและวัสดุท่ีใชในการอนุรักษพลังงาน
ข้ึนภายในประเทศน้ัน ยังไมสามารถเรงรัดดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายได กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษพลังงาน (พพ.) จึงไดยกรางกฎหมายสงเสริมการอนุรักษพลังงานข้ึนมา เพ่ือ
กําหนดมาตรการในการกํากับ ดูแล สงเสริม และชวยเหลือเกี่ยวกับการใชพลังงาน โดยมีการกําหนด 
นโยบายอนุรักษพลังงาน การตรวจสอบและวิเคราะหการอนุรักษพลังงาน วิธีปฏิบัติในการอนุรักษ
พลังงาน การกําหนดระดับการใชพลังงานในเคร่ืองจักรและอุปกรณ การจัดต้ังกองทุนเพื่อสงเสริม
การอนุรักษพลังงานเพื่อใหการอุดหนุน ชวยเหลือการอนุรักษพลังงาน การปองกันและแกไขปญหา
ส่ิงแวดลอมจากการใชพลังงาน ตลอดจนการคนควาวิจัยเกี่ยวกับพลังงาน และกําหนดมาตรการเพ่ือ
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สงเสริมใหมีการอนุรักษพลังงาน หรือผลิตเครื่องจักรอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูง หรือวัสดุเพ่ือใช
ในการอนุรักษพลังงาน จึงไดตรา “พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2550” ข้ึนใชบังคับ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซ่ึงมีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 1 มิถุนายน 
พ.ศ. 2551 เปนตนไป  
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 ซ่ึงไดแกไขเพ่ิมเติมโดย
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 มีวัตถุประสงคหลักอยู 3 
ประการดังนี้ 
 1. เพื่อกํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุนใหผูท่ีตองดําเนินการอนุรักษพลังงานตาม
กฎหมายมีการอนุรักษพลังงานดวยการผลิตและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
 2. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการผลิตเคร่ืองจักรและอุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพ
สูง รวมท้ังวัสดุท่ีใชในการอนุรักษพลังงานข้ึนใชในประเทศ และใหมีใชอยางแพรหลาย 
 3. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหมีการอนุรักษพลังงานอยางเปนรูปธรรม โดยการ 
จัดต้ัง “กองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน” เพื่อใชเปนกลไกในการใหความชวยเหลือทาง
การเงินแกผูท่ีตองดําเนินการอนุรักษพลังงานตามกฎหมาย 
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)
ประกอบดวยบทบัญญัติท้ังส้ิน 9 หมวด ดังนี้   
 บทบัญญัติท่ัวไปและคํานิยามศัพท (มาตรา 1-6) 
 หมวด 1 การอนุรักษพลังงานในโรงงาน (มาตรา 7-16) 
 หมวด 2 การอนุรักษพลังงานในอาคาร (มาตรา 1-22) 
 หมวด 3 การอนุรักษพลังงานในเคร่ืองจักรหรืออุปกรณและสงเสริมการใชวัสดุ หรือ  
อุปกรณเพื่อการอนุรักษพลังงาน (มาตรา 23) 
 หมวด 4 กองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน (มาตรา 24-39) 
 หมวด 5 มาตรการสงเสริมและชวยเหลือ (มาตรา 40-41) 
 หมวด 6 คาธรรมเนียมพิเศษ (มาตรา 42-46) 
 หมวด 7 พนักงานเจาหนาท่ี (มาตรา 47-49) 
 หมวด 8 การอุทธรณ (มาตรา 50-52) 
 หมวด 9 บทกําหนดโทษ (มาตรา 53-61) 
 2.4.1 ขอบเขตการบังคับใชพระราชบัญญัติ 
  โดยท่ีพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไขเพิ่มเติม) 
มีวัตถุประสงคหลักเพื่อกํากับดูแล สงเสริม และสนับสนุนให “โรงงานควบคุม” และ “อาคาร
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ควบคุม” ดําเนินการอนุรักษพลังงานดวยการผลิตและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
และเพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการผลิตเคร่ืองจักรหรืออุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูง รวมท้ัง
สงเสริมการใชวัสดุหรืออุปกรณเพื่อการอนุรักษพลังงานขึ้นในประเทศ และใหมีการใชอยาง
แพรหลาย ฉะนั้น กลุมเปาหมายท่ีรัฐมุงเขาไปกํากับดูแล สงเสริม และสนันสนุนเพื่อใหเกิดการ
ดําเนินการอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัตินี้จึงประกอบดวย 3 กลุม ดังนี้ 
   1. โรงงานควบคุม 
   2. อาคารควบคุม 
   3. ผูผลิตหรือผูจําหนายเคร่ืองจักรหรืออุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูง รวมถึงวัสดุหรือ
อุปกรณเพื่อการอนุรักษพลังงาน  
 ลักษณะของโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
  โรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม หมายถึง โรงงานหรืออาคารท่ีมีหนาท่ีตองดําเนิน 
การอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 (ฉบับแกไข
เพิ่มเติม) ซ่ึงโรงงานหรืออาคารท่ีเขาขายเปนโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมนั้นจะตองมีลักษณะ
การใชพลังงานอยางหนึ่งอยางใดดังตอไปนี้ 
  1. เปนโรงงานหรืออาคารที่ไดรับอนุมัติจากผูจําหนายพลังงานใหใชเคร่ืองวัดไฟฟา
หรือใหติดต้ังหมอแปลงไฟฟาชุดเดียวหรือหลายชุดรวมกันมีขนาดต้ังแต 1,000 กิโลวัตต หรือ 
1,175 กิโลโวลทแอมแปรข้ึนไป 
  2. เปนโรงงานหรืออาคารท่ีใชไฟฟาจากระบบของผูจําหนายพลังงาน ความรอนจาก
ไอน้ําจากผูจําหนายพลังงาน หรือพลังงานส้ินเปลืองจากผูจําหนายพลังงานหรือของตนเอง อยางใด
อยางหน่ึงหรือรวมกันต้ังแตวันท่ี 1 มกราคมถึงวันท่ี 31 ธันวาคมของปท่ีผานมา มีปริมาณพลังงาน
ท้ังหมดเทียบเทาพลังงานไฟฟาต้ังแต 20 ลานเมกะจูลข้ึนไป 
 การอนุรักษพลังงานตามพระราชบัญญัติฯ 
 การอนุรักษพลังงานในโรงงาน 
 การอนุรักษพลังงานในโรงงานตามมาตรา 7 ไดแก การดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง
ตอไปนี้ 
 1. การปรับปรุงประสิทธิภาพของการเผาไหมเช้ือเพลิง 
 2. การปองกันการสูญเสียพลังงาน 
 3. การนําพลังงานท่ีเหลือจากการใชแลวกลับมาใชใหม 
 4. การเปล่ียนไปใชพลังงานอีกประเภทหนึ่ง 
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 5. การปรับปรุงการใชัไฟฟาดวยวิธีปรับปรุงตัวประกอบกําลังไฟฟา การลดความ
ตองการพลังงานไฟฟาสูงสุดในชวงความตองการใชไฟฟาสูงสุดของระบบการใชอุปกรณไฟฟาให
เหมาะสมภาระและวิธีการอ่ืน 
 6. การใชเคร่ืองจักรหรืออุปกรณท่ีมีประสิทธิภาพสูงตลอดจนระบบควบคุมการทํางาน
และวัสดุท่ีชวยในการอนุรักษพลังงาน 
 7. การอนุรักษพลังงานโดยวิธีอ่ืนตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
 2.4.2 หนาท่ีของโรงงานควบคุม 
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานฯ และกฎหมายลําดับรองตาม
พระราชบัญญัตินี้ไดกําหนดหใจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมมีหนาท่ีตอง
ดําเนินการอนุรักษพลังงานดังตอไปนี้ 
 1. จัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมแตละ
แหง โดยมีจํานวนและคุณสมบัติตามท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติ หนาท่ี และ
จํานวนของผูรับผิดชอบดานพลังงาน  
 2. จัดใหมีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมตามท่ีกําหนดไวใน
กฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคาร
ควบคุม  
 3. ปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดีตามมาตรา 10 หรือมาตรา 21 ประกอบมาตรา 10 แลว
กรณีท่ีส่ังใหผูนั้นแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการใชพลังงานเพื่อตรวจสอบใหการอนุรักษพลังงาน
เปนไปตามมาตราฐานหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวงตาม (1) และ (2)   
 การจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
 การจัดใหมีผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแตละ
แหงมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูรับผิดชอบดานพลังงานซ่ึงมีความรูเฉพาะทางเปนผูชวยเจาของโรงงาน
ควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมในการดําเนินการอนุรักษพลังงานตามกฎหมายใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 คุณสมบัติของผูรับผิดชอบดานพลังงาน 
 ผูรับผิดชอบดานพลังงานตองมีคุณสมบัติอยางหนึ่งอยางใด ตอไปนี้ 
 1. เปนผูไดรับประกาศณียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและมีประสบการณการทํางานในโรงงาน
หรืออาคารอยางนอย 3 ป โดยมีผลงานดานการอนุรักษพลังงานตามการรับรองของเจาของโรงงาน
ควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 
 2. เปนผูไดรับปริญญาทางวิศวกรรมศาสตรหรือทางวิทยาศาสตร โดยมีผลงานดานการ
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อนุรักษพลังงานตามการรับรองของเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 
 3. เปนผูสําเร็จการฝกอบรมดานการอนุรักษพลังงานหรือการฝกอบรมท่ีมีวัตถุประสงค
คลายคลึงกันท่ีอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานใหความเห็นชอบ 
 4. เปนผูสําเร็จการฝกอบรมหลักสูตรผูรับผิดชอบดานพลังงานอาวุโสท่ีอธิบดีกรม
พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงานใหความเห็นชอบ 
 5. เปนผูท่ีสอบไดตามเกณฑท่ีกําหนดจากการจัดสอบผูรับผิดชอบดานพลังงาน ซ่ึงจัด
โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 
 
2.5  การจัดการพลังงานสําหรับโรงงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองดําเนินการจัดการพลังงานใน
โรงงานควบคุมและในอาคารควบคุมของตนใหเปนไปตามมาตราฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัด
การพลังงานท่ีกําหนดไวในกฎกระทรวงกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงาน
ในโรงงานควลคุมและอาคารควบคุม โดยมีแผนผังของโครงสรางการจัดการพลังงานดังตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.2  แผนผังโครงสรางการจัดการพลังงาน 

 1.  การแตงต้ังคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 

 2. การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องตน 

 3. การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 

7. การตรวจติดตาม และประเมิน 
 การจัดการพลังงาน 

 5.  การกําหนดเปาหมายและ 
  แผนอนุรักษพลังงาน 

 6. การควบคุมดูแล การตรวจสอบและวิเคราะห 
  การปฏิบัติตามเปาหมาย และแผนอนุรักษพลังงาน 

8. การทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรอง 
 ของการจัดการพลังงาน 

 4. การประเมินศักยภาพ 
 การอนุรักษพลังงาน 

DPU



 32

 2.5.1 การจัดใหมีคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีคณะทํางานดานการจัด
การพลังงานข้ึนมาคณะหนึ่ง ข้ึนตรงตอเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม พรอมท้ัง
กําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน โดย
จัดทําเปนเอกสารเพ่ือเผยแพรใหบุคลากรของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมทราบ 
 อํานาจหนาท่ีของคณะทํางานดานการจัดการพลังงานอยางนอยตองมีดังตอไปนี้ 
 1. ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอบคลองกับนโยบายอนุรักษพลังงาน และวิธีการจัด
การพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 
 2. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อขอความรวมมือในการปฏิบัติการตาม
นโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน รวมทั้งจัดการฝกอบรมหรือกิจกรรมเพื่อสราง
จิตสํานึกของบุคลากรท่ีเกี่ยวของ 
 3. ควบคุมดูแลใหการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมเปนไป
ตามนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัดการพลังงาน 
 4. รายงานผลการอนุรักษและการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษพลังานและ
วิธีการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 
 5. เสนอแนะเกี่ยวกับการกําหนดหรือทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและวิธีการจัด
การพลังงานใหเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมทราบ 
 6. สนับสนุนเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมใหมีการดําเนินการตาม
กฎกระทรวงนี้ 
 2.5.2 การประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตน 
 ในกรณีท่ีเปนการนําวิธีการจัดการพลังงานมาใชเปนคร้ังแรก เจาของโรงงานควบคุม
หรือเจาของอาคารควบคุมอาจยังไมทราบถึงสถานภาพการจัดการพลังงานท่ีเปนอยูของตนเอง จึง
ตองมีการประเมินสถานภาพเบ้ืองตน โดยพิจารณาจากการดําเนินงานดานพลังงานท่ีผานมา เพื่อให
ทราบถึงสถานภาพการจัดการพลังงานขององคกรท่ีเปนอยูในปจจุบัน มีจุดออน หรือจุดแข็งในดาน
ใด และนําขอมูลท่ีไดมาเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน รวมทั้ง ทิศทางและ
แผนดําเนินการจัดการพลังงานของโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมตอไป 
 ในการประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบ้ืองตนนั้น ใหคณะทํางานดานการจัด
การพลังงานใชตารางประเมินการจัดการพลังงาน (Energy Management Matrix) ในการประเมิน
สถานภาพเบ้ืองตน ซ่ึงในตารางดังกลาวนั้น จะพิจารณาระบบซ่ึงแบงออกเปนองคประกอบท่ีสําคัญ 
6 สวน คือ นโยบายการจัดการพลังงาน การจัดองคกร การกระตุนและสรางแรงจูงใจ ระบบขอมูล
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ขาวสาร การประชาสัมพันธและการลงทุน โดยแตละองคประกอบจะมีคะแนนระหวาง 0-4 คะแนน 
ซ่ึงคณะทํางานฯ จะตองทําการประเมินองคประกอบแตละสวนดังกลาวนั้นอยางเปนกลาง เพ่ือให
ทราบถึงสถานภาพการจัดการพลังงานท่ีเปนจริงในปจจุบันไดมากท่ีสุด หลังจากนั้นจึงกําหนด
เปาหมายในองคประกอบแตละสวน เพื่อกําหนดทิศทางของนโยบายอนุรักษพลังงานตอไป 
 2.5.3 การกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองกําหนดนโยบายอนุรักษพลังงาน
เพื่อแสดงเจตจํานงและความมุงม่ันในการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม 
สรางความเขาใจ และจิตสํานึกของพนักงาน ลูกจางหรือบุคลากรที่เกี่ยวของในโรงงานควบคุมหรือ
อาคารควบคุมในการอนุรักษพลังงานและเปนแนวทางใหบุคคลดังกลาวปฏิบัติในการอนุรักษ
พลังงานในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม โดยจัดทําเปนเอกสารและลงลายมือช่ือเจาของ
โรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 
 นโยบายอนุรักษพลังงานมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. ขอความระบุวาการอนุรักษพลังงานเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของเจาของ
โรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม 
 2. นโยบายอนุรักษพลังงานท่ีเหมาะสมกับลักษณะและปริมาณท่ีใชในโรงงานควบคุม
หรืออาคารควบคุมนั้น 
 3. การแสดงเจตนํานงท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับการอนุรักษพลังงานและ
การจัดการพลังงาน 
 4. แนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพลังงานอยางตอเนื่อง 
 5. แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในการดําเนินการตามวิธีการ
จัดการพลังงาน 
 2.5.4 การจัดใหมีการประเมินศักยภาพการอนุรักษพลังงาน 
  เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการประเมินศักยภาพการ
อนุรักษพลังงาน โดยการตรวจสอบและประเมินการใชพลังงานท่ีมีนัยสําคัญทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึน
ในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุม โดยเร่ิมตั้งแตการรวบรวมขอมูลท่ัวไป ขอมูลการผลิตและ
การบริการ และขอมูลท่ีเกี่ยวกับการใชพลังงานของเคร่ืองจักรและอุปกรณ และภาพรวมของการใช
พลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม เพื่อนําไปสูการประเมินการใชพลังงานในระดับ
องคกร ระดับผลิตภัณฑ หรือการบริการ และระดับเคร่ืองจักร อุปกรณ ท้ังนี้ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีกําหนดไวในประกาศกระทรวงพลังงานเร่ือง หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินการ
เกี่ยวกับการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
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 2.5.5 การจัดการใหมีกําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการกําหนดเปาหมายและ
แผนอนุรักษพลังงานท่ีประสงคจะใหลดลง โดยกําหนดเปนรอยละของปริมาณพลังงานท่ีใชเดิม 
หรือกําหนดระดับของการใชพลังงานตอหนวยผลผลิตหรือบริการ รวมท้ังระบุเวลาดําเนินการ
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงแผนอนุรักษพลังงานอยางนอยตองประกอบดวยระยะเวลาของการ
ดําเนินการ การลงทุน และผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินการ ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีกําหนดไวในประกาศกระทรวงพลังงานเร่ือง หลักเกณฑและวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับ
การจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม 
 2.5.6 การจัดใหมีการควบคุมดูแล การตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมาย และ
แผนอนุรักษพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองควบคุมดูแลใหมีการดําเนินการ
ตามแผนอนุรักษพลังงาน รวมท้ังตรวจสอบและวิเคราะหการปฏิบัติตามเปาหมายและแผนอนุรักษ
พลังงานท่ีไดจัดทําข้ึน ตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในประกาศกระทรวงพลังงาน เร่ือง 
หลักเกณฑและวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมฯ 
 2.5.7 การจัดใหมีการตรวจติดตาม และประเมินการจัดการพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการตรวจติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมตามชวงเวลาท่ีกําหนดอยาง
เหมาะสมเปนประจําอยางนอยปละ 1 คร้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในประกาศ
กระทรวงพลังงาน เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการพลังงานในโรงงาน
ควบคุมและอาคารควบคุมฯ 
 2.5.8 การจัดใหมีการทบทวน วิเคราะห และแกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมีการทบทวน วิเคราะห และ
แกไขขอบกพรองของการจัดการพลังงานตามชวงเวลาท่ีกําหนดอยางเหมาะสมเปนประจําอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในประกาศกระทรวงพลังงาน เร่ือง หลักเกณฑ
และวิธีการดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการพลังงานในโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมฯ 
 2.5.9 การตรวจสอบและการรับรองการจัดการพลังงาน และการสงรายงาน 
 เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมจัดใหมีการตรวจสอบและรับรองการ
จัดการพลังงานโดยผูตรวจสอบและรับรองท่ีไดข้ึนทะเบียนไวกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน และ
อนุรักษพลังงานตามกฎกระทรวงกําหนดคุณสมบัติของผูรับใบอนุญาต และหลักเกณฑ วิธีการ และ
เง่ือนไขการขอรับใบอนุญาต การอนุญาต และการตออายุใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัด
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การพลังงาน และสงรายงานดังกลาวใหแกอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
ภายในเดือนมีนาคมของทุกป เวนแตในปท่ีผานมานั้น เจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคาร
ควบคุมมีระยะเวลาที่ตองดําเนินการจัดการพลังงานตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวงฯ นี้ จนถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม นอยกวา 180 วัน ใหเจาของโรงงานควบคุมและเจาของอาคารควบคุมนั้นจัดสงรายงานผล
การตรวสอบและอนุรักษพลังงานภายในเดือนมีนาคมของปถัดไป 
 การจัดสงรายงานผลการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหกระทําโดยสงเปน
เอกสารตนฉบับ หรอมแผน CD ไฟลดิเลคทรอนิคส ดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

1. นําสงดวยตนเอง หรือ 
2. จัดสงทางไปรษณียลงทะเบียนตอบรับ โดยใหถือวันท่ีลงทะเบียนเปนวันสงรายงาน 

 2.5.10 บทกําหนดโทษ 
 พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานฯ เปนกฎหมายท่ีเนนการสงเสริมและ
ชวยเหลือแกโรงงานควบคุมและอาคารควบคุม แตอยางไรก็ตามเพ่ือใหพระราชบัญญัติมีสภาพ
บังคับ จึงตองมีบทกําหนดโทษในลักษณะของคาปรับสําหรับผูท่ีไมดําเนินการตามกฎหมาย ไมวา
จะเปนเร่ืองการที่เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมไมดําเนินการจัดการพลังงาน
ตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง การไมแจงแตงต้ังผูรับผิดชอบดานพลังงาน รวมถึงการท่ีผูรับใบ 
อนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานไดรายงานผลการตรวจสอบฯ อันเปนเท็จหรือไม
ตรงตามความเปนจริง และอ่ืนๆ สําหรับบทกําหนดโทษของผูท่ีฝาฝนไมปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
และกฎหมายลําดับรองของพระราชบัญญัตินี้มีดังตอไปนี้ 
 2.5.11 ลักษณะของการกระทําความผิด  
 เจาของโรงงานควบคุมแหงใดแจงรายละเอียดหรือเหตุผลในการมีคําขอใหอธิบดีผอน
ผันการท่ีตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัตินี้ตามมาตรา 8 วรรคสามอันเปนเท็จ ตองระวางโทษจําคุก
ไมเกิน 3 เดือน หรือปรับไมเกิน 150,000 บาท หรือท้ังจําท้ังปรับ (มาตรา 53) 
 1. เจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุม ผูใดไมปฏิบัติตามคําส่ังของอธิบดี
ตามมาตรา 10 และมาตรา 21 ท่ีส่ังใหผูนั้นแจงขอเท็จจริงเกี่ยวกับการใชพลังงานเพื่อตรวจสอบให
การอนุรักษพลังงานเปนไปตามมาตรฐาน หลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดในกฎกระทรวงตอง
ระวางโทษปรับไมเกิน 50,000 บาท (มาตรา 54) 
 2. เจาของโรงงานควบคุม เจาของอาคารควบคุม หรือผูรับผิดชอบดานพลังงานผูใดไม
ปฏิบัติตามกฎกระทรวงท่ีออกตามความในมาตรา 9 หรือมาตรา 21 อันไดแก กฎกระทรวงในเร่ือง
ตางๆ ดังนี้ 
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  1) การกําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานใหเจาของโรงงาน
ควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมตองปฏิบัติ 
  2) การกําหนดใหเจาของโรงงานควบคุมหรือเจาของอาคารควบคุมตองจัดใหมี
ผูรับผิดชอบดานพลังงานประจําในโรงงานควบคุมหรืออาคารควบคุมแตละแหง ตลอดจนกําหนด
คุณสมบัติและหนาท่ีของผูรับผิดชอบดานพลังงาน ตองระวางโทษปรับไมเกิน 200,000 บาท 
(มาตรา 55) 
 3. ผู รับใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน การใชพลังงานใน
เคร่ืองจักรหรืออุปกรณ และคุณภาพวัสดุหรืออุปกรณเพื่อการอนุรักษพลังงานตามมาตรา 48/1 ผูใด
รายงานผลการตรวจสอบและรับรองตามมาตรา 47 (3) อันเปนเท็จหรือไมตรงตามความเปนจริง
ตองระวางโทษจําคุกไมเกิน 3 เดือน หรือปรับไมเกิน 200,000 บาท หรือท้ังจําท้ังปรับ (มาตรา 65) 
 4. ผูใดไมสงเงินเขากองทุนหรือสงเงินเขากองทุนไมครบตามจํานวนท่ีตองสง 
ตามมาตรา 35 มาตรา 36 หรือมาตรา 37 ตองระวางโทษจําคุกต้ังแต 3 เดือนถึง 2 ป หรือปรับตั้งแต 
100,000 บาทถึง 1,000,000 บาท หรือท้ังจําท้ังปรับ (มาตรา 58) 
 5. ผูใดขัดขวางหรือไมอํานวยความสะดวกแกพนักงานเจาหนาท่ีซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีตาม
มาตรา 47 (2) ตองระวางโทษปรับไมเกิน 5,000 บาท (มาตรา60) 
  “พลังงาน” หมายความวา ความสามารถในการทํางานซ่ึงมีอยูในตัวของสิ่งท่ีอาจใหงาน
ได ไดแก พลังงานหมุนเวียน และพลังงานส้ินเปลือง และใหหมายความรวมถึงส่ิงท่ีอาจใหงานได 
เชน เช้ือเพลิง ความรอนและไฟฟา เปนตน 
 “พลังงานหมุนเวียน” หมายความรวมถึง พลังงานท่ีไดจาก ไม ฟน แกลบ กากออย ชีว
มวล น้ํา แสงอาทิตย ความรอยใตพิภพ ลม และคล่ืน เปนตน 
 “พลังงานส้ินเปลือง” หมายความรวมถึง พลังงานท่ีไดจากถานหิน หินน้ํามัน ทราย
น้ํามัน น้ํามันดิบ น้ํามันเช้ือเพลิง กาซธรรมชาติ และนิวเคลียรเปนตน 
 “เช้ือเพลิง” หมายความรวมถึง ถานหิน หินน้ํามัน ทรายน้ํามัน น้ํามันเช้ือเพลิง กาซ
ธรรมชาติ กาซเช้ือเพลิง เช้ือเพลิงสังเคราะห ฟน ไม แกลบ กากออย ขยะและส่ิงอ่ืน ตามท่ีคณะ
กรรมนโยบายพลังงานแหงชาติกําหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 “น้ํามันเช้ือเพลิง” หมายความวา กาซ น้ํามันเบนซิน น้ํามันเช้ือเพลิงสําหรับเคร่ืองบิน 
น้ํามันกาด น้ํามันดีเซล น้ํามันเตา น้ํามันอ่ืนๆ ท่ีคลายกับน้ํามันท่ีไดออกช่ือมาแลวและผลิตภัณฑป
โตเลียมอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติกําหนดโดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
 “อนุรักษพลังงาน” หมายความวา ผลิตและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประหยัด 

DPU



 37

 “ตรวจสอบ” หมายความวา โรงงานตามกฎหมายวาดวยโรงงาน 
 “อาคาร” หมายความวา อาคารตามกฎหมายวาดวยการควบคุมอาคาร 
 “เจาของอาคาร” หมายความรวมถึงบุคคลอ่ืนซ่ึงครอบครองอาคารดวย 
 “พนักงานเจ าหนา ท่ี” หมายความวา  ผู ซ่ึ ง รัฐมนตรีแตง ต้ังใหปฏิบัติการตาม 
พระราชบัญญัตินี้ 
 “อธิบดี” หมายความวา อธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน หรือผู
ซ่ึงอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน มอบหมาย 
 “รัฐมนตรี” หมายความวา รัฐมนตรีวาการกระทรวงพลังงาน 
  
2.6 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ดาวัลย  วิวรรธนะเดช “พลังงานกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” (2546) การบริโภคพลังงานและ
ทรัพยากร ธรรมชาติอยางฟุมเฟอยในยุคโลกาภิวัฒน ไดสงผลกระทบตอ 3 เสาหลักของการพัฒนา
อยางยั่งยืน คือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมโดยเฉพาะผลกระทบดานการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศหรือวิกฤติภาวะโลกรอน การเปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตและการบริโภคใหสอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการลดการบริโภคอยางฟุมเฟอย และใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
มีประสิทธิภาพและประหยัด รวมท้ังการใชเทคโนโลยีสะอาดในกระบวนการผลิต นอกจากจะชวย
ลดวิกฤตดังกลาวแลว ยังเปนผูนําทางธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมไดอีกดวย 
 ประทีป  ชวยเกิด “วิศวกรรมคุณคาเพื่อการอนุรักษพลังงาน” (2546) วิศวกรรมคุณคา 
(Value Engineering, VE) เปนเทคนิคการจัดการท่ีใชกันอยางแพรหลายในอุตสาหกรรมเพ่ือการลด
ตนทุน โดยเนนการวิเคราะหประโยชนใชงานเปนหลัก และเม่ือนํามาประยุกตใชรวมกับเทคนิค 
DSM by HAT ซ่ึงเนนคนเปนหลัก พบวาสามารถลดตนทุนดานพลังงานไดอยางเห็นผลเปนท่ีนา
พอใจ จึงไดรับการบรรจุไวในแผนการอนุรักษพลังงานแหงชาติ ระหวางป พ.ศ. 2543-2547 ท้ังนี้
เนื่องจาก VE เนนการวิเคราะหประโยชนใชงานเพื่อคนหาความสูญเปลาอันเกิดจาก 5M’s (Man, 
Machine, Material, Method, Management) ขณะท่ี DSM by HAT เนนท่ีการพัฒนา “คน” ใหคิด
เปน ทําเปน แกปญหาเปน การอนุรักษพลังงานดวยเทคนิคนี้จึงจะเปนการแกปญหาแบบริเร่ิม
สรางสรรคอยางแทจริง 
 ประทีป  ชวยเกิด “การอนุรักษพลังงานดวยเทคนิคการจัดการเชิงบูรณาการ” (2547) 
การอนุรักษพลังงานสามารถดําเนินการไดดวยเทคนิคการจัดการควบคูกับเทคนิคเฉพาะทาง โดย
การนําขอดีของแตละเทคนิคมาบูรณาการรวมกัน เพื่อกําหนดมาตรการอนุรักษพลังงานท่ีมีความ
เปนไปไดท้ังทางดานเทคนิคและทางดานเศรษฐศาสตร โดยท่ีเทคนิคการจัดการเชิงวิศวกรรมคุณคา 
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(Value Engineering, VE) เปนกลไกในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมมนุษย ขณะท่ีเทคนิคเฉพาะทาง
อันไดแก วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรรมไฟฟาและวิศวกรรมเคมี เปนตน จะเพิ่มความม่ันใจใหแก
ผูประกอบการและคณะกรรมการอนุรักษพลังงานวามาตรการท่ีดําเนินการปรับปรุงจะไดผลตาม
ความคาดหมาย เนื่องจากมีขอมูลทางเทคนิคประกอบการพิจารณา 
 สุชาดา ไชยสวัสด์ิ, อุทัย  ฉันทวิท, ธีรศักดิ์  ลือชาพงษทิพย และธวัชชัย  ชยาวณิช “การ
พัฒนาระบบฐานขอมูลการจัดการพลังงาน” (2550) ปญหาดานพลังงานเปนปญหาหลักท่ีรัฐบาลให
ความสําคัญและสนับสนุนใหทุกหนวยงานในภาครัฐและเอกชนจัดระบบการจัดการพลังงานท่ี
เหมาะสมเพื่อใหสามารถเกิดการลดการใชพลังงาน จึงไดจัดทําระบบฐานขอมูลการจัดการพลังงาน
ข้ึนเพื่อประโยชนในการจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลดานพลังงานภายในอาคารของมหาวิทยาลัยใหมี
ความรวดเร็วและเปนระบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะเปนประโยชนในการจัดการพลังงาน 
และนําไปใชหาแนวทางการลดการใชพลังงานท่ีเหมาะสมสําหรับแตละอาคาร จํานวน 6 อาคาร
พบวา มจธ.บางขุนเทียนมีการใชพลังงานไฟฟาท้ังส้ิน 295,000 กิโลวัตต- ช่ัวโมงตอป แบงเปนการ
ใชพลังงานในระบบปรับอากาศ ระบบไฟแสงสวางและระบบอ่ืนๆ รอยละ 64.89, 10.73 และ 24.38 
ตามลําดับ 
 สมิทธ์ิ ซงสมบุญ, โจเซฟ  เคดารี, พงศกร เกิดชาง และติกะ บุนนาค “การอนุรักษ 
พลังงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอการผลิตพรม” (2550) การอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมเปนวิธี 
การประหยัดพลังงานวิธีหนึ่ง ท่ีมุงเนนการสรางจิตสํานึกและการพัฒนาบุคคล ชวยใหทราบถึง
ปญหาที่ถูกมองขามท่ีกอใหเกิดการสูญเสียพลังงาน ซ่ึงถือไดวาเปนแนวทางการอนุรักษพลังงานท่ี
ยั่งยืน และเหมาะสมสําหรับประเทศไทย การศึกษาผลของการอนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมใน
อุตสาหกรรมส่ิงทอการผลิตพรม การดําเนินงานพบวา ดัชนีการใชพลังงานรวม ลดลง 0.563 เมกกะ
จูล/ตารางเมตร และมีประสิทธิผลการดําเนินการ 4.18 เปอรเซ็นต จากการวิเคราะหศักยภาพทาง 
ดานความรอน พบวา สามารถท่ีจะทําใหเกิดการประหยัดได 917,129 บาท/ป ดวยเงินทุน 34,436 
บาท ระยะเวลาคุมทุน 0.2 ป ซ่ึงไดจัดทําเปนเปาหมายและแผนดําเนินการในระยะเวลา 3 ป สามารถ
ประหยัดได 2,325,500 บาท ระยะเวลาคุมทุน 0.69 ป 
 จากการสัมภาษณทีมอนุรักษพลังงานของบริษัทพบวา ปจจัยสูความสําเร็จของการ
อนุรักษพลังงานแบบมีสวนรวมประกอบไปดวย, นโยบายการอนุรักษพลังงาน และการสนับสนุน
ดานการเงิน,การทํากิจกรรมระดมสมอง,การเผยแพรขอมูลขาวสารดานอนุรักษพลังงาน และขวัญ
กําลังใจของพนักงานในองคกร 
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บทที่ 3 
การดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงศึกษาและสํารวจ ดานการพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน
ข้ันสูงประเภทอุตสาหกรรมในโรงงานไทยวาโก โดยการศึกษาวิจัยไดดําเนินการศึกษาการจัด
การพลังงานเชิงลึก 8 ดานคือ การศึกษา การจัดการพลังงานทางออม (Passive Energy Management: 
PEM), กิจกรรมและรางวัลดานอนุรักษพลังงาน (Energy Activity & Award: EAA), การจัดการให
ความรูดานพลังงาน (Energy Knowledge Management: EKM), การพัฒนานวัฒตกรรมเฉพาะ
ทางดานพลังงานสําหรับองคกร (Energy Innovation of Organization: EIO), การบริหารจัดการ
กระบวนการผลิต (Process Operation Management: POM) การพัฒนาระบบสารสนเทศพลังงาน
(Energy Information Technology: EIT) การนําพลังงานกลับมาใชใหม (Energy & Waste Manage-
ment: EWM) และการสรางวัฒนธรรมองคกร (Organization Culture Measuring: OCM) เพื่อ
รวบรวมแนวคิด และทฤษฎีของระบบการจัดการพลังงานจากเอกสารเผยแพร จากผลงานวิจัย และ
การนําระบบการจัดการพลังงานมาวิเคราะหวาสามารถนํามาใชจริงไดอยางมีประสิทธิภาพหรือไม 
โดยผูวิจัยไดคัดเลือกโรงงานของบริษัท ไทยวาโก มาดําเนินการตามโครงการ เพื่อสอบถามขอมูล
การดําเนินการท้ัง 8 ดาน ท่ีจัดทําข้ึน เพื่อนําเสนอตอไปในบทท่ี 5 
 
3.1 สถานท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัย 
 ในการศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานข้ันสูงประเภทอุตสาหกรรมใน
โรงงานจะใชโรงงานบริษัท ไทยวาโก จํากัด(มหาชน) เปนโรงงานควบคุม ซ่ึงต้ังอยูท่ีถนนพระราม
สาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1.1 ขอมูลโรงงาน 
  ช่ือโรงงาน: อาคาร 2 เปนโรงงานควบคุมเลขท่ี TSIC-ID :32202-0014 

 ท่ีตั้งโรงงาน: 930/1 ซอยประดู 1 ถนนสาธุประดิษฐ แขวงบางโคล เขตบางคอแหลม 
 กรุงเทพมหานคร 10120 
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ภาพท่ี 3.1  บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) 
  
 โรงงานไทยวาโก (อาคาร 2) เปนโรงงานควบคุมตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 กอสรางแลวเสร็จเม่ือป พ.ศ. 2532 เปนโรงงาน 2 ช้ัน มีพื้นที่ใชสอยรวม
ท้ังหมด  4,900 ตารางเมตร พนักงานจํานวน 400 คน เวลา ทํางาน 08.00 – 17.00 น. มีสัดสวนการใช
พลังงาน ณ ป 2552 เพื่อใชในกระบวนการผลิต ชุดช้ันในดังนี้  ระบบปรับอากาศ 65 %  ระบบแสง
สวาง 20 %   และระบบอื่นๆ 15 %  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
3.2 การวางระบบการจัดการพลังงานขั้นสูง 
 ในการดําเนินการดานจัดการพลังงานในโรงงาน เพื่อการควบคุมการใชพลังงานของ
โรงงานใหเปนแบบยั่งยืน และเพิ่มประสิทธิภาพดานพลังงานใหกับองคกร โดยตองมีการวางแผน
ดําเนินงานอยางมีระบบ โดยในงานวิจัยคร้ังนี้ไดศึกษาเกี่ยวกับระบบการจัดการพลังงาน การมีสวน
รวมของพนักงาน การสงเสริมความรู ความเขาใจ ดานพลังงาน การจัดทํานวัตกรรมใหมๆ การนํา
ของเสียกลับมาใชใหมใหเกิดประโยชน และการสงเสริมวัฒนธรรมองคกร ใหมีทัศคติที่ดีในการ

ภาพท่ี 3.2  สัดสวนการใชพลังงาน 
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ชวยกันประหยัดพลังงานใหกับองคกร โดยคํานึงถึงการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพในองคกร
ใหยั่งยืน รวมถึงคาใชจายท่ีจะนํามาดําเนินโครงการนั้นไมมาก แตไดผลตอบแทนท่ีคุมคา 
 
3.3 การดําเนินการวิจัย 
 ข้ันตอนนี้เปนการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานมาทดลองใชในโรงงานไทยวาโก
(อาคาร 2)  โดยมีการดําเนินการตามข้ันตอนของระบบการจัดการพลังงานดังนี้ 
 การจัดการพลังงานขององคกรข้ันสูง (Advance Energy  Management : AEM) เปนการ
ปรับปรุง และลดตนทุนขององคกรในทุกสวนงาน ซ่ึงไมเพียงแตเฉพาะดานพลังงานเทานั้น ยัง
รวมถึงการสรางบุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหกับองคกร โดยการดําเนินการโครงการลดตนทุน
พลังงานในองคกรแบบบูรณาการโดยใชการจัดการพลังงานขององคกรข้ันสูง (AEM) 
 รายละเอียดการพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
 การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึก มี  8 ข้ันตอน ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 1. Passive Energy Management (PEM) คือเปนการใชพลังงานของเครื่องจักร ซ่ึง
ทํางานในสภาพการทํางานจริง อันมีผลกระทบจากส่ิงแวดลอม, การติดต้ัง, เง่ือนไขของการทํางาน
ซ่ึงผิดจากการทดสอบ  หาประสิทธิภาพในหองทดสอบสงผลใหระบบมีประสิทธิภาพลดลง และใช
พลังงานเพิ่มข้ีน พลังงานสวนท่ีเพิ่มข้ึนนี้เรียกวา พลังงานทางออม 
 ชนิดของพลังงานทางออม 
 พลังงานทางออมสามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิด คือ พลังงานทางออมท่ีเกิดตาม
ธรรมชาติ (Natural Passive Energy) และพลังงานทางออมท่ีเกิดแบบไมธรรมชาติ (Un Natural 
Passive Energy) Natural Passive Energy (NPE) เปนพลังงานทางออมท่ีเกิดในระบบเคร่ืองจักรและ
อุปกรณท่ีมีการทํางานแบบ ติด–ตอ ทุกประเภท เชน ระบบปรับอากาศ ระบบอัดอากาศ หรือระบบ 
เตาอบหรือเตารีด เปนตน ซ่ึงระบบเหลานี้จะมีอุปกรณควบคุม ท่ีจะควบคุมใหเปนไปตามคาท่ีผูใช
กําหนด ซ่ึงหากมีการติดต้ัง หรือการใชงานในเง่ือนไขท่ีผิดไปจากเง่ือนไขของการทดสอบจะสงผล
ใหระบบนั้นมีอัตราการทํางาน ของเคร่ืองที่เปล่ียนไป ซ่ึงอัตราการทํางานของเคร่ืองนี้เรียกวา   
Work Ratio  

 
 
 
 
 

W   = 
Tr      
TT 
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 เม่ือ WR =  อัตราสวนการทํางานของเคร่ืองจักร 

  Tr = ชวงเวลาที่เคร่ืองจักรทํางาน 

  TT = ชวงเวลาทั้งหมดท่ีทํางาน 

 อัตราสวนการทํางานท่ีผิดไปจากการทดสอบจะสงผลใหการใชพลังงานเพิ่มมากข้ึน 
ไดทันที ดังนั้น ถาในการทดสอบคา WR ท่ีทดสอบไดในหองทดสอบมีคาเปน 0.6 แตเม่ือติดต้ัง 
และใชงานจริง แลวคา WR มีคาเพิ่มข้ึนเปน 0.8 นั้นคือ ระบบจะมีการใชพลังงานท่ีเพิ่มข้ึน  33% 
Un Natural Passive Energy (UPE) เปนพลังงานทางออมท่ีเกิดข้ึนในระบบ หรือเคร่ืองจักรท่ัวไป 
อันเปนผลมาจากการเส่ือมสภาพของเคร่ืองจักรอุปกรณ ซ่ึงสงผลใหเวลาในการทํางานของเคร่ือง
นั้น เปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงคาดังกลาวเรียกวา Passive Indese หาไดจาก 

 

 
 T  = คาความแตกตางของเวลาท่ีใชในการทํางาน 
       TN = เวลาในการทํางานของเคร่ืองจักรใหมตามคูมือ 
       To = เวลาท่ีใชในการทํางานของเคร่ืองจักรในปจจุบัน 
 E = คาพลังงานสวนเพิ่ม 
      En = พลังงานของเคร่ืองจักรท่ีใชตามคูมือ 
    Eo = พลังงานของเคร่ืองจักรท่ีใชในปจจุบันจากการตรวจวัด  

 โดยคา Passive Indese จะเปนตัวกําหนดพลังงานทางออมท่ีเกิดข้ึนแบบไมธรรมชาติ 
อยางไรก็ตาม ไมวาจะเปน NPE หรือ UPE จะสามารถเกิดข้ึนไดในอุปกรณท่ีใชพลังงานทุก
ประเภท ท่ีมีการติดต้ังผิดพลาด, ออกแบบใหญเกินขนาด อันทําใหการใชพลังงานเปล่ียนมากข้ึน
กวาท่ีควรจะเปน หรือการขาดการบํารุงรักษา จนทําใหระบบเกิดคา Passive Indese ท่ีเปล่ียนไป ซ่ึง
คา Passive Indese ท่ีนอยลง แสดงใหเห็นถึงการใชพลังงานในอุปกรณมีคาเพิ่มข้ึนตามไปดวย 
 2. Energy Activity & Award (EAA) คือการดําเนินการเพ่ือสงเสริมภาพลักษณของ
องคกร รวมถึงการสงเสริมการจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกองคกร การสงเสริมใหองคกร
หรือบุคลากรไดรับรางวัลจากองคกรภายนอกเพ่ือเชิดชูองคกรใหมีช่ือเสียงและเปนท่ีรูจักอยาง
แพรหลาย เชน โครงการ Thailand Energy Award โครงการประกวดนวัตกรรมในเครือสหพัฒน 
เปนตน 

PI   =   =   
T                 To-Tn 
E                  Eo-En    
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 3. Energy Knowledge Management (EKM) คือการดําเนินการจัดฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูน
ความรูใหแกบุคลากรอยางยั่งยืนในการอนุรักษพลังงาน เพื่อใหพนักงานทุกระดับช้ันมีความรู  
ความเขาใจ ในการชวยใหองคกรประหยัดคาใชจายท่ีไมจําเปน และสรางความตระหนักถึงการใช
พลังงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดรวมกัน ซ่ึงสามารถทําใหองคกรมีความม่ันคงและยั่งยืนตอไป 
 4. Energy Innovation of Organization (EIO) คือการดําเนินการสนับสนุนเพื่อใหเกิด
การสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ในองคกร ทําใหพนักงงานเกิดการเรียนรู ท่ีจะชวยในการแกไข 
พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทํางานขององคกรในรูปแบบเฉพาะตัวของกิจการภายในองคกร
ไดเปนอยางดี เชน โครงการประกวดไคเซนในกระบวนการเย็บ หรือกระบวนการท่ีลดเวลาในการ
ผลิตใหนอยท่ีสุด เปนตน 
 5. Process Operation Management (POM) คือการบริหารกระบวนการผลิตหรือการ
ทํางานในองคกรใหดียิ่งข้ึน เพื่อการอนุรักษพลังงาน ทําใหเพิ่มผลผลิตและคุณภาพของผลงาน 
รวมถึงทําใหพนักงานเกิดแนวคิดในการจัดการกระบวนการผลิตท่ีตนเองดูแลในสายการผลิต เชน 
การบํารุงรักษาเคร่ืองไมใหขัดของในการเดินเคร่ืองจักร  
 6. Energy Information Technology (EIT) คือการพัฒนาระบบสารสนเทศของอุปกรณ
และเคร่ืองจักรท้ังหมดภายในองคกร เพ่ือเปนการรวบรวมขอมูลท่ีสามารถนํามาใชในการวางแผน
ดานการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุมเคร่ืองจักรใหมีประสิทธิภาพ ประวัติ
อายุการใชงานของเคร่ืองจักร เพื่อใหผูบริหารสามารถตัดสินใจในการซอมแซมหรือการส่ังซ้ือ
เคร่ืองจักรใหมได 
 7. Energy & waste Management (EWM) คือการจัดการระบบการใชพลังงานและของ
เสียท่ีไดนํากลับมาใหประโยชนท่ีมีความคุมคาในการลงทุนหรือกําจัดใหมีประสิทธิภาพและมี
คาใชจายต่ําท่ีสุดสําหรับทุกระบบ เชน การบริหารของเสียจากวัสดุสํานักงาน ความรอนหรือความ
เย็นท้ิง และเศษอาหาร การบําบัดน้ําเสียและนํากลับมาใชใหมใหเกิดประโยชน เปนตน 
 8. Organization Culture Measuring (OCM) คือการจัดการใหองคกรมีวัฒนธรรมดาน
พลังงานซ่ึงจะตองเกิดจากองคความรู จิตสํานึกของบุคลากร กฎเกณฑท่ีองคกรกําหนดข้ึน การสราง
จิตสํานึกและการจัดกิจกรรมรวม เพื่อเปนแนวทางการปฎิบัติท่ีตองทํากันทุกคน ซ่ึงข้ันตอนการ
สรางวัฒนธรรมดานพลังงานและการประหยัดพลังงานภายในองคกรนี้ถือเปนวัตถุประสงคสูงสุดท่ี
จะทําใหองคกรมีความยั่งยืนและม่ันคงในการจัดการพลังงานและส่ิงแวดลอมอยางแทจริง ท้ังนี้การ
ดําเนินการการพัฒนาระบบจัดการพลังงานข้ันสูงในโรงงาน ดังกลาวจะตองดําเนินการตามแนวทาง
ท่ีไดกําหนดไวเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะตองดําเนินการเปนลําดับข้ันตอนตามแผนภาพ
ดังนี้ 
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 กอนการดําเนินการวิจัยการพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงาน
อุตสาหกรรม  นั้นจะตองมีการดําเนินการในสวนของ Energy Conservation Opportunity: ECO ซ่ึง
จะชวยในการประเมินสถานะเบ้ืองตน ศักยภาพพรอมท้ังโอกาสท่ีจะสามารถลดคาใชจายในแตละ
สวนขององคกร ท้ังนี้เพ่ือเปนการประเมินวาองคกรจะสามารถลดคาใชจายใหมีความคุมคาแกการ
ลงทุนหรือไม หากองคกรมีศักยภาพและโอกาสในการลดการใชพลังงานและตนทุนจึงจะพิจารณา
ดําเนินการในสวนของ พัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานตอไป ซ่ึงการดําเนินการอนุรักษพลังงาน
สําหรับโรงงานอุตสหกรรมนั้น จะทําใหองคกรสามารถพัฒนาอยางยั่งยืนและมีประสิทธิภาพในทุก
ดาน พรอมท้ังเปนการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานฉบับท่ี 2   
(พ.ศ. 2550) ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มิถุนายน 2551 และตามมาตรฐานการดําเนินงานอ่ืนๆ ได 
 
3.4 ขั้นตอนการวิจัย 
 การดําเนินระบบการอนุรักษพลังงานในองคกรอยางยั่งยืนและมีประสิทธิภาพตาม
พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานฉบับท่ี 2 (ป 2550) สําหรับโรงงานควบคุม นั้นจะ
แบงออกเปน 2 ชวง คือ ชวงท่ี 1 การดําเนินการ Energy Conservation Opportunity: ECO และชวงท่ี 
2 การดําเนินการพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกโดยจะมีขอบเขตการดําเนินงานในแตละ
ชวง ดังนี้ 
 - ศึกษาขอมูลเบ้ืองตน 
 - ศึกษาและสํารวจโรงงานท่ีมีการใชพลังงาน 
 - การวางระบบการจัดการพลังงานข้ันสูง 
 - การวางนโยบายดานพลังงาน 
 - การดําเนินการวางระบบการจัดการพลังงาน 
 - การวางแผนตามมาตรการหลักท้ัง 8 ดาน 
 - การนําไปใชปฎิบัติและการเก็บขอมูล 
 - การวิเคราะหและประเมินผล 
 - การทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
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บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
 จากการศึกษาการดําเนินการพัฒนาเทคนิคการจัดการเชิงลึกท้ัง 8 ดาน เพื่อใชในการ
อนุรักษพลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมแบบเชิงลึก เพื่อเปนการหาแนวทางและหามาตรการพัฒนา
ระบบการจัดการในกระบวนการผลิต นวัตกรรมใหมๆ รวมท้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให
เกิดความสะดวกและเพ่ิมศักยภาพสําหรับคนและอุปกรณเคร่ืองจักรใหมีประสิทธิภาพและลด
คาใชจายดานพลังงานใหมากท่ีสุด โดยมีข้ันตอนการดําเนินการในโรงงานไทยวาโก ดังตอไปนี้ 
 
4.1 ดานการจัดการพลังงานทางออม (Passive Energy Management: PEM) คือ เปนการใช
พลังงานของเคร่ืองจักร ซ่ึงทํางานในสภาพการทํางานจริง อันมีผลกระทบจากส่ิงแวดลอม, การ
ติดต้ัง, เง่ือนไขของการทํางานซ่ึงผิดจากการทดสอบหาประสิทธิภาพในหองทดสอบสงผลใหระบบ
มีประสิทธิภาพลดลง และใชพลังงานเพิ่มข้ีน พลังงานสวนท่ีเพิ่มข้ึนนี้เรียกวา พลังงานทางออม 
 ชนิดของพลังงานทางออม 
 พลังงานทางออมสามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิด คือ พลังงานทางออมท่ีเกิดตาม
ธรรมชาติ (Natural Passive Energy) และพลังงานทางออมท่ีเกิดแบบไมธรรมชาติ (Un Natural 
Passive Energy) Natural Passive Energy (NPE) เปนพลังงานทางออมท่ีเกิดในระบบเคร่ืองจักรและ
อุปกรณท่ีมีการทํางานแบบ ติด–ตอ ทุกประเภท เชน ระบบปรับอากาศ ระบบอัดอากาศ หรือระบบ 
เตาอบหรือเตารีด เปนตน ซ่ึงระบบเหลานี้จะมีอุปกรณควบคุม ท่ีจะควบคุมใหเปนไปตามคาท่ีผูใช
กําหนด ซ่ึงหากมีการติดต้ัง หรือการใชงานในเง่ือนไขท่ีผิดไปจากเง่ือนไขของการทดสอบจะสงผล
ใหระบบนั้นมีอัตราการทํางานของเคร่ืองท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงสัดสวนการทํางานของเคร่ืองท่ีเปล่ียนไปนี้
เรียกวา Work Ratio ซ่ึงสงผลโดยตรงกับการใชพลังงานไฟฟาของเคร่ืองปรับอากาศ ซ่ึงผลกระทบ
นี้จะเกิดข้ึนตลอดเวลาในการใชงานของเคร่ืองปรับอากาศ ในสวนของการทดสอบและแกไขปญหา
ของพลังงานทางออมทําใหเกิดอัตราสวนการทํางานท่ีผิดไปจากการทดสอบการใชพลังงานเพ่ิมมาก
ข้ึนไดจากผลการทดสอบในระบบปรับอากาศขนาด 18000 BTU พบวา คาสัดสวนการทํางานของ
เคร่ืองมีคา 0.8 ซ่ึงพบวา คาท่ีควรจะเปนจากการทดสอบในหองปฎิบัติการของระบบปรับอากาศ
ประหยัดไฟเบอร 5 เคร่ืองควรมีคาการใชพลังงานอยูท่ี 0.6- 0.7 หรือเคร่ืองทํางาน 70% ตลอดจน
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การเปดเคร่ือง ท้ังนี้ เปนผลมาจากการติดต้ังระบบ และสภาพภูมิอากาศของประเทศไทยท่ีรอนและ
ทําใหเง่ือนไขการทํางานของระบบเปล่ียนไป และในการทดสอบการติดต้ังระบบคลูล่ิงแพค เพื่อใช
กับเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนขนาด 18000 BTU จํานวน 1 ชุด สําหรับรับรองลูกคาท่ีมาติดตอ
งานกับทางบริษัท โดยสภาพกอนปรับปรุงมีการตรวจคาไดเทากับ  20 หนวยตอวัน 
            

 
 
ภาพท่ี 4.1  Condenser ดานหลังกอนทําการติดต้ังอุปกรณระบายความรอน 

 

 
 
ภาพท่ี 4.2  Condenser ท่ีทําการติดตั้งอุปกรณระบบ Cooling Pack 
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ซ่ึงเปนขอมูลท่ีถูกใสไวใน Label ซ่ึงผูบริโภคไดตัดท้ิงไปตั้งแตตน สงผลใหเกิดความเสียหายจาก
การท่ีผูบริโภคไปซ้ือสินคาของยี่หออ่ืนๆทําใหบริษัทเสียโอกาสในการขาย 
 ดังนั้นในการทําการระดมสมองในโครงการไคเซน ซ่ึงเปนกิจกรรมหลักอันหนึ่งของ
โรงงาน จึงเกิดแนวความคิดในการใช Label ท่ีไมสรางความรําคาญใหกับผูบริโภคและผูบริโภคไม
สามารถตัดท้ิงไดโดยเลือกใช Label แบบรีดดวยความรอนติดกับตัวสินคาแทนแบบเดิม อยางไร 
ก็ตามในการใช Label แบบรีดรอนจะตอง มีการใชเคร่ืองจักรประเภท Fusing (รีดดวยความรอน) 
ซ่ึงจะเกิดปญหาตามมาในดานของราคาเคร่ืองจักรท่ีมีราคาสูง อีกท้ังในดานความปลอดภัย ของ
คนงานท่ีตองทํางานใกลกับความรอนของเคร่ืองรีดแบบรอน โดยพนักงานผูใชเคร่ืองจะตองสอดผา
ท่ีจะติด Label เขาเคร่ือง ซ่ึงทําใหมือตองสัมผัสกับความรอนตลอดเวลาของการทํางาน ดังรูปท่ี 4.4 
 จากการศึกษารายละเอียดตางๆ ของเครื่องตนแบบ (Hashima) เพื่อกําหนดรายละเอียด
และพัฒนาสวนประกอบของเคร่ืองท่ีจะดําเนินการพัฒนาข้ึนดังนี้ 
 1.  อุปกรณสงกําลัง เคร่ืองตนแบบนั้นสงกําลังดวยมอเตอรไฟฟาทดแรง ซ่ึงมีราคาและ
คาใชจายในการสรางและซอมบํารุงคอนขางสูง เราจึงเปล่ียนมาใชลม ซ่ึงมีคาใชจายนอยกวา 
 2.  พื้นท่ีสําหรับรีดงาน เคร่ืองตนแบบนั้นออกแบบมาใหยึดอยูกับท่ี และออกแบบให
สามารถหมุนสลับดานในออกมาดานนอกได เพื่อความรวดเร็วในการทํางานโดยไมตองหยุดรอ
คอยเคร่ือง และมีความปลอดภัยจากความรอนของเคร่ืองจักร เพราะไมตองนํามือเขาไปในเคร่ือง 
 จากแนวคิดดังกลาวเราจึงไดเคร่ือง “Speedy Label Pressing” ผลท่ีไดตามมาคือ 
 1. ลดพฤติกรรมการตัด Label ของผูบริโภคลง 
 2. บริษัทไดตนทุนการผลิตท่ีต่ํา สามารถแขงขันดานราคากับคูแขงได 
 3. พนักงานผูใชเคร่ืองมีความปลอดภัยจากความรอนของเคร่ืองจักร 
 4. สามารถใชเวลาในการรอคอยขณะเครื่องรีดทํางานนั้น เพื่อเตรียมงานชุดตอไป 
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ข้ันตอนการพัฒนาโครงการ การใชงานของ Speedy Label Pressing   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.4  Flow Chart การพัฒนานวัตกรรม 

ศึกษาความตองการของลูกคา และ 
ผูใชเคร่ืองรีดแบบเดิม 

ปญหาท่ีพบ 
1. ความเกะกะรําคาญ Label แบบเย็บติด 
2. ราคาเคร่ืองตนแบบแพง 
3.  ผูใชเคร่ืองตองยื่นมือเขาไปวางช้ินงาน 
    ในเคร่ืองท่ีรอน 
4. พนักงานรอคอยขณะเวลาท่ีเคร่ืองกําลังรีดอยู 
 

ออกแบบเคร่ืองรีด 
เพื่อแกปญหาท้ัง 4ขอ 

- ลดพฤติกรรมการตัด Label ของผูบริโภคลง 
- ลดตนทุนในการซ้ือเคร่ือง 
-  พนักงานไมตองทนกับความรอนขณะทํางาน 
-  ลดเวลารอคอย ขณะเคร่ืองทําการรีด Label 
 

- เปล่ียนจากระบบมอเตอรไฟฟามาเปนระบบลมซ่ึง
ลดคาใชจายใน เร่ืองอุปกรณไดมากกวา และซอม
บํารุงไดงายกวา 

- ออกแบบใหแผนรองรีดสามารถหมุนเขาไปใน
เคร่ืองพรอมกับหมุน แผนรองรีดดานในออกมาดาน
นอกตัวเคร่ือง เพื่อวางชิ้นงานชุดตอไป 

 
ลงมือประกอบเคร่ืองตามท่ีออกแบบไว 

 
ทดลองรีด 

สามารถแกปญหา 
ท้ัง 4 ขอ 

นําไปใชงานจริง 

ครบ 4 ขอ 

 ไมครบ 
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เม่ือพิจารณา Flow Chart ของการพัฒนานวัตกรรมในภาพท่ี 4.4 พบวา มีการกระบวนการของการ
ทํางานลดลงโดยใชระยะเวลา เพียง 27 วินาที และลดข้ันตอนในการทํางานจากท้ังหมด 9 ข้ันตอน 
เหลือ 8 ข้ันตอนจากการที่พนักงานตองนั่งสัมผัสกับความรอนและอยูกับเคร่ืองรีดเปนเวลานานๆ
 ท่ีมาของแนวคิดนวัตกรรมกอนใชนวัตกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.5  แนวคิดของนวัตกรรมในการทํา Speedy Label Pressing   

 

Set คาความรอนและเวลาตาม
คุณสมบัติของวัตถุดิบ 

นําช้ินงานวางใน Block
บนแผนรองรีด ซึ่งอยู

ดานในเครื่อง 

กดปุม Start เครือ่ง 

หัวรีดจะกดทับช้ินงานจนครบ
ตามท่ีต้ังเวลาไว 

เมื่อครบเวลาหัวรีด
จะยกขึ้น 

เก็บช้ินงานท่ีรีดเสร็จ 

- จัด Block เรียงขนาด คัพ ไซส ของช้ินงาน 
- กําหนดจุดช้ิน LABEL โดย LASER  
- ตองยื่นมือวางชิ้นงานดานในเคร่ือง 
 

- ตองกด 2 ปุมพรอมกัน ชวยในเร่ือง Safety 

- รอเคร่ืองยกหัวข้ึน 
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ผลจากการใชนวัตกรรมหลังจากพัฒนานวัตกรรม โดยมีผลดําเนินตามข้ันตอน Flow Chart นี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.6  ข้ันตอนกระบวนการทํางานของพนักงานต้ังแตแรกเร่ิมจนแลวเสร็จ   

 

Set คาความรอนและเวลาตาม
คุณสมบัติของวัตถุดิบ 

นําช้ินงานวางใน 
Block บนแผนรองรีด 

ดานหนาเครื่อง 

กดปุม Start เครื่อง 

-  เคร่ืองจะ FEED ช้ินงานพรอมแผนรองรีดเขาไปในเคร่ือง 
-  เคร่ืองจะ FEED แผนรองรีดดานในเคร่ืองมาดานหนาเคร่ือง 

หัวรีดจะกดทับช้ินงาน
จนครบตามที่ต้ังเวลาไว 

เมื่อครบเวลาหัวรีด
จะยกขึ้น 

เก็บช้ินงานท่ีรีด
เสร็จ 

- เรียงช้ินงานชุดตอไปท่ีอยูดานหนาเคร่ือง 

- ช้ินงานที่รีดเสร็จจะถูก FEED พรอมกับแผนรอง
รีดมาดานหนาเคร่ือง 

- ช้ินงานที่เตรียมรีดดานหนาเคร่ือง จะถูก FEED 
เขาไปดานในเคร่ือง 
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ตารางท่ี 4.1  เปรียบเทียบข้ันตอนการทํางานของพนักงานประจําเคร่ือง Speedy Label Pressing 

แบบเกา แบบใหม 
 
1) หยิบงานทั้ง 3 ช้ิน 
2) เรียงงานบนเคร่ืองรีดตามตําแหนง 
3) จัดงานใหพอดีกับBLOCKกระดาษแข็ง 
4) วาง LABEL บนตําแหนงท่ี LASER ช้ีบง 
5) ใชมือท้ัง 2 ขางกดปุม เพื่อใหเคร่ืองรีดทํางาน 
6) จัดเตรียมงานเขาเคร่ือง (3 ช้ิน) 
7) รองานท่ีกําลังรีด 
8) หยิบงานทั้ง 3 ช้ินบนเคร่ืองรีด 
9) วางงานสําเร็จ เพื่อรอลอกสติกเกอร 

 
1) หยิบงานทั้ง 3 ช้ิน 
2)  เรียงงานบนเคร่ืองรีดตามตําแหนง 
3)  จัดงานใหพอดีกับBLOCKกระดาษแข็ง 
4) วาง LABEL บนตําแหนงท่ี LASER ช้ีบง 

ในขณะท่ีหวัรีดยกข้ึน เนื่องจากรีดงานเสร็จ
แลว 

5)  ใชมือท้ัง 2 ขางกดปุม เพื่อใหเคร่ืองรีดทํางาน 
6)  เคร่ืองทําการหมุนแผนรองรีดพรอมช้ินงาน

เขาไปในเคร่ือง และแผนรองรีดอีกดานหนึ่ง
หมุนออกมา พรอมช้ินงานท่ีรีดเสร็จแลว 

7)  หยิบงานทั้ง 3 ช้ินบนแผนรองรีดท่ีหมุน
ออกมา 

8) วางงานสําเร็จ เพื่อรอลอกสติ๊กเกอร 
 
 
 

1.)        2.)      3.)      4.)        5.)        6.)        7.) 

                                                    9.)        8.) 

1.)        2.)        3.)        4.)        5.)        6.)        7.) 

                                                                         8.) 

 
 จากการเปรียบเทียบการทํางาน พบวา แบบใหม กระบวนการทํางานลดเวลาลงเหลือ
เพียง 3 วัน 3 ช่ังโมงตอ 1 เคร่ืองตอคน  
 

 

 

กระบวนการ 1 ถึง 9 ใชเวลา 55 

กระบวนการ 1 ถึง 8 ใชเวลา 28 
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ตารางท่ี 4.2  รายการอุปรณในการปรับปรุงเคร่ือง Speedy Label Pressing 
 

รายการอุปกรณ จํานวนเงิน (บาท) 

โครงสรางรวมโตะ    3,500 
อุปกรณทําความรอน (Heater)    2,000 
อุปกรณถายเทความรอน (Plate)    4,000 
อุปกรณ PNEUMATIC    8,000 
อุปกรณควบคุมการทํางาน    10,000 
แผนรองรีด    4,000 
อุปกรณท่ัวไป (นอต, สายไฟฯ)     500 
 
 สรุปผลการดําเนินการในการนํานวัตกรรมมาใช กอนการใชนวัตกรรมพบวา กําลังคน
ท่ีใชในการทํางาน 1 คน ตอ 6 วัน 4 ช่ัวโมง ตอ 1 เคร่ือง ผลผลิตท่ีได 10,000 ช้ินตอเดือน หลังจาก
การใชนวัตกรรม สามารถลดการทํางานลงได 1 คน เหลือ 3 วัน 3 ชั่วโมง ตอ 1 เคร่ือง (ราคาเคร่ือง
ประดิษฐ 32,000 บาท) ผลผลิต 10,000 ชิ้นตอเดือน   
 

 
 

ภาพท่ี 4.7  สงผลงานเขาประกวดงานนวัตกรรมเครือสหพัฒน 

 
 
 

DPU



 55

4.3 ดานการจัดการความรู (Energy Knowledge Management: EKM) 
 การจัดการองคความรู (Energy Knowledge Management) เปนการใชเทคโนโลยี เขา
ชวยในการพัฒนาการสงขอมูล ขาวสาร และปญหาตางๆ ในการทํางานผานระบบสารสนเทศของ
องคกร ซ่ึงจะเกี่ยวของ โดยตรงกับการรับรูและจัดการรวบรวมขอมูล รวมถึงขาวสาร และองค
ความรูท่ีองคกรตองการใหพนักงานไดรับรูทางดานพลังงาน สามารถกระจายขาวสารความรูรวม 
ถึงรวบรวมปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในระบบการผลิต สามารถทําไดอยางรวดเร็วยิ่งข้ึน และอีกท้ัง
สามารถระดมสมอง เพ่ือแกไขท่ีมีความสลับซับซอนมากขึ้น ไดอยางรวดเร็ว และทันตอเหตุการณ
ท่ีเกิดข้ึน และมีการสงขอมูลเขาสูระบบสารสนเทศ ท่ีไดจัดทําข้ึนเพื่อรองรับ นอกจากนั้นทําให
บุคลากรที่ทํางานในองคกรสามารถคนหา ขอมูลดานพลังงานรวมถึง และเรียนรูไดดวยตัวเองจาก
ขอมูลในระบบที่รองรับ อีกท้ังทําใหสามารถทําความเขาใจกับองคความรูตางๆ รวมถึงการจัดการ
องคความรูในองคกร ถูกกระจายใหกับบุคลากรไดรับทราบปญหาและขอมูลไดอยางครบถวน จาก
การศึกษาพบวา ปญหาในองคกรสําหรับพนักงาน ยังขาดความรู ความเขาใจ ความเอาใจใสในเร่ือง 
การใชพลังงานอยางคุมคา ดังนั้นการจัดการองคความรู จึงเปนเร่ืองท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับองคกร 
ไมเพียงเพราะความรูเปนธุรกิจหลักของเราเทานั้น แตเพราะองคความรูท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรมี
มากมายท้ังท่ีชัดแจง และรูแจง ตลอดจนกระบวนการถายทอด และสนับสนุนใหบุคลากรในองคกร
ไดเขาใจ และเรียนรูจากกันและกัน ซ่ึงจะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีนําพาใหหนวยงานพัฒนาไปสูการ
เปนองคกร แหงการเรียนรูท่ีแทจริง ซ่ึงบริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน) ไดจัดทําเว็บไซด ดาน
พลังงานข้ึน ซ่ึงในเว็บไซดนี้ มีความนาสนใจท่ีมีกิจกรรม และรางวัลใหพนักงานทุกคนที่สนใจได
เขารวมเยี่ยมชมเว็บไซด อยางตอเนื่องตลอดท้ังป มีขาว และกิจกรรมในโครงการที่มีการปรับปรุง
อยางตอเนื่องตลอดเวลาไมวาพนักงานแตละแผนก แตละผลิตภัณฑ ก็สามารถเขาไปหาความรู รวม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการ และการอนุรักษพลังงานไดโดยตลอดเวลา และเปนการเรียนรู
ท่ีเทาเทียมกัน นอกจากนี้ยังสามารถชวยลดคาใชจายท่ีไมจําเปนใหกับบริษัทไดอีกทางหน่ึงดวย ซ่ึง
จากหนาแรกของเว็บไซดดานพลังงาน เราจะพบเมนูหลัก ดังนี้  
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ภาพท่ี 4.8  บทบาทและการพูดคุยกับผูจัดการพลังงาน 
 
 - ขาวประชาสัมพันธอนุรักษพลังงาน แสดงขอมูลรายละเอียดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปน
ประโยชนกับพนักงาน ไดแก การประกวดโครงการการประหยัดพลังงานในบาน กฏหมายที่
เกี่ยวของดนพลังงาน และกิจกรรมแจกของรางวัลทุกเดือนอีกดวย 
 - คุยกับผูจัดการพลังงาน แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับความคืบหนาของโครงการตางๆ ท่ี
ทางบริษัทไดประกาศ และใหพนักงานสามารถนําไปปฏิบัติ เชน นโยบายดานพลังานท่ีทุกคนตอง
รับทราบ รวมถึงเปาหมายดานพลังงาน ในแตละป 
 - สถิติการใชพลังงาน แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการใชไฟฟาในแตละเดือน 
  - ผลการประหยัดพลังงาน แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ การประหยัดพลังงานไดในแต
ละเดือน 
  - ดัชนีการใชพลังงาน (SEC) แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ การเปรียบเทียบการใช
พลังงาน (หนวย) กับปริมาณกําลังการผลิต (ช้ิน) 
 - มาตรการอนุรักษพลังงาน แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับ มาตรการท่ีทางบริษัทฯ ได
กําหนดมาตรการที่ตองดําเนินการตามแผนงานในแตละเดือนของรอบปนั้นๆ เพื่อใหบรรลุตาม
เปาหมาย 
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 เว็ปไซดแสดงถึง สถิติการใชพลังงานเปรียบเทียบดัชนีการใชพลังงานเปน (MJ/ช้ิน) 
เพื่อใหพนักงานไดรับทราบการเคล่ือนไหวการใชพลังงานในแตเดือน ดังภาพท่ี 4.9 

 

 
 
ภาพท่ี 4.9  เปรียบเทียบดัชนีการใชพลังงาน (MJ/ช้ิน) 
 
 เว็ปไซดแสดงมาตรการการอนุรักษพลังงานเพื่อใหพนักงานไดรับทราบการเคล่ือนไหว
ในมาตรการตางๆ ท่ีทางบริษัทฯ จัดทําข้ึน ดังภาพท่ี 4.10 
 

 
 
ภาพท่ี 4.10  มาตรการการอนุรักษพลังงาน 
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 เว็ปไซดเกี่ยวกับการใหขอมูลสําหรับการเรียนรูเทคโนโลยีดานการอนุรักษพลังงาน 
เพื่อใหพนักงานไดรับขอมูลประกอบการศึกษาคนควา ดังภาพท่ี 4.11 
 

 
 
ภาพท่ี 4.11  การเรียนรูดานพลังงานสําหรับพนักงาน 
 
 นอกจากนี้พนักงานยังสามารถเขาไปศึกษาในเว็ปไซดดานอ่ืนๆ ในการใหความรู 
สําหรับพนักงานไดซ่ึงประกอบดวย 
 - กฏหมาย ท่ีเกี่ยวของดานพลังงานตางๆ เชน พระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน พ.ศ. 2535 และฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2550 เปนตน 
 - การจัดการพลังงาน เปนการดําเนินการตามกฏมาย ซ่ึงประกอบดวย 8 ข้ันตอนดังนี้ 
1. การจัดใหมีคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน 2. การประเมินสถานการจัดการเบ้ืองตน 3. การ
กําหนดนโยบายอนุรักษพลังงานและเผยแพรประชาสัมพันธ 4. การประเมินศักยภาพการอนุรักษ
พลังงาน 5. กําหนดเปาหมายและแผนอนุรักษพลังงานรวมท้ังแผนการฝกอบรม 6. ดําเนินการตาม
แผนฯและตรวจสอบการปฏิบัติตามเปาหมายและแผน 7. ตรวจติดตาม ประเมินระบบการจัดการ 
พลังงาน 8. การทบทวน วิเคราะห แกไขระบบ 
 - คณะทํางาน ซ่ึงบริษัทโดยกรรมการผูจัดการ เปนผูแตงต้ังใหปฏิบัติงานดานพลังงาน 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
 - นโยบาย เปนการกําหนดนโยบายดานพลังงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนไดปฎิบัติตาม 
 - บริษัทในเครือ เปนการจัดประชุมในเครือวาโกกรุป ทุก 2 เดือน เพื่อเปนการนํา 
เสนอผลการประหยัดพลังงาน ใหกับผูบริหาร ไดรับทราบความคืบหนา และหาแนวทางรวมกัน ให
เปนไปในทิศทางเดียวกัน จากผลของการนําดานการจัดการองคความรู ผานเว็บไซดใหกับพนักงาน
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4.4 นวัตกรรมองคกร (Energy Innovation of Organization: EIO) 
 ในการพัฒนานวัตกรรมเฉพาะขององคกร เปนการสนับสนุนใหกับพนักงานไดเกิด
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ในการชวยแกไข ปรับปรุง พัฒนารวมถึงกระบวนการ
ผลิตใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงสุดรวมกัน เปนการชวยใหองคกรประหยัดคาใชจาย ลดข้ันตอน
การผลิตใหนอยลง และเพิ่มผลผลิตใหมากข้ึน จึงไดนําระบบจักรเย็บผามาใชในกระบวนการเย็บมา
ควบคุมการปดเคร่ืองจักรเมื่อพนักงานไมใชเคร่ืองจักรเย็บผา ซ่ึงสามารถประหยัดพลังงานไฟฟาท่ี
จายใหกับมอเตอรเคร่ืองจักรไดทันที โดยท่ีมีการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ ท่ีเกี่ยวของกับองคกร ซ่ึงมี
ปญหาภายในองคกร โดยไดรวบรวมการใชองคความรู (Knowledge Management) นํามาแกไขเพื่อ
พัฒนาข้ึนมาใชเอง 
 เปาหมายของการทํา  Innovation 
 1. พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ 
  2. ขยายขอบเขตทางธุรกิจ 
 3. ขยายขอบเขตคุณภาพของผลิตภัณฑ 
 4. ลดตนทุนและวัตถุดิบในการผลิต 
 5. พัฒนาคุณภาพการผลิต 
 

 
 

ภาพท่ี 4.14  การทํางานของวงจรสวิทซแสงของเคร่ืองจักรเย็บผา 
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 4.4.1 หลักคิด หรือวิทยาการท่ีนํามาสูการสรางนวัตกรรม  
 จากปญหาท่ีพบทางเว็บไซด ของการจัดการดานความรูภายในองคกร ซ่ึงไดมีการระดม

สมอง และชวยกันคิดเพื่อตอบสนองนโยบายผูบริหารของบริษัทฯ ถึงเร่ืองการลดตนทุน (คาใชจาย) 

แบบถาวร ซ่ึงเปนอีกแนวทางหนึ่ง ท่ีทําใหเกิดนวัตกรรมขององคกรข้ึน จากปญหาท่ีพบ คือให

พนักงานปดสวิทซเม่ือไมใชงานเคร่ืองจักร แตก็ยังไมสามารถดําเนินการไดรอยเปอรเซ็นต หรือเม่ือ

มีการเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานเปนการยืนเย็บ เพื่อทําใหพนักงานเย็บไมตองเปนกังวล หรือ

เสียเวลาในการปดสวิทซจักรและเพิ่มความคลองตัวในการทํางานไดดียิ่งข้ึน  

 หลักการทํางานของวงจรสวิทซแสง                    

 เม่ือประกอบเขากับจักร วงจรสวิทชแสงทํางานโดย ตัดตอไฟ ท่ีจะเขามอเตอรจักร หลัง 
จากเปดสวิทชจักร กลาวคือจะตัดสายไฟ ท่ีผานสวิทชจักรมาแลว มาควบคุมการเปด-ปดเอง โดยใช 
Photo Transistor ส่ังงานให Relay ท่ีมีสายไฟของสวิทชจักร ทําการตัดตอสงไปยังมอเตอร ขณะท่ี
พนักงานปฏิบัติงาน รางกายจะแนบอยูกับโตะเคร่ืองจักร ทําใหเกิดเงาบัง Photo Transistor เคร่ืองจักร 
ก็จะทํางาน เม่ือมีการเคล่ือนยายรางกายออกจากเคร่ืองจักร ก็จะหยุดการทํางานของเคร่ืองจักรทันที 
ซ่ึงมีคาใชจายในการลงทุน ดังตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3  รายละเอียดสําหรับการลงทุน 
 

วัสดุ / อุปกรณ เงินลงทุน 

1. วงจรสวิทชทํางานดวยแสง      138 บาท 

2. หมอแปลง 220 v. - 12v.  110 บาท 

3. สายไฟ     2 บาท 

 รวมคาใชจาย   250 บาท 
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ตารางท่ี 4.4  การใชไฟฟาของ Motor เคร่ืองจักรเย็บผา  
 

BRAND MODEL  BOX 
MODEL 
MOTOR 

Watt  
Motor 

STAND BY Quantity 

Amp. Watt Pc. 
JUKI D1-CEFA  ACMF-001  550  0.1  22  66 
JUKI  D2-0A0  B1ELNP-KP  400  1.2  264     14 

PANASERVO  A20 MPMA21A11  -  0     0     37 
BROTHER  KC251  MD464  400  2.2  484   173 
BROTHER  OA25A  MD-806A  400  0     0   124 
HO SHING HVP-60-3-70  SV4413-2  550  0     0   247 

MITSUBISHI  CA-ZK402F-50  370  1.1  242       8 
BROTHER  KE-B430E-1[TK]  -  0.2   44     32 
BROTHER  LK3-BB430E-1[TK]P1-P4  -  0.1   22     27 
BROTHER  LK3-BB430E-1[TK]ABC  -  0.1   22     22 
BROTHER  LZ855[ZG]  400  0.1   22     12 
BROTHER  ZE855[ZG]  400  0    0     14 

 
 เม่ือพิจารณาผลที่ไดจการการปรับปรุง พบวา การใชไฟฟาของ MOTOR เคร่ืองจักรเย็บ
ผา มีเคร่ืองจักรเย็บผาท่ีใชกําลังไฟฟาในขณะ Stand by สูง (เปดเคร่ืองจักรท้ิงไวโดยไมมีการใช
งาน) อยูประเภทหนึ่งคือ Motor เคร่ืองจักรยี่หอ Brother รุน MD 464 ซ่ึงใชกําลังไฟฟาสูงถึง 484  
Watt จํานวน 173 เคร่ือง 
             หลังจากมีการใชนวัตกรรมเกี่ยวกับวงจรสวิทซแสง พบวา สามารถประหยัดคาไฟฟา
ของเคร่ืองจักรจากจํานวน 173 เคร่ือง ไดเปนเงินท้ังส้ิน 70,341 บาทตอป  
 
4.5 การจัดการกระบวนการผลิต (Process Operation Management: POM) 
 การบริหารกระบวนการผลิตในการทํางาน เปนการเพ่ิมผลผลิตและบริหารคุณภาพใหดี
ข้ึน โดยการนําเอาระบบการซอมบํารุงรักษามาเปนหลักเกณฑ เพื่อสรางมาตรฐานใหกับเครื่องจักร 
และเปนการบํารุงเครื่องจักรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด รูระยะเวลาในการบํารุงรักษาเคร่ืองจักรท่ี
ชัดเจนทําใหเคร่ืองจักรไมเกิดความเสียหายขณะทํางาน ซ่ึงสงผลใหการผลิตเปนไปอยางตอเนื่อง
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และมีประสิทธิภาพหรือเปนการเปล่ียนเคร่ืองจักรทดแทนของเดิมท่ีไมมีประสิทธิภาพ จากสภาพ
ปญหาในปจจุบัน พบวา บริษัทฯ ยังมีการใชเคร่ืองจักรเย็บผาท่ีมีประสิทธิภาพตํ่า หรือมีการ
ส้ินเปลืองพลังงานในขณะไมมีการปฏิบัติงาน ซ่ึงจากเดิมใชเคร่ืองจักรแบบ Clutch Motor โดยท่ี
มอเตอรจะทํางานตลอดเวลาเม่ือเปดสวิทซจักรในชวงหยุดการผลิตทําใหเกิดการสูญเสียพลังงาน
โดยเปลาประโยชนจึงมีแนวคิดท่ีจะเปล่ียนเปนจักรเย็บผาแบบ Servo Motor ซ่ึงมอเตอรเคร่ืองจักร
จะทํางานก็ตอเม่ือมีการผลิต ซ่ึงสามารถลดคาไฟฟาไดถึง 30% 
 4.5.1  Process Operation Management: POM 
 เปนการเลือกใชเคร่ืองจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง เพ่ือกระบวนการผลิต ในปจจุบันมีการ
ใชจักรเย็บผาเปนจํานวนมาก แตเดิมจักรเย็บผาใชเปนแบบ Clutch Motor ซ่ึงมอเตอรจะทํางาน
ตลอดเวลาเม่ือเปดสวิทซจักรท้ิงไวในชวงหยุดการผลิตพลังงานสวนนี้จะสูญเสียโดยเปลาประโยชน 
จึงไดเปล่ียนเปนจักรเย็บผาเปนแบบ Servo Motor กลาวคือ มอเตอรจะทํางานก็ตอเม่ือมีการผลิต 
 
 
 
 
  
 
 

ภาพท่ี 4.20  เปรียบเทียบเคร่ืองจักร Clutch Motor กับ Servo Moto 
 

ตารางท่ี 4.5  เปรียบเทียบอัตราการใชพลังงาน 
 

พิกัดจกัรเย็บผา Clutch  Motor Servo Motor 
กําลังไฟฟา OUTPUT  400 W  550 W 
VOLT  220 V  220 V 
PHASE  1  1 
Hz  50  50 
กระแสเม่ือเปดสวิทซจักร  1.2 A , 264 W  0.1 A, 22 W 
กระแสที่ความเร็วปกติ  1.5 A , 330 W  0.4 A, 88 W 
กระแสที่ความเร็วสูงสุด  1.6 A , 352 W  0.8 A, 176 W 
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 เม่ือผานกระบวนการ เปรียบเทียบอัตราการใชพลังงานไฟฟา จะเห็นวา ลดการใช
พลังงาน ท้ังชวงหยุดการผลิต และชวงมีการผลิตจริง จักรท่ีเปนแบบ Servo Motor จะประหยัดกวา 
Clutch Motor หลักการคํานวณผลการประหยัด เม่ือเปดสวิทซจักรยังไมมีการผลิต คิดเปน 30% ของ
เวลาทํางาน 8 ช่ัวโมง/วัน โดยดําเนินการติดต้ังไปแลวท่ี 500 ตัว ซ่ึงสามารถสรุปผลการประหยัดได
ดังนี้ 
 กอนการปรับปรุง Clutch Motor มีการใชพลังงานไฟฟา เทากับ    98,841.60  kWh / ป 
        หลังการปรับปรุง Servo Motor มีการใชพลังงานไฟฟา เทากับ     8,236.80  kWh / ป 
  ซ่ึงสามารถประหยัดคาใชจายได   เทากับ   317,116.80 บาท / ป 
 
4.6 ระบบสารสนเทศ (Energy Information Technology : EIT) 
  เปนการพัฒนา Energy Map เพื่อสามารถใชเปนเคร่ืองมือสําคัญในการประเมินหา
ปริมาณการใชพลังงานทุกเขตในโรงงาน และจัดใหมีการทําแผนท่ีอุปกรณใชพลังงานทุกตัวในเขต 
รวมถึงการลงรายละเอียดปริมาณพลังงานท่ีใชในทุกจุดของเขตนั้นๆ อีกดวยรวมไปถึงสามารถ
นํามาใชในการวางแผนดานการจัดพลังงานพลังงานใหมีประสิทธิภาพ โดยการนําเอาระบบ Energy 
Map มาใชในการวิเคราะหพลังงานตอวันได จากการสํารวจการใชพลังงานของระบบอุปกรณตางๆ 
ของแผนกตัด สามารถลงรายละเอียดของอุปกรณประเภทตางๆ ได ดังนี้ 
 

 
          
ภาพท่ี 4.21  ตําแหนงของเคร่ืองจักรประเภทตางๆ 
 

 เคร่ืองแบนไนฟ 

 
เคร่ืองแฮนไนฟ 

 
เคร่ืองปมเตา 

 เคร่ืองปมลูกไม 

 เคร่ืองทําบลอกมีด 

 โตะทํางาน 

 พนักงาน 
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     จากภาพท่ี 4.21 เปนการแสดงถึงตําแหนงของเคร่ืองจักรซ่ึงสามารถบอกตําแหนงของ
เคร่ืองจักรแตละประเภท โดยสามารถทําใหงายตอการหา การซอมบํารุงรักษาของเคร่ือง อายุการ
ทํางาน รวมถึงขนาดของเคร่ืองจักร ทําใหทราบถึงปริมาณการใชพลังงานในแตละพื้นท่ีไดอยาง
ถูกตอง  
 

 
 
ภาพที่ 4.22  แสดงต่ําแหนงของระบบปรับอากาศและไฟฟา 
 
              จากภาพท่ี 4.22 เปนการอธิบายถึงตําแหนงของหนากากแอรในระบบปรับอากาศ และ
ตําแหนงแสงสวางในระบบไฟฟา รวมถึงตําแหนงของมอเตอรของระบบปรับอากาศ ทําใหทราบถึง
ขนาดของมอเตอรวา มีขนาดกี่แรงมา จํานวนกี่ตัว จํานวนหนากากแอรในการสงลมเย็นใหกับพื้นท่ี
ตางๆ มีกี่ชอง และระบบไฟฟาของแสงสวางมีกี่หลอด ซ่ึงจากการทํา Energy Map นี้ทําใหงายตอ
การตัดสินใจในการเปล่ียนอุปกรณ รวมถึงการตัดสินใจของผูบริหารไดงายข้ึน โดยไมมีการติดขัด
สําหรับงบประมาณการลงทุนในแตละองคกร 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  

    หนากากแอร 
    แสงสวาง  

     มอเตอร 

DPU



 69

ตารางท่ี 4.6 รายละเอียดสัญลักษณเคร่ืองจักร  

 
            จากตารางท่ี 4.6 เปนการแสดงรายละเอียดสัญลักษณเคร่ืองจักร ทําใหทราบถึง Code 
เคร่ืองจักรแตละประเภท ช่ือของเคร่ืองจักร กําลังไฟฟาท่ีใช จํานวนท้ังหมดของเคร่ืองจักร เวลาการ
ใชตอวัน ซ่ึงทําใหผูดูแลและรับผิดชอบ สามารถบริหารจัดการการใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพได
อยางสมบูรณ ทําใหสามารถลดตนทุนการผลิต ลดคาใชจายใหกับองคกรไดเปนอยางดี 
 
4.7 การจัดการของเสีย (Energy &Waste Management: EWM) 
    คือ การนํากลับมาใชใหมในสภาพเดิม เรียกวา Reuse ซ่ึงเปนการลดปริมาณขยะ ลดการ
กอมลภาวะ และท่ีสําคัญเปนการลดภาวะโลกรอนไดอีกทางหนึ่ง จากสภาพปญหาในปจจุบันการ
จัดการของเสียในองคกร ไมวาจะเปนเศษกระดาษ หนังสือพิมพ ขวดพลาสติก หรือแมแตกลอง
กระดาษพบวา พนักงานมีพฤติกรรมนําเอากลองบรรจุสินคานําไปท้ิงขยะท้ังท่ีกลองบรรจุสินคานั้น
ยังอยูในสภาพที่สามารถนํากลับมาใชไดอีกเปนจํานวนมาก จากปญหาน้ีท่ีพบเห็นจึงไดมีแนว 
ความคิด การจากที่ไดศึกษเกี่ยวกับการจัดการองคความรู ทําใหพบวา พนักงาน มีแนวคิดในการท่ี
จะชวยบริษัท ลดคาใชจายท่ีไมจําเปน ลดปริมาณขยะใหนอยลง จึงไดเก็บรวบรวมขอมูล เปนเวลา 
26 วัน กอนและหลัง ในการที่พนักงานนํากลองบรรจุสินคาไปท้ิง ดังภาพท่ี 4.23  
 
 

สัญลักษณ Code ช่ือเคร่ืองจักร 
กําลังไฟฟา

(watt) 
Num
ber 

เวลาการ
ใช (ชม.) 

พลังงานท่ี
ใช (watt) 

ปริมาณการ
ผลิต (SEC) 

 001 เคร่ืองแบนไนฟ  750  9 8 6,750 56,433 

 002 เคร่ืองแฮนไนฟ  924  3 8 2,772 56,433 

 003 เคร่ืองปมเตา  2,250  2 8 4,500 53,645 

 004 เคร่ืองปมลูกไม  3,000  1 8 3,000 45,673 

 005 เคร่ืองทําบลอกมีด  2,000  1 8 2,000 34,562 

          006 แสงสวาง  36 246 8 8,856 - 
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ภาพท่ี 4.23  ก
 

 
ภาพท่ี 4.24  ก
 

 

ภาพท่ี 4.25  ก

กลองบรรจุสิ

การอบรมให

กลองบรรจุสิ

นคาท่ีพนักงา

ความรูดานอน

นคาท่ีพนักงา

านนําไปทิ้ง 

นุรักษพลังงา

านนํากลับมาใ

น 

ใชใหม  
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  เ
พบวา พนักง
พนักงานมีจติ
ในการทํางาน
 

 
ภาพท่ี 4.26  ส
 

 
ภาพท่ี 4.27 
 
 

เมื่อพิจารณาผ
านใหความร
ตสํานึกในการ
นดีข้ึน 

สภาพกลองบ

เปรียบเทียบร
หลัง การรณร

ผลท่ีไดจากจ
วมมือเปนอย
รรักองคกรท่ีจ

บรรจุสินคาท่ีน

รายละเอียดจํ
รงคใหความรู

ากอบรม ให
ยางดี ในการที่
จะชวยกันปร

นํากลับมาใชใ

จํานวนกลองบ
รู) 

ความรูดานก
ทีจ่ะทําใหองค
ะหยัด และลด

ใหม (Reuse) 

บรรจุสินคาที่

การจัดการอง
คกรลดการใช
ดปริมาณขยะ

 

ที่พนักงานนําก

คความรูดาน
ชจายที่ไมจําเป
ะ ทําใหสภาพ

 

กลับมาใชให
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นพลังงาน 
ปนรวมถึง
พแวดลอม

 

หม (กอน-
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  จากการเก็บขอมูลท้ังกอนและหลังพบวา กอนการดําเนินการ พนักงานนํากลองบรรจุ
สินคาไปท้ิงเปนจํานวน 4,416 กลอง/เดือน(คิดเปนเงิน เทากับ 30,912 บาท) และหลังจากใหความรู
กับพนักงานในเร่ืองการปลูกจิตสํานึกรักองคกร และการนําขยะกลับมาใชใหม พบวา จํานวนกลอง
บรรจุสินคาลดลงเหลือ 1,448 กลอง คิดเปนจํานวนเงิน เทากับ 10,136 บาท ตอเดือน (1 กลอง 
เทากับ 7 บาท) สามารถลดคาใชจายใหกับบริษัทฯ ไดถึง 20,776 บาทตอเดือน โดยไมมีการลงทุน
ใดๆ ท้ังส้ิน นอกจากนี้ยังสามารถลดปริมาณขยะและลดคาใชจายใหกับบริษัทฯไดอีกทางหนึ่งดวย 
รวมท้ังสามารถชวยลดภาวะโลกรอนไดอีก 
 
4.8 การสรางวัฒนธรรมขององคกร (Organization Culture Measuring : OCM) 
 การสรางวัฒนธรรมองคกร เปนการจัดการใหองคกรมีวัฒนธรรมดานพลังงานมาก
ยิ่งข้ึนและเปนแบบถาวรยั่งยืน ซ่ึงเปนการกอใหเกิดความรูความเขาใจใหกับพนักงาน เปนการสราง
จิตสํานึกใหพนักงานรักองคกรมากข้ึน ถือเปนกฎเกณฑท่ีองคกรกําหนดข้ึนเองรวมกัน เพื่อเปน
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีทุกคนตองรวมมือรวมใจกันในการประหยัดพลังงานภายในองคกร เพื่อให
บริษัทฯ มีความม่ันคงและสามารถทําใหพนักงานเกิดการปฏิบัติรวมกัน เปนการสรางวัฒนธรรม
ใหกับองคกรไดอยางยั่งยืนและมีความม่ันคงตลอดไป 
 

 
 
ภาพท่ี 4.28  การสรางวัฒนธรรมสําหรับองคกรใหกับพนักงาน 
 
 4.8.1 หลักคิดสําหรับการสรางวัฒนธรรมในองคกร 
   การจะสรางวัฒนธรรมและบรรยากาศในองคกรใหสามารถกระตุนความคิดเชิง
สรางสรรคไดบุคลากรทุกคนควรตองมีลักษณะดังนี้ 
   ขอท่ี 1  มีการปลูกฝงแนวคิดทิศทางใหสอดคลองกับกลยุทธหลักของบริษัทฯ อยาง
ตอเนื่อง ไมใชแคมาตรการชั่วคราว แตเปนการกําหนดการคิดเชิงสรางสรรค และจัดใหมีกิจกรรม 
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โครงการใหมๆ ในการดําเนินงานขององคกรใหกลายเปน “กลยุทธหลัก” ท่ีพนักงานท้ังองคกรตอง
นําไปปฏิบัติ จนกลายเปนกิจวัตรและงานประจําสวนหนึ่งในองคกร มีการจัดสรรเวลาทํางานสวน
หนึ่งใหกับงานในตําแหนงตางๆ ในระดับนโยบายขององคกร เชน ในโหมดงานปกติของพนักงาน 
จะจัดสรรเวลารอยละ 80 สําหรับงานประจําและอีกรอยละ 20 สําหรับงานท่ีเปนโครงการพัฒนา
ใหมๆ ในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน เปนตน 
 ขอท่ี 2  ผูบริหารระดับสูงตองผลักดัน และสนับสนุนอยางจริงจัง โดยตองสนับสนุน
พนักงานในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนในเร่ืองของเครื่องมืออุปกรณท่ีทันสมัยท่ีจะทําใหพนักงานได
สรางสรรคส่ิงใหมๆ รวมไปถึงการใหความเปนอิสระทางดานความคิด และอํานาจในการลองผิด
ลองถูกกับวิธีการ หรือไอเดียใหมๆ ท่ีพนักงานคิดคนข้ึนมา และตองส่ือสารอยางชัดเจนกับ
พนักงานวา หากเกิดความผิดพลาดในการคิดส่ิงใหม เหลานั้นแลว จะไมเอาผิดหรือลงโทษ แตจะ
นับเปนการลงทุนเพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาตอไป  
 ขอท่ี 3  ควรนําหลักความคิดสรางสรรคท่ีไดพัฒนามาแลวปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม โดย
เพิ่มแรงจูงใจในการนําไปปฏิบัติ และนําผลสัมฤทธ์ิท่ีไดจากแนวคิดดังกลาวไปเช่ือมโยงกับการ
ประเมินผลงาน แล ผลตอบแทนจากการปฎิบัติงาน  เพื่อใหพนักงานไดตระหนักถึงผลประโยชนท่ี
เปนรูปธรรมมากข้ึน   
 ขอท่ี 4 การปลูกฝงเร่ืองการพัฒนานวัตกรรมใหเปนคานิยม และความเช่ือในการทํางาน
นั้น ไมควรใชกฎเกณฑเขามาบังคับ การใชความเชื่อรวมและการผลักดันจากเพื่อนรวมงานใน
องคกรดวยกัน จะทําใหมีประสิทธิผลสูงกวาการบังคับ โดยใชกฎระเบียบในการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เปนหลักในการขับเคล่ือนจะดีกวาการบังคับพนักงาน  
 ขอท่ี 5 การสรางคานิยมสําหรับการแขงขันดานนวัตกรรมภายในองคกร เปนการทาทาย
เชิงแนวคิด ไมใชสรางความขัดแยง หรือโจมตีซ่ึงกันและกัน และในหลายองคกรมุงเนนใหเกิดการ
แขงขันระหวางกลุมงานดวยกัน หรือแผนกงาน เพื่อใหเกิดบรรยากาศของการสงเสริมการพัฒนาส่ิง
ใหมใหเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  
 ขอท่ี 6 เสาะแสวงหา และคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสม ควรตองเปนผูท่ีมีคุณสมบัติ
ลักษณะไมหยุดนิ่งอยูกับท่ี และพรอมท่ีจะเปดรับส่ิงใหมๆ และความทาทายอยูเสมอ  
 จากหลักคิดในการสรางวัฒนธรรมองคกร ทําใหบริษัทฯ มีวัฒนธรรมดานการจัดการ 
พลังงานท่ีมีความยั่งยืนและม่ันคง ดังน้ี 
 จากสภาพปญหาในปจจุบันพบวา พนักงานบางกลุมในสวนการผลิตไมใหความรวมมือ
กันในการใสใจดานพลังงานเทาท่ีควร สังเกตุจากชวงเวลาพักกลางวัน พบวา รอยละ 50 รีบไป
รับประทานอาหาร โดยไมใหความสําคัญในเร่ือง การชวยกันประหยัดพลังงานท่ีสูญเสียไปขณะ
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เปดไฟแสงสวางท้ิงไวเปนเวลาหนึ่งช่ัวโมง ถาคํานวณเปนจํานวนเงินคงประหยัดไดไมต่ํากวา 
53,328 บาทตอป ซ่ึงเปนการสูญเสียโดยเปลาประโยชนสําหรับบริษัทฯ 
 หลังจากมีการอบรมและใหความรู รวมถึงการใหนโยบายดานพลังงาน และเปายหมาย
ท่ีชัดเจน ทําใหพนักงานเขาใจ และเขาถึงกระบวนการในการทํางานของตนเองไดอยางถูกตอง ทุก
คนนําไปปฎิบัติ และยึดเปนแนวทางในการทํางานของตนโดยไดทําเปนกิจวัตรประจําวัน  เพื่อให
พนักงานทุกคนนําไปปฎิบัติ ตามนโยบายและเปาหมาย ของบริษัทฯตอไป  
  

     
 
ภาพท่ี 4.29  การรณรงคใหความรูกับพนักงาน 
 

      
 
ภาพท่ี 4.30 โปสเตอรประชาสัมพันธการรณรงคใหพนักงานทราบ 
 
 จากการรณรงคอยางตอเนื่องพบวา พนักงานใหความสําคัญและใหความรวมมือเปน
อยางดี ในการยึดเปนแนวทาง สําหรับองคกร ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
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ภาพท่ี 4.31  ผ
 
 จ
พนักงานให
เปนการสราง
 
 

ผลการรณรงค

จากผลการร
ความใสใจเพิ
งวัฒนธรรมให

คดานวัฒธรร

ณรงคใหกับ
พิ่มมากข้ึน ทํ
หกับองคกรไ

มขององคกร

บพนักงานได
าใหผลท่ีไดรั
ไดอยางม่ันคง

 

ดรับทราบขอ
รับมีการตอบ
และยั่งยืนตล

อมูล ขาวสาร
บสนองในทา
ลอดไป 

 

รทั่วท้ังองคก
างท่ีดี และที่สํ
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กร พบวา 
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วัฒนธรรมองคกร เปนการผลักดันใหบุคลากรมีพฤติกรรมในดานการอนุรักษพลังงาน โดยให 
ทุกคนยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติอยางตอเนื่องจนเปนกิจวัตรประจําวัน ซ่ึงเม่ือไดรับการตอบรับ
จากบุคลากรแลว สงผลใหสามารถประหยัดพลังงานลงไดตามมาตรการท่ีกําหนด จากกรณีศึกษา
การปดไฟแสงสวางเวลาพักกลางวัน สามารถลดการพลังงานลงได 3%  (53,328.91 บาทตอป) 
 
5.3 ขอเสนอแนะ 
 เม่ือพิจารณา จากท้ัง 8 ดาน ในดานการจัดการของเสีย และการจัดการระบบการผลิต 
ซ่ึงสามารถนํามารวมเขาดวยกันไดในสวนของกระบวนการผลิต อยางไรก็ตามในดานกิจกรรม 
และรางวัลองคกร สามารถท่ีจะรวมกันและเรียกใหมเปน การสรางแรงจูงใจดานพลังงาน (Energy 
Driving Force) ในดานของอีกหนึ่งปจจัยท่ีมีความสําคัญในสวนของการวัดความสําเร็จของการ
ทํางานดานพลังงาน 
 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยตอไป 
                 1.  การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม ไดมีการ
พัฒนาองคประกอบท้ัง 8 ดาน ข้ึนมาอยางไรก็ตามในขอสรุปท้ัง 8 ดาน พบวาสามารถท่ีจะปรับ 
เปล่ียนโดยยุบรวม และเพิ่มหัวขอท่ีนาสนใจ เพื่อเปนระเบียบวิธีใหมในการทํางานท่ีกระชับมากข้ึน 
                2.  การพัฒนาคูมือการใชระบบการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับอุตสาหกรรม 
เนื่องจากอุตสาหกรรมแบงออกเปน 8 กลุมอุตสาหกรรม ซ่ึงแตละกลุมอุตสาหกรรมมีรูปแบบของ
อุปกรณ และการทํางานท่ีแตกตางกัน ทําใหตองมีการพัฒนาคูมือในการทํางานดานการพัฒนา
เทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกตามกลุมอุตสาหกรรมท้ัง 8 กลุม  ไดแก อุตสาหกรรมอาหาร,  
อุตสาหกรรมส่ิงทอ, อุตสาหกรรมไม, อุตสาหกรรมกระดาษ, อุตสาหกรรมเคมี, อุตสาหกรรม 
อโลหะ, อุตสาหกรรมโลหะ, และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑจากโลหะ 
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ภาคผนวก 
 

4.1 ดานการจัดการพลังงานทางออม  (Passive Energy Management: PEM)   
  การติดต้ังระบบ Cooling Pack 
 ระยะเวลาดําเนินการ  1 เดือน 

เงินลงทุน  5,500 บาท 
พลังงานท่ีประหยัดได     1 Unit/ คิดเปน 3.50 บาท 
ผลประหยัดท่ีได   29,736  บาท/ป 
ระยะเวลาคืนทุน  0.5 ป 

วิธีการคํานวณผลการอนุรักษพลังงาน 

จากการตรวจวัดและเก็บขอมูล พบวา 
กอนปรับปรุง Condenser ใชกระแสไฟฟาเฉล่ียตอวัน เทากับ 20.7 หนวย 
หลังปรับปรุง Condenser ใชกระแสไฟฟาเฉล่ียตอวัน เทากับ 7.87 หนวย 
การคํานวณ 

  พลังงานไฟฟาท่ีประหยัด  = Unit ท่ีประหยัด x จํานวนวัน x จํานวนเงิน 
  =  7.87 x 30  x 3.50    
  =  708 Unit/ ป 

 คิดเปนเงิน  =  29,736 บาท / ป 
 

4.2  ดานกิจกรรม และรางวัลองคกร (Energy Activity & Award : EAA) 
 Speedy Label Pressing 
 การลงทุน 

         เงินลงทุน  32,000 บาท  
              ระยะเวลาคุมทุน 2.7 เดือน 
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 รายการ และคาใชจายอุปกรณ 1 เคร่ือง 
 โครงสรางรวมโตะ     3,500 บาท 
 อุปกรณทําความรอน (Heater)    2,000 บาท 
 อุปกรณถายเทความรอน (Plate)    4,000 บาท 
 อุปกรณ PNEUMATIC     8,000 บาท 
 อุปกรณควบคุมการทํางาน   10,000 บาท 
 แผนรองรีด      4,000 บาท 
 อุปกรณท่ัวไป (นอต,สายไฟฯ)       500 บาท 
  รวม   32,000 บาท 
 
 จาก FLOW CHART กอนใชนวัตกรรม การทํางานของพนักงานประจําเคร่ือง 
 ดังนั้น จากรอบการรีดตอคร้ังตอ 3 ช้ิน ใชเวลาเฉล่ีย = 55 วินาที 

               1 ช่ัวโมง   =   3,600 / 55  =  65  คร้ัง 
          สามารถรีดงานไดคร้ังละ 3 ช้ิน (65 × 3) =   195  ช้ินตอช่ัวโมง 
          ทํางานวันละ 8 ช่ัวโมง (195 × 8)  = 1,560 ช้ินตอวัน 
 ใบส่ังผลิตรุนท่ีมีการรีด Label  ตอเดือน   = 10,000  ตัวตอเดือน 

                               ดังนั้น  10,000 ÷1,560 = 6  วัน  4  ช่ัวโมง 
 

 จาก  FLOW CHART  หลังการใชนวัตกรรม  การทํางานของพนักงานประจําเคร่ือง 
 ดังนั้น จากรอบการรีดตอคร้ังตอ 3 ช้ิน ใชเวลาเฉล่ีย =  28  วินาที 
                                                              1 ช่ัวโมง     =   3,600 ÷ 28  =  128  คร้ัง 
     สามารถรีดงานไดคร้ังละ 3 ช้ิน (128 × 3) =  384  ช้ินตอช่ัวโมง 
     ทํางานวันละ 8 ช่ัวโมง (384 × 8)        =    3,072  ช้ินตอวัน 
 ใบส่ังผลิตรุนท่ีมีการรีด LABEL ตอเดือน 10,000 ตัวตอเดือน 

                      ดังนั้น 10,000 ÷ 3,072  =  3  วัน 3 ช่ัวโมง 
 ระยะเวลาคุมทุน   = 2.7  เดือน 
 ลดคาใชจาย     = 66,000 ตอเคร่ือง 

       
 

 

DPU



 84 

4.4  นวัตกรรมองคกร (Energy Innovation of Organization : EIO) 
 การทํางานวงจรสวิทซแสง 

 คํานวณการประหยัดคาไฟฟาไดดังนี้  (คาไฟฟาหนวยละ 3.50 บาท) 
    กําลังไฟฟารวม 484 วัตต   X  173 เคร่ือง         = 83,732   W   
    ระยะเวลาที่สูญเสียท้ังป  48 นาที  X 300 วันทํางาน   =   14,400  นาทีหรือ  240  ช่ัวโมง 
 ดังนั้น ประหยัดคาไฟฟาท้ังป  83  กิโลวัตต  X  240 ช่ัวโมง  X  3.50  บาท 
              =    69,720  บาทตอป 
 ตนทุนอยูท่ี 250  บาท  X 173 เคร่ือง           =     43,250  บาท 
 ระยะคืนทุน                                             =     8  เดือน 

 
 กอนการปรับปรุง 
 ใน 1 วัน ( 8 ช่ัวโมง) เคร่ืองจักรใชพลังงาน (ขณะ stand by) = 484 วัตต x  8 ช่ัวโมง 
                                                                                                 = 3.872  kwh / เคร่ือง 
 เคร่ืองจักรท่ีใช 173 เคร่ือง จะใชพลังงาน (ขณะ stand by)     = 3.872 kwh x 173 เคร่ือง 
                                                                                = 669.86  kwh 

 
 หลังปรับปรุง 
 ใน 1 วันทํางานสามารถลดเวลาสูญเสียพลังงานของเคร่ืองจักรได  48  นาที 
 (ในการคํานวณ 48 นาที ตองทําเปนสวนสิบ ซ่ึงเทากับ 0.8 ช่ัวโมงสวนรอย) 
 ใน 1 วันทํางาน เคร่ืองจักรใชพลังงาน (ขณะ stand by)      = 8 ช่ัวโมง – 0.80 ช่ัวโมง 
                                                                                = 7.2 ช่ัวโมง 

 
 เคร่ืองจักรใชพลังงาน (ขณะ stand by)                  = 484  วัตต  x  7.2  ช่ัวโมง 
                                                                    = 3.4848  kwh / เคร่ือง 

 
 เคร่ืองจักรท่ีใช 173 เคร่ือง จะใชพลังงาน (ขณะ stand by = 3.4848 kwh x 173 เคร่ือง 
      =  602.87 kwh 
 จะประหยัดพลังงานได = 669.86 kwh - 602.87 kwh   =  66.99  kwh / วัน 
 คิดคาไฟฟาเฉล่ียหนวยละ  3.50  บาท 
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 ดังนั้น ใน 1 วัน สามารถประหยัดคาไฟฟาได   = 66.99  kwh x 3.50 บาท 
                                                                         = 234.47  บาท 
 ใน 1 ป (300 วัน) สามารถประหยัดคาไฟฟาได   = 234.47  บาท  x  300 วันทํางาน 
         =  70,341   บาท 
 ระยะเวลาที่สูญเสียท้ังป  48 นาที  X  300  วันทํางาน = 14,400  นาที หรือ  240  ช่ัวโมง      
 ตนทุนอยูท่ี   250  บาท  X  173 เคร่ือง                        =  43,250    บาท 

 

4.5 การจัดการกระบวนการผลิต (Process Operation Management : POM) 
 การเลือกใชเคร่ืองจักรประสิทธิภาพสูง จากการสํารวจเคร่ืองจักร 
           กอนปรับปรุง  Clutch Motor 
     พลังงานไฟฟากอนปรับปรุง 
                      = 264 W x 500 ตัว x 2.4 ช่ัวโมง x 312 วัน 
                       = 98,841.60  kWh / ป 
              หลังปรับปรุง  Servo Motor 
               พลังงานไฟฟากอนปรับปรุง 
                      = 22 W x 500 ตัว x 2.4 ช่ัวโมง x 312 วัน 
                      = 8,236.80  kWh / ป 
               ผลประหยัด 
                      = 98,841.60 kWh - 8,236.80  kWh 
                      = 90,604.80  kWh / ป 
               คาไฟฟาเฉล่ีย 
                      = 3.50 บาท / kWh 
              จํานวนเงินท่ีประหยัดได 
                      = 317,116.80  บาท / ป 
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4.8 การสรางวัฒนธรรมขององคกร (Organization Culture Measuring: OCM) 
 ประหยัดพลังงานปดหลอดไฟฟาชวงพักเท่ียง 
 เนื่องจากชวงพักเท่ียงไมมีการใชแสงสวางจึงทําการปดหลอดไฟฟาท้ังหมดเปนเวลา            
1 ช่ัวโมง หลอดไฟฟาฟลูออเรสเซนต  ขนาด 36 วัตต  จํานวน 1,044  หลอด  
                                        ขนาด 18 วัตต   จํานวน     29  หลอด 
 (มีคาความสูญเสียพลังงานไฟฟาในบัลลาส 10 วัตตตอหลอด )  
                        พลังงานไฟฟาท่ีประหยัดได = [( 36+10 )*1,044]+[(18+10)*29] 
       =   48,024+812 
                                                           =   48,836  วัตต 
                                                   =   48.836  กิโลวัตต 

 
 ทํางาน 26 วันตอเดือน และ 12 เดือนตอป 
                        พลังงานไฟฟาท่ีประหยัดได   = 48.836*26*1 
                                                            =   1,269.736  กิโลวัตตช่ัวโมงตอเดือน 
                                                         =   1,269.736*12 
                                                 =   15,236.832  กิโลวัตตช่ัวโมงตอป 
 

การไฟฟารียกเก็บคาไฟฟา อัตรา 3.50  บาทตอหนวย ( กิโลวัตต/ช่ัวโมง )   
            จํานวนเงินท่ีประหยัดได      = 1,269.736*3.50     
                                                       =   4,444.07  บาทตอเดือน 
                                                     =   15,236.832*3.50 
                                                               =   53,328.91 บาทตอป 
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บทความที่ไดรับการตีพิมพและนําเสนอระดับชาติ 
 

● งานการประชุมวิชาการพลังงานแหงชาติคร้ังท่ี 1 : วิกฤตพลังงานและทางรอดของประเทศไทย  
(The 1st National Energy Congress : Energy Crisis and Solution for Thailand ) 

     วันท่ี 18-19 กมุภาพันธ 2553 ณ ศูนยการประชุมและแสดงนิทรรศการไบเทค บางนา  
   จัดโดย คณะกรรมการพลังงาน วิศวกรรมสถานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
   ช่ือ บทความ “การพัฒนาระบบการจัดการพลังงานข้ันสูงสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
  (The Development of Advance Energy Management System For Factories) 

 
● งานการประชุมวิชาการเครือขายพลังงานแหงประเทศไทยคร้ังท่ี 7 (7th  Conference on Energy 

Network of Thailand )  
  วันท่ี 3-5 พฤษภาคม 2554 ณ โรงแรมภูเก็ตออรคิดรีสอรทแอนดสปา หาดกะรน      

จังหวดัภเูก็ต 
 จัดโดย คณะ วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 ช่ือ บทความ  “การพัฒนาเทคนิคการจัดการพลังงานเชิงลึกสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม 
      (Development of Advance Energy Management Technic for Factories) 
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ประวัติผูเขียน 
 

ช่ือ-นามสกุล  เศรษฐนนท  กลุเสน 
ประวัติการศึกษา  ระดับปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต  
  สาขาวิทยาศาสตรการกีฬา คณะแพทยศาสตร 
  ศิริราชพยาบาล  มหาวิทยาลัยมหิดล 
  สําเร็จการศึกษา 2535 
ตําแหนงและสถานที่ทํางานปจจุบัน ผูชวยหวัหนาแผนกความปลอดภัย และอนุรักษ 
  พลังงาน บริษทั ไทยวาโก จาํกัด (มหาชน)  
  136/11 ถนนนนทรี แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา  
  กรุงเทพมหานคร 10120 
ประสบการณ ผลงาน และรางวัล  วิทยากรเจาหนาท่ีความปลอดภัยในการทํางาน 

  ระดับวิชาชีพ วิทยากรหลักสูตรการอนุรักษพลังงาน        
  ในอาคาร และโรงงานอุตสาหกรรม 

  รางวัลดีเดน อันดับ 2 ประเภท Energy Saving &  
  Global Warming & Environment  เร่ืองการพัฒนา 
  ระบบการจัดการพลังงานข้ันสูง สําหรับเครือวาโกกรุป 
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