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หัวขอวิทยานพินธ การจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุง : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมกุงใน
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

ช่ือผูเขียน  บวรวิทย  โรจนสุวรรณ 
อาจารยที่ปรึกษา  อาจารย ดร.ชัชพล มงคลิก 
สาขาวิชา  การจัดการโซอุปทานแบบบรูณาการ 
ปการศึกษา  2551 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้เพื่อศึกษาสูตรการพยากรณหาขนาดกุงที่ตองการ เพื่อแกปญหาขนาดและ
คุณภาพของกุงที่ไมสม่ํา เสมอ  โดยใชวิ ธีการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ  “ชริมพไบโอเทค” 
เปรียบเทียบกับการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ  “WS” ในกิจกรรมตนน้ํา  (โรงเพาะฟก) และ
เปรียบเทียบอายุ ขนาดของกุงรวมถึงปริมาณอาหารสะสมในกิจกรรมกลางน้ํา (ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ) 
ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ สรางสมการถดถอย และวิเคราะหความนัยสําคัญที่ระดับคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ของปจจัยดังกลาวขางตน สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และการวิเคราะหการถดถอย (Multiple Regression Analysis)  

1. ผลการศึกษา พบวา ขนาดเฉลี่ยของบอเล้ียงกุงที่แตกตางกัน โดยผานการตรวจแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” และแบบ “WS” ไมมีผลกระทบตอคาเฉลี่ยของขนาดกุง โดยคา P–value ของกุง
ที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” เทากับ 0.726 และคา P–value ของกุงที่ผาน
การตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” เทากับ 0.869 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2. ผลการศึกษาพบวา คาความแปรปรวนของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุง
แบบ “ชริมพไบโอเทค” ไมแตกตางจากการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” โดยคา P – value เทากับ 
0.107อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Test for Equal Variances)  

3. ผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพ
ไบโอเทค” จะมีความแตกตางจากคาเฉลี่ยของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” 
โดยคา P–value เทากับ 0.05 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Two-Sample t-test ) 

4. สมการถดถอยหรือสมการพยากรณขนาดของกุงเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ขนาดของกุง (อาหาร ขนาดและปริมาณอาหารสะสม) ของกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” คือ  

Y = 221 – 0.701Age - 0.00606 Feed _cum 
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5. สมการถดถอยหรือสมการพยากรณขนาดของกุงเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ขนาดของกุง (อาหาร ขนาดและปริมาณอาหารสะสม) ของกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“WS” คือ  

Y = 336 – 3.02Age + 0.00248 Feed _cum 
6. ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาการไหลของขอมูลขาวสาร ในสวนความตองการจาก

ปลายน้ําถึงตนน้ํา และการตอบสนองตอความตองการ จากตนน้ําสูปลายน้ํา เปนไปอยางมี
ประสิทธิผล ดวยระบบการสื่อสารและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 

7. ผลการดําเนินงานของโซอุปทานกอใหเกิดประสิทธิภาพตอโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
ในแตละดาน ดังนี้  

7.1 ตัวช้ีวัดดาน Cost Efficiency ไดแก เปอรเซ็นสินคาคงคลัง ตอยอดขายลดลง 
75.29% อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 52.94% และความถูกตองในการตรวจนับ
สินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 20%  

7.2 ตัวช้ีวัดดาน Reliability and Security พบวาเปอรเซ็นของเสียในการผลิตลดลง 
0.20%  

7.3 ตัวช้ีวัดดาน Responsiveness ไดแก ความสามารถในการตอบสนอง ความ
ตองการของลูกคาไดทันเวลาพบวา เปอรเซ็นงานลาชาลดลง 24% และความลาชาในการเบิก-จาย/       
ตูคอนเทนเนอร ลดลง 50%  
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Abstract 
 

The purpose of this research is to study the formula to forecast shrimp’s needed size 
that bring to the solution of fluctuated size and quality of shrimps. Comparing the quality 
checking method in post lava by ‘Shrimp Biotech Method’ and ‘WS’s Method’ in hatchery and 
seeking the difference between age, size of the shrimp and feed accumulated at farms. 
Furthermore, determining correlation coefficient, creating regression equation, and analyzing the 
important shows that value confidence level equals to 0.95 of the factor abovementioned. Data is 
analyzed by using percentage value, average, the standard deviation, T-Test, F-Test and multiple 
regression analysis. 

Results of the study are as follows: 
1. The difference in pond size has no effect on the average of shrimp size according 

to the P - value of the shrimp checked with “Shrimp Biotech Method” that is equal to 0.726 and 
the P - value of the shrimp inspected with “WS’s Method” that is equal to 0.869.  

2. The variance component Value of shrimp size inspected with “Shrimp Biotech 
Method” has no difference from checking by “WS’s Method”. Checking by the P – value is equal 
to 0.107. (Test for Equal Variances), 

3. The average of shrimp size checked by “Shrimp Biotech Method” is different from 
the average of shrimp size inspected by “WS’s Method”. Checking by the P - value is equal to 
0.05. (Two-Sample T-Test) 

4. The shrimp size forecasting formula is checked with “Shrimp Biotech Method”, 
(with the factors that have a significant effect on age, size and feed accumulate) as formula 
showed below:  
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Y = 221 - 0.701Age - 0.00606 Feed _cum 
5. The shrimp size forecasting formula is determined by checking with “WS’s 

Method”, (with the factors that have a significant effect on age, size and feed accumulate) as 
formula showed below:  

Y = 336 - 3.02Age + 0.00248 Feed _cum 
6. The study shows that the information flow is effective from down streams to up 

streams as well as response to customer needs with good communication and coordination.  
7. The outcome of the overall integration supply chain operations causes the 

effectiveness in the factory of case study, in each a side, as follows:  
7.1 According to Cost efficiency, the percentage of inventory worth comparing 

with sales decreases by 75.29%. The inventory turnover increases by 52.94%, and the inventory 
quantity accuracy increases by 20%. 

7.2 For Reliability and Security, the defective percentage decreases by 0.20%. 
7.3 For the customer responsiveness, the tardy percentage decreases by 24% and 

the container operations decrease by 50%. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

ประเทศไทยในชวงทศวรรษที่ผานมาเปนประเทศที่มีศักยภาพทางดานเกษตรกรรมและ
การเพาะเลี้ยงที่สําคัญ ผลผลิตที่ผานการแปรรูปหรือผานกระบวนการผลิตแตละขั้นตอนในปจจุบัน
มีการแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้น ทําใหเกิดความจําเปนอยางยิ่งในการวางแผน การจัดซื้อจัดหา
วัตถุดิบ การผลิตสินคา การจัดการคลังสินคารวมถึงการสงมอบสินคาและบริการใหทันเวลาและ
ตรงตามความตองการที่ลูกคากําหนดดวยราคาที่สามารถแขงขันได ดังนั้นการรักษาภาพพจนของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมและการสูญเสียโอกาสผลิตสินคาเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะลดผลกระทบตอความเชื่อมั่นของลูกคาที่มีตอโรงงานผูผลิต  

วิธีการที่มีประสิทธิภาพในแกปญหาการสงมอบสินคาใหลูกคาไมทันกําหนดเวลาคือ 
การพัฒนาดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) ซ่ึง
หมายถึง กระบวนการอยางเปนระบบในกิจกรรมโลจิสติกสและโซอุปทาน ในสวนการวางแผน 
(Plan) การจัดซื้อจัดหา (Source) การผลิต (Make) และการจัดสง (Deliver) โดยเริ่มจากการจัดการ
ใหวัตถุดิบ สินคา และบริการเคลื่อนยายจากตนทางไปยังผูบริโภค ซ่ึงอยูปลายทางไดอยางคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของลูกคาและเพื่อประโยชนโดยรวมของทุกฝายใน
บริษัท/องคการ และระหวางบริษัท/องคการที่ประกอบกันเปนโซอุปทาน ซ่ึงทําใหมีขอมูล
สารสนเทศชุดเดียวกัน สงผลใหการ ตัดสินใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งเกิดการประสาน
สอดคลองกันของทุกฝาย ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีขึ้น รวดเร็วขึ้น ดวย
ตนทุนที่ต่ําลง 

ดวยปจจัยดังกลาวขางตน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย (พ.ศ. 2549-2551) โดยทางกระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนด Roadmap การพัฒนาโลจิ
สติกสของกระทรวงอุตสาหกรรม ที่กําหนดกรอบ ทิศทางการพัฒนาโลจิสติกสของภาคอุตสาหกรรม
ประกอบดวยยุทธศาสตรสรางขีดความสามารถดาน Logistics และ Supply Chain ใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม ยุทธศาสตรการยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระทรวงอุตสาหกรรม 
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ที่เอื้อตอการประกอบธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมและยุทธศาสตรสนับสนุนการสรางเครือขาย  
โลจิสติกส ในประเทศและระหวางประเทศเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาโลจิสติกส
ของประเทศไทย  
 
1.2 ประเภทอุตสาหกรรมที่เหมาะสมตอการศึกษาวิจัย 

การพัฒนาดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain 
Management) ในระดับจุลภาค ไดแก กิจกรรมโลจิสติกสและโซอุปทานของผูประกอบการตาม
กลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษารูปแบบการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
(Logistics and Supply Chain Management) โดยเริ่มตั้งแต การวางแผนจนถึงการควบคุมการไหล
ของวัตถุดิบและสารสนเทศตาง ๆ จากผูสงมอบไปยังผูผลิต จนถึงลูกคา การบริหารการจัดซื้อจัด
จาง การจัดเก็บและควบคุมวัตถุดิบ/สินคา และการจัดการคลังสินคา มีความสําคัญเปนอยางมาก 
เนื่องจากการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพจะสามารถลดตนทุน พัฒนาและ
ควบคุมการผลิตใหตรงตามความตองการของลูกคา และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่มี
ความเปนพลวัตร  ซ่ึ งสิ่ ง เหล านี้ เปนปจจัยหลักที่นํ าไปสูความเขมแข็ งอย างยั่ งยืนของ
ภาคอุตสาหกรรม และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลปจจุบันในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคอุตสาหกรรมใหมีความ
เจริญเติบโตและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

จากสภาวการณในปจจุบัน ประเทศไทยถือไดวาเปนประเทศที่มีศักยภาพในการผลิต
ผลิตภัณฑในกลุมอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อตอบสนองตอความตองการตลาดภายในประเทศและการ
สงออกไปสูตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป นาจะเปน
อุตสาหกรรมเปาหมายในการศึกษาวิจัย ในการพัฒนารูปแบบดานการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) เพื่อนําไปสูความเขมแข็งอยางยั่งยืนของ
ภาคอุตสาหกรรมและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลปจจุบันในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคอุตสาหกรรมใหมีความ
เจริญเติบโตและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จากการวิเคราะหขอมูลสินคาสงออกสําคัญของไทยป 
2549 พบวา อาหารทะเลแปรรูปมีสัดสวนการสงออกมากที่สุดในกลุมอุตสาหกรรมอาหาร 
ผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปมีหลากหลายประเภท ไดแก ผลิตภัณฑแปรรูปขั้นตน เชน การแชเย็น 
แชแข็ง และการตากแหง เปนตน และผลิตภัณฑอาหารทะเลสําเร็จรูปบรรจุภาชนะตาง ๆ เชน 
กระปองหรือถุงพลาสติก เปนตน ในป พ.ศ. 2542 ประเทศที่มีปริมาณการผลิตผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลมากที่สุด ไดแก จีน คิดเปน 1 ใน 3 (รอยละ 32.9) ของปริมาณการผลิตของโลก มีจํานวนการ
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ผลิต 41.5 ลานเมตริกตัน รองลงมา ไดแก เปรู ญี่ปุน อินเดีย และชิลี มีสัดสวนการผลิต คิดเปนรอย
ละ 6.7, 4.7, 4.2 และ 4.2 ตามลําดับ และมีปริมาณการผลิต 8.4, 5.9, 5.3 และ 5.3 ลานเมตริกตัน 
ตามลําดับ ขณะที่ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตเปนอันดับ 9 คิดเปนสัดสวนการผลิตรอยละ 2.9  

ผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปเปนสินคาอุตสาหกรรมอาหารที่สราง
รายไดใหกับประเทศไทยเปนอันดับหนึ่ง โดยมีอัตราสวนในมูลคาการสงออกในอุตสาหกรรม
อาหาร รอยละ 40.08 กอใหเกิดการสรางงานใหกับระบบเศรษฐกิจ จากการพิจารณาเฉพาะในสวน
การผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปที่อยูในรูปโรงงานมีการจางงานสูงถึง 
102,975 คน โดยมีโรงงานจํานวน 548 โรงงาน และกอใหเกิดการลงทุนประมาณ 20,451.3 ลาน
บาท (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2544) และหากมองในแงของการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ GDP อยูที่
ประมาณ รอยละ 2 ของ GDP  

ตลาดสงออกอาหารที่สําคัญของไทยที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดไดแก สหรัฐอเมริกา 
และญี่ปุน จากการวิเคราะห พบวา การสงออกอาหารของไทยไปยังสหรัฐอเมริกาในป 2549 มี
ปริมาณ 1.366 ลานตัน ขยายตัวไดรอยละ 4.5 เพิ่มขึ้นจากตัวเลขในป 2548 ที่คาดการณวาจะมี
ปริมาณสง ออก 1.307 ลานตัน สําหรับมูลคาสงออกในป 2549 ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 15.1 จากป 
2548  

สินคาในอุตสาหกรรมอาหารที่เปนสินคาหลักที่สงออกไปยังสหรัฐอเมริกา ไดแก กุง 
เปนสินคาอาหารที่สําคัญที่สุดในการสรางรายไดเขาประเทศ จากตลาดนี้ สามารถสงออกไปยัง
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลคาสงออกคิดเปนเกือบรอยละ 50 ของรายไดจากตลาดรวม ทูนา
แปรรูป จากที่เคยเปนสินคาที่มีสัดสวนสงออกเปนอันดับที่ 3 รองจากผลไมแปรรูป ในป 2549 เล่ือน
ขึ้นมาอยูในอันดับที่ 2 มีสัดสวนมูลคาสงออกรอยละ 13 ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 22.1 ผลไมแปรรูป มี
สัดสวนมูลคาสงออกรอยละ 12 ขยายตัวในอัตรารอยละ 19.7 ขาว มีมูลคาสงออก รอยละ 7  

โรงงานผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูป โดยสวนใหญหรือประมาณ
รอยละ 42 อยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รอยละ 31 อยูในภาคใต และรอยละ 15 และ 
12 อยูในภาคตะวันออก และภาคกลาง ตามลําดับ ทั้งนี้โรงงานสวนมากจะทําการผลิตสินคาที่มี
ลักษณะเกี่ยวเนื่องหรือคลายคลึงกัน เชน โรงงานผลิตกุงแชเย็นทําการผลิตกุงแชแข็งและผลิตภัณฑ
มูลคาเพิ่มอ่ืนๆ เชน ติ่มซัม เปนตน  

ผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑจากกุง ไดแก 
กุงแชเย็นแชแข็ง/กระปอง และกุงแปรรูปอื่น ๆ ขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมกุงแชแข็ง กุงแปร
รูป และกุงกระปองมีทั้งขนาดเล็กถึงขนาดใหญ ในชวงตนของป พ.ศ. 2545 มีโรงงานผลิตจํานวน 
150 โรงงาน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2545) ใชเงินลงทุนประมาณ 11,922 ลานบาท มีการจาง
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งานประมาณ 54,281 คน และกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องและที่เกี่ยวของทั้งที่เปนอุตสาหกรรม
ตนน้ําและปลายน้ํา เชน อุตสาหกรรมหองเย็น อุตสาหกรรมแกะเปลือกกุง อุตสาหกรรมตมกุง และ
อุตสาหกรรมแปรรูปเปนอาหารปรุงสําเร็จ เปนตน กอใหเกิดอุปสงคตอการจางงานอีกเปนจํานวน
มาก ดังนั้นอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุงแปรรูปจึงเปนประเภทอุตสาหกรรมอาหารที่เหมาะสมตอ
การศึกษาและวิเคราะหในกิจกรรมศึกษารูปแบบโลจิสติกสเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมเปาหมาย  

 

ปริมาณกุงนําเขาประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป 2544 - 2546 

 
ภาพที ่1.1  กราฟแสดงการนาํเขากุงในประเทศสหรัฐอเมริกาของประเทศผูสงออกสําคัญ 

 
โดยงานวิจยันีแ้บงออกเปน 2 สวน ไดแก 
สวนแรก คือ การศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการ

วิเคราะหแบบถดถอย(Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพ
ของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 

สวนที่สอง คือ การจัดทําแผนภาพ เพื่อแสดงใหเห็นการไหลของขอมูลและวัตถุดิบใน
แตละกิจกรรมที่เปนอยู ตั้งแตกิจกรรมตนน้ํา (โรงเพาะฟก) กิจกรรมกลางน้ํา (ฟารมเล้ียงกุงเนื้อ)
และกิจกรรมปลายน้ํา (โรงงานแปรรูป) 

สวนที่สาม คือ การนําหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทานมาประยุกตใชในโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมกุงแปรรูป เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานและเสนอแนวทางการแกไขเพื่อ
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เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปน
กรณีศึกษาการศึกษา 

 
1.3 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

วัตถุประสงคทั่วไปของงานวิจัยนี้คือ 
1.3.1 ศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย 

(Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 
1.3.2 การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบนัของโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุง ตั้งแตขั้นตอนการ

เพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการแปรรูปสินคา และการเขียนแผนภาพกระบวนการ
ดําเนินงานในแตละขั้นตอน โดยการสรางแผนภาพของกระบวนจําแนก ตามกิจกรรม (Process 
Activity Mapping) ในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงระหวางองคกรและภายนอกองคกร ที่เปน
กรณีศึกษา 

1.3.3 นําหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาประยุกตใชในโซอุปทานของอุตสาหกรรม
แปรรูปกุง เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานระหวางการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการ
แปรรูปสินคา และเสนอแนวทางการแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานให
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 

 
1.4 ขอบเขตของงานวิจัย 

1.4.1 ในการทําวิทยานิพนธนี้ จะศึกษาเฉพาะโซอุปทานของ อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
(แปรรูปกุง)เทานั้น โดยกําหนดใหโรงเพาะฟกลูกกุงเปนกิจกรรมตนน้ํา ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อเปน
กิจกรรมกลางน้ําและโรงงานแปรรูปเปนกิจกรรมปลายน้ํา 

1.4.2 ในการทําวิทยานิพนธนี้ จะทําเก็บขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน 2550- เดือนมีนาคม 2551 
 
1.5 ขั้นตอนในการดําเนินงานวจัิย 

1.5.1 สํารวจและศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1.5.2  การวิเคราะหปญหาดานการวางแผน (Plan) การจัดซื้อ/จัดหา (Source) การผลิต (Make) 

และการสงมอบ(Delivery) ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปเพื่อจัดจําหนาย พรอมนําเสนอแนวทางที่ตองการจะปรับปรุงและออกแบบ
กิจกรรมที่ควรจะเปน โดยมุงเนนในประเด็นการเชื่อมโยงของกิจกรรมในแตละกระบวนการ เวลา 
ความสามารถในการผลิตของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
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1.5.3 การศึกษานี้เปนการหาวิธีการการแกไขปญหาหลักของโรงงาน ไดแก ปญหาขนาดและ
คุณภาพกุงไมสม่ําเสมอ ทําใหเกิดปญหา ดังนี้ 

1.5.3.1 ปญหาความลาชาในการผลิต 27 % 
1.5.3.2 ปญหาการสั่งซ้ือวัตถุดิบ เนือ่งจากวัตถุดิบมีขนาดไมตรงตามที่กําหนด ประมาณ 

60 % ซ่ึงสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต ดังภาพที่ 1.2 
 

 
 

ภาพที่ 1.2  แสดงปญหาที่เกดิจากวัตถุดิบมีขนาดไมตรงตามที่กําหนด โดยใชซอฟแวรทางสถิติ 
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1.5.3.3 ปญหาการเกดิของเสีย ปจจุบนัมีเปอรเซ็นตของเสียประมาณ 13 % ดังภาพที่ 1.3 

 
 

ภาพที่ 1.3  แสดง PARETO CHART ของของเสียที่เกิดขึ้นโดยใชซอฟแวรทางสถิต ิ 
 

จากปญหาดังกลาวขางตน สามารถสรุปในภาพรวมได ดังภาพที่ 1.4 

 
 

ภาพที่ 1.4  แสดงภาพรวมของปญหาของโรงงาน กรณีศกึษา โดยใชซอฟแวรทางสถิต ิ 
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โดยพบวา ปญหาของโรงงานสวนใหญเปนปญหาที่เกิดจากไมมีขนาดกุงที่ตองการ 
และปจจัยในเรื่องขนาดของกุง(size)ที่ เปนวัตถุดิบนั้น เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งที่จะสราง
ความสําเร็จ ในธุรกิจอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑกุง อยางไรก็ตามขนาดของกุงที่นํามาเปน
วัตถุดิบตั้งตนและคุณภาพของลูกกุงที่จะนํามาปลอยเล้ียง นับวามีความสําคัญ ไมนอยกวาการ
จัดการ ในดานอื่นๆ ดังนั้นในงานวิจัยนี้มุงเนนการเลือกคัดสรรลูกกุงที่มีคุณภาพ ดวยวิธี การตรวจ
คุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” เปนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพลูกกุงเพื่อการหาและ
กําหนดขนาดของกุงในสวนการแปรรูป ซ่ึงการเลือกและการคัดสรรลูกกุงที่ดีและมีคุณภาพเปนการ
เพิ่มโอกาสที่เกษตรกรจะเลี้ยงไดผลผลิตที่ดีและไดขนาดตามเปาหมายที่วางไวสูง กอใหเกิดจํานวน
งานลาชาทําใหไมสามารถสงของใหลูกคาไดตรงตามเวลา โดยปญหาที่เกิดขึ้นนั้นมีสาเหตุมาจาก 
ไมมีขนาดของกุง(size)ที่เปนวัตถุดิบตามที่กําหนด จึงไมสามารถทํางานไดทันกับปริมาณการสั่งซ้ือ 

โดยนําการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย 
(Regression Analysis) เพื่อหาสมการความสัมพันธและเสนอแนวทางการแกไขโดยไดตัวช้ีวัดตางๆ 
ดังนี้ 

1. ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency ไดแก การลดตนทุนที่ไมกอใหเกิดมูลคา 
2. ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security ไดแก ความสามารถในการรับรองเวลาและ

คุณภาพของสินคา/บริการ 
3. ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness ไดแก ความสามารถในการตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดทันเวลา 
1.5.4 คัด เลื อกกรณีศึ กษาของอุตสาหกรรมบริษัท ผู ผ ลิตกุ ง แปรรูปตนแบบ  

(Best Practice) 1 กรณีศึกษา(กิจกรรมปลายน้ํา) โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก จากสวน การ
วางแผน (Plan) การจัดหา (Source) การผลิต (Make) การสงมอบ (Delivery) และ การสงคืนสินคา
กลับ (Return) ในประเด็นสําคัญดังนี้ วิธีการหาความตองการปริมาณกุง วิธีการวางแผนในการ
จัดหากุงวัตถุดิบ วิธีการบริหารจัดการ contract farm (ถามี) ขั้นตอนการจัดหากุงวัตถุดิบ การ
วางแผนการผลิตกุงและแปรรูป การผลิตและควบคุมคุณภาพกุงและการแปรรูป การควบคุมสินคา
คงคลัง การจัดสง และวิธีการปฏิบัติเมื่อสินคาถูกสงกลับ รวมถึงการสัมภาษณกลุมโซอุปทานที่
เกี่ยวของตั้งแตโรงเพาะฟกลูกกุง(กิจกรรมตนน้ํา)และฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ(กิจกรรมกลางน้ํา) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปน
กรณีศึกษา 

1.5.5 วิเคราะหขอมูลและประเมินผลที่ได 
1.5.6 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
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1.5.7  จัดทํารูปเลมวทิยานิพนธ 
 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.6.1 ไดสูตรในการพยากรณหาขนาดกุง เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 
1.6.2 ทราบถึงภาพรวมของสถานการณในปจจุบันที่เกิดขึ้นของการบริหารจัดการโซอุปทาน 

ตั้งแตโรงเพาะฟกลูกกุงจนถึงโรงงานแปรรูปกุง 
1.6.3 ทําใหสามารถตอบสนองตอความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคาตามรูปแบบ 

จํานวนที่ตองการและความสามารถในการจัดสงสินคาไดทันกําหนดเวลา 
1.6.4 ทําใหสามารถจัดการการผลิตใหมีประสิทธิภาพตามรูปแบบและจํานวนสินคาที่

หลากหลาย รวมถึงแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการโซอุปทานสําหรับอุตสาหกรรมแปรรูป
กุง 

1.6.4 เปนตนแบบการบริหารจัดการโซอุปทานสําหรับการประยุกตใชทฤษฎีและหลักการของ
การวางแผนความตองการในอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ตอไป  
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���' *$�%��,�

9K� �	�������� -$������+��!�+��&� 8���/��,���"��'�	�-$ �'���+��!�+�
�&� 6�����	��8���/��,�+(���&�&� �&�,��#(,�. �&�%� ��5�!�/�.'����	�� +( ��&"����8
����4�������%��)*$�"��'�	�#$�+��!�+��&� 8���/��, ���' -���������%��-(����+"��5��#�#'�-����
�#�#�,+��#"��'�	�-$ 7��#$��� ���%��-�������%��-(�����#��#,�'�-�����#"����:. ��'������ �� �%+� +( 
�&� �&�,�	�����:�����*�����/��������"��"�������"����
�6���+��!�+��&� �"#,�&� �
�%,���%�L&� �����	���= ��'�����&����	���#6 �%6���+��!�+��&� �5�����'�-���&���,
��� �/� � ���� �5��&��� /����	��%+��&�����#(,�� )*$� &��!�&�,%�34'��	�������'�-��	����������%�
�!%+�' *$��

�,&�����5%#����%����	���#$�#�	
�����5�!�����#����+� ��!����+%��5�6������-$���� 
'+�N� ���������!������" ���&������������6����%�%+��!�'5 �%�����������%,"�	�
6���������	�"�,�+ O	��	����!����#(,��%+�����#$�01S9���01Sh�
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����#$�01S]���"%����6�����	���#$�,�&. 8+��+��!�������	�8	���&� "&�_�����#(,��	��� -(��
�
�
�
�
�
�
�

�
����#$�01Sh���"%�������	���#$�,�&. 8	��!�&���_���&� "&�_�����#(,��	��� -(��

�
01019� �	�"�'������� (/��<_�����#(,��	��� -(�K��

��� ��������#$���$��� �+(���&6+( �� ����&�,���	����&��� ��!�+$�8*�����+��	����-$�
��� �+�8	%��"/�'�+��	�"�'�����������	����%,. �	�"�'������� (/���#�3��+,�#$"/��+4%+� #(�

0101912�"���!��%���. �-( �#$�#(,��)*$�'��,8*��"8� �#$�+(�_������	
��� (/�����'&�
 (/��#$�! /���.��. _����. ������"�������=��%����&��7��	
'�������11��3��+,%+��&�� #(������&
"����8����	��%����&�5"����8�-���%��"����8��%�%��%����-$� /���.��. �������L ����#(,�
��� �� �%+�����#$�01S;�
�
�
�
�
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�

0101919�������#,�_�������O#����#(,���!����+%����!'�&������#(,�� �+ '��,���8*��
���������"����_������!�&���������#,��&���%���&�����+�"����-( �&���!��+�"��� (/���
��O#����&�,���	��������+%���%�� ��'����!���.'���'�����������	��	
��� (/����������	�
��'! /�����6��"�&_�����<U?B\CE@WA?JcK������+%���"	6����	���!'�&������#(,���������'���� �	 
����#(,�����%+�����#$�01ST�
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��
����#$�01S[���"%����������#,�_�����

�

�%,�+$����������#(,��	��6��� �% #(�!�#LL���	���+(���&6 �%�2ZZ��+�������+��� 8*��
]Z� �+�������+����&. 6
! #(�	��6 �%�SZ\0]� �+�������+�������!"����&��	��6 �%�]Z� �+�������+�
�����!����+%�-���	���#$�#6 �%.'4&��-$���� �&���&�+ O��&�����/�.'���:�������%�����,�,���#$
�!L���	��6��.'��%��6 �%����#$����������&"&� .'4&��&��!"�����"/���5���+(� #(� -$�����"��'�	
�&��7���& �

2K���&�%�����L ����#(,����&� � �/�.'�. �&�����6������&�,���	���!�#���
�&�,���	���,&��' �� & ������-$��'5 �&��	���#$��%�#������������#6 �%�#$.����#,��+�6 �%6��
�	��. �&��#$�/�+��#(,����&����. ������%�$/������/�.'���:������#$, �L �������#(,��%,
,-%���. ����#(,�.'� � 6*( ��-$�.'��%�6 �%�	���#$��6*( �"&� .'4&��&"����8�/��%������!����#(,�
�	���#$' �� & �������� ��� � �6���"#,�#$"!"�. �&��#�����/�.'������#�����#$, 8&�, (/��#$�#
�	
���%#�&� 6����������_������&�%����#,��-( �#$6���&��+� (/��������#,��*�8&�, (/��%���&��5��#$��	��
�#$,-%�������#(,� � ������#��*���6*( ��#,��5� ��,��&� +( ���&�%�6 �%����#$�������� ������
 #(������
���)��� '�-����-$���# (/��#�/�+���&��#,����5�!"&�L��!���&�����#(,��!����#L�&�
�+�����%6���	��. �&��%��

9K� �	
������	����&%#����,&����& �#$�%��&�����. ��-(���� �&� ' �� #(�����#(,�
�	��6��.'���!"�����"/���5��-��%�LL���!6 �%����#$������� +( �8�����	����&�#�	
���%#���
��& �#�����%��-(����+"� �uumV� ����)*$����+"� �% #(8���#�����
����!�#L�/�.'��	���#+�:
!�+�
��������& ��#�	%"+( ��!����������&��!�#����+%���. %�� �	
��� (/��!%�� �-$ 7��,&��%#�����	��
�5�������&���������%+� +( ��������	
������	���*���� '+�.�"/��+4�,&��,�$��#$�!���" ������%�
�	���#$�#6 �%�#$��������L�����+,�*��%�" .�. ��������	
������	���%,.����O#��������	
������	��
�����kRA?HD� U?BJE@R��)*$���� ��O#�#$�&�,��:����. ����+%�-���	
������	�����-$�����+� ����
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�#(,�.'��%��	���#$�#6 �%�#$���������-$�"&��&���,+��	�"�'������, (/��!���L���&���&�+ O	��#$�#
�	
����

SK� �	
�����'����&%#���� -$������	��6��"����8�#(,��%,.����'���#$�#�����

����# �$/���&��	���	�%/����&����#(,��	��6���,&��' �� & �!������������#$�!L���	��.'��#6 �%
.'4&6*( ��%,�����#(,���� � ���$�6*( ��	
�����'������%#%��,� 8����:����.����'���#$�#����# 
�$/���&�#(,��,&��' �� & �����"�!L���	��6 �%.'4&��� ���%� ��,�

0K���O#����#(,��)*$����!��&�"��'�	������ �	&��%�%+� #(�
<2K� ���	���#6 �%�5���� ���� -$�����. �&���#$���	��6�%��%� ��:����

�+��!�&�,���	��6 �%�5���&������)*$�����!�#����,����&8*��21Z��) �������)*$��&� 6����5�����
%+� +( '��������#,��&���&�'��!"���#��'��O������� ��,� ���	��)*$��#6 �%�5���&"����8'�
��'������%���5�!"&�L�/�.'��	���������&��	���#$�#6 �%.'4&��&��%+� +( ������#,���'��O�������. 
�&�.'��������+�����&�,�	���#$�#6 �%.'4&6*( �<��!��
�21S���210��)5 ������K�'�-��!,!��"���
���2]�6*( ���5�!�&�,�/�.'��+�����%%#6*( �

<9K� �&�,���	������' �� & "����� ���8����:�����&�,���	������
' �� & "���5�!�#���.'���'��. �+����#$"�������%��,�'���#��'���'-�"!"��#$�-( �&��'�-����%
���� &��"#,6���-( �&�6*( . ����	%��5�!�/�.'��	����&"����8'���'���� �%�. �����
%+��&��� �/�
.'����	���#$�&� ���#�������4�����������&��	���#$�65�����#$��=+,�,�&�����
�#$"!��%������8*����
��+����$����-$���# (/��� -$������	��6���#��������������)��� . �������4������"���

<SK� �34'�������#,���'��O���������&�%�� � -$�����. 6+( �� ������#,�
�&�'����:�����#���.�����#�+
M���-$��&���-(��!��'!. ������#,� (/���5�!"&�L��!���/�.'�
"�$��#�#����&���7�.  (/�8���/��,��� ��-��'�%. �&��� 2� �� 9� "+�%�'����� %+� +( ������$���'��
O�������. �&�%+��&���!�/��%�,�������.����� � � ��:���������,�&�,���	��. 6
!�#$
��'��O�������,+��# ��,��*��/�.'��	���#�������4����������

<0K� �34'��	�������. �!,!��,6������#(,����� �34'��#$"+��+ O��+�"���
6���-( �&���!�	
��� (/���/�.'��!,!�������#(,� � 6*( � ��!����+�. �3��	�+  #(�#����#(,�
����!���̀%�)*$�. �!,!��,����#(,�8��'���#"���� ��#,�"!"�. �&������� ����!�/�.'����%
�34'��	
��� (/��"-$��������	���� ��'�� ��,���&� ����!�,�,��,�%��. 6+( ��  #(��:����
"����8%�34'�%+��&�����"&� �%��'���#������#,�����+(���&��O#������#,��&��.'��#6���"#,���
����#(,��	& �&� 7 ��,�#$"	%�'�-�.'��%��+�����/��+%�����+%����	
��� (/���!���-$���# (/�.'�����=
�,&������#,���5"����8�3��+,%+��&��6����� �%��
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]K� �34'�"��������� )*$��%�"&�L��!���&��	�"�'�����	���	 ����#$"	%�"��'�	
"/��+4�#$�&�.'����%�34'�,�������. �	�� +( ���� �34'��#$�&�� -$��������34'��#$�&��������-��
��:������!"��+��34'��	���������+�����%�$/�� -$�����������%����&��7��/�.'��#���.����'��
�"����,���!���#�+
M��&��7����6*( �)*$��3��+,������L���&���7� +( �"&� ' *$��#�������"����� �	
�#�. �	&�� ���_��� "���!������_ ����)*$���� ,�����'���. ���.���+�"+�����-$�������. 
�	&���!��=L�� /��6����*��/�.'����%�34'��	 ��������-$��#���������,�������. L���+
M��	�����&
�,&�����5������' &�,�� ����+N�%�%/�� � �������	��34'�%+��&�����&�!"+���O��L�%��5
�!������=+,�����&���-�6���	��7����,�#$��#$,�6�����& �%#,��+ �

hK�����+��	�����"&� ��������� �������#(,��	��6���,&��' �� & ���_�����!
�+��	�����"&� �����6�,�&� ��-$��#(,��	���%���!��
�[Z� �+ ��!����!�+��	���������!��

��*$�' *$����-$�.'�"&� �#$�'-��#����"���%����&�����+(�����+��	��������"&� '+�����#(,� � 
��� �������&��!�+��	��������"&� �����	���#$�'-�. �&�,+���&"����8�#(,�.'��%�6 �%.'4&����#$
��������%��'�-������+(��+��	������� ��,��� ���"&� �#$�'-�. �&�,+��#����/�.'�����#(,��	��"&� 
�#$�'-��*���&�%�6 �%����#$��������"&�L��!���&��	
���6���	���#$�+%"&�.'��+������ �������
'�-��	�"�'������, (/��&����

����� ���+, #(�L�����+,�%��	&�� � . ��������	
������	���%,.����O#��������	
�����
�	�������kRA?HD�U?BJE@R����-$��,���
��!����	��	��.'��%�6 �%�#$��������)*$���:����"����8
 /�"������'�6 �%6���	���#$�%������ ���+, #(���.��. �,���
��!����	��	��.'��%�6 �%�#$
�������� ����� #(L�����+,�%�=*�:�������#,���#,��+���������	
������	������-$ 7��%,�i��!
�����������	
������	�������jk�� )*$���� ��O#�#$�#�������"���,&�����&'�,��!���
�� ���+, #(��/�.'����&����������	
������	�������kRA?HD�U?BJE@R��.'�L. �������	�6 �%�#$
��������%�%#��&���������	
������	��������jk����

0101S� �	�"�'������, (/��<�	�"�'�����������	��K��
��� ��������#$���$��� �+(���&6+( �� �������L ������������	��. 6 �%�#$��������

� ��!�+$�8*������������� "� ���"/���5���-$����"&�������-$���� �+�8	%��"/�'�+��	�"�'�������
����	����%,. �	�"�'������� (/���#�3��+,�#$"/��+4%+� #(��

0101S12�"&� �������L ���� "&� �#$�#�����������6�����#$"/��+4�� -$������	���#$�#6 �%
�#$�!���" ���&��/�"+$�)-(���!��!�� ���L���. �3��	�+ ���%"���!�+�8	%��6�%��%��/�.'�
�/�"+$�)-(������������&"����8"&�6���%��+ �������8*��. "&� _�����#(,��	��� -(��5��&"����8L��
�	��.'��#6 �%����#$��������%����-$��#"���. ����,���
�'�6 �%�	������#$��������5�!�/�.'�. 
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"&� 6���������L �#��!"��O�������6*( ��%,�������� ������"����8���������������
6 �%�	����-$��+��/�"+$�)-(�����������!���_�����#(,��	��� -(��"����8�#$�!���" ��6�����+��%�
�,&����%��5���+(�6�������_�����#(,��#�	���#$"����8���" ���&��#�	��6 �%�#$�������'�-���&�'�-�
�&�����.%��#$���_�����#(,��	��� -(�"����8���" ��6 �%�	���#$���������/�.'�%���. �����
��,��!��!"��O����6���������L L��"����8���" ���%��+(��������,. ��!�����
��, ���

0101S19�. ��!�� ����+%)-(���+%'��. �%#�����%�34'�6 �%6���	���#$)-(�. _�������-$�
��8*������ ������+(���#6 �%�#$����&���+ ������8*�����"#,���. ����"�!'��	��.'��%�6 �%�#$
��������� -$�����. _�����#(,��	��� -(�������&"����8���" ��. "&� 6��6�����!�����+$ .�
�&��!�%��	��. 6 �%�#$��������%�'�-���&����8*�����6&�6+ . ���)-(��+�8	%��. 6 �%�#$���������

�,&�����5%#�'���#��!�� ����/� �
'�"�����-$�'�6 �%�	���#$���������5�!�/�.'�. 
��!�� ����+%)-(���+%'��"����8'�6 �%�	���#$���������-$����" ���&���!�� ���L����/�.'�
�� �	 . ����+%)-(��+%'��%��%��,&���#��!"��O��������8*��� �	 �-$ �7��#$��#$,�6������&�&��!��� 
�� �	 �#$���%���6���"#,�#$�	���#6 �%��&�������#$���������!�� �	 �����5��+�8	%��. �+�"� ����
�#$��&�&�.'����%�	
�&��

0101S1S�"&� ���L���� -$�������!�� ���L��8-���� '+�.�"/��+4. ��!�� ������
���.'��%�L���+
M�����#$��������������!. 6
!�%#,��+ ��������	���!�� ���L���!���%
��!"��O����"��"	%��+�8	%��8-���� ' *$�. �3��+,�-$ �7��#$�#L��!����#$�/�.'��������	��� �	 ���
L��. �3��	�+ ��&"����8���" ���&� �,��,6������� �. "&� 6���������	��� �	 �%��
'����!�� ���L��6�%������-$��+$ �. ��-$��6 �%�	���#����"�#$�!�%��+�8	%���#$��&�������#$
�������,�$�"&�L��!���&��������	��� �	 �!�������	�. "&� �-$ 7�

%+� +( �'���#6 �%�	���%�����#$���������5�!�/�.'��������	����L����� ���,&���#
��!"��O�������&���%6���"#,. ��!�� ������&���%����&���������/��� ���%����'6���!��
���L���,&���&�� -$����/�.'����. ���L��%����&���%������� � %�����
"� ���. �!'�&��
��!�� ����!�����
"� ������+��

0101S10����"&����"� ���'�-�L���+
M��#$�������������)*$�8-���� �,	�O��,&��' *$��#$�!
"����������-$��+$ .'��+���������-$��#�/�"+$�)-(������������������ "����8���" ���+�8*�����
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุง:กรณีศึกษาอุตสาหกรรมกุง

ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย 
อภิปราย ผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 

 
5.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

5.1.1 ศึกษาและวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย
(Regression) หาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 

5.1.2  การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบันของโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุง ตั้งแตขั้นตอน
การเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการสงออก และการเขียนแผนภาพกระบวนการ
ดําเนินงานในแตละขั้นตอน โดยการสรางแผนภาพของกระบวนจําแนกตามกิจกรรม (Process 
Activity Mapping) ในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงระหวางองคกรและภายนอกองคกร ที่เปน
กรณีศึกษา  

5.1.3 นําหลักการทางดานโลจิสติกส และโซอุปทาน มาประยุกตใชในโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมกุง เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานระหวางฟารมกับโรงงานแปรรูปกุง และเสนอแนว
ทางการแกไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
 
5.2 สมมติฐานการวิจัย  

5.2.1 หาสมการแสดงความสัมพนัธระหวางอายุ , ปริมาณอาหารสะสม และขนาดของกุง วามี
ลักษณะความสัมพันธเปนอยางไร  

5.2.2 ถามีความสัมพันธกัน  ก็สามารถดําเนินการพยากรณขนาดของกุงได  หากไมมี
ความสัมพันธกัน ก็ยกเลิกการพยากรณขนาดของกุง 
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5.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
การจัดการโลจิสติกส และหวงโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) 

เปนเครื่องมือการจัดการหรือการบริหารสมัยใหม การจัดการโลจิสติกส และหวงโซอุปทาน 
ประกอบดวย กระบวนการตาง ๆ เชน การจัดซ้ือ (Procurement) การผลิต (Manufacturing) การ
ควบคุมการสงกําลังบํารุง (Logistics) การควบคุมสินคาคงคลัง (Inventory Control) การจัดจําหนาย 
(Distribution) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การจัดเก็บ (Storage) และการ
ขนสง (Transportation) เปนตน กระบวนการทั้งหมดจะจัดระบบใหองคกรและหนวยงานที่
เกี่ยวของมีความสัมพันธกันและเกิดความคลองตัวมากยิ่งขึ้น 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษา ใน 2 สวน คือ  
1) การจัดทําแผนภาพ เพื่อแสดงใหเห็นการไหลของขอมูล และวัตถุดิบในแตละ

กิจกรรมที่เปนอยู ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการขนยายวัตถุดิบไปยัง
โรงงานแปรรูป โดยการการวิเคราะหปญหาดานการวางแผน (Plan) การจัดซื้อ/จัดหา (Source) การ
ผลิต (Make) และการสงมอบ (Delivery) ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงขั้นตอนการ
สงออก 

2) การศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบ
ถดถอย (Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไม
สม่ําเสมอ พรอมนําเสนอแนวทางที่ตองการจะปรับปรุงและออกแบบกิจกรรมที่ควรจะเปนโดย
มุงเนนในประเด็นการเชื่อมโยงของกิจกรรมในแตละกระบวนการ เวลา ความสามารถในการผลิต 
ตั้งแตกระบวนการเพาะเลี้ยงไปจนกระทั่งถึงกระบวนการสงออก รวมทั้งศึกษาถึงตนทุน (total cost) 
ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงโซอุปทานหรือทางเลือก 
(scenario) ที่เหมาะสมในการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการโซอุปทานของอุตสาหกรรม
กุงที่เปนกรณีศึกษา โดยไดตัวช้ีวัดตาง ๆ ไดแก (1) ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency เชน การลด
ตนทุนที่ไมกอใหเกิดมูลคา (2) ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security เชน ความสามารถในการ
รับรองเวลาและคุณภาพของสินคา/บริการ (3) ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness เชน ความสามารถ
ในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลา  

โดยจะดําเนินการศึกษาเฉพาะโซอุปทานระหวางฟารมกับโรงงานแปรรูปกุงเทานั้น 
และเก็บขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน 2550- เดือนมิถุนายน 2551 
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5.4 ผลการวิจัย  
5.4.1 การวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดังนี ้

5.4.1.1 จากสมการแสดงความสัมพันธระหวางอายุ และขนาดของกุง พบวาในกลุม
ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “Shrimp Biotech” สามารถพยากรณความ
ตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 230 – 1.46 Age(อายุ) สวนใน
กลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “ WS ” สามารถพยากรณความตองการ
ของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 328 – 2.65 Age(อายุ)  

5.4.1.2 จากสมการแสดงความสัมพันธระหวางอายุ , ปริมาณอาหารสะสม และขนาด
ของกุง พบวาในกลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “Shrimp Biotech” 
สามารถพยากรณความตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 221 – 
0.701Age (อายุ) – 0.00606 Feed_cum (ปริมาณอาหารสะสม) สวนในกลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อท่ีมีลูก
กุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “ WS ” สามารถพยากรณความตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร 
ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 336 – 3.02Age – 0.00248Feed_cum (ปริมาณอาหารสะสม) 

5.4.2 การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบันของโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุง
แปรรูป ตั้งแตวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุง กระบวนการเลี้ยง กระบวนการผลิต การ
แปรรูปและแชเยือกแข็ง จนถึงขั้นสุดทายที่มีการสงออกไปตางประเทศ มีรูปแบบโซอุปทาน 
ดังตอไปนี้ 

 
โรงงานแปรรูปกุงและหองเย็น 

 
ภาพที่ 5.1  แสดงรูปแบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุงแปรรูป 
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5.4.2.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา (โรงเพาะฟก)  
เปนกิจกรรมที่เร่ิมตนตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงพอแมพันธุ จนกระทั่งถึงการผลิตลูก

กุงสงใหกับฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ โดยในขั้นตอนของการวางแผนการเพาะเลี้ยงพอแมพันธุ ในปจจุบันมี
หลายฟารมเริ่มมีการพัฒนาที่จะเลี้ยงกุงใหมีขนาดใหญขึ้นเพื่อใชเปนพอแมพันธ ทําใหปจจัยที่
ตองการการเลี้ยงกุงใหมีขนาดที่ตองการกลายเปนปจจัยหลัก จากงานวิจัยนี้ ทําใหเกษตรกรเกิด
ความมั่นใจเบื้องตนที่จะทําใหการเลี้ยงกุงประสบผลสําเร็จจากพอแมพันธุที่มีประสิทธิภาพ 

5.4.2.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา (ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ)  
เปนกิจกรรมที่เริ่มตนตั้งแตขั้นตอนการเตรียมบอ การปลอยลูกกุงลงบอ จนกระทั่งถึง

การจับกุงเพื่อเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมแปรรูปกุง ในอุตสาหกรรมกลางน้ํา โดยลูกกุงที่ผาน
การตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” มีอัตราการเจริญเติบโตที่สามารถกําหนดขนาดของ
กุงที่ตองการได ทําใหเกิดความเสี่ยงตอการเลี้ยงต่ํากวากุงที่ไมไดผานการตรวจ และเมื่อเปรียบเทียบ
ระยะเวลาในการเลี้ยงเพื่อใหไดกุงตามขนาดที่ตองการ พบวากุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” มีการเจริญเติบโตในการผลิตกุงขนาด 30-45 ตัว ตอ กิโลกรัม ประมาณ 130 วัน 
ซ่ึงเร็วกวากุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบวิธีอ่ืน ที่มีการเจริญเติบโตในการผลิตกุงขนาด 30-
45 ตัว ตอ กิโลกรัม ประมาณ 150 -180 วัน 

5.4.2.3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา (โรงงานแปรรูป)  
เปนกิจกรรมที่เร่ิมตนตั้งแตขัน้ตอนการวางแผนความตองการกุงใหไดขนาดที่ตองการ 

จนกระทั่งถึงการแปรรูปเปนสินคาสําเร็จเพื่อการสงออก จากผลการทดลองพบวา ผลการดําเนินงาน
ของโซอุปทานกอใหเกดิประสิทธิภาพตอโรงงานที่เปนกรณีศึกษาในแตละดานตาง ๆดังนี้  

1.) ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency พบวา ยอดขายเพิ่มขึ้น 60.79%, ผลรวม
มูลคาสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 5.14%, เปอรเซ็นต, สินคาคงคลังตอยอดขายลดลง 75.29%, อัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 52.94% และความถูกตองในการตรวจนับสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 
20.00% 

2.) ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security พบวา ความสามารถในการรับรอง
เวลาและคุณภาพของสินคา/บริการ โดยเฉพาะเปอรเซ็นตของเสียในการผลิตลดลง 0.20% 

3.) ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness พบวาความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดทันเวลา เนื่องจากความลาชาในการเบิก-จาย / ตูคอนเทนเนอรลดลง 50% 
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5.5 อภิปรายผลการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา ลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพทั้ง 2 แบบ มีอัตราการเจริญเติบโตที่

สามารถกําหนดขนาดของกุงที่ตองการได แตอยางไรก็ตาม การประเมินคุณภาพลูกกุงจากการวิจัยนี้
เปนการประเมินผลจากตัวลูกกุงจริง ๆ ยังไมรวมถึงการประเมินบอหรือฟารมที่เพาะลูกกุง ซ่ึงใน
ความเปนจริงควรประเมินดวย เพราะการที่ฟารมใดมีประวัติการผลิตลูกกุงคุณภาพดีอยางสม่ําเสมอ 
ยอมใหความมั่นใจไดวา จะไดลูกกุงดีทั้งชุด เพราะการตรวจโดยการประเมินคุณภาพ เปนเพียงการ
สุมตัวอยางกุงจํานวนหนึ่งเทานั้น แมการสุมตัวอยางจะทําอยางมีระบบและเชื่อถือไดวา กุงที่สุมมา
เปนตัวแทนของกุงทั้งหมดได แตก็เปนเพียงคุณภาพกุง ณ วันที่ตรวจเทานั้น ไมประกันวา กอนหนา
นั้นหรือหลังจากนั้น กุงเหลานี้จะมีคุณภาพดีดังที่ประเมินไวหรือไม รวมถึงการจัดการและการดูแล
ฟารมเพาะลูกกุงที่ดีอยางสม่ําเสมอจะชวยรักษาคุณภาพกุงใหไดคุณภาพไวตลอด ตั้งแตวันที่เร่ิม
เพาะจนถึงวันที่ลงบอดิน คุณภาพกุงเชนนี้ยอมเปนที่ตองการของผูเล้ียงมากกวาคุณภาพที่เกิดขึ้น
เพียงวันเดียว ณ วันที่ตรวจ 

อยางไรก็ตาม การตรวจคุณภาพลูกกุงเปนเพียงสวนหนึ่งของการเฝาระวังกับปจจัยเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น จากการเลี้ยงและการเพาะเลี้ยง หากตองการใหไดมาตรฐานจากการเพาะเลี้ยงและการ
เล้ียงกุงยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  

5.5.1 สายพันธุของกุง ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญอันดับแรก จากการวิจัยไดนํากุงที่เกิดจากสาย
พันธุเดียวกัน มาทําการทดลอง ตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” ทําใหผลการทดลองมี
ขอมูลที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นการพัฒนาสายพันธของพอแมพันธุในอนาคต จะทําใหเกิดความเชื่อมั่น
ในการเพิ่มผลผลิตได 

5.5.2 คุณภาพลูกพันธุกุง เปนสิ่งสําคัญรองลงมาจากสายพันธุกุง แตเกษตรกรมักให
ความสําคัญเปนอันดับตน ๆ ซ่ึงนี่คือปญหาดานทัศนคติที่ไมถูกตอง ทําใหเกิดปญหาดานการเลี้ยง
ลมเหลวตามมาอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี การตรวจคุณภาพลูกกุง ก็ถือวามีความสําคัญ ในการคัด
กรองลูกกุงคุณภาพดี ออกจากลูกกุงคุณภาพดอย และเปนการกระตุนใหผูผลิตลูกพันธุกุง หรือโรง
เพาะฟก เกิดการตื่นตัว ในการพัฒนาคุณภาพของสินคาของตน (ก็คือลูกพันธุกุง) เพราะหากมี
คุณภาพ ตรงตามที่เกษตรกรผูเล้ียงตองการ ก็จะขายไดงาย และไดราคาดี เปนตน เพียงแตวา วิธีการ
ตรวจคุณภาพลูกกุง จะตองเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพ ถูกตอง แมนยํา สามารถแยกลูกกุงที่มีคุณภาพ
ไดอยางชัดเจน จึงจะเปนที่ยอมรับของทุกฝาย รวมถึงการจัดเก็บขอมูลเพื่อเปนเอกสารอางอิงการ
ติดตามผลการดําเนินการและการแกไขปญหาในอนาคต 

5.5.3 วิธีการเลี้ยง และการจัดการระหวางเลี้ยง อันหมายรวมถึง การออกแบบสรางฟารม และ
บอ, การเตรียมบอ ซ่ึงไดแก การปรับสภาพพื้นบอ และปรับสภาพน้ํา, วิธีการปลอยลูกกุง, การ
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จัดการดานอาหาร และการใหอาหาร, การควบคุมคุณภาพน้ํา, การควบคุมพาหะนําโรคเขาสูฟารม 
(Bio-security), การจัดการสุขภาพกุงระหวางการเลี้ยง, การบริหารตนทุนการเลี้ยง ฯลฯ 

5.5.4 สภาวะแวดลอมในพื้นที่เล้ียง สถานที่ตั้งฟารม คุณภาพน้ําจากแหลงน้ําที่จะนํามาใชใน
ฟารม สภาพอากาศ ฯลฯ ปจจัยดังกลาวนี้ เราไมสามารถควบคุมได แตก็สามารถเลือกได และ
สามารถคาดเดาได เพื่อนํามาใชในการวางแผนการเลี้ยง  

 
5.6 ขอเสนอแนะ 

5.6.1 ขอเสนอแนะจากการวจิัย 
จากปญหากุงโตชาเนื่องจากวธีิการเลี้ยง ซ่ึงสามารถสรุปสาเหตุเปนกลุม ๆ ไดดังนี ้
5.6.1.1 ลูกกุงมีขนาดเล็กเกินไป ในชวงที่ลูกกุงขาดตลาด เกษตรกรมักจะปลอยลูกกุง

ขนาดเล็กกวาปกติ ซ่ึงอาจจะมีความยาวไมถึง 1.0 เซนติเมตร ซ่ึงคอนขางเล็กมาก ดังนั้นหากการ
เตรียมบอไมเหมาะสม มีอาหารธรรมชาตินอย ลูกกุงซ่ึงมีขนาดเล็กไมสามารถหาอาหารเองได จึง
ทําใหโตชากวากุงที่มีขนาดใหญกวา แนวทางการปองกันปญหาดังกลาวนี้จะมีอยู 2 แนวทาง คือ 
การเตรียมอาหารธรรมชาติใหพรอม หรือ ปลอยกุงที่มีขนาดใหญขึ้น (ประมาณ 1.3 – 1.4 
เซนติเมตร) หรือระยะโพสลารวา 15 ขึ้นไปก็จะชวยทําใหอัตรารอดดีขึ้นและไมจําเปนตองปลอยกุง
หนาแนนมาก 

5.6.1.2 ปลอยลูกกุงความหนาแนนสูงเกินไป ถาเกษตรกรปลอยลูกกุงความหนาแนนสูง
ก็จะมีการใหอาหารในอัตราที่สูงตามไปดวย หากมีอาหารเหลือสะสมที่พื้นบอ หรือเกิดการเนาเสีย
ของพื้นบอขึ้นในบางจุด ก็จะทําใหกุงไมสามารถหาอาหารกินไดในบริเวณดังกลาว ทําใหลูกกุงที่
ออนแอมีการเจริญเติบโตชากวากุงที่แข็งแรงที่อาศัยอยูบริเวณที่สะอาด  

5.6.1.3 ปญหาการเตรียมอาหารธรรมชาติไมได หากเกษตรกรมีการใชเคมีภัณฑเพื่อฆา
เชื้อและพาหะในการเตรียมน้ํา ซ่ึงจะทําใหส่ิงมีชีวิตตาง ๆ ในน้ําถูกทําลายไปจนเกือบหมดในชวง 1–
2 สัปดาหแรก ดังนั้นการเพิ่มอาหารธรรมชาติในบอดังกลาวจะทําไดยาก ตองใชเวลานาน เกษตรกร
ปลอยลูกกุงในขณะที่อาหารธรรมชาติยังมีนอย จึงทําใหกุงมีการเจริญเติบโตชา  

5.6.1.4 ปญหากุงโตชาในระยะปลายของการเลี้ยง เปนปญหาที่สัมพันธกับสภาพของ
พื้นบอ และคุณภาพน้ํา ทําใหระยะเวลาการเลี้ยงนานขึ้น ประกอบกับในปจจุบันนี้มีการเลี้ยงแบบ
ระบบปด ซ่ึงในระยะปลายการเลี้ยงถาหากมีสารอินทรียสะสมในบอมากเกินไป จะทําใหเกิดปญหา
คุณภาพน้ําเสื่อมโทรม กุงกินอาหารนอยลง ออนแอ และทยอยตายได 

5.6.1.5 ขอมูลที่ไดจากการวิจัย เปนขอมูลที่เกิดจากการเลือกลูกกุงเฉพาะรุนเดียว ทําให
ขอมูลที่ไดเปนขอมูลที่ไมไดเกิดจากขอมูลของลูกกุงทั้งหมด  
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5.6.1.6 ปจจัยที่มีผลกระทบตอขนาดของกุง ควรเพิ่มเติมในสวนปจจัยอ่ืนๆ อีก เชน 
ปริมาณโปรตีนในอาหาร มีผลกระทบตอการเลี้ยงหรือไม การจัดการบอเล้ียงในชองฤดูกาลตางๆ มี
ผลตอขนาดของกุงหรือไม  

5.6.1.7 การศึกษาวิจัยควรหาชวงเวลาที่เหมาะสมที่สุดของการเลี้ยงเพื่อใหไดกุงตาม
ขนาดที่ตองการ 

5.6.1.8 ควรเปรียบเทียบวิธีการตรวจคุณภาพลูกกุงทุกวิธีเพื่อเปนทางเลือกใหกับ
เกษตรกร ในการพิจารณาลูกกุงกอนการปลอยลงบอเล้ียง 

5.6.1.9 ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพลูกกุงในแตละสายพันธุเพื่อพัฒนาพอแมพันธุ 
หรือควรเลือกสายพันธุกุงที่ทนทานในทุกสภาวะตาง ๆ เพื่อจะไดขอมูลที่แทจริง 

5.6.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
5.6.2.1 การสงเสริมการวิจัยเร่ืองของตลาดของกุงกุลาดําในแตละพื้นที่จังหวัด วามี

แนวโนมเปนอยางไร ราคาของกุงกุลาดํา เปนอยางไร เพื่อใหเกษตรกรสามารถวางแผนการเลี้ยงกุง
กุลาดําไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมายที่ตองการ 

5.6.2.2 การสงเสริมการวิจัยเร่ืองปญหาการเลี้ยงกุงกุลาดํา และเรื่องโรคของกุงกุลาดํา 
อยางละเอียดวาเกิดจากสาเหตุใด เพื่อจะไดหาแนวทางปองกัน และแกไข ทําใหเกิดผลผลิตที่ดีมี
คุณภาพมากขึ้น 

5.6.2.3 โครงการพัฒนาสายพันธ (Nucleus Breeding Center “NBC”) เพื่อเปนแหลง
ผลิตพอแมพันธุกุงที่ปราศจากโรค และมีศักยภาพ ทําใหลูกกุงที่ไดมีอัตรารอดสูง 

5.6.2.4 การสงเสริมรูปแบบหรือขอกําหนดมาตรฐานและการรับรองแหลงพอแมพันธุ
กุง (Certificate of Origin) ใหกับฟารมเลี้ยงพอแมพันธุกุง เพื่อสงเสริมดานการตลาด 

5.6.2.5 การสงเสริมกิจกรรมการฝกอบรมและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกดานการ
จัดการมาตรฐานฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารมเล้ียงกุงเนื้อ ตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5.6.2.6 การสงเสริมกิจกรรมการพัฒนาดานการจัดการมาตรฐานฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุง
และฟารมเล้ียงกุงเนื้อเพื่อลดตนทุน เพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 

5.6.2.7 การสงเสริมกิจกรรมการสรางเครือขายกลุมฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารม
เล้ียงกุงเนื้อ 

5.6.2.8 การสงเสริมกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการและการพัฒนา
คุณภาพลูกกุง สําหรับฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ 
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