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หัวขอวิทยานพินธ การจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุง : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมกุงใน
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  

ช่ือผูเขียน  บวรวิทย  โรจนสุวรรณ 
อาจารยที่ปรึกษา  อาจารย ดร.ชัชพล มงคลิก 
สาขาวิชา  การจัดการโซอุปทานแบบบรูณาการ 
ปการศึกษา  2551 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้เพื่อศึกษาสูตรการพยากรณหาขนาดกุงที่ตองการ เพื่อแกปญหาขนาดและ
คุณภาพของกุงที่ไมสม่ํา เสมอ  โดยใชวิ ธีการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ  “ชริมพไบโอเทค” 
เปรียบเทียบกับการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ  “WS” ในกิจกรรมตนน้ํา  (โรงเพาะฟก) และ
เปรียบเทียบอายุ ขนาดของกุงรวมถึงปริมาณอาหารสะสมในกิจกรรมกลางน้ํา (ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ) 
ดวยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ สรางสมการถดถอย และวิเคราะหความนัยสําคัญที่ระดับคา
ความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 ของปจจัยดังกลาวขางตน สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test, F-test และการวิเคราะหการถดถอย (Multiple Regression Analysis)  

1. ผลการศึกษา พบวา ขนาดเฉลี่ยของบอเล้ียงกุงที่แตกตางกัน โดยผานการตรวจแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” และแบบ “WS” ไมมีผลกระทบตอคาเฉลี่ยของขนาดกุง โดยคา P–value ของกุง
ที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” เทากับ 0.726 และคา P–value ของกุงที่ผาน
การตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” เทากับ 0.869 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 

2. ผลการศึกษาพบวา คาความแปรปรวนของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุง
แบบ “ชริมพไบโอเทค” ไมแตกตางจากการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” โดยคา P – value เทากับ 
0.107อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Test for Equal Variances)  

3. ผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ยของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพ
ไบโอเทค” จะมีความแตกตางจากคาเฉลี่ยของขนาดกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “WS” 
โดยคา P–value เทากับ 0.05 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (Two-Sample t-test ) 

4. สมการถดถอยหรือสมการพยากรณขนาดของกุงเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ขนาดของกุง (อาหาร ขนาดและปริมาณอาหารสะสม) ของกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” คือ  

Y = 221 – 0.701Age - 0.00606 Feed _cum 

DPU
DPU
DPU



 ง 

5. สมการถดถอยหรือสมการพยากรณขนาดของกุงเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลกระทบตอ
ขนาดของกุง (อาหาร ขนาดและปริมาณอาหารสะสม) ของกุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“WS” คือ  

Y = 336 – 3.02Age + 0.00248 Feed _cum 
6. ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาการไหลของขอมูลขาวสาร ในสวนความตองการจาก

ปลายน้ําถึงตนน้ํา และการตอบสนองตอความตองการ จากตนน้ําสูปลายน้ํา เปนไปอยางมี
ประสิทธิผล ดวยระบบการสื่อสารและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 

7. ผลการดําเนินงานของโซอุปทานกอใหเกิดประสิทธิภาพตอโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
ในแตละดาน ดังนี้  

7.1 ตัวช้ีวัดดาน Cost Efficiency ไดแก เปอรเซ็นสินคาคงคลัง ตอยอดขายลดลง 
75.29% อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 52.94% และความถูกตองในการตรวจนับ
สินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 20%  

7.2 ตัวช้ีวัดดาน Reliability and Security พบวาเปอรเซ็นของเสียในการผลิตลดลง 
0.20%  

7.3 ตัวช้ีวัดดาน Responsiveness ไดแก ความสามารถในการตอบสนอง ความ
ตองการของลูกคาไดทันเวลาพบวา เปอรเซ็นงานลาชาลดลง 24% และความลาชาในการเบิก-จาย/       
ตูคอนเทนเนอร ลดลง 50%  
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Abstract 
 

The purpose of this research is to study the formula to forecast shrimp’s needed size 
that bring to the solution of fluctuated size and quality of shrimps. Comparing the quality 
checking method in post lava by ‘Shrimp Biotech Method’ and ‘WS’s Method’ in hatchery and 
seeking the difference between age, size of the shrimp and feed accumulated at farms. 
Furthermore, determining correlation coefficient, creating regression equation, and analyzing the 
important shows that value confidence level equals to 0.95 of the factor abovementioned. Data is 
analyzed by using percentage value, average, the standard deviation, T-Test, F-Test and multiple 
regression analysis. 

Results of the study are as follows: 
1. The difference in pond size has no effect on the average of shrimp size according 

to the P - value of the shrimp checked with “Shrimp Biotech Method” that is equal to 0.726 and 
the P - value of the shrimp inspected with “WS’s Method” that is equal to 0.869.  

2. The variance component Value of shrimp size inspected with “Shrimp Biotech 
Method” has no difference from checking by “WS’s Method”. Checking by the P – value is equal 
to 0.107. (Test for Equal Variances), 

3. The average of shrimp size checked by “Shrimp Biotech Method” is different from 
the average of shrimp size inspected by “WS’s Method”. Checking by the P - value is equal to 
0.05. (Two-Sample T-Test) 

4. The shrimp size forecasting formula is checked with “Shrimp Biotech Method”, 
(with the factors that have a significant effect on age, size and feed accumulate) as formula 
showed below:  
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Y = 221 - 0.701Age - 0.00606 Feed _cum 
5. The shrimp size forecasting formula is determined by checking with “WS’s 

Method”, (with the factors that have a significant effect on age, size and feed accumulate) as 
formula showed below:  

Y = 336 - 3.02Age + 0.00248 Feed _cum 
6. The study shows that the information flow is effective from down streams to up 

streams as well as response to customer needs with good communication and coordination.  
7. The outcome of the overall integration supply chain operations causes the 

effectiveness in the factory of case study, in each a side, as follows:  
7.1 According to Cost efficiency, the percentage of inventory worth comparing 

with sales decreases by 75.29%. The inventory turnover increases by 52.94%, and the inventory 
quantity accuracy increases by 20%. 

7.2 For Reliability and Security, the defective percentage decreases by 0.20%. 
7.3 For the customer responsiveness, the tardy percentage decreases by 24% and 

the container operations decrease by 50%. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ที่มาและความสําคัญของปญหา 

ประเทศไทยในชวงทศวรรษที่ผานมาเปนประเทศที่มีศักยภาพทางดานเกษตรกรรมและ
การเพาะเลี้ยงที่สําคัญ ผลผลิตที่ผานการแปรรูปหรือผานกระบวนการผลิตแตละขั้นตอนในปจจุบัน
มีการแขงขันที่มีความรุนแรงมากขึ้น ทําใหเกิดความจําเปนอยางยิ่งในการวางแผน การจัดซื้อจัดหา
วัตถุดิบ การผลิตสินคา การจัดการคลังสินคารวมถึงการสงมอบสินคาและบริการใหทันเวลาและ
ตรงตามความตองการที่ลูกคากําหนดดวยราคาที่สามารถแขงขันได ดังนั้นการรักษาภาพพจนของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมและการสูญเสียโอกาสผลิตสินคาเพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคาจึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะลดผลกระทบตอความเชื่อมั่นของลูกคาที่มีตอโรงงานผูผลิต  

วิธีการที่มีประสิทธิภาพในแกปญหาการสงมอบสินคาใหลูกคาไมทันกําหนดเวลาคือ 
การพัฒนาดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) ซ่ึง
หมายถึง กระบวนการอยางเปนระบบในกิจกรรมโลจิสติกสและโซอุปทาน ในสวนการวางแผน 
(Plan) การจัดซื้อจัดหา (Source) การผลิต (Make) และการจัดสง (Deliver) โดยเริ่มจากการจัดการ
ใหวัตถุดิบ สินคา และบริการเคลื่อนยายจากตนทางไปยังผูบริโภค ซ่ึงอยูปลายทางไดอยางคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับความตองการของลูกคาและเพื่อประโยชนโดยรวมของทุกฝายใน
บริษัท/องคการ และระหวางบริษัท/องคการที่ประกอบกันเปนโซอุปทาน ซ่ึงทําใหมีขอมูล
สารสนเทศชุดเดียวกัน สงผลใหการ ตัดสินใจเปนไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งเกิดการประสาน
สอดคลองกันของทุกฝาย ทําใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดีขึ้น รวดเร็วขึ้น ดวย
ตนทุนที่ต่ําลง 

ดวยปจจัยดังกลาวขางตน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศไทย (พ.ศ. 2549-2551) โดยทางกระทรวงอุตสาหกรรมไดกําหนด Roadmap การพัฒนาโลจิ
สติกสของกระทรวงอุตสาหกรรม ที่กําหนดกรอบ ทิศทางการพัฒนาโลจิสติกสของภาคอุตสาหกรรม
ประกอบดวยยุทธศาสตรสรางขีดความสามารถดาน Logistics และ Supply Chain ใหกับ
ภาคอุตสาหกรรม ยุทธศาสตรการยกระดับประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระทรวงอุตสาหกรรม 
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ที่เอื้อตอการประกอบธุรกิจของภาคอุตสาหกรรมและยุทธศาสตรสนับสนุนการสรางเครือขาย  
โลจิสติกส ในประเทศและระหวางประเทศเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาโลจิสติกส
ของประเทศไทย  
 
1.2 ประเภทอุตสาหกรรมที่เหมาะสมตอการศึกษาวิจัย 

การพัฒนาดานการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain 
Management) ในระดับจุลภาค ไดแก กิจกรรมโลจิสติกสและโซอุปทานของผูประกอบการตาม
กลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษารูปแบบการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
(Logistics and Supply Chain Management) โดยเริ่มตั้งแต การวางแผนจนถึงการควบคุมการไหล
ของวัตถุดิบและสารสนเทศตาง ๆ จากผูสงมอบไปยังผูผลิต จนถึงลูกคา การบริหารการจัดซื้อจัด
จาง การจัดเก็บและควบคุมวัตถุดิบ/สินคา และการจัดการคลังสินคา มีความสําคัญเปนอยางมาก 
เนื่องจากการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานที่มีประสิทธิภาพจะสามารถลดตนทุน พัฒนาและ
ควบคุมการผลิตใหตรงตามความตองการของลูกคา และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่มี
ความเปนพลวัตร  ซ่ึ งสิ่ ง เหล านี้ เปนปจจัยหลักที่นํ าไปสูความเขมแข็ งอย างยั่ งยืนของ
ภาคอุตสาหกรรม และสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลปจจุบันในการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
ผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคอุตสาหกรรมใหมีความ
เจริญเติบโตและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

จากสภาวการณในปจจุบัน ประเทศไทยถือไดวาเปนประเทศที่มีศักยภาพในการผลิต
ผลิตภัณฑในกลุมอุตสาหกรรมอาหาร เพื่อตอบสนองตอความตองการตลาดภายในประเทศและการ
สงออกไปสูตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป นาจะเปน
อุตสาหกรรมเปาหมายในการศึกษาวิจัย ในการพัฒนารูปแบบดานการจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) เพื่อนําไปสูความเขมแข็งอยางยั่งยืนของ
ภาคอุตสาหกรรมและสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลปจจุบันในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และ
ผลิตภาพ (Productivity) ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภาคอุตสาหกรรมใหมีความ
เจริญเติบโตและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง จากการวิเคราะหขอมูลสินคาสงออกสําคัญของไทยป 
2549 พบวา อาหารทะเลแปรรูปมีสัดสวนการสงออกมากที่สุดในกลุมอุตสาหกรรมอาหาร 
ผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปมีหลากหลายประเภท ไดแก ผลิตภัณฑแปรรูปขั้นตน เชน การแชเย็น 
แชแข็ง และการตากแหง เปนตน และผลิตภัณฑอาหารทะเลสําเร็จรูปบรรจุภาชนะตาง ๆ เชน 
กระปองหรือถุงพลาสติก เปนตน ในป พ.ศ. 2542 ประเทศที่มีปริมาณการผลิตผลิตภัณฑอาหาร
ทะเลมากที่สุด ไดแก จีน คิดเปน 1 ใน 3 (รอยละ 32.9) ของปริมาณการผลิตของโลก มีจํานวนการ

DPU
DPU



 3 

ผลิต 41.5 ลานเมตริกตัน รองลงมา ไดแก เปรู ญี่ปุน อินเดีย และชิลี มีสัดสวนการผลิต คิดเปนรอย
ละ 6.7, 4.7, 4.2 และ 4.2 ตามลําดับ และมีปริมาณการผลิต 8.4, 5.9, 5.3 และ 5.3 ลานเมตริกตัน 
ตามลําดับ ขณะที่ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตเปนอันดับ 9 คิดเปนสัดสวนการผลิตรอยละ 2.9  

ผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปเปนสินคาอุตสาหกรรมอาหารที่สราง
รายไดใหกับประเทศไทยเปนอันดับหนึ่ง โดยมีอัตราสวนในมูลคาการสงออกในอุตสาหกรรม
อาหาร รอยละ 40.08 กอใหเกิดการสรางงานใหกับระบบเศรษฐกิจ จากการพิจารณาเฉพาะในสวน
การผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปที่อยูในรูปโรงงานมีการจางงานสูงถึง 
102,975 คน โดยมีโรงงานจํานวน 548 โรงงาน และกอใหเกิดการลงทุนประมาณ 20,451.3 ลาน
บาท (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2544) และหากมองในแงของการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ GDP อยูที่
ประมาณ รอยละ 2 ของ GDP  

ตลาดสงออกอาหารที่สําคัญของไทยที่มีมูลคาการสงออกสูงสุดไดแก สหรัฐอเมริกา 
และญี่ปุน จากการวิเคราะห พบวา การสงออกอาหารของไทยไปยังสหรัฐอเมริกาในป 2549 มี
ปริมาณ 1.366 ลานตัน ขยายตัวไดรอยละ 4.5 เพิ่มขึ้นจากตัวเลขในป 2548 ที่คาดการณวาจะมี
ปริมาณสง ออก 1.307 ลานตัน สําหรับมูลคาสงออกในป 2549 ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 15.1 จากป 
2548  

สินคาในอุตสาหกรรมอาหารที่เปนสินคาหลักที่สงออกไปยังสหรัฐอเมริกา ไดแก กุง 
เปนสินคาอาหารที่สําคัญที่สุดในการสรางรายไดเขาประเทศ จากตลาดนี้ สามารถสงออกไปยัง
ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีมูลคาสงออกคิดเปนเกือบรอยละ 50 ของรายไดจากตลาดรวม ทูนา
แปรรูป จากที่เคยเปนสินคาที่มีสัดสวนสงออกเปนอันดับที่ 3 รองจากผลไมแปรรูป ในป 2549 เล่ือน
ขึ้นมาอยูในอันดับที่ 2 มีสัดสวนมูลคาสงออกรอยละ 13 ขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 22.1 ผลไมแปรรูป มี
สัดสวนมูลคาสงออกรอยละ 12 ขยายตัวในอัตรารอยละ 19.7 ขาว มีมูลคาสงออก รอยละ 7  

โรงงานผลิตผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูป โดยสวนใหญหรือประมาณ
รอยละ 42 อยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รอยละ 31 อยูในภาคใต และรอยละ 15 และ 
12 อยูในภาคตะวันออก และภาคกลาง ตามลําดับ ทั้งนี้โรงงานสวนมากจะทําการผลิตสินคาที่มี
ลักษณะเกี่ยวเนื่องหรือคลายคลึงกัน เชน โรงงานผลิตกุงแชเย็นทําการผลิตกุงแชแข็งและผลิตภัณฑ
มูลคาเพิ่มอ่ืนๆ เชน ติ่มซัม เปนตน  

ผลิตภัณฑอาหารทะเลและอาหารทะเลแปรรูปที่สําคัญ ไดแก ผลิตภัณฑจากกุง ไดแก 
กุงแชเย็นแชแข็ง/กระปอง และกุงแปรรูปอื่น ๆ ขนาดของโรงงานอุตสาหกรรมกุงแชแข็ง กุงแปร
รูป และกุงกระปองมีทั้งขนาดเล็กถึงขนาดใหญ ในชวงตนของป พ.ศ. 2545 มีโรงงานผลิตจํานวน 
150 โรงงาน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2545) ใชเงินลงทุนประมาณ 11,922 ลานบาท มีการจาง
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งานประมาณ 54,281 คน และกอใหเกิดอุตสาหกรรมตอเนื่องและที่เกี่ยวของทั้งที่เปนอุตสาหกรรม
ตนน้ําและปลายน้ํา เชน อุตสาหกรรมหองเย็น อุตสาหกรรมแกะเปลือกกุง อุตสาหกรรมตมกุง และ
อุตสาหกรรมแปรรูปเปนอาหารปรุงสําเร็จ เปนตน กอใหเกิดอุปสงคตอการจางงานอีกเปนจํานวน
มาก ดังนั้นอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุงแปรรูปจึงเปนประเภทอุตสาหกรรมอาหารที่เหมาะสมตอ
การศึกษาและวิเคราะหในกิจกรรมศึกษารูปแบบโลจิสติกสเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและผลิตภาพ
ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมในอุตสาหกรรมเปาหมาย  

 

ปริมาณกุงนําเขาประเทศสหรัฐอเมริกาในชวงป 2544 - 2546 

 
ภาพที ่1.1  กราฟแสดงการนาํเขากุงในประเทศสหรัฐอเมริกาของประเทศผูสงออกสําคัญ 

 
โดยงานวิจยันีแ้บงออกเปน 2 สวน ไดแก 
สวนแรก คือ การศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการ

วิเคราะหแบบถดถอย(Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพ
ของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 

สวนที่สอง คือ การจัดทําแผนภาพ เพื่อแสดงใหเห็นการไหลของขอมูลและวัตถุดิบใน
แตละกิจกรรมที่เปนอยู ตั้งแตกิจกรรมตนน้ํา (โรงเพาะฟก) กิจกรรมกลางน้ํา (ฟารมเล้ียงกุงเนื้อ)
และกิจกรรมปลายน้ํา (โรงงานแปรรูป) 

สวนที่สาม คือ การนําหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทานมาประยุกตใชในโซ
อุปทานของอุตสาหกรรมกุงแปรรูป เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานและเสนอแนวทางการแกไขเพื่อ
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เพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปน
กรณีศึกษาการศึกษา 

 
1.3 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

วัตถุประสงคทั่วไปของงานวิจัยนี้คือ 
1.3.1 ศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย 

(Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 
1.3.2 การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบนัของโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุง ตั้งแตขั้นตอนการ

เพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการแปรรูปสินคา และการเขียนแผนภาพกระบวนการ
ดําเนินงานในแตละขั้นตอน โดยการสรางแผนภาพของกระบวนจําแนก ตามกิจกรรม (Process 
Activity Mapping) ในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงระหวางองคกรและภายนอกองคกร ที่เปน
กรณีศึกษา 

1.3.3 นําหลักการดานโลจิสติกสและโซอุปทาน มาประยุกตใชในโซอุปทานของอุตสาหกรรม
แปรรูปกุง เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานระหวางการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการ
แปรรูปสินคา และเสนอแนวทางการแกไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานให
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 

 
1.4 ขอบเขตของงานวิจัย 

1.4.1 ในการทําวิทยานิพนธนี้ จะศึกษาเฉพาะโซอุปทานของ อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูป
(แปรรูปกุง)เทานั้น โดยกําหนดใหโรงเพาะฟกลูกกุงเปนกิจกรรมตนน้ํา ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อเปน
กิจกรรมกลางน้ําและโรงงานแปรรูปเปนกิจกรรมปลายน้ํา 

1.4.2 ในการทําวิทยานิพนธนี้ จะทําเก็บขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน 2550- เดือนมีนาคม 2551 
 
1.5 ขั้นตอนในการดําเนินงานวจัิย 

1.5.1 สํารวจและศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
1.5.2  การวิเคราะหปญหาดานการวางแผน (Plan) การจัดซื้อ/จัดหา (Source) การผลิต (Make) 

และการสงมอบ(Delivery) ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปเพื่อจัดจําหนาย พรอมนําเสนอแนวทางที่ตองการจะปรับปรุงและออกแบบ
กิจกรรมที่ควรจะเปน โดยมุงเนนในประเด็นการเชื่อมโยงของกิจกรรมในแตละกระบวนการ เวลา 
ความสามารถในการผลิตของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
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1.5.3 การศึกษานี้เปนการหาวิธีการการแกไขปญหาหลักของโรงงาน ไดแก ปญหาขนาดและ
คุณภาพกุงไมสม่ําเสมอ ทําใหเกิดปญหา ดังนี้ 

1.5.3.1 ปญหาความลาชาในการผลิต 27 % 
1.5.3.2 ปญหาการสั่งซ้ือวัตถุดิบ เนือ่งจากวัตถุดิบมีขนาดไมตรงตามที่กําหนด ประมาณ 

60 % ซ่ึงสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต ดังภาพที่ 1.2 
 

 
 

ภาพที่ 1.2  แสดงปญหาที่เกดิจากวัตถุดิบมีขนาดไมตรงตามที่กําหนด โดยใชซอฟแวรทางสถิติ 
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1.5.3.3 ปญหาการเกดิของเสีย ปจจุบนัมีเปอรเซ็นตของเสียประมาณ 13 % ดังภาพที่ 1.3 

 
 

ภาพที่ 1.3  แสดง PARETO CHART ของของเสียที่เกิดขึ้นโดยใชซอฟแวรทางสถิต ิ 
 

จากปญหาดังกลาวขางตน สามารถสรุปในภาพรวมได ดังภาพที่ 1.4 

 
 

ภาพที่ 1.4  แสดงภาพรวมของปญหาของโรงงาน กรณีศกึษา โดยใชซอฟแวรทางสถิต ิ 
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โดยพบวา ปญหาของโรงงานสวนใหญเปนปญหาที่เกิดจากไมมีขนาดกุงที่ตองการ 
และปจจัยในเรื่องขนาดของกุง(size)ที่ เปนวัตถุดิบนั้น เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งที่จะสราง
ความสําเร็จ ในธุรกิจอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑกุง อยางไรก็ตามขนาดของกุงที่นํามาเปน
วัตถุดิบตั้งตนและคุณภาพของลูกกุงที่จะนํามาปลอยเล้ียง นับวามีความสําคัญ ไมนอยกวาการ
จัดการ ในดานอื่นๆ ดังนั้นในงานวิจัยนี้มุงเนนการเลือกคัดสรรลูกกุงที่มีคุณภาพ ดวยวิธี การตรวจ
คุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” เปนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพลูกกุงเพื่อการหาและ
กําหนดขนาดของกุงในสวนการแปรรูป ซ่ึงการเลือกและการคัดสรรลูกกุงที่ดีและมีคุณภาพเปนการ
เพิ่มโอกาสที่เกษตรกรจะเลี้ยงไดผลผลิตที่ดีและไดขนาดตามเปาหมายที่วางไวสูง กอใหเกิดจํานวน
งานลาชาทําใหไมสามารถสงของใหลูกคาไดตรงตามเวลา โดยปญหาที่เกิดขึ้นนั้นมีสาเหตุมาจาก 
ไมมีขนาดของกุง(size)ที่เปนวัตถุดิบตามที่กําหนด จึงไมสามารถทํางานไดทันกับปริมาณการสั่งซ้ือ 

โดยนําการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย 
(Regression Analysis) เพื่อหาสมการความสัมพันธและเสนอแนวทางการแกไขโดยไดตัวช้ีวัดตางๆ 
ดังนี้ 

1. ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency ไดแก การลดตนทุนที่ไมกอใหเกิดมูลคา 
2. ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security ไดแก ความสามารถในการรับรองเวลาและ

คุณภาพของสินคา/บริการ 
3. ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness ไดแก ความสามารถในการตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดทันเวลา 
1.5.4 คัด เลื อกกรณีศึ กษาของอุตสาหกรรมบริษัท ผู ผ ลิตกุ ง แปรรูปตนแบบ  

(Best Practice) 1 กรณีศึกษา(กิจกรรมปลายน้ํา) โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก จากสวน การ
วางแผน (Plan) การจัดหา (Source) การผลิต (Make) การสงมอบ (Delivery) และ การสงคืนสินคา
กลับ (Return) ในประเด็นสําคัญดังนี้ วิธีการหาความตองการปริมาณกุง วิธีการวางแผนในการ
จัดหากุงวัตถุดิบ วิธีการบริหารจัดการ contract farm (ถามี) ขั้นตอนการจัดหากุงวัตถุดิบ การ
วางแผนการผลิตกุงและแปรรูป การผลิตและควบคุมคุณภาพกุงและการแปรรูป การควบคุมสินคา
คงคลัง การจัดสง และวิธีการปฏิบัติเมื่อสินคาถูกสงกลับ รวมถึงการสัมภาษณกลุมโซอุปทานที่
เกี่ยวของตั้งแตโรงเพาะฟกลูกกุง(กิจกรรมตนน้ํา)และฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ(กิจกรรมกลางน้ํา) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของโรงงานที่เปน
กรณีศึกษา 

1.5.5 วิเคราะหขอมูลและประเมินผลที่ได 
1.5.6 สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
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1.5.7  จัดทํารูปเลมวทิยานิพนธ 
 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.6.1 ไดสูตรในการพยากรณหาขนาดกุง เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 
1.6.2 ทราบถึงภาพรวมของสถานการณในปจจุบันที่เกิดขึ้นของการบริหารจัดการโซอุปทาน 

ตั้งแตโรงเพาะฟกลูกกุงจนถึงโรงงานแปรรูปกุง 
1.6.3 ทําใหสามารถตอบสนองตอความตองการและสรางความพึงพอใจแกลูกคาตามรูปแบบ 

จํานวนที่ตองการและความสามารถในการจัดสงสินคาไดทันกําหนดเวลา 
1.6.4 ทําใหสามารถจัดการการผลิตใหมีประสิทธิภาพตามรูปแบบและจํานวนสินคาที่

หลากหลาย รวมถึงแนวทางในการพัฒนาระบบการจัดการโซอุปทานสําหรับอุตสาหกรรมแปรรูป
กุง 

1.6.4 เปนตนแบบการบริหารจัดการโซอุปทานสําหรับการประยุกตใชทฤษฎีและหลักการของ
การวางแผนความตองการในอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ตอไป  
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[]f�p��zBA�Y?zzEAEI@Ê�<\0[1;T9;��Z1h;[[K�
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ือง การจัดการโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุง:กรณีศึกษาอุตสาหกรรมกุง

ในธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดสรุปการวิจัย 
อภิปราย ผล และขอเสนอแนะ ตามลําดับดังนี้ 

 
5.1 วัตถุประสงคของการวิจัย 

5.1.1 ศึกษาและวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบถดถอย
(Regression) หาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไมสม่ําเสมอ 

5.1.2  การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบันของโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุง ตั้งแตขั้นตอน
การเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการสงออก และการเขียนแผนภาพกระบวนการ
ดําเนินงานในแตละขั้นตอน โดยการสรางแผนภาพของกระบวนจําแนกตามกิจกรรม (Process 
Activity Mapping) ในโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงระหวางองคกรและภายนอกองคกร ที่เปน
กรณีศึกษา  

5.1.3 นําหลักการทางดานโลจิสติกส และโซอุปทาน มาประยุกตใชในโซอุปทานของ
อุตสาหกรรมกุง เพื่อใชวิเคราะหหวงโซอุปทานระหวางฟารมกับโรงงานแปรรูปกุง และเสนอแนว
ทางการแกไข เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
ของโรงงานที่เปนกรณีศึกษา 
 
5.2 สมมติฐานการวิจัย  

5.2.1 หาสมการแสดงความสัมพนัธระหวางอายุ , ปริมาณอาหารสะสม และขนาดของกุง วามี
ลักษณะความสัมพันธเปนอยางไร  

5.2.2 ถามีความสัมพันธกัน  ก็สามารถดําเนินการพยากรณขนาดของกุงได  หากไมมี
ความสัมพันธกัน ก็ยกเลิกการพยากรณขนาดของกุง 
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5.3 วิธีดําเนินการวิจัย 
การจัดการโลจิสติกส และหวงโซอุปทาน (Logistics and Supply Chain Management) 

เปนเครื่องมือการจัดการหรือการบริหารสมัยใหม การจัดการโลจิสติกส และหวงโซอุปทาน 
ประกอบดวย กระบวนการตาง ๆ เชน การจัดซ้ือ (Procurement) การผลิต (Manufacturing) การ
ควบคุมการสงกําลังบํารุง (Logistics) การควบคุมสินคาคงคลัง (Inventory Control) การจัดจําหนาย 
(Distribution) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) การจัดเก็บ (Storage) และการ
ขนสง (Transportation) เปนตน กระบวนการทั้งหมดจะจัดระบบใหองคกรและหนวยงานที่
เกี่ยวของมีความสัมพันธกันและเกิดความคลองตัวมากยิ่งขึ้น 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษา ใน 2 สวน คือ  
1) การจัดทําแผนภาพ เพื่อแสดงใหเห็นการไหลของขอมูล และวัตถุดิบในแตละ

กิจกรรมที่เปนอยู ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงกระบวนการขนยายวัตถุดิบไปยัง
โรงงานแปรรูป โดยการการวิเคราะหปญหาดานการวางแผน (Plan) การจัดซื้อ/จัดหา (Source) การ
ผลิต (Make) และการสงมอบ (Delivery) ตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงลูกกุงจนกระทั่งถึงขั้นตอนการ
สงออก 

2) การศึกษาและการวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดวยวิธีการวิเคราะหแบบ
ถดถอย (Regression) เพื่อหาสมการความสัมพันธ เพื่อแกปญหาขนาดและคุณภาพของกุงที่ไม
สม่ําเสมอ พรอมนําเสนอแนวทางที่ตองการจะปรับปรุงและออกแบบกิจกรรมที่ควรจะเปนโดย
มุงเนนในประเด็นการเชื่อมโยงของกิจกรรมในแตละกระบวนการ เวลา ความสามารถในการผลิต 
ตั้งแตกระบวนการเพาะเลี้ยงไปจนกระทั่งถึงกระบวนการสงออก รวมทั้งศึกษาถึงตนทุน (total cost) 
ที่เกิดขึ้นในแตละกระบวนการและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงโซอุปทานหรือทางเลือก 
(scenario) ที่เหมาะสมในการปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการโซอุปทานของอุตสาหกรรม
กุงที่เปนกรณีศึกษา โดยไดตัวช้ีวัดตาง ๆ ไดแก (1) ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency เชน การลด
ตนทุนที่ไมกอใหเกิดมูลคา (2) ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security เชน ความสามารถในการ
รับรองเวลาและคุณภาพของสินคา/บริการ (3) ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness เชน ความสามารถ
ในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดทันเวลา  

โดยจะดําเนินการศึกษาเฉพาะโซอุปทานระหวางฟารมกับโรงงานแปรรูปกุงเทานั้น 
และเก็บขอมูลในชวงเดือนมิถุนายน 2550- เดือนมิถุนายน 2551 
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5.4 ผลการวิจัย  
5.4.1 การวิเคราะหทางสถิติเพื่อหาขนาดของกุง ดังนี ้

5.4.1.1 จากสมการแสดงความสัมพันธระหวางอายุ และขนาดของกุง พบวาในกลุม
ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “Shrimp Biotech” สามารถพยากรณความ
ตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 230 – 1.46 Age(อายุ) สวนใน
กลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “ WS ” สามารถพยากรณความตองการ
ของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 328 – 2.65 Age(อายุ)  

5.4.1.2 จากสมการแสดงความสัมพันธระหวางอายุ , ปริมาณอาหารสะสม และขนาด
ของกุง พบวาในกลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อที่มีลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “Shrimp Biotech” 
สามารถพยากรณความตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 221 – 
0.701Age (อายุ) – 0.00606 Feed_cum (ปริมาณอาหารสะสม) สวนในกลุมฟารมเลี้ยงกุงเนื้อท่ีมีลูก
กุงที่ผานการตรวจคุณภาพแบบ “ WS ” สามารถพยากรณความตองการของขนาดกุงโดยใชสูตร 
ขนาดของกุงท่ีตองการ (Size) = 336 – 3.02Age – 0.00248Feed_cum (ปริมาณอาหารสะสม) 

5.4.2 การสรางแบบจําลองสภาพปจจุบันของโซอุปทานในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุง
แปรรูป ตั้งแตวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุง กระบวนการเลี้ยง กระบวนการผลิต การ
แปรรูปและแชเยือกแข็ง จนถึงขั้นสุดทายที่มีการสงออกไปตางประเทศ มีรูปแบบโซอุปทาน 
ดังตอไปนี้ 

 
โรงงานแปรรูปกุงและหองเย็น 

 
ภาพที่ 5.1  แสดงรูปแบบโซอุปทานของอุตสาหกรรมกุงแชแข็งและกุงแปรรูป 
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5.4.2.1 อุตสาหกรรมตนน้ํา (โรงเพาะฟก)  
เปนกิจกรรมที่เร่ิมตนตั้งแตขั้นตอนการเพาะเลี้ยงพอแมพันธุ จนกระทั่งถึงการผลิตลูก

กุงสงใหกับฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ โดยในขั้นตอนของการวางแผนการเพาะเลี้ยงพอแมพันธุ ในปจจุบันมี
หลายฟารมเริ่มมีการพัฒนาที่จะเลี้ยงกุงใหมีขนาดใหญขึ้นเพื่อใชเปนพอแมพันธ ทําใหปจจัยที่
ตองการการเลี้ยงกุงใหมีขนาดที่ตองการกลายเปนปจจัยหลัก จากงานวิจัยนี้ ทําใหเกษตรกรเกิด
ความมั่นใจเบื้องตนที่จะทําใหการเลี้ยงกุงประสบผลสําเร็จจากพอแมพันธุที่มีประสิทธิภาพ 

5.4.2.2 อุตสาหกรรมกลางน้ํา (ฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ)  
เปนกิจกรรมที่เริ่มตนตั้งแตขั้นตอนการเตรียมบอ การปลอยลูกกุงลงบอ จนกระทั่งถึง

การจับกุงเพื่อเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมแปรรูปกุง ในอุตสาหกรรมกลางน้ํา โดยลูกกุงที่ผาน
การตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” มีอัตราการเจริญเติบโตที่สามารถกําหนดขนาดของ
กุงที่ตองการได ทําใหเกิดความเสี่ยงตอการเลี้ยงต่ํากวากุงที่ไมไดผานการตรวจ และเมื่อเปรียบเทียบ
ระยะเวลาในการเลี้ยงเพื่อใหไดกุงตามขนาดที่ตองการ พบวากุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ 
“ชริมพไบโอเทค” มีการเจริญเติบโตในการผลิตกุงขนาด 30-45 ตัว ตอ กิโลกรัม ประมาณ 130 วัน 
ซ่ึงเร็วกวากุงที่ผานการตรวจคุณภาพลูกกุงแบบวิธีอ่ืน ที่มีการเจริญเติบโตในการผลิตกุงขนาด 30-
45 ตัว ตอ กิโลกรัม ประมาณ 150 -180 วัน 

5.4.2.3 อุตสาหกรรมปลายน้ํา (โรงงานแปรรูป)  
เปนกิจกรรมที่เร่ิมตนตั้งแตขัน้ตอนการวางแผนความตองการกุงใหไดขนาดที่ตองการ 

จนกระทั่งถึงการแปรรูปเปนสินคาสําเร็จเพื่อการสงออก จากผลการทดลองพบวา ผลการดําเนินงาน
ของโซอุปทานกอใหเกดิประสิทธิภาพตอโรงงานที่เปนกรณีศึกษาในแตละดานตาง ๆดังนี้  

1.) ตัวช้ีวัดในดาน Cost Efficiency พบวา ยอดขายเพิ่มขึ้น 60.79%, ผลรวม
มูลคาสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 5.14%, เปอรเซ็นต, สินคาคงคลังตอยอดขายลดลง 75.29%, อัตราการ
หมุนเวียนของสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 52.94% และความถูกตองในการตรวจนับสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น 
20.00% 

2.) ตัวช้ีวัดในดาน Reliability and Security พบวา ความสามารถในการรับรอง
เวลาและคุณภาพของสินคา/บริการ โดยเฉพาะเปอรเซ็นตของเสียในการผลิตลดลง 0.20% 

3.) ตัวช้ีวัดในดาน Responsiveness พบวาความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดทันเวลา เนื่องจากความลาชาในการเบิก-จาย / ตูคอนเทนเนอรลดลง 50% 

 
 
 

 

DPU
DPU



 131 

5.5 อภิปรายผลการศึกษา 
ผลการศึกษาพบวา ลูกกุงที่ผานการตรวจคุณภาพทั้ง 2 แบบ มีอัตราการเจริญเติบโตที่

สามารถกําหนดขนาดของกุงที่ตองการได แตอยางไรก็ตาม การประเมินคุณภาพลูกกุงจากการวิจัยนี้
เปนการประเมินผลจากตัวลูกกุงจริง ๆ ยังไมรวมถึงการประเมินบอหรือฟารมที่เพาะลูกกุง ซ่ึงใน
ความเปนจริงควรประเมินดวย เพราะการที่ฟารมใดมีประวัติการผลิตลูกกุงคุณภาพดีอยางสม่ําเสมอ 
ยอมใหความมั่นใจไดวา จะไดลูกกุงดีทั้งชุด เพราะการตรวจโดยการประเมินคุณภาพ เปนเพียงการ
สุมตัวอยางกุงจํานวนหนึ่งเทานั้น แมการสุมตัวอยางจะทําอยางมีระบบและเชื่อถือไดวา กุงที่สุมมา
เปนตัวแทนของกุงทั้งหมดได แตก็เปนเพียงคุณภาพกุง ณ วันที่ตรวจเทานั้น ไมประกันวา กอนหนา
นั้นหรือหลังจากนั้น กุงเหลานี้จะมีคุณภาพดีดังที่ประเมินไวหรือไม รวมถึงการจัดการและการดูแล
ฟารมเพาะลูกกุงที่ดีอยางสม่ําเสมอจะชวยรักษาคุณภาพกุงใหไดคุณภาพไวตลอด ตั้งแตวันที่เร่ิม
เพาะจนถึงวันที่ลงบอดิน คุณภาพกุงเชนนี้ยอมเปนที่ตองการของผูเล้ียงมากกวาคุณภาพที่เกิดขึ้น
เพียงวันเดียว ณ วันที่ตรวจ 

อยางไรก็ตาม การตรวจคุณภาพลูกกุงเปนเพียงสวนหนึ่งของการเฝาระวังกับปจจัยเสี่ยง
ที่จะเกิดขึ้น จากการเลี้ยงและการเพาะเลี้ยง หากตองการใหไดมาตรฐานจากการเพาะเลี้ยงและการ
เล้ียงกุงยังมีปจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  

5.5.1 สายพันธุของกุง ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญอันดับแรก จากการวิจัยไดนํากุงที่เกิดจากสาย
พันธุเดียวกัน มาทําการทดลอง ตรวจคุณภาพลูกกุงแบบ “ชริมพไบโอเทค” ทําใหผลการทดลองมี
ขอมูลที่ใกลเคียงกัน ดังนั้นการพัฒนาสายพันธของพอแมพันธุในอนาคต จะทําใหเกิดความเชื่อมั่น
ในการเพิ่มผลผลิตได 

5.5.2 คุณภาพลูกพันธุกุง เปนสิ่งสําคัญรองลงมาจากสายพันธุกุง แตเกษตรกรมักให
ความสําคัญเปนอันดับตน ๆ ซ่ึงนี่คือปญหาดานทัศนคติที่ไมถูกตอง ทําใหเกิดปญหาดานการเลี้ยง
ลมเหลวตามมาอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี การตรวจคุณภาพลูกกุง ก็ถือวามีความสําคัญ ในการคัด
กรองลูกกุงคุณภาพดี ออกจากลูกกุงคุณภาพดอย และเปนการกระตุนใหผูผลิตลูกพันธุกุง หรือโรง
เพาะฟก เกิดการตื่นตัว ในการพัฒนาคุณภาพของสินคาของตน (ก็คือลูกพันธุกุง) เพราะหากมี
คุณภาพ ตรงตามที่เกษตรกรผูเล้ียงตองการ ก็จะขายไดงาย และไดราคาดี เปนตน เพียงแตวา วิธีการ
ตรวจคุณภาพลูกกุง จะตองเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพ ถูกตอง แมนยํา สามารถแยกลูกกุงที่มีคุณภาพ
ไดอยางชัดเจน จึงจะเปนที่ยอมรับของทุกฝาย รวมถึงการจัดเก็บขอมูลเพื่อเปนเอกสารอางอิงการ
ติดตามผลการดําเนินการและการแกไขปญหาในอนาคต 

5.5.3 วิธีการเลี้ยง และการจัดการระหวางเลี้ยง อันหมายรวมถึง การออกแบบสรางฟารม และ
บอ, การเตรียมบอ ซ่ึงไดแก การปรับสภาพพื้นบอ และปรับสภาพน้ํา, วิธีการปลอยลูกกุง, การ
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จัดการดานอาหาร และการใหอาหาร, การควบคุมคุณภาพน้ํา, การควบคุมพาหะนําโรคเขาสูฟารม 
(Bio-security), การจัดการสุขภาพกุงระหวางการเลี้ยง, การบริหารตนทุนการเลี้ยง ฯลฯ 

5.5.4 สภาวะแวดลอมในพื้นที่เล้ียง สถานที่ตั้งฟารม คุณภาพน้ําจากแหลงน้ําที่จะนํามาใชใน
ฟารม สภาพอากาศ ฯลฯ ปจจัยดังกลาวนี้ เราไมสามารถควบคุมได แตก็สามารถเลือกได และ
สามารถคาดเดาได เพื่อนํามาใชในการวางแผนการเลี้ยง  

 
5.6 ขอเสนอแนะ 

5.6.1 ขอเสนอแนะจากการวจิัย 
จากปญหากุงโตชาเนื่องจากวธีิการเลี้ยง ซ่ึงสามารถสรุปสาเหตุเปนกลุม ๆ ไดดังนี ้
5.6.1.1 ลูกกุงมีขนาดเล็กเกินไป ในชวงที่ลูกกุงขาดตลาด เกษตรกรมักจะปลอยลูกกุง

ขนาดเล็กกวาปกติ ซ่ึงอาจจะมีความยาวไมถึง 1.0 เซนติเมตร ซ่ึงคอนขางเล็กมาก ดังนั้นหากการ
เตรียมบอไมเหมาะสม มีอาหารธรรมชาตินอย ลูกกุงซ่ึงมีขนาดเล็กไมสามารถหาอาหารเองได จึง
ทําใหโตชากวากุงที่มีขนาดใหญกวา แนวทางการปองกันปญหาดังกลาวนี้จะมีอยู 2 แนวทาง คือ 
การเตรียมอาหารธรรมชาติใหพรอม หรือ ปลอยกุงที่มีขนาดใหญขึ้น (ประมาณ 1.3 – 1.4 
เซนติเมตร) หรือระยะโพสลารวา 15 ขึ้นไปก็จะชวยทําใหอัตรารอดดีขึ้นและไมจําเปนตองปลอยกุง
หนาแนนมาก 

5.6.1.2 ปลอยลูกกุงความหนาแนนสูงเกินไป ถาเกษตรกรปลอยลูกกุงความหนาแนนสูง
ก็จะมีการใหอาหารในอัตราที่สูงตามไปดวย หากมีอาหารเหลือสะสมที่พื้นบอ หรือเกิดการเนาเสีย
ของพื้นบอขึ้นในบางจุด ก็จะทําใหกุงไมสามารถหาอาหารกินไดในบริเวณดังกลาว ทําใหลูกกุงที่
ออนแอมีการเจริญเติบโตชากวากุงที่แข็งแรงที่อาศัยอยูบริเวณที่สะอาด  

5.6.1.3 ปญหาการเตรียมอาหารธรรมชาติไมได หากเกษตรกรมีการใชเคมีภัณฑเพื่อฆา
เชื้อและพาหะในการเตรียมน้ํา ซ่ึงจะทําใหส่ิงมีชีวิตตาง ๆ ในน้ําถูกทําลายไปจนเกือบหมดในชวง 1–
2 สัปดาหแรก ดังนั้นการเพิ่มอาหารธรรมชาติในบอดังกลาวจะทําไดยาก ตองใชเวลานาน เกษตรกร
ปลอยลูกกุงในขณะที่อาหารธรรมชาติยังมีนอย จึงทําใหกุงมีการเจริญเติบโตชา  

5.6.1.4 ปญหากุงโตชาในระยะปลายของการเลี้ยง เปนปญหาที่สัมพันธกับสภาพของ
พื้นบอ และคุณภาพน้ํา ทําใหระยะเวลาการเลี้ยงนานขึ้น ประกอบกับในปจจุบันนี้มีการเลี้ยงแบบ
ระบบปด ซ่ึงในระยะปลายการเลี้ยงถาหากมีสารอินทรียสะสมในบอมากเกินไป จะทําใหเกิดปญหา
คุณภาพน้ําเสื่อมโทรม กุงกินอาหารนอยลง ออนแอ และทยอยตายได 

5.6.1.5 ขอมูลที่ไดจากการวิจัย เปนขอมูลที่เกิดจากการเลือกลูกกุงเฉพาะรุนเดียว ทําให
ขอมูลที่ไดเปนขอมูลที่ไมไดเกิดจากขอมูลของลูกกุงทั้งหมด  
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5.6.1.6 ปจจัยที่มีผลกระทบตอขนาดของกุง ควรเพิ่มเติมในสวนปจจัยอ่ืนๆ อีก เชน 
ปริมาณโปรตีนในอาหาร มีผลกระทบตอการเลี้ยงหรือไม การจัดการบอเล้ียงในชองฤดูกาลตางๆ มี
ผลตอขนาดของกุงหรือไม  

5.6.1.7 การศึกษาวิจัยควรหาชวงเวลาที่เหมาะสมที่สุดของการเลี้ยงเพื่อใหไดกุงตาม
ขนาดที่ตองการ 

5.6.1.8 ควรเปรียบเทียบวิธีการตรวจคุณภาพลูกกุงทุกวิธีเพื่อเปนทางเลือกใหกับ
เกษตรกร ในการพิจารณาลูกกุงกอนการปลอยลงบอเล้ียง 

5.6.1.9 ควรศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพลูกกุงในแตละสายพันธุเพื่อพัฒนาพอแมพันธุ 
หรือควรเลือกสายพันธุกุงที่ทนทานในทุกสภาวะตาง ๆ เพื่อจะไดขอมูลที่แทจริง 

5.6.2 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
5.6.2.1 การสงเสริมการวิจัยเร่ืองของตลาดของกุงกุลาดําในแตละพื้นที่จังหวัด วามี

แนวโนมเปนอยางไร ราคาของกุงกุลาดํา เปนอยางไร เพื่อใหเกษตรกรสามารถวางแผนการเลี้ยงกุง
กุลาดําไดอยางมีประสิทธิภาพและไดผลตามเปาหมายที่ตองการ 

5.6.2.2 การสงเสริมการวิจัยเร่ืองปญหาการเลี้ยงกุงกุลาดํา และเรื่องโรคของกุงกุลาดํา 
อยางละเอียดวาเกิดจากสาเหตุใด เพื่อจะไดหาแนวทางปองกัน และแกไข ทําใหเกิดผลผลิตที่ดีมี
คุณภาพมากขึ้น 

5.6.2.3 โครงการพัฒนาสายพันธ (Nucleus Breeding Center “NBC”) เพื่อเปนแหลง
ผลิตพอแมพันธุกุงที่ปราศจากโรค และมีศักยภาพ ทําใหลูกกุงที่ไดมีอัตรารอดสูง 

5.6.2.4 การสงเสริมรูปแบบหรือขอกําหนดมาตรฐานและการรับรองแหลงพอแมพันธุ
กุง (Certificate of Origin) ใหกับฟารมเลี้ยงพอแมพันธุกุง เพื่อสงเสริมดานการตลาด 

5.6.2.5 การสงเสริมกิจกรรมการฝกอบรมและใหคําปรึกษาแนะนําเชิงลึกดานการ
จัดการมาตรฐานฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารมเล้ียงกุงเนื้อ ตามมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5.6.2.6 การสงเสริมกิจกรรมการพัฒนาดานการจัดการมาตรฐานฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุง
และฟารมเล้ียงกุงเนื้อเพื่อลดตนทุน เพิ่มผลิตภาพ (Productivity) และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขัน 

5.6.2.7 การสงเสริมกิจกรรมการสรางเครือขายกลุมฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารม
เล้ียงกุงเนื้อ 

5.6.2.8 การสงเสริมกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการและการพัฒนา
คุณภาพลูกกุง สําหรับฟารมเพาะเลี้ยงลูกกุงและฟารมเลี้ยงกุงเนื้อ 
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 เกิดเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2513 ที่จังหวัดตรัง 
 
สถานที่ติดตอ  120 หมูบานชวนชื่นนีโอเฮาส  ซอย คูบอน 6 แยก 1 ถนนรามอินทรา 
 แขวงคันนายาว เขตคันนายาว กรุงเทพฯ (10230) 
 
ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาชีววิทยา  
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา 
 
ประวัติการทํางาน ทีป่รึกษาและวิทยากร ISO 9000, ISO 14000, OHSAS 18001, 
 ISO/TS 16949, GMP/HACCP, BRC, IFS, ISO 22000, มรท. 8001-2546 

 มาตรฐานผลิตภัณฑ และโครงการ OTOP, TQM, TQC, การเพิ่มผลผลิต, 
การทํางานเปนทีม, หัวหนางาน, การจัดการความรู ฯลฯ  บริษัท ไอคิวเอส 
แมนเนจเมนท จํากัด และบรษิัทเอฟ อาร เอส แมนเนจเมนท จํากัด  
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