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หัวขอภาคนพินธ การประเมินผลงานดําเนินการขององคกรธุรกิจ : 
  กรณีศึกษาศูนยอาหารมหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ชื่อนักศึกษา สุพจน  มีแสง 
อาจารยท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย  ดร. ประดิษฐ  ชาสมบัติ 
สาขาวิชา  เศรษฐศาสตร 
ปการศึกษา ๒๕๔๗ 
 

บทคัดยอ 
 

 ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย จัดต้ังเพื่อเปนสวัสดิการ และเพื่ออํานวยความ

สะดวก ในการจําหนายอาหาร และนํ้าด่ืม ในราคาที่เหมาะสม ใหกับนักศึกษาและบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  และในขณะเดียวกันใหมีรายรับรวมจากการดําเนินงานสามารถเล้ียง

ตัวเองได  โดยที่ในระยะเวลา 6 ปแรก ระหวางป พ.ศ.2539 - 2545    ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ 

ไดใชวิธีดําเนินงานโดยใหผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ   ตอมาต้ังแต ป พ.ศ.2545 - 

ปจจุบัน  ไดเปล่ียนวิธีดําเนินงานมาใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ 

 

การศึกษามีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบ รายรับรวม(Total Revenues), 

ตนทุนรวม(Total Cost)  กําไรทางบัญชี(Accounting Profit) และ กําไรทางเศรษฐศาสตร 

(Economic Profit)  รวมถึงตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost)  จากการเปล่ียนวิธีดําเนินงาน 

ทั้งนี้เพื่อรับทราบผลของการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งมีหนวยงานภายใน เปน

ผูบริหารจัดการ 

 

จากการศึกษาพบวาในระยะเวลา 2 ป ระหวางป พ.ศ 2545-2547 ท่ีมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย เขาบริหารจัดการงานบริหารรานคายอย และงานจําหนายน้ําดื่ม  มีผลการดําเนินงานดาน
รายรับรวม (Total Revenues)     เปนเงิน 13.90 ลานบาท   ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Total 
Economic Cost)     เปนเงิน 11.19 ลานบาท   และมี  กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร  (Total Economic 
Profit) เปนเงิน  2.71 ลานบาท  
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กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร ท่ีไดรับนั้น สูงกวา คาเชาสถานท่ี เปนเงิน  1.22 ลานบาท   
ซ่ึงเปน ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost)  ท่ีเคยไดรับจากวิธีดําเนินงานโดยผูประกอบการ
ภายนอกเปนผูบริหารจัดการ   แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ     โดยให
หนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ สามารถสรางรายรับรวม (Total Revenues) มากกวาตนทุน
รวม (Total Cost) ท้ังท่ีเปนตนทุนชัดแจง(Explicit Cost) และตนทุนไมแจงชัด(Implicit Cost)  

  
ผลจากการศึกษานี้เสนอวา  การบริหารจัดการศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ จึงควร

ดําเนินการโดยหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ ตอไป 
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ABSTRACT 

 
 Dhurakij  Pundit  Food  Center  which would  be  later  called  DPU Food  Centre  was 
established  as  part  of  the  welfare  for  the students  and  university  staffs.  It’s  aim  is  to  
provide  food  and  drinks  at  economical  price  while  at  the  same  time  gaining  enough   
revenues  to  be  able  to  sustain  itself.  In  the  first  6  years  that  is  between  1996 – 2002,  
DPU  Food  Center  management  was  sub  contracted  to  outsider. From  2002 up to the present, 
the  university  cancelled  the  contract  and  started  using  internal  control. 
 
 The  Objective  of  this  study  is  to  run  comparison analysis  among  total 

revenues,  total  cost,  accounting  profit  and economic  profit  including opportunity  

cost  occurred  from  the  management  change  to  gain  view  of  DPU  Food  Center  

operations  results  under  the new  management 

 
 It  was  found  that  2  years  after  the  university  took  over  the  management  of  food  
and  drinks  stalls (2002-2004) , the  total   revenues  became 13.9  million  baht , total  economic  
cost  11.19  million  baht  to  make  total  economic  profit  2.71  million  baht. 
 
 
 

 
 The  total  economic  profit  received  is  higher  than  space  rental  cost  1.22  million  
baht  which  is  the  opportunity  cost  received  from  outside  sub – contractor. This means that  
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the  operation  of  DPU  Food  Centre  under  the  university  management  can  establish  more  
total  revenues  than  the  total  cost  either  the  explicit  cost  and  the  implicit  cost.  
 

 The results of this study suggests the operation of DPU Food Center under the 

university management should be continued  
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.ปญหาและความสาํคัญของปญหา 

 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนช้ันนําแหงหนึ่งของประเทศ

ไทย เร่ิมกอต้ังเปนวิทยาลัยต้ังแตป พ.ศ. 2511  ซึ่งเดิมต้ังอยูที่ริมคลองประปา ถนนพระราม 6 

สามเสน กรุงเทพมหานคร   โดยเปดสอนในระดับอนุปริญญาในสาขาตางๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจ 

ตอมาในป พ.ศ. 2522  ไดยายมาต้ังที่ริมคลองประปา ถนนประชาช่ืน หลักส่ี กรุงเทพมหานคร  

และไดยกระดับเปนมหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ. 2527   

 

ในปจจุบันปการศึกษา 2547 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยไดเปดสอนทั้งระดับปริญญา

ตรีและระดับปริญญาโท ซึ่งในระดับปริญญาตรีเปดสอนทั้งหมด 9 คณะ 34 สาขาวิชา มีนักศึกษา

จํานวน 14,900  คน  สวนในระดับปริญญาโท เปดสอนทั้งหมด  10  สาขาวิชา มีนักศึกษาจํานวน  

1,859  คน  รวมทั้งหมดมีนักศึกษาเปนจํานวน  16,759  คน 

 

นอกจากการบริหารจัดการดานการเรียนการสอน  การวิจัยและสงเสริมเผยแพร

วิชาการแลวมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยยังจัดสวัสดิการแกนักศึกษาและบุคคลากรของ

มหาวิทยาลัยในรูปแบบตางๆ  โดยที่การจัดใหมีศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยเพื่ออํานวย

ความสะดวกในการใหบริการอาหารและน้ําด่ืม แกนักศึกษาและบุคคลากรเปนสวัสดิการอยางหนึ่ง

ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 

 ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มีพื้นที่ 1,575 ตารางเมตร  แยกเปนพื้นที่ขาย

อาหารของรานคายอย 245 ตารางเมตร และพื้นที่รับประทานอาหาร  1,075  ตารางเมตร  ที่เหลือ 

255 ตารางเมตร เปนพื้นที่อ่ืนๆ เชน หองน้ํา หองทํางาน , หองลางจาน เปนตน   โดยต้ังอยูชั้นลาง 

ของอาคารศูนยอาหาร  ซึ่งเปนอาคารโลงสูง 11/2  

 

ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เปดใหบริการต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ป พ.ศ. 

2539  โดยในระยะ 6 ปแรก (ป พ.ศ. 2539-2545)  มีวิธีดําเนินงานโดยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ใหผูประกอบการภายนอกเชาสถานท่ีชั้นลาง เพื่อบริหารจัดการรานคายอยและจําหนายน้ําด่ืม 
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ใหกับนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัย โดยที่มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีรายรับในรูปคา

เชาสถานที่จากผูประกอบการภายนอกขางตน    

 

ปรากฏวาในบริหารจัดการของผูประกอบการภายนอก มีเสียงบนถึงความไมพอใจใน

ดานความสะอาดของสถานที่และความไมพอเพียงของภาชนะใสอาหาร  ซึ่งรายละเอียดเร่ืองนี้จะ

นํามากลาวอีกคร้ังในบทที่ 3  ซึ่งตอมาในป พ.ศ. 2545   เม่ือผูประกอบการภายนอกขางตน ได

หมดสัญญาเชาลง ทางผูบริหารของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดมีมติใหเปล่ียนแปลงวิธี

ดําเนินงานศูนยอาหารจากผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ มาเปนใหหนวยงานภายใน

เปนผูบริหารจัดการ  โดยมีหนวยงานศูนยอาหาร DPU มีหนาที่รับผิดชอบ งานบริหารรานคายอย 

กับ หนวยงานรานน้ํา DPU มีหนาที่รับผิดชอบ งานจําหนายน้ําด่ืม 

 

อยางไรก็ดีในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงาน

ภายในเปนผูบริหารจัดการนั้น นอกจากจะสูญเสียรายรับในรูปคาเชาสถานที่จากผูประกอบการ

ภายนอกแลว  ในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย จะตองมีการลงทุนหลาย

ดาน ซึ่งไดแก มีการลงทุนปรับปรุงสถานที่  คาใชจายในการดําเนินงาน รวมถึงมีการใชทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัยทั้งดานกําลังคนและเงินทุนเพิ่มข้ึนอีก และที่สําคัญยังไมไดแยกระบบบัญชี

ออกมาโดยเฉพาะ ทําใหมีคาใชจายบางอยาง เปนคาใชจายที่แอบแฝงอยูในคาใชจายรวมของ

หนวยงานภายในอ่ืนๆ และมีคาใชจายบางรายการ ไมมีการแยกออกมาอยางชัดเจน  ดวยเหตุผล

ดังกลาว  จึงมีประเด็นคําถามวา 

1.ตนทุนรวม  (Total Cost) ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย ที่แทจริงจะทําการประมาณการไดอยางไร และมีจํานวนเทาใด  

2.รายรับรวม(Total Revenues)       ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย  มีจํานวนเทาใด และมีพอเพียงกับตนทุนรวม (Total Cost) หรือไม 

3.รายรับรวม(Total Revenues)      ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย เมื่อเทียบกับตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost) จากการเปล่ียนวิธีดําเนินงาน

จะคุมคาหรือไม  เพียงใด 
2.วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1.เพื่อศึกษาตนทุนรวม (Total Cost) และรายรับรวม(Total Revenues)   ในการ

ดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

2.เพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบกําไรทางบัญชี (Accounting Profit)         และกําไรทาง 
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เศรษฐศาสตร (Economic Profit) ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

3.เพื่อวิเคราะหเผลตอบแทนท่ีไดรับกับตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost)    ใน

การที่เปล่ียนวิธีดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 
3.ขอบเขตของการศึกษา 
 
 1.ศึกษาประเมินผลการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ซึ่งอยูชั้น

ลางเทานั้น  ไมไดศึกษาประเมินโครงการอาคารศูนยอาหารทั้งโครงการ 

2.ศึกษาประเมินผลการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เฉพาะ

วิธีดําเนินงานโดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ 

3.ศึกษารายรับรวม(Total Revenues) และ ตนทุนรวม (Total Cost)         ทั้งที่เปน  

ตนทุนแจงชัด(Explicit Cost) และตนทุนไมแจงชัด(Implicit Cost)    โดยจําแนกเปนตนทุนคงที่ 

(Fixed Cost) และตนทุนผันแปร (Variable Cost) ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย 

4.ระยะเวลาต้ังแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545 จนถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 

 
4.วิธีการศึกษา 
 

วิธีการวิเคราะห 
1.คํานวณหาตนทุนรวม(Total Cost)  ทั้งที่เปนตนทุนแจงชัด(Explicit Cost)      และ 

ตนทุนไมแจงชัด(.Implicit Cost) ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

โดยจําแนกเปนตนทุนของงานบริหารรานคายอย และตนทุนของงานจําหนายน้ําด่ืม 

2.คํานวณหารายรับรวม (TR) และ รายรับเฉลี่ย (AR) ในการดําเนินงานของศูนย

อาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยจําแนกเปนตนทุนของงานบริหารรานคายอย และตนทุน

ของงานจําหนายน้ําด่ืม 

3.เปรียบเทียบรายรับรวม (Total Revenues)   และตนทุนรวม(Total Cost)  เพื่อหา

กําไรทางกําไรทางบัญชี (Accounting Profit)  และกําไรทางเศรษฐศาสตร(Economic Profit) 

4.เปรียบเทียบการเปล่ียนแปลงของรายรับรวม (Total Revenues : TR) , ตนทุนรวม 

(Total  Cost  :  TC) , รายรับเฉล่ีย (Average Revenues : AR) , ตนทุนเฉลี่ย (Average Cost : 

AC) ของป พ.ศ. 2546 กับป พ.ศ. 2547  
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ขอมูลและแหลงของขอมูล 

 ใชขอมูลทุติยภูมิจากฝายการเงินและการบัญชี ของมหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย 
 
5.สมมติฐานของการศึกษา 
 

วิธีดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย

ใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ มีผลกําไรทางเศรษฐศาสตร ( Economic Profit)  

 
6.นิยามศัพทของการศึกษา 
  

• ตนทุนแจงชดั ( Explicit Cost) 
ในที่นี้หมายถึง  รายการคาใชจายที่ใชดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย  ที่มีการบันทึกบัญชีแยกรายการคาใชจายออกมาอยางชัดเจน วาเปนของหนวยงานศูนย

อาหาร DPU หรือ หนวยงานรานน้ํา DPU    

• ตนทุนไมแจงชัด ( Implicit Cost) 
ในทีน่ี้หมายถงึ           รายการคาใชจายทีใ่ชดําเนนิงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ 

บัณฑิตย  ที่ไมไดมีการบันทึกบัญชหีรือไมไดแยกบันทกึบัญชีรายการคาใชจายออกมาอยางชัดเจน  

วาเปนของหนวยงานศูนยอาหาร DPU หรือ หนวยงานรานน้ํา DPU  รวมทัง้เปนคาใชจายรวมแอบ

แฝงอยูในคาใชจายสวนกลางอ่ืนๆ 

• ตนทุนคงท่ี งานบริหารรานคายอย 

ในท่ีนี้หมายถึง  คาใชจายดาํเนินงานบริหารรานคายอย ของหนวยงานศูนยอาหาร 
DPU ท่ีเกิดข้ึน โดยไมมีความสัมพันธกับจํานวนรานคายอย ท่ีเปดขายอาหาร  
 

• ตนทุนผันแปร งานบริหารรานคายอย  
ในท่ีนี้หมายถึง คาใชจายดําเนินงานบริหารรานคายอย ของหนวยงานศูนยอาหาร 

DPU ท่ีเกิดข้ึน โดยมีความสัมพันธกับจํานวนรานคายอย ท่ีเปดขายอาหาร  

• ตนทุนคงท่ี งานจําหนายน้ําดื่ม  
ในท่ีนี้หมายถึง   คาใชจายดําเนินงานจําหนายน้ําดื่ม ของหนวยงานรานน้ํา DPU ท่ี 

เกิดข้ึน โดยไมมีความสัมพันธกับจํานวนสินคาท่ีขาย 

• ตนทุนผันแปร งานจําหนายน้ําดื่ม  
ในท่ีนี้หมายถึง  คาใชจายดําเนินงานจําหนายน้ําดื่ม ของหนวยงานรานน้ํา DPU ท่ี 
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เกิดข้ึน โดยไมมีความสัมพันธกับจํานวนสินคาท่ีขาย 
 

7.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  

1.การศึกษาจะทําใหทราบผลประกอบการของศูนยอาหารมหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย    

ดวยวิธวีิธีดําเนินงานโดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ 

2.ผลที่ไดจากการศึกษาจะนํามาใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการกาํหนด 

นโยบายบริหารจัดการศูนยอาหารของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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บทที่ 2 
 

แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ 
   
1.องคกรธุรกิจ (Business Firm)  
  

ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  เปนองคกรธุรกิจประเภทหนึ่ง ที่ดําเนินงาน

จัดใหเชาพื้นที่ขายอาหารพรอมส่ิงอํานวยความสะดวกใหกับผูเชารานคายอย เพื่อจําหนายอาหาร

และเคร่ืองด่ืม แกนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ดังนั้นศูนยอาหาร

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  เปนองคกรธุรกิจประเภทหนึ่ง ที่มุงหวังผลตอบแทนจากการ

ดําเนินงานทางธุรกิจ  และในขณะเดียวกันก็มีวัตถุประสงค  เพื่อจัดสวัสดิการใหกับนักศึกษาและ

บุคลากรของมหาวิทยาลัยดวย 

 
1.1 ความหมายขององคกรธุรกจิ 1 

องคกรธุรกิจเปนหนวยเศรษฐกิจหนึง่ในระบบเศรษฐกิจ ทําหนาที่เคล่ือนยายทรัพยากร

ที่มีอยูใหมีคาสูงข้ึน โดยผานกระบวนการผลิต การใหบริการ การจดัจําหนายแกผูบริโภคสุดทาย 

หรือผูผลิตที่นาํไปใชผลิตสินคาตอ  องคกรธุรกิจจะทาํหนาที่สรางคาใหแกสินคาและบริการใหเปน

ประโยชนตอผูใช  โดยใชตนทนุทรัพยากรและการเคล่ือนยายภายในองคกรตํ่าสุด  ดังนัน้องคกร

ธุรกิจจะตองมรีะบบการจัดการทรัพยากรภายในองคกรและสมรถภาพทางธุรกิจอยางมี

ประสิทธิภาพ  และหากองคกรธุรกิจใชผลกําไรเปนดัชนชีี้วัดผลการดําเนินงาน  จะตองระมัดระวัง

การใชผลกําไรทางบัญชี (Accounting Profit) อาจไมสอดคลองกับการสรางคาภายในองคกร  ควร

จะใชผลกําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) เปนดัชนีชีว้ัดผลการดําเนินงาน 

 
 
 
 

1 สรยุทธ มีนะพันธ. เศรษฐศาสตรการจัดการองคกรธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : สแตรท
โทโนมิคส,  2546 

 
1.2 จุดมุงหมายขององคกรธุรกิจ 2     

จุดมุงหมายขององคกรธุรกิจ ตางๆ       อาจมีจุดมุงหมายประการหน่ึงประการใด หรือ 
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หลายประการประกอบกัน ดงันี้ 
 

1.  แสวงหากําไรสูงสุด 
องคกรธุรกิจสวนใหญมุงผลิตสินคาและบริการตอบสนองความตองการ ของผูบริโภค 

เพื่อใหไดรับกําไรสูงสุด(Maximize profit) เสมอ ไมวาจะเปนธุรกิจและอุตสาหกรรมประเภทใด  

 

2.  แสวงหารายรับจากการขายสูงสุด   
องคกรธุรกิจอาจมีจุดมุงหมายท่ีจะพยายามแสวงหารายรับรวม    จากการขายสูงท่ีสุด 

จะตองผลิตมากจนกระท่ังหนวยสุดทายไมอาจทํารายรับใหเพ่ิมข้ึนไดอีก ซ่ึงไมใชระดับการผลิตท่ี
ทําใหกําไรรวมสูงสุด     เพราะ ณ ระดับการผลิตท่ีทําใหกําไรรวมสูงสุดนั้น ผูผลิตจะหยุดผลิตเม่ือ
ตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนจากการผลิตสินคาหนวยสุดทายเทากับรายรับท่ีจะไดรับเพิ่มข้ึนจากการขายสินคา
หนวยสุดทายนั้น  
 

3. แสวงหาสวนแบงตลาดสูงสุด 
องคกรธุรกิจอาจมีจุดมุงหมาย ท่ีจะทําใหผลผลิตของตนเปนท่ีรูจักแพรหลาย  และเปน 

ท่ีนิยมจนไดครอบครองผูบริโภคสวนใหญในตลาด เพราะการเปนผูท่ีมีสวนแบงตลาดสูงสุด จะทํา
ใหสินคาขององคกรธุรกิจนั้นมีอิทธิพลเหนือสินคาของผูผลิตอ่ืน ๆ และในระยะยาวอาจทําใหเปนผู
มีอํานาจในการกําหนดราคาและเปนผูนําดานนโยบายในการผลิตสินคา   
 

4.  แสวงหาอัตราการเจริญเติบโตสูงสุด  
หากจุดมุงหมายขององคกรธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตสูงสุด      อาจยอมสละกําไรจาก 

กิจการสวนหน่ึงเพื่อการขยายกิจการหรืออาจกูยืมเงินมาเพ่ือการลงทุนใหเสียตนทุนตํ่าสุด หรือ
ระดับการผลิตท่ีทําใหกําไรสูงสุด แตจะคํานึงมากข้ึนเกี่ยวกับการขยายตัวของกิจการ การขยาย
สินทรัพยประเภททุนใหกาวหนาและทันสมัย การขยายตลาดและขยายลูกคาใหสินคาของตนเปนท่ี
นิยมแพรหลาย 

 

2 ปรีดา นาคเนาวทิม  เศรษฐศาสตรจุลภาค 1. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, 2541 
 โดยปกติองคกรธุรกิจสวนใหญมีวัตถุประสงคหลักเพื่อมุงหวังกําไรสูงสุด  (Profit 
Maximization) และจากภายใตขอสมมุติดังกลาว ทําใหสามารถหากําไรขององคกรธุรกิจ ไดจากนํา 
รายรับรวม (Total Revenues) จากการขายสินคาและบริการ  หักดวย  ตนทุนรวม   (Total Cost) จา
กกการผลิตสินคาและบริการ   ซ่ึงแสดงไดดังนี้ 
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 ¶ = TR – TC 
 
โดยท่ี ¶ = กําไร (Profit) จากการผลิตสินคาและบริการ 
 TR = รายรับรวม (Total Revenues) จากการขายสินคาและบริการ 
 TC = ตนทุนรวม (Total Cost) จากการผลิตสินคาและบริการ 
 
2.           รายรับจากการผลิต (Revenues)  3 

 
รายรับรวม(Total Revenues) ขององคกรธุรกิจเกิดจากการขายสินคาและบริการ ดังนั้น

รายรับรวมขององคกรธุรกิจในระยะเวลาหนึ่งๆ  จะข้ึนอยูกับปริมาณ (Q) และราคา (P) ของสินคา
และบริการท่ีขายได   ซ่ึงแสดงไดดังนี้ 

 
TRt = Qt * Pt 

 
โดยท่ี  Q = ปริมาณสินคาและบริการท่ีขายได 
  P = ราคาสินคาและบริการ 
  t = เวลา 
 
 และจากรายรับรวมขององคกรธุรกิจ สามารถคํานวนหารายรับเฉล่ียและรายรับเพิ่มจากการ
ขายสินคาและบริการได  กลาวคือ 
 
 

 

3 วรณี  จิเจริญ.  เศรษฐศาสตรจุลภาค2.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  
2543 

• รายรับเฉล่ีย (Average Revenue : AR) 
หมายถึง รายรับเฉล่ียตอหนวยของสินคา        ซ่ึงหาไดจากนําการรายรับรวม หาร ดวย

จํานวนสินคาท่ีขายได 
 
  AR = TR / Q 
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• รายรับเพิ่ม (Marginal Revenue : MR) 
หมายถึง รายรับรวมท่ีเปล่ียนแปลงไป     เม่ือขายสินคาไดเปล่ียนแปลงไป 1 หนวย ซ่ึง

หาไดจากสวนเปล่ียนแปลงของรายรับรวมหารดวยสวนเปล่ียนแปลงของจํานวนสินคาท่ีขายได 
 

MR = Δ TR / Q 
 

ซ่ึงในระดับราคาตลาดท่ีคงท่ี รายรับรวมขององคกรธุรกิจจะข้ึนอยูกับการเปล่ียนแปลง
ของปริมาณการผลิต  ดังแสดงในภาพท่ี 1 และตารางท่ี 2  จะเห็นวา รายรับรวม(TR)จะเพ่ิมข้ึนเม่ือ
ขายสินคามากหนวยข้ึน    แตรายรับเฉล่ีย (AR) กับรายรับเพิ่ม (MR) จะมีคาเทากันและมีคาเทากับ
ราคาสินคา (P) เสมอ 
 
ภาพท่ี 1 แสดง TR, AR, MR ในกรณีราคาคงท่ี 
 
 
          P  
    TR 
 
                   
 
          P        AR = MR 
 
 
               O                                                                 ปริมาณผลผลิต 
  ตารางท่ี 1    แสดงความสัมพันธ TR, AR, MR ในกรณีราคาสินคาคงท่ี 
 

ราคา (P) ปริมาณ (Q) รายรับรวม (TR) รายรับเฉล่ีย 
(AR) 

รายรับเพิ่ม (MR) 

5 1 5 5 5 
5 2 10 5 5 
5 3 15 5 5 
5 4 20 5 5 
5 5 25 5 5 
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 แตอยางไรก็ดี หากจะตองลดราคา เพื่อใหมีปริมาณการขายเพิ่มข้ึน  รายรับรวมของ

องคกรธุรกิจ  ดังแสดงในภาพที่ 2 และตารางที่ 2  เม่ือราคาสินคาเปลี่ยนแปลงไป   ทําใหปริมาณ

สินคาที่ผูซื้อ   หรือปริมาณขายก็เปล่ียนแปลงในทิศทางตรงกันขางกับราคาสินคา ซึ่งสงผลทําให

รายรับของผูขายเปลี่ยนแปลงไป  โดยที่เม่ือ รายรับเพิ่ม (MR) จะเทากับศูนย รายรับรวม (TR) จะ

สูงสุด สวนรายรับเฉล่ีย (AR) ตอหนวยจะเทากับราคา 

    
ภาพท่ี 2  แสดง TR,AR,MR ในราคาเปล่ียนแปลง 
 
 
          P 
 
 
                   TR 
 
 
 
 
                                           MR                   AR 
   

0 Q 
ตารางที ่2   แสดงความสมัพันธ TR, AR, MR ในกรณีราคาสินคาเปล่ียนแปลง 

 

ราคา (P) ปริมาณ (Q) รายรับรวม (TR) รายรับเฉล่ีย (AR) รายรับเพิ่ม (MR) 
5 0 0 0  
4 1 4 4 4 
3 2 6 3 2 
2 3 6 2 0 
1 4 4 1 -2 
0 5 0 0 -4 
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3.ตนทุนการผลิต (Costs of Production) 

 
องคกรธุรกิจจะผลิตสินคามากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับราคาสินคาและตนทุนการผลิต ถา

ราคาสินคาสูงกวาตนทุนการผลิต องคกรธุรกิจจะไดกําไรและก็จะผลิตสินคาออกมามาก ดังนั้น
จํานวนสินคาท่ีองคกรธุรกิจ นําออกมาสูตลาด จึงถูกกําหนดดวยตนทุนการผลิต 
 
3.1 ตนทุนทางบัญชีและตนทุนทางเศรษฐศาสตร 4 

ตนทุนในความหมายท่ัวไป หมายถึง คาใชจายท่ีเปนตัวเงินท้ังหมด       ท่ีองคกรธุรกิจ
จายออกไป เพ่ือทําการผลิตสินคาและบริการ กลาวคือ  หากเปนคาวัตถุดิบ   คาจาง  หรืออ่ืน ๆ   ท่ี
สามารถระบุไดวาผลิตสินคาแตละชนิดไดโดยตรง     เรียกตนทุนประเภทนี้วา    “ตนทุนทางตรง” 
(Direct Cost)  สวนคาใชจายบางรายการที่ไมสามารถแบงแยกได เชน    คาไฟฟา  คาใชจาย
สํานักงาน ตลอดจนคาเส่ือมราคาโรงงาน จะเรียกตนทุนประเภทนี้วา “ตนทุนทางออม” (Indirect 
Cost)     โดยท่ีคาใชจายท่ีจายออกไปใหเห็นเปนตัวเงินจริง ๆ   เรียกวา “ตนทุนแจงชัด หรือ ตนทุน
ท่ีมองเห็นได” (Explicit Cost)  

 
 
4 นราทิพย  ชุติวงศ.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพมหานคร :  จุฬาลงกรณ

วิทยาลัย,  2542 

• ตนทุนในความหมายทางบัญชี (Accounting Cost)    
หมายถึง คาใชจายท่ีจายออกไปเปนตัวเงินจริงๆ หรือ ท่ีเห็นไดแจงชัดวาจายออกไป

จริงๆ  แลวยังรวมเอาคาเส่ือมสึกหรอ(Depreciation) ซ่ึงเห็นวาตนทุนทางบัญชี กับตนทุนแจงชัด
(Explicit Cost) เปนส่ิงเดียวกัน 

 

• ตนทุนในความหมายทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost)   
หมายถึง คาใชจายท่ีจายออกไปเปนตัวเงินจริง ๆ (Explicit Cost) แลว รวมกับคาใชจาย

ท่ีมิไดจายเปนตัวเงิน หรือท่ีเรียกวา “ตนทุนไมแจงชัด หรือ ตนทุนโดยปริยาย” (Implicit Cost) 
ฉะนั้นจะเห็นวาตนทุนทางเศรษฐศาสตร ประกอบดวย ตนทุนแจงชัด (Explicit Cost) กับ ตนทุนไม
แจงชัด(Implicit Cost) รวมกัน 
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 ซ่ึงตนทุนไมแจงชัด จะรวมทั้ง   คาแรง    ดอกเบ้ีย  คาเชา     และทรัพยสินทุกชนิดท่ีเปน
ของเจาขององคกรธุรกิจเอง ซ่ึงในทางประพฤติปฏิบัติมักจะมิไดมีการคิดคาใชจายใหกับปจจัยการ
ผลิตดังกลาว  ถือเสมือนวากิจการไมมีตนทุนในการจัดหาเงินทุน  หรือคาจางท่ีจะตองจายใหกับ
ผูประกอบการ  และเม่ือไมไดมีการจายคาตอบแทนใหกับปจจัยการผลิต  จึงไมปรากฏมีรายการ
คาใชจายเหลานี้ในบัญชีตนทุนขององคกรธุรกิจ แตในแงทางเศรษฐศาสตรปจจัยใดท่ีมีสวนรวมใน
การผลิต  จะตองไดรับคาตอบแทนและตองถือเปนตนทุนของการผลิตนั้น ๆดวยท้ังส้ิน  ท้ังนี้ดวย
เหตุผลพื้นฐานท่ีวาทรัพยากรทุกชนิดเปนส่ิงขาดแคลน  เม่ือไดมีการนําทรัพยากรนั้น ๆ  มาใช
ในทางหนึ่งยอมหมายถึง  การหมดโอกาสที่จะนําทรัพยากรดังกลาวไปใชในทางอ่ืน ๆ  การ
คํานวณหาตนทุนของการใชปจจัยการผลิต     ในสวนของเจาของท่ีไมไดจายออกไปจริง (Implicit  
cost)  สามารถคิดไดจาก  ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity  cost)   

 

• ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity  cost) 5 
หมายถึง มูลคาสูงสุดของผลประโยชนจากทางเลือกอ่ืนๆ ท่ีองคกรธุรกิจไมไดรับ เนื่องจาก

ไดนําทรัพยากรมาใชในทางใดทางหน่ึงเสียแลว เปนตนวาตนทุนของการใชเงินทุนสวนของเจาของ  
ก็จะเทากับอัตราผลตอบแทนท่ีจะเกิดข้ึนกับการใชเงินลงทุนนั้นในไปลงทุนในทางอ่ืน   

 

5 สรยุทธ มีนะพันธ. เศรษฐศาสตรการจัดการองคกรธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : สแตรท
โทโนมิคส, 2546 

ดังนั้น สรุปไดวาตนทุนทางเศรษฐศาสตร จะสูงกวาตนทุนทางบัญชี และทําใหมีผลตอ
กําไรทางเศรษฐศาสตร นอยกวากําไรทางบัญชี 

 
3.2 การผลิตและตนทุนการผลิตระยะสั้น  

• ปจจัยการผลิตในระยะสั้น  
การผลิตในระยะส้ัน  คือ  การผลิตท่ีมีปจจัยการผลิต  2  ประเภท ซ่ึงไดแก  ปจจัยคงที่  

และปจจัยผันแปร   กลาวคือ 
ปจจัยคงท่ี (Fixed Factor)  คือ          ปจจัยการผลิตท่ีไมสามารถเปล่ียน 

แปลงจํานวนหรือขนาดไดภายในชวงเวลาหน่ึง เชน อาคาร เคร่ืองจักร เปนตน. 
ปจจัยผันแปร (Variable Factor)   คือ  ปจจัยการผลิตที่สามารถเปล่ียน 

แปลงจํานวนและขนาดไดเม่ือตองการ เชน วัตถุดิบ แรงงาน เปนตน. 
การผลิตในระยะส้ันขององคกรธุรกิจจะเปนไปตาม  กฎการลดลงของผลได 6 (Law of 

diminishing returns) คือ  เปนกฎที่มีบทบาทอยูในการผลิตในระยะส้ัน เม่ือไดมีการใชปจจัยผัน
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แปร รวมกับปจจัยการผลิตชนิดอ่ืนๆ  ท่ีมีจํานวนคงท่ี กฎดังกลาวระบุวา เม่ือไดมีการใชปจจัยผัน
แปรเพิ่มข้ึนๆ รวมกับปจจัยอ่ืนท่ีมีจํานวนคงท่ี ผลผลิตหนวยสุดทายจะเพิ่มข้ึนในระยะแรกๆ แตจะ
ลดลงในท่ีสุด  
  

• ประเภทตนทุนการผลิตในระยะสั้น 
ตนทุนการผลิตในระยะส้ันเกิดจากการใชปจจัยการคงท่ีและปจจัยผันแปร ดังนั้นตนทุน

การผลิตในระยะส้ันจําแนกออกเปนตนทุนคงท่ี และตนทุนผันแปร กลาวคือ 
  ตนทุนคงท่ี (Fixed Cost)   คือ  ตนทุนท่ีไมเปล่ียนแปลงไมวาจํานวนการผลิตจะ
เปล่ียนแปลงไปอยางไรก็ตาม เชน โรงงาน และเคร่ืองจักร เปนตน และตนทุนคงท่ีนี้เปนตนทุนท่ี
จะตองจายถึงแมวาปริมาณการผลิตจะเปนศูนยก็ตาม 
  ตนทุนผันแปร (Variable Cost)   คือ ตนทุนท่ีเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนการผลิต 
เชน คาจาง คาวัตถุดิบ เปนตน และตนทุนผันแปรจะสูงข้ึนถาทําการผลิตมากข้ึน และจะลดลงถาทํา
การผลิตนอยลง และจะเปนศูนยถาไมทําการผลิต 
 

 

6 นราทิพย  ชุติวงศ.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
วิทยาลัย,  2542 

ซ่ึงจากตนทุน 2 ชนิด สามารถหาคาตนทุนประเภทตาง ไดดังนี ้
 
ตนทุนรวม (Total Cost : TC)      

ตนทุนนี้จะเปนผลรวมของตนทุนคงท่ีท้ังหมด กับ ตนทุนแปรผันท้ังหมด  
   

TC = TFC +  TVC 
 

ตนทุนคงท่ีเฉล่ีย (Average Fixed Cost : AFC)   
ตนทุนนี้จะเปนตนทุนคงท่ีท้ังหมดคิดเฉล่ียตอผลผลิต 1 หนวย 
  

  AFC = TFC / Q 
 

ตนทุนผันแปรเฉล่ีย (Average  Variable Cost : AVC)  
ตนทุนนี้จะเปนตนทุนผันแปรท้ังหมดคิดเฉล่ียตอผลผลิต 1 หนวย 

  AVC = TVC / Q 
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ตนทุนรวมเฉล่ีย (Average Cost : AC) 

ตนทุนนี้จะเปนตนทุนรวมคิดเฉล่ียตอผลผลิต 1 หนวย  
AC = TC / Q 

 
ตนทุนเพิ่ม (Marginal Cost : MC)  

ตนทุนนี้จะเปนตนทุนรวมทีเ่พิ่มข้ึน เม่ือจํานวนสินคาท่ีผลิตเพิ่มข้ึน 1 หนวย  
  MC = ΔTC /  ΔQ 
 

• ความสัมพันธระหวางตนทุนประเภทตางๆ ในการผลิตระยะสั้น 
ความสัมพันธระหวางตนทุนประเภทตางๆ ในการผลิตระยะส้ัน      ซ่ึงเม่ือนําเอาตนทุน 

ประเภทตางๆ ไปเขียนเปนเสนตนทุน  จะไดเสนตนทุนการผลิตท่ีมีลักษณะ ตามภาพท่ี 3 และ ภาพ
ท่ี 4  ซ่ึงอธิบายความสัมพันธไดดังนี ้
 

 
ตนทุนคงท่ี (FC) เนื่องจากตนทุนคงท่ีจะมีจํานวนคงท่ีตายตัวและเทากนั 

ตลอดไปมิไดเปล่ียนแปลงไปตามจํานวนสินคาท่ีผลิต ดังนั้นเสน FC จึงมีลักษณะเปนเสนตรง
ขนานกับแกนนอน ตามภาพท่ี 3 
 

ตนทุนผันแปร (VC) จะไมเปนเสนตรง  เพราะเม่ือผลิตสินคาจํานวนเพ่ิม 
ข้ึน ตนทุนผันแปรจะเพิ่มข้ึน เสนตนทุนผันแปรจะเร่ิมจากจุดกําเนิด ซ่ึงแสดงวาเม่ือไมทําการผลิต
สินคาเลยก็ไมมีตนทุนแปรผัน ลักษณะของเสนตนทุนแปรผันจะเปนเสนโคง ตามภาพท่ี 3 
 
  ตนทุนรวม (TC) ตนทุนรวมจะเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ เม่ือผลิตสินคาจํานวนมากข้ึน และ
สวนท่ีเพิ่มข้ึนจากเดิมก็คือตนทุนแปรผันเพิ่มข้ึน ดังนัน้เสนตนทุนรวมจะมีลักษณะเชนเดยีวกับเสน
ตนทุนผันแปร ตามภาพท่ี 3 
 
ภาพท่ี 3  ความสัมพันธระหวาง TC , VC , FC ในการผลิตระยะส้ัน 
 
 
   ตนทุน 
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    TC 
 
          VC 
 
 
 
 
      FC 
 
      ปริมาณผลผลิต 
 
 
 
 

ตนทุนคงท่ีเฉล่ีย (AFC) ตนทุนคงท่ีเฉล่ียจะลดลงเร่ือยๆ เม่ือผลิตสินคา 
จํานวนมากข้ึน เพราะตนทุนคงท่ีจะถูกเฉล่ียใหนอยลงไปเร่ือยๆ เม่ือจํานวนสินคาท่ีผลิตเพิ่มข้ึน 
ตามภาพท่ี 4 
 
  ตนทุนผันแปรเฉล่ีย (AVC) ตนทุนผันแปรเฉล่ียจะลดลงเม่ือขยายปริมาณการผลิต
ในระยะแรก และเม่ือขยายการผลิตมากข้ึนเกนิกวาระดับหนึ่งแลวตนทุนผันแปรเฉล่ียจะเพ่ิมข้ึน
เนื่องจากในการผลิตระยะส้ันปจจัยการผลิตมี 2 ประเภท ตามภาพท่ี 4 
 
  ตนทุนรวมเฉลี่ย (AC or ATC) เนื่องจากตนทุนเฉล่ีย คือ ผลรวมของตนทุนคงท่ี
เฉล่ีย (AFC) กับตนทุนแปรผันเฉล่ีย (AVC) ดังนั้น ตนทุนเฉล่ียจะสูงหรือตํ่าจึงข้ึนอยูกับตนทุน 2 
ชนิดนี้ คือถาตนทุนคงท่ีเฉล่ียและตนทุนแปรผันเฉล่ียลดลงตนทุนเฉล่ียก็จะลดลงดวย ตามภาพท่ี 4 
 
  ตนทุนเพิ่ม (MC) ตนทุนเพิ่มจะลดลงเม่ือขยายการผลิตในระยะแรก เม่ือขยายการ
ผลิตถึงระดับหนึ่งตนทนุเพิม่จะมีคาตํ่าสุด หลังจากนัน้ถายังคงขยายการผลิตออกไปอีกตนทุนเพิ่ม
จะเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  ตามภาพท่ี 4 
 
ภาพท่ี 4  ความสัมพันธระหวาง MC , AC , AVC , AFC ในการผลิตระยะส้ัน 
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   ตนทุน 
 
               MC 
 
 
               AC 
     AVC 
      
     AFC  
      

ปริมาณผลผลิต 
2.3.2 การผลิตและตนทุนการผลิตในระยะยาว   

• ปจจัยการผลิตในระยะยาว 
การผลิตในระยะยาว  คือ การผลิตท่ีสามารถเปล่ียนแปลงปจจัยการผลิตทุกอยางได  

ดังนั้นการผลิตระยะยาว ทําใหการผลิตในระยะยาวไมมีตนทุนคงท่ี มีแตตนทุนผันแปรเพียงอยาง
เดียว ดวยเหตุนี้ ตนทุนเฉล่ีย (AC) จึงเทากับตนทุนผันแปรเฉล่ีย (AVC) และเสนตนทุนท้ัง 2 ชนิดนี้ 
จะเปนเสนเดียวกัน จึงข้ึนอยูกับปจจัยผันแปร  ทําใหตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC) ก็คือ ตนทุนผัน
แปรเฉล่ียในระยะยาว  โดยหาไดจาก 

 
  LAC = LTC / Q 
 

• ความสัมพันธระหวางตนทุนประเภทตางๆ ในการผลิตระยะยาว 
ตนทุนเฉล่ียในระยะยาว (LAC) จะหาไดจากการนําเอาตนทุนเฉล่ียในระยะส้ัน (SAC) 

สําหรับการผลิตแตละระดับมาพิจารณาและเลือกเอาขนาดท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ เสนตนทุนต่ําท่ีสุด
สําหรับการผลิตระดับนั้น ซ่ึงโรงงานแตละขนาดก็มีตนทุนเฉล่ียแตกตางกันและเหมาะสําหรับการ
ผลิตแตละระดับ ตามภาพท่ี 5 
 
ภาพท่ี 5  แสดงความสัมพันธระหวาง SAC , SMC , LMC , LAC ในการผลิตระยะยาว 

 
   ตนทุน 
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       LMC   SAC3   
       LAC 
 
    SAC2         SMC3 
        SAC1                   SMC1      SMC2 
              G      E  
               F       D   
                                  M 
 

                 

O              B    A    C          ปริมาณผลผลิต 
จากภาพท่ี 5 แสดงโรงงาน 3 ขนาด แตละขนาดตางก็มีตนทุนเฉล่ียในการผลิตตางกัน

คือ โรงท่ี 1 มีตนทุนเฉล่ียในการผลิต แสดงดวยเสน SAC1 โรงท่ี 2 และโรงท่ี 3 ตนทุนเฉล่ียในการ
ผลิต แสดงดวยเสน SAC2 และ SAC3 ตามลําดับ โรงงานแตละโรงตางก็มีขนาดเหมาะสมสําหรับ
การผลิตในแตละระดับเชนถาจะผลิตสินคาจํานวน OA หนวย ผูผลิตควรเลือกใชโรงงานท่ี 2 ซ่ึงจะ
เสียตนทุนเฉล่ียเทากับ AD แตถาใชโรงงานโรงท่ี 1 ทําการผลิตจะตองเสียตนทุนเฉล่ียสูงกวาคือ
เทากับ AE ถาจะผลิตสินคาจํานวน OB หนวย โรงงานท่ี 1 จะเหมาะสมกวาโรงงานอ่ืนๆ คือเม่ือใช
โรงงานท่ี 1 ทําการผลิต จะเสียตนทุนเฉล่ียเทากับ BF ซ่ึงตํ่ากวาการผลิตโดยโรงงานท่ี 2 เพราะ
ตนทุนเฉล่ียของโรงงานท่ี 2 เทากับ BG 

ดวยเหตุนี้เสนตนทุนเฉล่ียในระยะยาว (LAC) จึงแสดงถึงระดับการผลิตแตละระดับท่ี
ผูผลิตเสนตนทุนตํ่าสุด ดังนั้นเม่ือลากเสนสัมผัสรอบนอกของเสนตนทุนเฉล่ียระยะส้ัน (SAC) ทุก
เสนก็จะไดเสนตนทุนเฉล่ียในระยะยาว (LAC) จะสัมผัสกับเสนตนทุนเฉล่ียระยะส้ัน (SAC) 
ท้ังหลาย ณ การผลิตแตละระดับและขนาดของโรงงานที่ทําใหผูผลิตเสนตนทุนเฉล่ียต่ําสุดท่ีสุดใน
การผลิตระยะยาวจะเปนขนาดของโรงงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพราะการผลิตในระดับนั้นจะเปนขนาด
การผลิตท่ีเหมาะสม จะเห็นไดวาเม่ือผลิตสินคาจํานวน OC หนวย ผูผลิตจะเสียตนทุนตอหนวยต่ํา
ท่ีสุดเทากับ CM และ ณ จุด M นั้นเองเปนจุดท่ีเสนตนทุนเฉล่ียระยะส้ัน  (SAC) และ เสนตนทุน
เฉล่ียในระยะยาว (LAC) มีคาตํ่าท่ีสุดดวย 

 
เสนตนทุนเฉล่ียในระยะยาว (LAC) จะมีลักษณะทอดลงในระยะแรกๆ เม่ือขยายการ

ผลิตออกไป เพราะตนทุนเฉล่ียลดลง แตเม่ือขยายการผลิตไปถึงระดับหนึ่งท่ีเหมาะสมกับขนาดของ
โรงงานแลวยังไมหยุดขยายการเงิน ตนทุนเฉล่ียจะกลับสูงข้ึน เสน LAC จะทอดข้ึน ท้ังนี้เปน
เพราะวาในตอนแรกๆ ท่ีขยายการผลิตมากเกินไปก็จะเกิดการไมประหยัด ทําใหตนทุนเฉล่ียสูงข้ึน 
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• การประหยัดตอขนาด (Economics of Scale)  7 
เปนการอธิบายความสัมพันธระหวางผลผลิตและปจจัยการผลิตในระยะยาว จะเปนไป

ตาม  กฎของขนาด 8 (Law of returns to scale)  โดยความสัมพันธแบงไดเปน 3 ระยะดังนี้ 
 

7 Robert  S. Pindyck  and  Danicl  L. Rubinfeld.  Microeconmics.  New York  :  
Prenticl  Hall  International , Inc 

8 นราทิพย  ชุติวงศ.  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค.  กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ
วิทยาลัย,  2542 

ระยะ Increasing Return to Scale  คือ  ระยะท่ีองคกรธุรกิจเพิ่มผลผลิต 
มากข้ึนแลว   ทําใหตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC) ลดลง แสดงวา องคกรธุรกิจมีการประหยัดตอ
ขนาด (Economics of Scale) หรือ ผลตอบแทนตอขนาดสูงข้ึน (Increasing Return to Scale) 
 

ระยะ Constant Return to Scale  คือ  ระยะท่ีองคกรธุรกิจเพิ่มผลผลิต 
มากข้ึนแลว   ทําใหตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC)  ไมเปล่ียนแปลง  แสดงวา องคกรธุรกิจมีการ
ประหยัดตอขนาดคงท่ี (Constant economics of Scale) หรือ ผลตอบแทนตอขนาดคงท่ี (Constant 
Return to Scale) 
 

ระยะ Decreasing Return to Scale  คือ  ระยะท่ีองคกรธุรกิจเพิ่มผล 
ผลิตมากข้ึนแลว   ทําใหตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC) เพิ่มขึ้น   แสดงวา องคกรธุรกิจไมมีการ
ประหยัดตอขนาด (Diseconomies of Scale) หรือ ผลตอบแทนตอขนาดลดลง (Decreasing Return 
to Scale) 
 

ดังนั้นตนทุนการผลิตในระยะยาว ข้ึนอยูกับระดับผลผลิตและการใชปจจัยการผลิต  ซ่ึง
แบงได  3 ระยะเชนเดียวกับการแบงระยะผลผลิต โดยท่ี 

 
ตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC)  ในระยะ  Increasing Return to Scale   

จะลดลง 
ตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC)    ในระยะ  Constant Return to Scale   

จะคงท่ี 
ตนทุนเฉล่ียในระยะยาว(LAC) ในระยะ Decreasing Return to Scale   

จะเพิ่มข้ึน 
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4.กําไร (Profit) 
 

เม่ือองคกรธุรกิจทราบรายรับจากการผลิต และทราบตนทุนการผลิต     ก็จะทราบกําไร  
ท่ีรับจากากรผลิต เพราะกําไร คือ ผลตางรายรับกับตนทุน 
 
  ¶ = TR  - TC 
 
โดยท่ี  ¶ = กําไรรวม 

TR    = รายรับรวม (Total Revenue)  
TC = ตนทุนรวม (Total Cost) 

 
4.1 กําไรทางบัญชีและกําไรทางเศรษฐศาสตร 9 
 องคกรธุรกิจโดยท่ัว ๆไป ไดใหคําจํากัดความของคําวากําไร หมายถึง  สวนตางระหวาง 
รายรับท้ังหมด กับ ตนทุนทางบัญชีท้ังหมด และเรียกกําไรดังกลาววา กําไรทางบัญชี (Accounting  
Profit)  หรือ กําไรทางธุรกิจ (Business Profit)    แตนักเศรษฐศาสตรไดใหความหมายของกําไรที่
แตกตางออกไป คือจะหมายถึง สวนตางระหวางรายรับท้ังหมด กับ ตนทุนทางเศรษฐศาสตร
ท้ังหมด  และเรียกกําไรดังกลาววา  กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit)  ดังนั้นความแตกตาง
ของ กําไรทางบัญชี และ กําไรทางเศรษฐศาสตร  จึงอยูท่ีการคิดคํานวณตนทุนท้ังหมด ตามที่กลาว
มาแลวในหัวขอ 2.3 ตนทุนการผลิต (Costs of Production) 
 

• กําไรทางบัญชี (Accounting  Profit) 
หมายถึง การนําตนทุนท้ังหมด ท่ีคิดเฉพาะตนทุนท่ีแลเห็นไดชัดวาจายออกไปเปนตัว

เงินจริง ๆ  (Explicit  Cost) ซ่ึงปรากฏมีรายการคาใชจายเหลานี้ในบัญชีตนทุนทางบัญชีขององคกร
ธุรกิจ  เทานั้น  มาหักออกจาก รายรับรวม  

 
กําไรทางบัญชี              =     รายรับรวม (Total Revenue) -  ตนทุนแจงชัด  
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(Explicit Cost) 
 

9 สรยุทธ มีนะพันธ.  เศรษฐศาสตรการจัดการองคกรธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : สแตรท
โทโนมิคส, 2546 

• กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) 
หมายถึง การนําตนทุนทุกชนิดทุกประเภทที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจ  ไมวาจะมีการจาย

ออกไปจริงหรือไมก็ตาม(Implicit  Cost) มาคิดคํานวณหักออกจาก รายรับรวม   ซ่ึงตนทุนจากการ
ดําเนินธุรกิจท่ีไมไดมีการจายออกไปจริง จะเกิดข้ึนเม่ือองคกรธุรกิจไดนําทรัพยากรในสวนท่ีเปน
ของตนเขามาใชในการผลิตรวมอยูดวยหรือเปนคาใชจายแอบแฝง จึงไมปรากฏมีรายการคาใชจาย
เหลานี้ในบัญชีตนทุนทางบัญชีขององคกรธุรกิจ   

 
กําไรทางเศรษฐศาสตร  =     กําไรทางบัญชี (Accounting  Profit) – ตนทุนไม 

แจงชัด (Implicit  Cost) 
  

หากองคกรธุรกิจ มีผลประกอบการทําให กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) 
เปนศูนย แสดงวารายรับจากการใชทรัพยากรเทากับตนทุนของทรัพยากรพอดี      จะเรียกวาเปน  “ 
กําไรปกติ “ (Normal Profit)     สําหรับกําไรทางเศรษฐศาสตรท่ีมากกวาศูนย      จะเรียกวาเปน  “ 
กําไรเกินปกติ “ (Excess Profit)   ซ่ึงสรุปไดวา 
 

 

กําไรทางเศรษฐศาสตร    =   รายรับรวม (Total Revenue) – ⎨(ตนทุนแจงชัด  
          (Explicit Cost) +ตนทุนไมแจงชัด (Implicit   

           Cost) ⎬ 
 
4.2 กําไร-ขาดทุน ในระยะสั้น 

องคกรธุรกิจท่ีปรารถนาทํากําไรสูงสุด จะผลิตตรงปริมาณท่ีตนทุนเพิ่ม (MC) เทากบั
รายรับเพิ่ม (MR) และควรจะผลิตถาราคา (P) เทากับหรือมากกวาตนทุนผันแปรเฉล่ีย(AVC)  ซ่ึง
เม่ือราคาตลาดของสินคาเปล่ียนแปลงไป    ดุลยภาพของการผลิตจะเปลี่ยนแปลงตามไปดวย เพราะ
องคกรธุรกิจจะพยายามปรับปริมาณการผลิตใหอยูตรงจดุท่ีปริมาณท่ีตนทุนเพิ่ม (MC)เทากับรายรับ
เพิ่ม (MR) เสมอ ดังในภาพท่ี 6 
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ภาพท่ี 6   แสดงกําไร-ขาดทุนในระยะส้ัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากภาพที่ 6 เม่ือราคาตลาดท่ี P4 ดุลยภาพของผูผลิตจะอยูท่ีจุด D เพราะ ณ จุดนี้ MR = MC 
ซ่ึงปริมาณการผลิตท่ีทําใหไดรับกําไรสูงสุดคือ OQ4  และกําไรทั้งหมดท่ีไดรับจะเปน “กําไรเกิน
ปกติ” 
 

ถาราคาตลาดท่ี P3 ดุลยภาพของผูผลิตจะอยูท่ีจุด C เพราะ ณ จุดนี้ MR = MC ซ่ึง
ปริมาณการผลิตท่ีทําใหไดรับกําไรสูงสุดคือ OQ3 แตจุดนี้เปนจุดตํ่าสุดของ AC พอดี  ทําใหองคกร
ธุรกิจจะไดรายรับคุมทุนพอดี  จึงเรียกจุดนี้วา “จุดคุมทุน” (Break-even Point) ฉะนั้นกําไรทั้งหมด
ท่ีไดรับถือ “กําไรปกติ” 

 

ถาราคาตลาดลดลงท่ี P2 ดุลยภาพของผูผลิตจะอยูท่ีจุด B     เพราะ ณ จุดนี้ MR = MC  
ซ่ึงปริมาณการผลิตคือ OQ2 และตองประสบกับการขาดทุน เพราะตนทุนเฉล่ีย (AC) สูงกวารายรับ
เฉล่ีย (AR) ซ่ึงหากองคกรธุรกิจไมทําการผลิตก็จะตองเสียตนทุนคงท่ีอยูแลว แตเมื่อทําการผลิตจะ
ไดรายรับพอที่จะจายตนทุนแปรผันท้ังหมดกับตนทุนคงท่ีบางสวน ฉะนั้นองคกรธุรกิจควรจะทํา
การผลิตตอไป ถึงแมจะขาดทุนก็เปนการขาดทุนท่ีนอยท่ีสุด 

 
  ตนทุน , ราคา , รายรับ   MC AC 
       AVC  
 P4           D    D4 = AR4 = MR4 
                                 H            E 

P3      C     D3 = AR3 = MR3 
  

P2              B    G   D2 = AR2 = MR2 
  

P1          A     D1 = AR1 = MR1 
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 แตถาราคาตลาดท่ี P1 ดุลยภาพของผูผลิตจะอยูท่ีจุด A   เพราะ ณ จุดนี้ MR = MC ซ่ึง
ปริมาณการผลิตท่ี OQ1 แตจุดนี้เปนจุดตํ่าสุดของ AVC พอดี     ซ่ึงรายรับเฉล่ีย(AR) จะคุมกับ
ตนทุนผันแปรเฉล่ีย (AVC) และรายรับรวม (TR) จะคุมกับตนทุนแปรผันท้ังหมด(TVC) ทําให
องคกรธุรกิจจะขาดทุนเทากับสวนตนทุนคงท่ี และราคาลดลงตํ่ากวา P1 องคกรธุรกิจจะตองทําการ
หยุดการผลิตทันที เพราะนอกจากรายรับจะไมคุมตนทุนแปรผันแลว ยังไมคุมตนทุนคงท่ีอีกดวย 
ดังนั้น จึงถือจุด A เปนจุด “หยุดการผลิต” (Shut down point) 
 
4.3 กําไร-ขาดทุน ในระยะยาว 
 องคกรธุรกิจ  ควรเลือกขนาดของโรงงานท่ีจะทําใหตนทุนการผลิตตํ่าสุด และ ควรจะทํา
การผลิตในระยะยาวถากําไรมากกวาหรือเทากับศูนย  องคกรธุรกิจในระยะยาวอยูในฐานะท่ี
แตกตางจากองคกรธุรกิจในระยะส้ัน คือ การผลิตในระยะยาวราคาตลาดตองคุมกับตนทุนการผลิต
ทุกชนิด และอยางนอยตองคุมกับตนทุนเฉล่ียระยะยาว(LAC) จึงจะสามารถดําเนินการผลิตตอไป
ได  ซ่ึงในสวนของการผลิตระยะส้ันจะเห็นวาถึงแมวาราคาตลาดจะไมคุมกับตนทุนเฉลี่ยในระยะ
ส้ัน องคกรธุรกิจก็อาจดําเนินการผลิตตอไปไดเพียงแตขอใหราคาตลาดคุมกับตนทุนผันแปรเฉล่ีย 
(AVC) เทานั้น ดังแสดงในภาพท่ี 7 
 
ภาพท่ี 7   แสดงกําไร-ขาดทุนในระยะยาว 
 
                    LMC 
     ตนทุน                                      LAC 
       
          P          E   LAC1 
      
          P1            E1  
 
 

         
         

 
O                                         Q   ปริมาณผลผลิต 
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 จากภาพท่ี 7 องคกรธุรกิจจะเขาสูดุลยภาพเม่ือขยายการผลิตไปจนถึงปริมาณท่ีตนทุนเพิ่ม 
(LMC) เทากับ รายรับเพิ่ม (MR) เทากับ ตนทุนเฉล่ียระยะยาว (LAC) และเทากับราคาตลาดพอดี   
ซ่ึงแสดงวาองคกรธุรกิจเขาสูดุลยภาพระยะยาว เม่ือทําการผลิตปริมาณ OQ  ถาองคกรธุรกิจใด
สามารถทําการผลิตโดนเสียตนทุนเฉล่ียระยะยาว (LAC) ต่ําท่ีสุด และถาตํ่ากวาราคาตลาดแลว 
องคกรธุรกิจก็จะมีกําไรเกินปกติ   
 

และจะเห็นวาถาองคกรธุรกิจสามารถทําการผลิตโดยเสียตนทุนเฉล่ียระยะยาว (LAC) 
เทากับ OP1 จะไดรับกําไรเกินปกติ  แตกําไรเกินปกตินี้จะอยูไดไมนาน   เพราะเมื่อใดท่ีมีองคกร
ธุรกิจรายใหมมาดําเนินการกลิตแขงขัน กําไรเกินปกติก็จะหมดไป และถาหากวาราคาตํ่ากวาตนทุน
เฉล่ียระยะยาว (LAC) องคกรธุรกิจจะขาดทุน เม่ือเกิดการขาดทุน จะมีองคกรธุรกิจบางรายหยุดการ
ผลิตและออกไปจากตลาด  ทําใหอุปทานสินคาของตลาดลดลง  เม่ืออุปทานของตลาดลดลงทําให
ราคาสินคาสูงข้ึนไปอีกจนกระท่ังถึงระดับท่ีไดกําไรปกติ ดังนั้นการผลิตระยะยาวองคกรธุรกิจจะ
ไดรับเพียงกําไรปกติเทานั้น 
 
4.4 ทฤษฎีเก่ียวกับกําไร  

 ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรท่ีเกี่ยวกับกําไร  ยังไมมีขอยุติวา  ทฤษฎีใดเปนทฤษฎีท่ี
ถูกตองเพราะกําไรอาจพิจารณาไดหลายดาน  ในท่ีนี้จะนําทฤษฎีท่ีกลาวถึงกําไรไวเดนชัดมา
ประกอบการศึกษา  กลาวคือ  

 
1.  ทฤษฎีกําไรท่ีเกิดขึ้นชั่วคร้ังชั่วคราว(Frictional Theory of Economic  Profits)   

ทฤษฎีท่ีกลาวถึงนี้  ไดระบุวา  การเปล่ียนแปลงท่ีไมไดมีการคาดไวกอนลวงหนาท้ังในดานอุปสงค
ตอสินคาและตนทุนการผลิต  จะมีผลใหตลาดไมอยูในภาวะดุลยภาพ  และจะกอใหเกิดผลกําไร
หรือขาดทุนทางเศรษฐศาสตรข้ึนได  เปนตนวาความนิยมใชเคร่ืองคอมพิวเตอรท่ีแพรหลายมากข้ึน 
ๆ  ไดมีผลกระทบอยางมากตอความตองการใชเคร่ืองพิมพดีดไฟฟาท่ีมีอยูเดิม  และเปนผลใหเกิด
กําไรทางเศรษฐศาสตรข้ึนในวงธุรกิจคอมพิวเตอร  ในขณะท่ี ธุรกิจเครื่องพิมพดีดไฟฟาจะประสบ
กับการขาดทุน  อยางไรก็ตาม  กําไรหรือขาดทุนดังกลาว  จะปรากฏอยูเพียงช่ัวคร้ังช่ัวคราวเม่ือ
ระยะเวลานานออกไป   
 
 
 

2.  ทฤษฎีกําไรท่ีเกิดจากการผูกขาด (Monopoly  Theory  Economic Profits)   
ทฤษฎีกําไรท่ีเกิดจากการผูกขาดนี้            ไดระบุวาสาเหตุท่ีกอใหเกิดกําไรทางเศรษฐ 
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ศาสตรข้ึน ในวงการธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งนั้น ก็คือ  ขอกีดขวางการเขามาแขงขันในธุรกิจนั้น ๆ  จะ
เนื่องดวยวาธุรกิจนั้นตองใชการผลิตขนาดใหญเพื่อใหเกิดการประหยัดตอขนาด  หรือเนื่องจาก
ธุรกิจนั้น  ๆ  จําเปนตองใชเงินทุนจํานวนมหาศาล     หรือจะดวยกฎหมายลิขสิทธ์ิ  หรือการได
สัมปทานโดยเฉพาะก็ตาม  สาเหตุตาง ๆ  เหลานี้  จะเปนผลใหธุรกิจท่ีกลาวถึง  ไดรับประโยชนจาก
การมีอํานาจผูกขาดในการผลิต  และไดรับกําไรทางเศรษฐศาสตร  หรือกําไรเกินปกติตลอด
ชวงเวลาที่สามารถดํารงการผูกขาดไวได   
 

3. ทฤษฎีกําไรท่ีเกิดจากการนําเทคนิคใหมๆมาใชในวงธุรกิจ (Innovation  Theory  of 
Economic  Profits) 

ทฤษฎีท่ีกลาวถึงการนําเทคนิคใหม ๆ  มาใชในวงการธุรกิจนี้         ไดอธิบายถึงสาเหตุ 
ของการเกิดมีกําไรทางเศรษฐศาสตร  หรือกําไรเกินปกติวา ความสําเร็จจากการประดิษฐคิดคน
เทคนิคใหม ๆ  ในวงการธุรกิจ  เปนตนวา  การคนพบวิธีการถายเอกสารของ Xerox มีผลใหบริษัท
ไดรับผลตอบแทนในอัตราท่ีสูงมาก  และกําไรดังกลาวไดคงอยูกับบริษัท Xerom   ตราบจนกระท่ัง
ไดมีบริษัทใหม ๆ  เขามาแขงขันเปนผลให  กําไรสวนท่ีเกินกวากําไรปกติไดลดตํ่าลงจนเหลือศูนย    

 
4. ทฤษฎีกําไรท่ีเปนสวนตอบแทนความสามารถในการดําเนินธุรกิจ (Compensatory  

Theory  of  Economic Profits) 
กําไรเกินปกติ          นับวาเปนรางวัลท่ีจะตกอยูกับหนวยธุรกิจท่ีมีความสามารถพิเศษ 

เฉพาะในอันท่ีจะสนองตอบตอผูบริโภคไดตามความตองการ  และสามารถคงความมีประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการตาง ๆ  ในธุรกิจไวไดอยางดีนั้นหมายถึงวา  ถาองคกรธุรกิจดําเนินธุรกิจในระดับ
ประสิทธิภาพโดยเฉล่ียของอุตสาหกรรมสามารถทํากําไรไดในอัตราปกติ  ก็เปนที่คาดหมายไดวา
องคกรธุรกิจท่ีมีความสามารถสูงกวาระดับประสิทธิภาพโดยเฉล่ียยอมทํากําไรไดสูงกวาอัตราปกติ   
 
 
 
 
 
5.กรอบแนวคิดการวิเคราะห รายรับรวม , ตนทุนรวม  และ กําไร ขาดทุน  
 

ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ดําเนินการใหเชาพื้นท่ี ขายอาหารพรอมท้ัง
จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกใหกับรานคายอยและผูใชบริการ  รวมถึงการจําหนายน้ําดื่มและ
เคร่ืองดื่มใหกับผูใชบริการ แมวาศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยจะเปนหนวยงานหนึ่งของ
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มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย     ท่ีมีวัตถุประสงค     เพื่อจัด สวัสดิการแกนักศึกษาและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย  แตศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยก็เปนหนวยงานท่ีดําเนินงานทางธุรกิจ
มุงหวังรายรับจากการคาเชาพื้นท่ีรานคายอย  และรายรับจากการจําหนายน้ําดื่ม โดยมีเปาหมายใหมี
รายรับท่ีสามารถเล้ียงตัวเองไดในระดับหนึ่ง  ในลักษณะดังกลาวศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตยจึงเปนหนวยธุรกิจท่ีไมมีวัตถุประสงคหลักเพื่อแสวงหากําไรสูงสุด  โดยมีวัตถุประสงค
เพียงหารายรับเพื่อเล้ียงตัวเองไดในระดับหนึ่ง 

 
ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดดําเนินงานโดยมีหนวยงานภายในเปน

ผูบริหารจัดการใหเชาพื้นท่ี ขายอาหารแกผูประกอบการรานคายอย และจําหนายน้ําดื่มแกผูมาใช
บริการ โดยไดเร่ิมบริหารจัดการมาต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2545 จนถึงเดือนตุลาคม  2547 เปน
ระยะเวลา  2 ป  ซ่ึงตลอดระยะเวลาดําเนินงานไมไดมีการเปล่ียนแปลงดานอาคารสถานท่ีหรือมีการ
เปล่ียนแปลงปจจัยหลัก  คงมีการเปล่ียนแปลงในสวนท่ีเปนปจจัยและคาใชจายในการดําเนินงาน  
ทําใหมีผลกระทบตอตนทุนผันแปรเทานั้น  ภายใตสถานการณและเงือนไขดังกลาวจึงสามารถ
นําเอาทฤษฎีการผลิตขององคกรธุรกิจระยะส้ันมาวิเคราะหผลการดําเนินงาน  คือ  รายรับ ตนทุน 
และกําไรขาดทุนของศูนยอาหารของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
5.1 รายรับรวม ( Total Revenue ) 

ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยหนวยงานภายในเปน
ผูบริหารจัดการ  มีแหลงท่ีมาของรายรับ จาก  2  แหลงท่ีมา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1.รายรับงานบริหารรานคายอย  
งานบริหารรานคายอย ซ่ึงบริหารจัดการโดยหนวยศูนยอาหาร DPU  มีรายไดจาก 2 

ชองทาง ไดแก คาเชารานคายอยขายอาหาร และคาสาธารณูปโภค จากผูประกอบการรานคายอย คือ 

• รายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร  
TRB1 = Pi  *  QI   ……… (1)  

โดยท่ี TRB1 คือ รายรับคาเชารานคายอยขายอาหาร 
 Pi  คือ อัตราคาเชารานคายอยขายอาหารตามแตละขนาดพื้นที่ 

QI คือ จํานวนรานคายอยตามแตละขนาดพื้นท่ี 
 

• รายไดคาสาธารณูปโภค 
TRB2 = CFi   ……… (2) 

โดยท่ี TRB2 คือ รายรับคาสาธารณูปโภคแตละประเภท 
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 CFi คือ คาสาธารณูปโภคแตละประเภทท่ีรานคายอยจาย 
 

• รายรับงานบริหารรานคายอย 
จากสมการท่ี 1และสมการที่ 2 สามารถหารายรับท้ังหมดจากงานบริหารรานคายอย ได

ดังนี้  
 TRB = TRB1   +   TRB2  ……… (3) 
โดยท่ี TRB คือ รายรับท้ังหมดจากงานบริหารรานคายอย 
 

2.รายรับจากงานจําหนายน้ําดื่ม 
งานจําหนายน้ําดื่ม ซ่ึงบริหารจัดการโดยหนวยรานน้ํา DPU มีรายรับจากการจําหนาย

น้ําดื่มและเคร่ืองดื่ม คือ 
 
TRW = PI *  Qij   ……… (4) 

โดยท่ี TRW คือ รายรับงานจําหนายน้ําดื่ม 
 Pij คือ ราคาเคร่ืองดื่มท่ีขายไดแตละชนิดแยกตามขนาด 
 Qij คือ จํานวนเคร่ืองดื่มท่ีขายไดแตละชนิดแยกตามขนาด 
 
 
 
 

3.รายรับรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ซึ่งจากสมการที่ 3 และ สมการที่ 4 ของงานบริหารรานคายอย และงานจําหนายน้ําด่ืม 

ตามลําดับ สามารถหารายรับรวม(Total Revenues)  ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

ไดดังนี้ 

 
TRDFC = TRB   +  TRW  ……… (5) 
 

โดยที่ TRDFC คือ รายรับรวม(Total Revenues)  ศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย 

 
5.2 ตนทุนรวม ( Total Cost ) 
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 ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยหนวยงานภายในเปน

ผูบริหารจัดการ ไดแยกตนทุนการผลิตในการดําเนินงาน ออกเปนตนทุนแจงชัดและตนทุนไมแจง

ชัด ทั้งที่เปนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร  ตามรายละเอียดดังนี้ 

 
1.ตนทุนงานบริหารรานคายอย 

 

• ตนทุนแจงชัด (Explicit Cost) 
TEXCB = TFCBEX  +  TVCBEX ……… (6) 

โดยท่ี TEXCB คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด (Total Explicit Cost) งานบริหารราน 
คายอย 

 TFCBEX คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost) ท่ีเปนตนทุนแจงชัด  
(Explicit  Cost)  

 TVCBEX คือ ตนทุนผันแปรท้ังหมด (Total  Variable Cost) ท่ีเปนตนทุน 
แจงชัด (Explicit Cost)  
 
 
 
 
 

• ตนทุนไมแจงชัด (Implicit Cost) 
 TIMCB = TFCBIM   +  TVCBIM ……… (7) 
โดยท่ี TIMCB คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด (Total  Implicit Cost) งานบริหาร 

รานคายอย 
 TFCBIM คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total  Fixed Cost) ท่ีเปนตนทุนไมแจง 

ชัด (Implicit  Cost)  
 TVCBIM คือ ตนทุนผันแปรท้ังหมด (Total  Variable Cost) ท่ีเปนตนทุนไม 

แจงชัด  (Implicit Cost)  
  

• ตนทุนท้ังหมดงานบริหารรานคายอย 
 จากสมกาท่ี 6 และ สมการท่ี 7 สามารถหาตนทุนท้ังหมด จากงานบริหารรานคายอย ได
ดังนี้ 
 TCB = TEXCB +  TIMCB  ……… (8) 
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โดยท่ี TCB คือ ตนทุนท้ังหมดงานบริหารรานคายอย 
TCB คือ ตนทุนทางเศรษฐศาสตรงานบริหารรานคายอย 
 
2.ตนทุนงานจําหนายน้ําดื่ม 
 

• ตนทุนแจงชัด (Explicit Cost) 
TEXCW = TFCWEX + TVCWEX ……… (9) 

โดยท่ี TEXCW คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด (Total Explicit Cost) งานจําหนายน้ํา 
ดื่ม 

 TFCWEX คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด (Total Fixed Cost) ท่ีเปนตนทุนแจงชัด  
(Explicit  Cost)  

 TVCWEX คือ ตนทุนผันแปรท้ังหมด (Total  Variable Cost) ท่ีเปนตนทุน 
แจงชัด  (Explicit Cost)  
 
 
 

• ตนทุนไมแจงชัด (Implicit Cost) 
 TIMCW = TFCWIM + TVCWIM ……… (10) 
โดยท่ี TIMCW คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด  (Total Implicit Cost) งานจําหนาย 

น้ําดื่ม 
TFCWIM คือ ตนทุนคงท่ีท้ังหมด  (Total Fixed Cost) ท่ีเปนตนทุนไมแจง 

ชัด (Implicit  Cost)  
 TVCWIM คือ ตนทุนผันแปรท้ังหมด  (Total Variable Cost) ท่ีเปนตนทุนไม 

แจงชัด  (Implicit Cost)  
 

• ตนทุนท้ังหมดงานจําหนายน้ําดื่ม 
 จากสมการท่ี 9 และสมการท่ี 10 สามารถหาตนทุนท้ังหมด จากงานจําหนายน้ําดื่ม   ไดดังนี้ 
 TCW = TEXCW  +  TIMCW  ……… (11) 
โดยท่ี TCW คือ ตนทุนท้ังหมดงานจําหนายน้ําดื่ม 

TCW คือ ตนทุนทางเศรษฐศาสตรงานจําหนายน้ําดื่ม 
 

3.ตนทุนรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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ซ่ึงจากสมการท่ี 8 และ สมการท่ี 11 ของงานบริหารรานคายอยและงานจําหนายน้ําดื่ม
ตามลําดับ สามารถหาตนทุนรวม (Total Cost)  ซ่ึงในท่ีนี้ คือ ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Total 
Economic Cost) ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไดดังนี้ 

 
TCDFC = TCB  +   TCW  ……… (12) 
 

โดยท่ี TCDFC คือ ตนทุนรวม (Total Cost) ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ 
                                                     บัณฑิตย 

TCDFC คือ ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Total Economic Cost) ศูนย 
                  อาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ บัณฑิตย                                              

 
5.3 กําไร (Profit )  
 

ในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยหนวยงานภายในเปน
ผูบริหารจัดการ ไดแยกกําไรในการดําเนินงาน โดยแยกออกเปนกําไรทางบัญชีและกําไรทาง
เศรษฐศาสตร ตามรายละเอียดดังนี้ 

 
1.กําไรงานบริหารรานคายอย 
 

• กําไรทางบัญชี (Accounting Profit)  
¶BAC = TRB  -  TEXCB  ……… (13)  

โดยที่ ¶BAC คือ กําไรทางบัญชี (Accounting Profit) งานบริหารรานคายอย 

TRB คือ รายรับงานบริหารรานคายอย  

TEXCB  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานบริหารราน 
คายอย 

 

• กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) 
¶BEC = TRB  –  TCB   ……… (14) 
TCB = TIMCB  +  TEXCB   

โดยท่ี ¶BEC คือ กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) งานบริหารรานคา 
TRB คือ รายรับงานบริหารรานคายอย 
TCB คือ ตนทุนท้ังหมดงานบริหารรานคายอย 
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TEXCB  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานบริหารราน 
คา 

TIMCB คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด  (Total Implicit Cost) งานบริหาร 
รานคา 

 

2.กําไรงานจําหนายน้ําดื่ม 
 

• กําไรทางบัญชี (Accounting Profit) 
¶WAC = TRW  -  TEXCW  ……… (15)  

โดยที่ ¶WAC คือ กําไรทางบัญชี (Accounting Profit) งานจําหนายน้ําด่ืม 

TRW คือ รายรับงานจําหนายน้ําดื่ม  

TEXCW  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานจําหนายน้ํา 
ดื่ม 
 

• กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) 
¶BEC = TRW  –  TCW ……… (16)  

TCW  = TIMCW  +  TEXCW) 
 

โดยท่ี ¶WEC คือ กําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) งานจําหนาย 
น้ําดื่ม 

TRW คือ รายรับงานจําหนายน้ําดื่ม 
TCW คือ ตนทุนท้ังหมดงานจําหนายน้ําดื่ม 
TEXCW  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานจําหนายน้ํา 

ดื่ม 
TIMCW คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด  (Total Implicit Cost) งานจําหนาย 

น้ําดื่ม 
 
3.กําไรรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

• กําไรรวมทางบัญชี (Total Accounting Profit) 
ซ่ึงจากสมการท่ี 15 และสมการท่ี 16 สามารถหากําไรทางบัญชีรวม(Total Accounting 

Profit) ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดดังนี้ 
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¶DFCAC = TRDFC  - (TEXCB  +  TEXCW) ……… (17) 

 
โดยท่ี ¶DFCAC คือ กําไรรวมทางบัญชี(Total Accounting Profit) ของศูนยอาหาร 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
TRDFC คือ รายรับรวม(Total Revenues)  ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย 
TEXCB  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานบริหารราน 

คายอย 
TEXCW  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานจําหนายน้ํา 

ดื่ม 

• กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร (Total Economic Profit) 
และจากสมการที่ 5 และสมาการที่ 12 สามารถหากําไรทางเศรษฐศาสตรรวม (Total 

Economic Profit) ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไดดังนี ้
 
¶DFCEC = TRDFC  - TCDFC   .……… (18) 

  
TCDFC = (TEXCB+TEXCW)+( TIMCB+ TIMCW)  
 

จะไดวา ¶DFCEC  = TRDFC- (TEXCB+TEXCW)+( TIMCB+ TIMCW)  
 
โดยท่ี ¶DFCEC คือ กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร (Total Economic Profit) ของ 

ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
TRDFC คือ รายรับรวม(Total Revenues)  ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย 
TCDFC คือ ตนทุนรวม (Total Cost)  ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย 
TIMCB คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด  (Total Implicit Cost) งานบริหาร 

รานคา 
TIMCW คือ ตนทุนไมแจงชัดท้ังหมด  (Total Implicit Cost) งานจําหนาย 

น้ําดื่ม 
TEXCB  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานบริหารราน 

คายอย 
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TEXCW  คือ ตนทุนแจงชัดท้ังหมด  (Total Explicit Cost) งานจําหนายน้ํา 
ดื่ม 

5.4 ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) จากการเปล่ียนวิธีดําเนินงาน 
ในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยหนวยงานภายในเปน

ผูบริหารจัดการ จะทําใหมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยสูญเสียรายรับในรูปคาเชาสถานท่ีจาก
ผูประกอบการภายนอก   หรือ อาจจะมองเปนคาเชาสถานที่ ของหนวยงานที่เปนผูบริหารจัดการ 
ตองจายใหกับเจาของสถานท่ี        ซ่ึงสามารถหาตนทุนเสียโอกาสจากการเปล่ียนวิธีดําเนินงาน  ได
ดังนี้  

 
OPC = คาเชาสถานท่ี - คาใชจายดําเนินงาน    ……… (19) 

 
โดยท่ี OPC คือ ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) จากการเปล่ียนวธีิ 
 
5.5 กําไรรวมทางเศรษฐศาสตรสุทธิ 

การเปรียบเทียบกําไรทางเศรษฐศาสตรกับตนทุนคาเสียโอกาสจากการเปล่ียนวิธี
ดําเนินงาน  ซ่ึงสามารถหากําไรรวมทางเศรษฐศาสตรสุทธิไดดังนี ้

 
¶DFCEC

N = ¶DFCEC  -  OPC       ……… (20) 
 

โดยที่ ¶DFCEC
N คือ  กําไรทางเศรษฐศาสตรสุทธิ ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย 

ธุรกิจบัณฑิตย 

 OPC คือ ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) จากการเปล่ียนวธีิ 
ดําเนินงาน 
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บทที่ 3  
 

 ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

1.ประวัติมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย    เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนช้ันนาํของประเทศ 

กอต้ังข้ึนเม่ือวนัที ่30 พฤษภาคม พ.ศ. 2511  ภายใตเจตนารมณ ของ ดร.ไสว  สุทธิพทิักษ  และ

อาจารยสนั่น  เกตุทัต  โดยใชชื่อ “สถาบันธุรกิจบัณฑติย” ต้ังอยูริมคลองประปา  ถนนพระราม 6 

สามเสน กรุงเทพ ในยุคเร่ิมตน ตอมาจึงเปลี่ยนสถานภาพเปน “วิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย” ในป 

พ.ศ.2513 และเล่ือนฐานะเปน “มหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย” ในป พ.ศ. 2527  ดวยพัฒนาการที่

ไมหยุดยัง้ผนวกกับการขยายตัวของระบบการศึกษาในประเทศ จึงยายสถานที่ต้ังมาอยูริมคลอง

ประปา  ถนนประชาช่ืน หลักส่ี กรุงเทพ  บนเนื้อที่กวา 75 ไร  เพื่อกอสรางอาคารเรียนและอาคาร

ปฏิบัติการทางการเรียนการสอน  ส่ิงอํานวยความสะดวกในรูปแบบที่เอ้ืออํานวยประโยชนตอ

นักศึกษาอยางสมบูรณแบบ ดวยภายใตปรัชญาการดําเนินงานทีว่า “นักธุรกิจเปนผูสรางชาติ”  มา

ตลอดกวา 30 ป    โดยปจจุบันมี  ศ.ดร.สิปปนนท  เกตุทัต  เปนนายกสภามหาวิทยาลัย    และ รศ.

ดร.วรากรณ  สามโกเศศ  เปนอธิการบดี 

 

 ปจจุบันมหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  เปดสอนทัง้ระดับปริญญาตรีและปริญญาโท  ระดับ

ปริญญาตรี  เปดสอน 9 คณะ 34 สาขา วิชา   คือ    คณะบริหารธรุกิจ   คณะการบัญชี  คณะ

นิติศาสตร  คณะเศรษฐศาสตร  คณะนเิทศศาสตร  คณะวิศวกรรมศาสตร  คณะศิลปศาสตรและ

วิทยาศาสตร  และคณะเทคโนโลยีสาร  และระดับปริญญาโท  เปดสอน  10  สาขาวิชา  ไดแก  

บริหารธุรกิจ  นิติศาสตร  เศรษฐศาสตร  นิเทศศาสตร  รัฐประศาสนศาสตร  เทคโนโลยีสารสนเทศ  

การจัดการการศึกษา  การจัดการทางวิศวกรรม  และระดับปริญญาเอก  เปดสอนในสาขา

นิติศาสตร  หลักสูตรนานาชาติ  เปดสอน 4 สาขาวชิา ไดแก Bachalor  of  Science  in  

Information  Technology , Master  of  Marketing  Communication  Master  fo  Business  

Informatics . Docrate  of  Business  Informatics 

 

 
ที่ต้ังปจจุบัน 
 เลขที่ 110/1-4  ถนนประชาช่ืน  แขวงทุงสองหอง  เขตหลักส่ี  กรุงเทพมหานคร 
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ชื่อ  ดวงตรา  และความหมาย   
 ชื่อ   :  “ธุรกิจบัณฑติย”  หมายถงึ  ความรอบรูทางดานธุรกิจ 

 ดวงตรา   :  เปนรูปพระสิทธิธาดาประทับนัง่บนแทน มวีงกลมลอมรอบ 2 

ชั้น ขอบของวงกลมนอกประดับดวยกลีบบัวซอนกัน 32 กลีบ  ระหวางวงกลมนอกกับวงกลมในมี

นพรัตน  หรือดวงแกว 9 ดวง  วางอยูหางกันเปนชวงเทา ๆ กนั 

 ความหมายของดวงตรา :  พระสิทธธิาดา เปนปางหนึง่ของพระคเณศ  เทพเจาแหง

ความสําเร็จและปญญา 

 
สีประจาํสถาบันและความหมาย 
 มวง – ฟา  หมายถงึ  การปฏิบัติทางธุรกิจ 

 
ตนไมประจาํสถาบัน 
 ตนไผ 

 
ปรัชญา ปณธิาน  และคติธรรม 
 ปรัชญา      : นักธุรกิจเปนผูสรางชาติ 

 ปณิธานในการผลิตบัณฑิต : บัณฑิตตองถึงพรอมทัง้คุณธรรมและคุณวุฒ ิ

 คติธรรม      : กมมนเตน  วิสุชฌติ หมายถึง  คนบริสุทธิ์ไดดวยการ 

                                งาน 

      : ธมโมหเว  รกขติ  ธมมจาริ  หมายถึง  ธรรมยอมรักษา 

     ผูประพฤติธรรม 

 
คําขวัญ 
 แหลงวชิาการ  ประสานความรูธุรกิจ 

 

 

 

2.ประวัติความเปนมาของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
 ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ตั้งอยูช้ังลางของอาคารศูนยอาหาร ซ่ึงเปนอาคารท่ี
มีลักษณะเปนโรงอาหารสูง 11/2  ช้ัน ตั้งอยูบนท่ีดินโฉนดเลขท่ี 6130 เลขท่ีดิน 1978 แขวงทุงสอง
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หอง  เขตหลักส่ี  กรุงเทพ ซ่ึงเปนของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มูลคากอสรางอาคารไมรวมงาน
ระบบและงานตกแตงประมาณ 15.40 ลานบาท  เร่ิมกอสรางต้ังแตเดือนมิถุนายน พ.ศ 2539 แลว
เสร็จพรอมเปดใหบริการจําหนายอาหารและน้ําดื่มในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2539 
 
 ซ่ึงภายในอาคารศูนยอาหาร แบงพ้ืนท่ีออกเปน  2  ช้ัน  กลาวคือ   ช้ันลางเปนพื้นท่ี ของ
ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   ประกอบดวยรานคายอยตางๆ  ขายขาวแกง  อาหารตามส่ัง   
กวยเตี่ยว  ผลไม  ขนมหวานตางๆ ตลอดจนน้ําดื่ม  และท่ีนั่งรับประทานอาหารลักษณะจัดเรียงแถว
ยาว   และช้ัน 2 เปนพื้นท่ีหองอาหาร และท่ีทําการสโมสรอาจารย-พนักงานของมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย   
 
3.การดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 
 ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีการดําเนินงานออกเปน 2 ชวง  โดยชวงเร่ิมแรก 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2539  จนถึง เดือนตุลาคม พ.ศ 2545  ไดใชวิธีดําเนินงานโดยให

ผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ  หลังจากนั้นเปล่ียนมาใชวิธีดําเนินงานโดยให

หนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ ต้ังเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545  จนถึง เดือนตุลาคม พ.ศ 

2547     

 

ฉะนั้นในระยะ 8  ปที่ผานมา ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีวิธีดําเนินงาน  

2  รูปแบบ คือ 

• การดําเนินงานโดยผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ 

• การดําเนินงานโดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
3.1 การดําเนินงานโดยผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ 
 

การดําเนินงานโดยผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ หมายถึง การที่
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไดใหสิทธิผูประกอบการภายนอก เขามาเปนผูทําหนาท่ีบริหาร
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จัดการงานบริหารรานคายอย  กับ งานจําหนายน้ําดื่ม  ซ่ึงผูประกอบการภายนอกจายคาเชา
สถานท่ี ใหกับมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย สวนทางผูประกอบการภายนอกมีรายรับจากคาเชา
พื้นท่ีขายอาหารจากรานคายอย กับ รายรับจากการจําหนายน้ําดื่ม โดยมีมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตยทําหนาท่ีควบคุมการบริหารการจัดการเปนไปตามนโยบายไมใหเกิดการคากําไรเกิน
ควร  ควบคุมดูแลความสะอาดตลอดจนพิจารณาคํารองของผูใชบริการ 

 
  ในระยะเวลาเกือบ  6 ปท่ีผานมา ตั้งแตเปดศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2539  จนถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2545  มีผูประกอบการภายนอกท่ีเขา
มาบริหารจัดการ เพียงรายเดียวเทานั้น  ซ่ึงรายรับในรูปคาเชาสถานท่ี ท่ีมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย ไดรับแบงออกเปน 2 ชวงระยะเวลา  ดังนี้ 

 
ชวงอายุสัญญาเชาคร้ังท่ี 1  เร่ิมตั้งแตวันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2539 ถึงวันท่ี  14  

พฤศจิกายน พ.ศ. 2542  เปนระยะเวลาของสัญญาเชา 3 ปแรก  ตารางท่ี 3  คือ 
 
ตารางที ่3    แสดงคาเชาสถานที่ของผูประกอบการภายนอกในชวงสัญญาเชาคร้ังที่ 1 

(หนวย : บาท) 

คาเชาสถานที่ ปท่ี 1 
15 พ.ย 39-14 พ.ย 40) 

ปที่ 2 

(15 พ.ย 40-14 พ.ย 41) 
ปท่ี 3 

(15 พ.ย 41-14 พ.ย 
42) 

คาเชารายป 200,000 บาท 200,000 บาท 200,000 บาท 
รวม 200,000 บาท 200,000 บาท 200,000 บาท 

 
ชวงอายุสัญญาเชาคร้ังท่ี 2  เร่ิมตั้งแตวันท่ี 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2542 ถึงวันท่ี  16  

พฤศจิกายน พ.ศ.  2545  เปนการตออายุสัญญาตอไปอีก 3 ป ตามท่ีมหาวิทยาลัยฯไดใหคําม่ันไวใน
สัญญาเชาคร้ังแรก  แตในระยะเวลา 3 ปหลังนี้  นอกจากจายคาเชาสถานท่ี ในรูปคาเชารายป แลว 
ยังจายเงินสมทบอีกจํานวนหน่ึงดวย ตามตารางท่ี 4 คือ 

 
ตารางที ่4   แสดงคาเชาสถานที่ของผูประกอบการภายนอกในชวงสัญญาเชาคร้ังที่ 2 

(หนวย : บาท) 

คาเชาสถานท่ี 
ปท่ี 4 

(15 พ.ย 42-14 พ.ย 
43) 

ปท่ี 5 
(15 พ.ย 43-14 พ.ย 

44) 

ปที่ 6 

(15 พ.ย 44-14 พ.ย 
45) 
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คาเชารายป 400,000 บาท 500,000 บาท 600,000 บาท 
เงินสมทบรายป 200,000 บาท 200,000 บาท 200,000 บาท 

รวม 600,000 บาท 700,000 บาท 800,000 บาท 

 
สวนตนทุนในการดําเนินงบริหารจัดการท่ีเกิดข้ึน  เปนความรับผิดชอบของ

ผูประกอบการภายนอก ไมวาจะเปนตนทุนชวงการลงทุนเร่ิมแรก  ซ่ึงไดแก  การตกแตงภายใน
ศูนยอาหาร  การติดต้ังระบบดูดอากาศของรานอาหาร  การติดต้ังเคร่ืองลางจาน  การติดต้ังเคร่ือง
ทําน้ําแข็ง  การจัดหาภาชนะใสอาหารตางๆ  ชอน ตะเกียบ เปนตน   รวมถึงตนทุนชวงการ
ดําเนินงานสวนกลางในแตละเดือน  ซ่ึงไดแก คาจางแมบาน  คาวัสดุส้ินเปล้ือง  คาภาชนะใส
อาหารเพิ่มเติมทดแทนท่ีชํารุดสูญหาย  คาไฟฟาและน้ําปาของงานบริหารจัดการสวนกลาง เปน
ตน 

 
 ปรากฏวาระยะเวลาเกือบ 6 ปท่ีผานมา ทางผูประกอบการภายนอก  จะพยายาม

หาทางลดตนทุนการดําเนินงานใหต่ําท่ีสุดเทาท่ีจะตํ่าได  เพื่อผลประกอบการใหไดกําไรสูงสุด  
ทําใหเกิดปญหาในการดําเนินงานบริหารจัดการ  ดังนี้ 

 

• ดานความสะอาด 
ผูประกอบการภายนอก  ไดวาจางบุคลากรทําความสะอาดจํานวนท่ีนอยเกินไป  กอ 

ใหปญหาเก็บภาชนะใสอาหารในช่ัวโมงเรงดวนไมทัน ท่ีนั่งรับประทานอาหารสกปรกอัน
เนื่องจากมีภาชนะใสอาหารที่รับประทานแลววางอยูบนโตะรับประทานอาหารเปนจํานวนมาก  
ซ่ึงสงผลกระทบตอนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยท่ีกําลังมองหาที่นั่ง
รับประทานอาหารไมไดรับความสะดวก  ยังรวมถึงความสกปรกท่ีเกิดบริเวณอื่น ๆ  ไดแก  
บริเวณพ้ืน  ทางเดิน  หองน้ํา  เปนตน 
 
 

• ดานภาชนะใสอาหาร 
ผูประกอบการภายนอก  ไดดําเนินการจัดหาภาชนะใสอาหาร  เชน   ถวยชาม  ชอน   

มาทดแทนภาชนะใสอาหารที่ชํารุดสูญหายเปนไอยางลาชา  ทําใหในช่ัวโมงเรงดวนภาชนะใส
อาหารโดยเฉพาะชอนไมเพียงพอตอความตองการ  กอใหเกิดปญหาซื้ออาหารมาแลวไมมีชอน
รับประทาน 
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• ดานจํานวนรานคายอย 
ผูประกอบการภายนอก  ไดมีเรียกเก็บคาเชาจากรานคาในอัตราสูงสุดเทาท่ีสามารถ 

จะกระทําได  และบางรานคามีการเรียกเก็บคาธรรมเนียมแรกเขาดวย  ทําใหรานคาตองรับภาระ
ตนทุนท่ีคอนขางสูง  ประกอบกิจการไดไมนานก็จะประสบสภาวะขาดทุน  หรือมีปญหาการ
ชําระคาเชา  ซ่ึงทําใหเกิดปญหารานคาวาง  ไมครบจํานวนทุกรานตามท่ีกําหนด  ไดสงผลกระทบ
ตอนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มีประเภทของอาหาร  ขนมหวานให
เลือกบริโภคนอยลง  และไดมีการรองเรียนท้ังจากนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย  รวมถึงรานคา  ใหทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ชวยแกไขปญหาขางตนท่ีเกิดข้ึน 
 
 ซ่ึงกอนท่ีอายุสัญญาเชาของผูประกอบการภายนอกขางตน  จะส้ินสุดลงตามอายุสัญญา
เชาในเดือนพฤศจิกายน  พ.ศ. 2545  ทางคณะผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
ไดพิจารณาผลตอบแทนท่ีไดรับในรูปคาเชาและเงินสนับสนุน  รวมถึงปญหาดานการดําเนินงาน
บริหารการจัดการตาง  ๆ   ท่ี เกิดข้ึนแลว  จึงไดมีมติให เปล่ียนวิธีดําเนินงานศูนยอาหาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยจากใหผูประกอบการภายนอกเปนผูบริหารจัดการ  มาจัดต้ัง
หนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยเปนผูบริหารจัดการแทน  และไดทําการตกลง
กับผูประกอบการภายนอกขางตน  ขอยกเลิกสัญญาเชากอนกําหนดในเดือนกันยายน พ.ศ. 2545  
แลวทําการปรับปรุงตกแตงภายในศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยใหม  และไดเปด
ใหบริการในเดือน พฤศจิกายน พ.ศ 2545 จนถึงปจจุบันในเดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2547   
 
 
 
 
3.2 การดําเนินงานโดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ 

การดําเนินงานโดยหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ  หมายถึง การที่มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตยไดจัดต้ังหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ โดยหนวยงานศูนยอาหารDPU เปน

ผูทําหนาที่บริหารจัดการงานบริหารรานคายอย  กับ หนวยงานรานน้ําDPU เปนผูทําหนาที่บริหาร

จัดการงานจําหนายน้ําด่ืม   

 

ซึ่งในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยหนวยงานภายในเปน

ผูบริหารจัดการนั้น  ทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไมไดแยกระบบบัญชีของหนวยงานภายในที่

ดําเนินงานขางตนออกมาอยางใหเห็นชัดเจน  ทําใหรายการคาใชจายดําเนินงาน  บางรายการที่ใช
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ในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไดบันทึกบัญชีเปนคาใชจายแอบแฝง

รวมกันอยูในหนวยงานภายในอ่ืนๆ  

 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาขางตน  พบวาวิธีการบริหารจัดการศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตยโดยหนวยงานภายใน  สามารถแกปญหาที่เคยเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่ง

ไดแก การเพิ่มจํานวนพนักงานทําความสะอาด  การจัดหาสํารองภาชนะใสอาหารเพื่อแกไขปญหา

ไมเพียงพอตอความตองการ  รวมถึงการปรับปรุงอัตราคาเชารานคา  ทําใหไมมีขอรองจาก

นักศึกษา  และบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 

แตในการดําเนินงานบริหารจัดการโดยหนวยงานภายในเปนผูดําเนินงาน  ทําใหทาง

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ตองใชเงินลงทุนเร่ิมแรกในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ และ

เงินที่ใชเปนตนทุนดําเนินงานในแตละเดือน  รวมถึงเกิดตนทุนคาเสียโอกาส  จากการเปล่ียนวิธี

บริหารจัดการ  ซึ่งลักษณะของการบริหารจัดการโดยหนวยงานภายใน มีดังนี้ คือ 

 
1.ลักษณะการบริหารจัดการทั่วไป 

 ลักษณะการบริหารจัดการทั่วไปของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีโครงสราง

ระบบบุคลากรของหนวยงานภายใน 2 หนวยงานขางตน  สังกัดฝายอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ  และมีฝายการเงินและการบัญชี ของมหาวิทยาลัยฯ เปนผูทําหนาดานการเงินและ

การบัญชี  โดยที่ระบบบัญชีของการบริหารจัดการไมไดแยกออกอยางถูกตองชัดเจน    ทําใหที่ผาน

มามีการบันทึกบัญชีบางรายการรวมอยูของหนวยงานภายในอ่ืนๆ ทําใหไมสามารถดูผลการ

ดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดโดยตรง    ซึ่งการบริหารจัดการแบงออกเปน 

2 หนาที่ คือ 

 

• งานบริหารรานคายอย : หนวยงานศูนยอาหาร DPU 
  งานบริหารรานคายอย  ซึ่งมี หนวยงานศูนยอาหาร DPU ทําหนาที่ดําเนินงานบริหาร

รานคายอย ภายในศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ไดแก  การจัดการหารานอาหาร

ประเภทตางๆ   การทําสัญญาเชากับรานคา  การควบคุมดูแลภาชนะใสอาหาร  แมบานเก็บ

ภาชนะลางภาชนะ   ดูแลรักษาความสะอาด  เปนตน 

 

ซึ่งจากที่หนวยศูนยอาหาร DPU เปนเพียงหนวยงานหนึ่งที่สังกัดในฝายอาคารสถานท่ี

และยานพาหนะ และโครงสรางระบบบัญชีไมไดแยกออกเปนหนวยงานธุรกิจอยางชัดเจน ทําใหใน

DPU



ระยะแรกต้ังแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ 2545 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546  ไดทําการบันทึกบัญชี

แยกรายการรวมอยูในบัญชีฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ  และต้ังแตเดือนกรกฎาคม 

พ.ศ.2546 เปนตนไป ไดมีการบันทึกบัญชีในนามของหนวยงานศูนยอาหารDPU  แตยังคงอยู

ภายใตรหัสบัญชีฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ  ซึ่งไดแก รายจายหมวดวัสดุ รายจายคาจาง

ทําความสะอาด เปนตน  สวนรายการอื่นๆ ซึ่งไดแก รายไดจากคาเชาพื้นที่รานอาหาร ยังคงมีการ

บันทึกบัญชีแยกรายการอยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะโดยตรง  นอกจากนี้ยังมีบาง

รายการที่เกี่ยวกับศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย แตมีการบันทึกบัญชีอยูในหนวยงาน

ภานในอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

 

• งานจําหนายนํ้าด่ืม : หนวยงานรานน้ํา DPU 
งานจําหนายน้ําด่ืม ซึ่งมี หนวยงานรานน้ํา DPU ทําหนาที่เปนรานคายอยในการ

จําหนายน้ําด่ืม ภายในศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  เร่ิมตนมีการบันทึกบัญชีแยก

รายการ อยูในบัญชีฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ  และไดมีการแยกระบบบัญชีออกจาก

โครงสรางระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยทําการจดทะเบียนจัดต้ังในนามคณะ

บุคคล ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2546 เพื่อดําเนินงานบริหารจัดการหนวยงานรานน้ําอยางชัดเจน  

ทําใหมีเพียงโครงสรางระบบบุคลากรเทานั้น ที่อยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  

 

 
2.ลักษณะท่ีมาของรายรับจากการดําเนินงาน 

ท่ีมาของรายรับจาการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย     ท่ีทาง 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยไดรับนั้น จะไมใชรายรับในรูปคาเชาสถานท่ี แตจะเปนรายรับท่ีมาจาก  
2  งานตามลักษณะการบริหารจัดการท่ัวไปขางตน กลาวคือ 
 

• งานบริหารรานคายอย : หนวยงานศูนยอาหาร DPU 
งานบริหารรานคายอย มีรายไดจากการเรียกเก็บคาเชาพื้นที่ขายอาหารของรานคา

ยอยประเภทตางๆ รวมถึงคาเชาพื้นที่ จากหนวยงานรานน้ํา   ซึ่งไดบันทึกบัญชีรายรับแยกรายการ

ในหมวดรายไดคาเชารานอาหาร , หมวดรายไดคาเชาพื้นที่ อยูในฝายอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ  

 

ซึ่งรายละเอียดอัตราคาเชาและขนาดพื้นที่ ตามผนวก ผนวก ก. แสดงอัตราคาเชาพื้นที่

ขายอาหาร งานบริหารรานคายอย  โดยรานคายอย แบงออกเปน   2  ประเภท  

DPU



 

รานคายอยหลัก  ไดแก รานคาขายอาหารประเภทขาวแกง อาหารตามส่ัง กวยเตี๋ยว เปน
ตน  มีจํานวนท้ังหมด 16 พื้นท่ี ซ่ึงเรียกเก็บคาเชารานคายอย เดือนละ 10,000 บาท ยกเวนในเดือน
ตุลาคม   เดือนมีนาคม  และเดือนพฤษภาคม คิดคาเชาเพียงเดือนละ 50% ของคาเชาเดือนปกติ 

รานคายอยลอย  ไดแก รานคาขายของหวานนานชนิด  ผลไม เปนตน  มีจํานวนท้ังหมด 
14 พื้นท่ี  ซ่ึงเรียกเก็บคาเชารานคายอย เดือนละ  4,000 บาท  ยกเวนในเดือนตุลาคม   เดือนมีนาคม  
และเดือนพฤษภาคม คิดคาเชาเพียงเดือนละ 50% ของคาเชาเดือนปกติเชนกัน 

รานน้ําDPU  ไดแก รานคายอย ขายน้ําดื่ม ของหนวยรานนํ้า DPU คาเชา พื้นท่ี เดือนละ 
12,000 บาท 

 
นอกจากนี้ยังมี รายไดคาสาธารณูปโภค จากการเรียกเก็บคาไฟฟาและคาน้ําประปาจาก

รานคายอย ตามจํานวนจริงท่ีใช โดยมีการบันทึกบัญชีรายรับแยกรายการ ในหมวดเงินชดเชยคา
ไฟฟา หมวดเงินชดเชยคาน้ําประปา อยูในบัญชีฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ ตามลําดับ เพ่ือ
นําไปเปนคาใชจายท่ีจะตองจายใหกับการไฟฟานครหลวงและการประปานครหลวง ตามลําดับ 

โดยท่ีอัตราท่ีเรียกเก็บจะเปนอัตราท่ีใกลเคียงมากๆกับอัตราท่ีนําไปจาย  ซ่ึงอัตราคา
ไฟฟา เรียกเก็บยูนิตละ 3.50 บาท    สวนอัตราคาน้ําประปา   เรียกเก็บอัตราเดียวกับอัตราคา
น้ําประปา ของการประปานครหลวง  ยกเวนประเภทรานคายอยลอย คิดแบบเหมาจาย เดือนละ 
100.00 บาท/ พื้นท่ี  และรานคายอยประเภท พื้นท่ี ลอย มีการเร่ิมเรียกเก็บต้ังแตเดือนมิถุนายน 2546  
เปนตนไป 

 
ตารางท่ี  5  แสดงอัตราคาเชา พื้นท่ี และคาสาธารณูปโภค รานคายอย 

      (หนวย : บาท) 

ประเภท อัตราคาเชา 
เดือน ปกต ิ

อัตราคาเชา 
เดือน หยุด 

คาไฟฟา 
(ราคา / ยูนติ) 

คาน้ําประปา 
 

รานคายอย หลัก 10,000.00 5,000.00 3.50  อัตราเดียวกับการ
ประปานครหลวง 

รานคายอย ลอย 4,000.00 2,000.00 3.50 เหมาจายเดือนละ 
100  บาท 

รานน้ํา DPU 12,000.00 12,000.00 3.50 อัตราเดียวกับการ
ประปานครหลวง 

 

• งานจําหนายนํ้าด่ืม : หนวยงานรานน้ํา DPU 

DPU



งานจําหนายน้ําด่ืม มี รายรับจากการจําหนายเคร่ืองด่ืมประเภทตางๆ เชน น้ําอัดลม

ชนิด POSMIX   น้ําอัดลมชนิดกระปอง น้ําอัดลมชนิดขวด  น้ําเปลา น้ําตมชนิดตางๆ  เคร่ืองด่ืม

ชนิดกลอง เปนตน  ซึ่งเร่ิมตนมีการบันทึกบัญชีแยกรายการ อยูในบัญชีฝายอาคารสถานที่และ

ยานพาหนะ ตอมาไดมีการแยกบันทึกในระบบบัญชีคณะบุคคลรานน้ํา 

 
3.ลักษณะตนทุนในการดําเนินงาน 
ลักษณะตนทุนในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย      แบง 

ตามตาม  2  งานตามลักษณะการบริหารจัดการท่ัวไปขางตน กลาวคือ 
 

 

 

 

 

• งานบริหารรานคายอย : หนวยงานศูนยอาหาร DPU 
ลักษณะตนทุนในการดําเนินงาน แยกออกเปน 2  ชวง คือ ชวงที่ 1 ซึ่งเปน     ชวงการ 

ลงทุนเริ่มแรก ทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดใชในการปรับปรุงพื้นที่ขายอาหารภายใน ศูนย

อาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ใหทันสมัย  มากข้ึน  และไดลงทุนใหซื้อเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ

ใหมทั้งหมด รวมถึงภาชนะใสอาหาร ถวยชามตาง ๆ ใหเพียงพอตอการบริหารจัดการ 

 

โดยรายการที่เปนทรัพยสินไมไดบันทึกบัญชีแยกรายการในหมวดครุภัณฑศึกษาใน

นามของหนวยงานศูนยอาหาร DPU ออกมา ไดรวมอยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  ซึ่ง

หากเปนรายการวัสดุจะมีการบันทึกบัญชีแยกรายการคาใชจายหมวดวัสดุ ในนามหนวยงานศูนย

อาหาร DPU อยางชัดเจน แตอยูในฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ  นอกจากน้ียังมีลักษณะ

ตนทุนในการดําเนินงานบางรายการเก่ียวกับการปรับปรุงภายในศูนยอาหาร ไมไดบันทึกบัญชีแยก

รายการในนามหนวยงานศูนยอาหาร DPU  ไดบันทึกบัญชีรวมอยูในฝายชางและซอมบํารุง  

 

สวน ชวงที่ 2 ซึ่งเปน ชวงการดําเนินงานสวนกลางในแตละเดือน  มีคาใชจาย

ดําเนินงาน ซึ่งไดแก  คาจางแมบาน  คาวัสดุส้ินเปล้ือง  คาภาชนะใสอาหารเพิ่มเติมทดแทนที่

ชํารุดสูญหาย  คาไฟฟาและน้ําปาของงานบริหารจัดการสวนกลาง (ไดแกบริเวณหองลางจาน  

หองทํางาน)  โดยชวงแรกระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ถึง เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 มี

การบันทึกบัญชีแยกรายการคาใชจายหมวดตางๆ ในนามของหนวยงานศูนยอาหารDPU อยูใน

DPU



ฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ    แตหลังจากนั้นในดือกรกฎาคม พ.ศ. 2546 เปนตนไป ไดมี

การตั้งรหัสบัญชียอยของหนวยงานศูนยอาหาร DPU  แตยังคงอยูในฝายอาคารสถานท่ีแลพยาน

พาหนะ 

 

อนึ่ง หนวยงานศูนยอาหาร DPU มีจํานวนบุคลากรในงานบริหารจัดการรานคา 

จํานวน 20 คน โดยแยกเปนบุคลากรประจําของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตามโครงสราง

บุคลากร จํานวน 2 คน กับ บุคลากรรายวัน  จํานวน   18 คน  ซึ่งชวง 8 เดือนแรก ระหวางเดือน

พฤศจิกายน 2545 ถึง เดือนพฤษภาคม 2546 มีการวาจางผูคนภายนอกมาทําหนาที่ผูจัดการ 1 

คน กับบุคลากรประจําของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย จํานวน 1 คน  โดยที่บุคลากรประจําของ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตามโครงสรางบุคลากร จํานวน 2 คน นั้น มีจํานวน 1 คน ที่ทําหนาที่

บริหารจัดการงานบริหารรานคายอยเต็มเวลา สวนอีก 1 คน นอกจากชวยกํากับดูแลงานใหเปนไป

ตามแผนงานที่กําหนดแลว ยังมีหนาที่ประจําในแผนกอาคารสถานที่และรักษาความสะอาด สังกัด

ฝายแผนกอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

 

• งานจําหนายนํ้าด่ืม : หนวยงานรานน้ํา DPU 
ลักษณะตนทุนในการดําเนินงานของหนวยงานรานน้ําDPU จะแยกออกเปน 2  สวน 

คือ ดานตนทุนสินคาน้ําด่ืม และดานคาใชจายดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจําหนายน้ําด่ืม เปนตน 

ซึ่งเร่ิมตนมีการบันทึกบัญชีแยกรายการ อยูในบัญชีฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  และไดมี

การแยกระบบบัญชีออกจากโครงสรางระบบบัญชีของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไปบันทึกบัญชี

ของระบบบัญชีคณะบุคคลรานน้ํา ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ.2546 เปนตนไป  

 

อนึ่ง หนวยงานรานน้ํา DPU มีจํานวนบุคลากรในงานจําหนายเคร่ืองด่ืม-น้ําด่ืม 

จํานวน 6 คน โดยแยกเปนบุคลากรประจําของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตามโครงสรางบุคลากร 

ที่ทําหนาที่บริหารจัดการเต็มเวลา จํานวน 2 คน กับ บุคลากรรายวันจํานวน   4 คน 

 
 
 
 
 
 
 

DPU



 
 
 

DPU



บทที่ 4  
 

 ผลจากการวิเคราะห 
 
 ในบทที่ 4  เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย โดยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ ในชวง

ระยะเวลา 2 ป ระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545  ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547   

 

เพื่อทําการประเมินผลการดําเนินงานขางตนของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย มีผล กําไรทางบัญชี (Accounting Profit) และกําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic 

Profit)  อยางไร และเม่ือไดมีการเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานจากใหผูประกอบการภายนอกเปน

ผูบริหารจัดการ มาเปนใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ  ผลดําเนินงานที่ไดนั้น จะคุมคา

ตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity Cost) กับคาเชาสถานที่ ที่เคยไดรับจากผูประกอบการภายนอก

ขางตน หรือไม  

 
1.รายรับรวม (Total Revenues) 
 

เปนการวิเคราะหประเมินผลหารายรับรวม(Total Revenues) ที่มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตยไดรับจากการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย     ในระยะเวลา 2 ป

ขางตน ดังนี้ 

 
1.1 รายรับงานบริหารรานคายอย : หนวยศูนยอาหาร 
 

• รายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร 
คาเชารานคายอยขายอาหาร มีการบันทึกบัญชีดานรายรับแยกรายการ ตามหมวด

รายได ดังตอไปนี้ หมวดรายไดคาเชารานอาหาร-ศูนยอาหาร  , หมวดรายไดคาเชาพื้นที่ , หมวด

รายไดคาเชารานอาหาร , หมวดรายไดจากคาเชาอาคารการ  อยูในฝายอาคารสถานท่ีและ

ยานพาหนะ 

 

 

DPU



พบวามีรายไดคาเชารานคายอยขายอาหารทั้งหมด ในระยะเวลา 2 ปขางตน เปน

จํานวนเงิน 4,794,500.00 บาท โดยแยกเปนรายไดคาเชาประเภทรานคายอยหลัก 3,493,500.00 

บาท , รายไดคาเชาประเภทรานคายอยลอย 1,013,000.00 บาท และ รายไดคาเชารานน้ําDPU   

288,000.000 บาท  โดยสามารถแยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 6  , ตารางที่ 7    และ ตาราง

ที่ 8 
 

ตารางที่ 6    แสดงรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร  ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

 
เดือน / ป 

รานคายอยหลัก 
 

รานคายอยลอย 
 

รานน้ําDPU 
 

รายไดคาเชา 
พ้ืนที่ ขาย
อาหาร 

 

ขนาด/พ้ืนที่ 
20 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
10 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
6.25 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
18.25 ตรม. 

พฤศจิกายน 45 24,000.00 140,000.00 44,000.00 12,000.00 220,000.00 

ธันวาคม 45 24,000.00 130,000.00 42,000.00 12,000.00 208,000.00 

มกราคม 46 24,000.00 125,000.00 38,000.00 12,000.00 199,000.00 

กุมภาพันธ 46 24,000.00 143,000.00 38,000.00 12,000.00 217,000.00 

มีนาคม 46 12,000.00 75,00.00 21,500.00 12,000.00 120,500.00 

เมษายน 46 24,000.00 140,000.00 43,000.00 12,000.00 219,000.00 

พฤษภาคม 46 12,000.00 70,000.00 21,500.00 12,000.00 115,500.00 

มิถุนายน 46 24,000.00 140,000.00 39,000.00 12,000.00 215,000.00 

กรกฎาคม 46 24,00.00 142,500.00 47,000.00 12,000.00 225,500.00 

สิงหาคม 46 24,000.00 135,000.00 48,000.00 12,000.00 219,000.00 

กันยายน 46 24,000.00 140,000.00 51,000.00 12,000.00 227,000.00 

ตุลาคม 46 12,000.00 65,000.00 33,000.00 12,000.00 122,000.00 

รวม 252,000.00 1,445,500.00 466,000.00 144,000.00 2,307,500.00 

คาเชาเต็ม
ประสิทธิภาพ 

252,000.00 1,575,000.00 588,000.00 144,000.00 2,559,000.00 

 

 จากตารางที่ 6 จะเห็นวามีรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร ในป พ.ศ. 2545-2546 เปน

จํานวนเงิน   2,307,500.00  บาท        โดยแยกเปนรายไดคาเชาประเภทรานคายอยหลัก 

1,697,500 บาท , รายไดคาเชาประเภทรานคายอยลอย  466,000.00 บาท   และ รายไดคาเชา

รานน้ําDPU   144,000.00บาท   

DPU



ตารางที ่7    แสดงรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร  ป พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

 
เดือน / ป 

รานคายอยหลัก 
 

รานคายอยลอย 
 

รานน้ําDPU 
 

รายไดคาเชา 
พ้ืนที่ ขาย
อาหาร 

 

ขนาด/พ้ืนที่ 
20 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
10 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
6.25 ตรม. 

 

ขนาด/ พ้ืนที่ 
18.25 ตรม. 

พฤศจิกายน 46 24,000.00 143,000.00 52,000.00 12,000.00 231,000.00 

ธันวาคม 46 24,000.00 143,000.00 52,000.00 12,000.00 231,000.00 

มกราคม 47 24,000.00 148,000.00 48,000.00 12,000.00 232,000.00 

กุมภาพันธ 47 24,000.00 143,000.00 48,000.00 12,000.00 227,000.00 

มีนาคม 47 12,000.00 74,000.00 23,000.00 12,000.00 121,000.00 

เมษายน 47 24,000.00 148,000.00 52,000.00 12,000.00 236,000.00 

พฤษภาคม 47 12,000.00 79,000.00 26,000.00 12,000.00 129,000.00 

มิถุนายน 47 24,000.00 148,000.00 50,000.00 12,000.00 234,000.00 

กรกฎาคม 47 24,000.00 148,000.00 54,000.00 12,000.00 238,000.00 

สิงหาคม 47 24,000.00 148,000.00 56,000.00 12,000.00 240,000.00 

กันยายน 47 24,000.00 148,000.00 56,000.00 12,000.00 240,000.00 

ตุลาคม 47 12,000.00 74,000.00 30,000.00 12,000.00 128,000.00 

รวม 252,000.00 1,544,000.00 574,000.00 144,000.00 2,487,000.00 

คาเชาเต็ม
ประสิทธิภาพ 

252,000.00 1,575,000.00 588,000.00 144,000.00 2,559,000.00 

  

 จากตารางที่ 7 จะเห็นวามีรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร ในป พ.ศ. 2546-2547 เปน

จํานวนเงิน   2,487,000.00  บาท        โดยแยกเปนรายไดคาเชาประเภทรานคายอยหลัก 

1,796,000 บาท , รายไดคาเชาประเภทรานคายอยลอย  574,000.00 บาท   และ รายไดคาเชา

รานน้ําDPU   144,000.00บาท   

 

 และเมื่อนํารายไดคาเชารานคายอยขายอาหารในแตละป ตามที่แสดงในตารางที่ 6 และ 

ตามรางที่ 7 ขางตน   มาวิเคราะห รายไดเฉล่ียคาเชารานคายอยขายอาหาร  โดยแยกเปน  รายได

เฉล่ีย/เดือน , รายได/รานคายอย , รายไดเฉล่ีย/เดือน/รานยอย   ,รายไดเฉล่ีย/ป และ รายไดเฉล่ีย / 

เดือน / รานคายอย / ตารางเมตร    โดยแสดงตามตารางที่ 8 
 

DPU



ตารางที่ 8    แสดงรายได , รายไดเฉล่ีย คาเชารานคายอยขายอาหาร ในระยะเวลา 2 ป 
       (หนวย : บาท) 

 
 
 

เดือน / ป 

 
รานคายอยหลัก 

 
รานคายอยลอย 

 
รานน้ําดื่ม 

 
 

รวม 
 

 
ขนาด/พื้นที่ 

20 ตรม. 

 
ขนาด/ พื้นที ่

10 ตรม. 

 
ขนาด/ พื้นที ่
6.25 ตรม. 

 
ขนาด/ พื้นที ่
18.25 ตรม. 

ปที่1  พ.ศ. 2545 – 2546  

รายไดทั้งหมด 252,000.00 1,445,500.00 466,000.00 144,000.00 2,307,500.00 

รายไดเฉล่ีย/ เดือน  21,000.00 120,458.33 38,833.33 12,000.00 192,291.66 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย 
252,000.00 96,366.67 32,285.71 144,000.00 74,435.48 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย /เดือน 
21,000.00 8,030.56 2,773.80 12,000.00 6,202.95 

รายไดเฉล่ีย/ ตรม. 1,050.00 803.06 443.81 640.00 784.86 

ปที่2  พ.ศ. 2546 – 2547  

รายไดทั้งหมด 252,000.00 1,544,000.00 547,000.00 144,000.00 2,487,000.00 

รายไดเฉล่ีย/ เดือน  21,000.00 128,666.67 45,583.00 12,000.00 207,250.00 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย 
252,000.00 102,933.33 39,071.43 144,000.00 80,225.81 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย /เดือน 
21,000.00 8,577.78 3,256.00 12,000.00 6,685.48 

รายไดเฉล่ีย/ ตรม. 1,050.00 857.78 520.93 640.00 845.92 

รวม 2 ป  พ.ศ. 2545 – 2547  

รายไดทั้งหมด 504,000.00 2,989,500.00 1,013,000.00 288,000.000 4,794,500.00 

รายไดเฉล่ีย/ เดือน  21,000.00 124,562.50 42,208.33 12,000.00 199,770.83 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย 
504,000.00 199,300.00 72,351.14 288,000.00 154,661.29 

รายไดเฉล่ีย/ รานคา

ยอย /เดือน 
21,000.00 8,304.17 2,813.89 12,000.00 6,444.22 

รายไดเฉล่ีย/ ตรม. 1,050.00 830.42 482.38 640.00 815.39 

รายไดเฉล่ีย/ ป 252,000.00 1,494,750.00 506,500.00 144,000.00 2,397,250.00 

DPU



 จากตารางที่ 8  ในการวิเคราะหหา รายไดเฉล่ียคาเชารานคายอยขายอาหาร ใน

ระยะเวลา 2 ปขางตน พบวามีรายไดเฉล่ีย/เดือน เปนจํานวนเงิน  199,770.83  บาท , รายได

เฉล่ีย/รานคายอย  เปนจํานวนเงิน   154,661.29  บาท  , รายไดเฉล่ีย/รานคายอย/เดือน เปน

จํานวนเงิน  6,444.22  บาท และ รายไดเฉล่ีย/ป  เปนจํานวนเงิน  2,397,250.00 บาท   

 

โดยที่รายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร ในป พ.ศ. 2546-2547 มากกวา ในป พ.ศ. 

2545-2546  เปนเงิน  179,500.00 บาท  ซึ่งมาจาก รายไดคาเชาประเภทรานคายอยหลัก ขนาด 

10 ตรม. และ ประเภทรานคายอยลอย ที่มีรายไดมากกวาเปนเงิน  98,500.00  บาท และ 

81,000.00  บาทตามลําดับ  สวนรายไดคาเชาประเภทรานคายอยหลัก ขนาด 20 ตรม. และ ราน

น้ําด่ืมDPU ซึ่งมีประเภทละ 1 รานคายอย สามารถเก็บคาเชาไดเต็มประสิทธิภาพท้ัง 2 ป   ซึ่ง

แสดงใหเห็นวาในป พ.ศ. 2546-2547 มีการบริหารรานคายอย ทําใหเกิดจํานวนประเภทรานคา

ยอยหลัก ขนาด 10 ตรม./ราน และ ประเภทรานคายอยลอย วางนอยกวา  (ในชวงเวลาขางตน  ไม

มีการเพิ่มหรือลดจํานวนพื้นที่ รวมถึงไมมีการเพิ่มหรือลดอัตราคาเชาพื้นที่) 

 

แตอยางก็ตามเ ม่ือเปรียบเทียบ  กับ  กรณีหากวาสามารถเก็บคาเชาได เ ต็ม

ประสิทธิภาพ คือ มีรายไดครบทุกรานคายอย ทุกเดือน หรือไมมีพื้นที่ วางเลย พบวารายไดคาเชา

รานคายอยขายอาหาร ในป พ.ศ. 2545-2546 และ ในป พ.ศ. 2546-2547 คิดเปน  91.17% และ 

97.19% ของรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร แบบเต็มประสิทธิภาพ  ตามลําดับ     โดยที

รายไดเฉล่ียคาเชารานคายอยขายอาหาร/ รานคายอย/เดือน แบบเต็มประสิทธิภาพ  6,879.03  

บาท  แตรายไดเฉล่ียคาเชารานคายอยขายอาหาร/ รานคายอย/เดือน ที่เกิดข้ึนจริง  6,444.22  

บาท (นอยกวา 434.81 บาท/ รานคายอย/เดือน) 

 

• รายไดคาสาธารณูปโภค 
รายไดคาไฟฟาและคาน้ําประปา มีการบันทึกบัญชีดานรายรับแยกรายการ ในหมวด

ชดเชยคาไฟฟา , หมวดชดเชยคาน้ําประปา   อยูในฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ      ซึ่งทํา

ใหมีรายไดคาสาธารณูปโภคในระยะเวลา 2 ปขางตน เปนจํานวนเงิน  525,094.50 บาท โดยแยก

เปนรายไดคาไฟฟา  418,701.00 บาท , รายไดคาเชาน้ําประปา  106,393.50 บาท   โดยสามารถ

แยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 9   
 

DPU



ตารางที่ 9  แสดงรายไดคาสาธารณูปโภค ป พ.ศ 2545-2547        

      (หนวย : บาท) 

เดือน / ป คาไฟฟา คาน้ําประปา 
รายได 

คาสาธารณูปโภค 

ปที่1  พ.ศ. 2545 – 2546 

พฤศจิกายน 45 17,056.00 2,688.50 19,744.50 

ธันวาคม 45 18,044.00 3,007.50 21,051.50 

มกราคม 46 18,616.00 3,318.50 21,934.50 

กุมภาพันธ 46 23,561.00 3,323.50 26,884.50 

มีนาคม 46 19,368.00 1,670.00 21,038.00 

เมษายน 46 14,712.00 2,442.00 17,154.00 

พฤษภาคม 46 13,808.00 1,791.75 15,599.75 

มิถุนายน 46 24,604.00 3,852.50 28,456.50 

กรกฎาคม 46 20,944.00 6,094.25 27,038.25 

สิงหาคม 46 22,208.00 5,318 27,526.00 

กันยายน 46 22,200.00 7,384.25 29,584.25 

ตุลาคม 46 12,136.00 3,302.25 15,438.25 
 

รวม 227,257.00 44,193.00 271,450.00 

ปที่ 2 พ.ศ. 2546 – 2547 

พฤศจิกายน 46 18,324.00 5,092.50 23,416.50 

ธันวาคม 46 18,325.00 5,092.50 23,417.50 

มกราคม 47 18,008.00 5,098.75 23,106.75 

กุมภาพันธ 47 14,340.00 4,543.00 18,883.00 

มีนาคม 47 16,388.00 5,575.75 21,963.75 

เมษายน 47 12,360.00 3,625.00 15,985.00 

พฤษภาคม 47 13,216.00 4,368.50 17,584.50 

มิถุนายน 47 12,388.00 3,867.50 16,255.50 

กรกฎาคม 47 18,116.00 6,995.75 25,111.75 

สิงหาคม 47 19,636.00 6,827.00 26,463.00 

กันยายน 47 14,131.00 4,757.00 18,888.00 

ตุลาคม 47 16,212.00 6,357.25 22,569.25 
 

รวม 191,440.00 62,200.50 253,644.50 

รวมทั้งหมด 418,701.00 106,393.50 525,094.50 

DPU



จากตารางที่ 9 เม่ือนํามาวิเคราะหหารายไดเฉล่ียคาสาธารณูปโภค/ป พบวาเปน

จํานวนเงิน   262,547.25 บาท  โดยแยกเปนรายไดเฉล่ียคาไฟฟา/ป เปนจํานวนเงิน   209,350.50  

บาท  และ รายไดเฉล่ียคาน้ําประปา/ป  เปนจํานวนเงิน   531,196.75  บาท  

 

• รายรับงานบริหารรานคายอย 
จากตารางแสดงรายไดคาเชารานคายอยขายอาหาร      และ   ตารางแสดงรายได  คา 

สาธารณูปโภค ขางตน สามารถนํามารวมหา รายรับงานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ป

ขางตน  เปนเงิน  5,319,594.50  บาท   โดยแยกเปนรายรับ ระหวางป พ.ศ 2545-2546 เปนเงิน  

2,578,950.00 บาท  และ รายรับ ระหวางป พ.ศ 2546-2547  เปนเงิน  2,740,644.50 บาท   

สามารถแยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 10 , ตารางที่ 11 และ ตารางที่ 12 

 

ตารางที่ 10  แสดงรายรับงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546   

       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายได 
คาเชารานคายอย 

ขายอาหาร 

 

รายได 
คาสาธารณูปโภค 

รายรับ 
งานบริหารรานคายอย 

พฤศจิกายน 45 220,000.00 19,744.50 239,744.50 

ธันวาคม 45 208,000.00 21,051.50 229,051.50 

มกราคม 46 199,000.00 21,934.50 220,934.50 

กุมภาพันธ 46 217,000.00 26,884.50 243,884.50 

มีนาคม 46 120,500.00 21,038.00 141,538.00 

เมษายน 46 219,000.00 17,154.00 236,154.00 

พฤษภาคม 46 115,500.00 15,599.75 131,099.80 

มิถุนายน 46 215,000.00 28,456.50 243,456.50 

กรกฎาคม 46 225,500.00 27,038.25 252,538.25 

สิงหาคม 46 219,000.00 27,526.00 246,526.00 

กันยายน 46 227,000.00 29,584.25 256,584.25 

ตุลาคม 46 122,000.00 15,438.25 137,438.25 
 

รวม 2,307,500.00 271,450.00 2,578,950.00 

 
 

DPU



ตารางที่ 11  แสดงรายรับงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2546-2547   

       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายได 
คาเชารานคายอย 

ขายอาหาร 

 

รายได 
คาสาธารณูปโภค 

รายรับ 
งานบริหารรานคายอย 

พฤศจิกายน 46 231,000.00 23,416.50 254,416.50 

ธันวาคม 46 231,000.00 23,417.50 254,417.50 

มกราคม 47 232,000.00 23,106.75 255,106.75 

กุมภาพันธ 47 227,000.00 18,883.00 245,883.00 

มีนาคม 47 121,000.00 21,963.75 142,963.75 

เมษายน 47 236,000.00 15,985.00 251,985.00 

พฤษภาคม 47 129,000.00 17,584.50 146,584.50 

มิถุนายน 47 234,000.00 16,255.50 250,255.50 

กรกฎาคม 47 238,000.00 25,111.75 263,111.75 

สิงหาคม 47 240,000.00 26,463.00 266,463.00 

กันยายน 47 240,000.00 18,888.00 258,888.00 

ตุลาคม 47 128,000.00 22,569.25 150,569.25 
 

รวม 2,487,000.00 253,644.50 2,740,644.50 

 

ตารางที่ 12  แสดงแสดงรายรับงานบริหารรานคายอย  ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 

 

รายได 
คาเชาพ้ืนที่ขายอาหาร 

 

รายได 
คาสาธารณูปโภค 

รายรับ 
งานบริหารรานคายอย 

2545-2546 2,307,500.00 271,450.00 2,578,950.00 

2546-2547 2,487,000.00 253,644.50 2,740,644.50 

รวม 4,794,500.00 525,094.50 5,319,594.50 

เฉล่ีย/ป 2,397,250.00 262,547.25 2,659,797.25 

 

จากตารางที่ 10 , ตารางที่ 11 และ ตารางที่ 12  เม่ือนํามาวิเคราะหหารายรับเฉล่ีย

งานบริหารรานคายอย  จะพบวามีรายรับเฉล่ียงานบริหารรานคายอย/ป  เปนเงิน  2,659,797.25  

บาท   โดยแยกเปนรายไดเฉล่ียคาเชารานคายอยขายอาหาร/ป  เปนเงิน  2,397,250.00 บาท กับ 

DPU



รายไดเฉล่ียคาสาธารณูปโภค/ป    เปนเงิน   262,547.25  บาท  จากรายรับงานบริหารรานคายอย

ขางตน มาจากรายรับในป พ.ศ. 2545 - 2546  เปนเงิน 2,578,950.00 บาท กับ รายรับในป พ.ศ. 

2546 - 2547 เปนเงิน  2,740,644.50 บาท  โดยที่ในป พ.ศ. 2546 - 2547  มีรายรับเพิ่มข้ึนจาก ใน

ป พ.ศ. 2545 - 2546  คิดเปนรอยละ  5.90   
 
1.2 รายรับงานจําหนายน้ําด่ืม : หนวยรานน้ํา DPU 
 

รายรับงานจําหนายน้ําด่ืม มีการบันทึกบัญชีรายรับแยกรายการ หมวดรายไดจากการ

ขายน้ํา อยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ และอยูในระบบบัญชีของคณะบุคคลรานน้ํา   

 

พบวามีรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ปขางตน เปนจํานวนเงิน 

8,580,724.50 บาท โดยแยกเปนรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม ในป พ.ศ.2545-2546 เปนเงิน 

4,263,450.50 บาท และรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม ในป พ.ศ.2546-2547 เปนเงิน 4,317,274.00 

บาท   โดยสามารถแยกแสดงในแตละป      ตามตารางที่  13 , ตารางที่ 14  และ ตารางที่ 15 
 

ตารางที่ 13  แสดงรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม   ป พ.ศ 2545-2546    

      (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
รายรับ 

งานจําหนายน้าํดื่ม 
หมายเหต ุ

พฤศจิกายน 45 387,595.00  

ธันวาคม 45 296,046.00  

มกราคม 46 390,550.00  

กุมภาพันธ 46 301,168.00  

มีนาคม 46 197,635.00  

เมษายน 46 280,438.50  

พฤษภาคม 46 215,788.00  

มิถุนายน 46 618,163.00  

กรกฎาคม 46 474,436.00  

สิงหาคม 46 464,030.00  

กันยายน 46 409,323.00  

ตุลาคม 46 228,278.00  
 

รวม 4,263,450.50  

DPU



ตารางที่ 14  แสดงรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2546-2547    

      (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
รายรับ 

งานจําหนายน้าํดื่ม 
หมายเหต ุ

พฤศจิกายน 46 470,943.00  

ธันวาคม 46 344,736.00  

มกราคม 47 379,271.00  

กุมภาพันธ 47 308,745.00  

มีนาคม 47 207,107.00  

เมษายน 47 277,283.00  

พฤษภาคม 47 163,091.00  

มิถุนายน 47 583,736.00  

กรกฎาคม 47 567,805.00  

สิงหาคม 47 415,950.00  

กันยายน 47 382,999.00  

ตุลาคม 47 215,608.00  
 

รวม 4,317,274.00  

 

 

ตารางที่ 15  แสดงรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
รายรับ 

งานจําหนายน้าํดื่ม 
หมายเหต ุ

2545-2546 4,263,450.50  

2546-2547 4,317,274.00  

รวม 8,580,724.50  

เฉล่ีย/ป 4,290,362.25  

 

จากตารางที่ 13 , ตารางที่ 14 และ ตารางที่ 15  จะเห็นวารายรับจากงานจําหนายน้ํา 

ด่ืม ในแตปไมแตกตางกัน  เมื่อนํามาวิเคราะหหารายรับเฉลี่ยจากงานจําหนายน้ําด่ืม จะพบวามี

รายรับเฉล่ียจากงานจําหนายน้ําด่ืม /ป  เปนเงิน  4,290,362.25  บาท  และจากรายรับจําหนายน้ํา

DPU



ด่ืมที่ไดรับในระยะเวลา 2 ป  เปนเงิน  8,580,724.50  บาท  ซึ่งมาจากรายรับในป พ.ศ. 2545 - 

2546 เปนเงิน  4,263,450.50 บาท  กับรายรับในป พ.ศ. 2546 - 2547  เปนเงิน  4,317,274.00 

บาท  โดยในป พ.ศ. 2546 - 2547 มีรายรับเพิ่มข้ึนจาก ในป พ.ศ. 2545 - 2547  รอยละ 1.25  
 

1.3 รายรับรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

จากตารางแสดงรายรับงานบริหารรานคายอย และตารางแสดงหารายรับงานจําหนาย 

น้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ปขางตน  สามารถนํามารวมเปนรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย เปนเงิน  13,900,319.00  บาท   โดยแยกเปนรายรับรวม ระหวางป พ.ศ 2545-

2546 เปนเงิน  6,842,400.50 บาท  และ รายรับรวม ระหวางป พ.ศ 2546-2547  เปนเงิน  

7,057,918.50 บาท สามารถแยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 16 , ตารางที่ 17 และ ตารางที่ 18 

 
ตารางที่ 16  แสดงรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   ป พ.ศ 2545-2546
        (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ   
งานบริหารรานคายอย 

 

รายรับ   
งานจําหนายน้าํดื่ม 

รายรับรวม 

พฤศจิกายน 45 239,744.50 387,595.00 627,339.50 

ธันวาคม 45 229,051.50 296,046.00 525,097.50 

มกราคม 46 220,934.50 390,550.00 611,484.50 

กุมภาพันธ 46 243,884.50 301,168.00 545,052.50 

มีนาคม 46 141,538.00 197,635.00 339,173.00 

เมษายน 46 236,154.00 280,438.50 516,592.50 

พฤษภาคม 46 131,099.75 215,788.00 346,887.75 

มิถุนายน 46 243,456.50 618,163.00 861,619.50 

กรกฎาคม 46 252,538.25 474,436.00 726,974.25 

สิงหาคม 46 246,526.00 464,030.00 710,556.00 

กันยายน 46 256,584.25 409,323.00 665,907.25 

ตุลาคม 46 137,438.25 228,278.00 365,716.25 
 

รวม 2,578,950.00 4,263,450.50 6,842,400.50 

 
 
 

DPU



ตารางที่ 17  แสดงรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ป พ.ศ 2546-2547
        (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ จาก  
งานบริหารรานคายอย 

 

รายรับ จาก  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

รายรับรวม 

พฤศจิกายน 46 254,416.50 470,943.00 725,359.50 

ธันวาคม 46 254,417.50 344,736.00 599,153.50 

มกราคม 47 255,106.75 379,271.00 634,377.75 

กุมภาพันธ 47 245,883.00 308,745.00 554,628.00 

มีนาคม 47 142,963.75 207,107.00 350,070.75 

เมษายน 47 251,985.00 277,283.00 529,268.00 

พฤษภาคม 47 146,584.50 163,091.00 309,675.50 

มิถุนายน 47 250,255.50 583,736.00 833,991.50 

กรกฎาคม 47 263,111.75 567,805.00 830,916.75 

สิงหาคม 47 266,463.00 415,950.00 682,413.00 

กันยายน 47 258,888.00 382,999.00 641,887.00 

ตุลาคม 47 150,569.25 215,608.00 366,177.25 
 

รวม 2,740,644.50 4,317,274.00 7,057,918.50 

 

ตารางที่ 18  แสดงรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 

 

รายรับ  
งานบริหารรานคายอย 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

รายรับรวม 

2545-2546 2,578,950.00 4,263,450.50 6,842,400.50 

2546-2547 2,740,644.50 4,317,274.00 7,057,918.50 

รวม 5,319,594.50 8,580,724.50 13,900,319.00 

เฉล่ีย/ป 2,659,797.25 4,290,362.25 6,950,159.50 

 

จากตารางที่ 16 , ตารางที่ 17 และ ตารางที่ 18       เมื่อนํามาวิเคราะหหารายรับเฉล่ีย 

ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ในระยะเวลา 2 ปขางตน พบวามีรายรับรวมเฉล่ีย/ป

เปนเงิน  6,950,159.50 บาท  โดยแยกเปนรายรับเฉล่ียงานบริหารรานคายอย/ป  เปนเงิน

2,659,797.25 บาท กับ รายรับเฉล่ียงานจําหนายน้ําด่ืม/ป  เปนเงิน  4,290,362.25 บาท 

DPU



 โดยท่ีรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยในระยะ 2 ป เปนเงิน 

13,900,319.00  บาท  มาจากป พ.ศ. 2545 - 2546  เปนจํานวนเงิน  6,842,400.50 บาท กับ ป 

พ.ศ. 2546 - 2547 เปนจํานวนเงิน  7,057,918.50  บาท  ซึ่งแสดงวาศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย  มีรายรับรวมในป พ.ศ. 2546 - 2547  เพิ่มข้ึน จากรายรับรวมในป พ.ศ.  2545 - 

2546 คิดเปนรอยละ  3.15  โดยในป พ.ศ. 2546 – 2547 รายรับบริหารรานคายอย และรายรับ

จําหนายน้ําด่ืม เพิ่มกวาในป พ.ศ. 2545 – 2546 คิดเปนรอยละ 6.30 และ 1.26  ตามลําดับ 

 

 อนึ่งสําหรับรายรับรวมในเดือน มีนาคม , พฤษภาคม และตุลาคม  จะเห็นวามีรายรับรวม

ตํ่ากวาในเดือนอ่ืน ๆ  เนื่องจากมีการลดคาเชาพื้นที่รานคายอยตามที่กลาวมาแลวกับจํานวนวัน

บริการตํ่ากวาเดือนอ่ืน ๆ  จึงสงผลใหรายรับงานจําหนายน้ําด่ืมนอยลงตามไปดวย 
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2.ตนทุนรวม (Total Cost) 
 

เปนการวิเคราะหหาตนทุนรวม(Total Cost) ที่เปน ตนทุนแจงชัด (Explicit Cost) กับ 

ตนทุนไมแจงชัด (Implicit Cost) โดยจําแนกออกเปน ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) และ ตนทุนผันแปร 

(Variable Cost) ในการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ในระยะเวลา 2 ป

ขางตน ดังนี้ 

 
2.1 ตนทุนงานบริหารรานยอย : หนวยงานงานศูนยอาหาร 
 

• ตนทุนแจงชดั  
 

พบวาไดมีการบันทึกบัญชีรายจายแยกรายการคาใชจายดําเนินงาน ในหมวดวัสดุ

แมบาน (คาน้ํายาทําความสะอาด และวัสดุทําความสะอาดอ่ืนๆ เปนตน) , หมวดวัสดุโฆษณา , 

หมวดวัสดุบริหาร  , หมวดวัสดุซอมบํารุง , หมวดคาใชจายรานอาหาร–ศูนยอาหาร(คาจาง

พนักงานทําความสะอาด และเงินเดือนผูจัดการ) , หมวดคาใชจายรักษาความสะอาด - ศูนย

อาหาร (คาจางพนักงานทําความสะอาด)  ของหนวยงานศูนยอาหาร DPU อยูในฝายอาคาร

สถานที่และยานพาหนะ  โดยในหมวดวัสดุแมบานในเดือนพฤศจิกายน 45 ไดรวมคาใชจายถวย

ชาม ดวย 

 

ทําใหมีรายการคาใชจายที่ลงบัญชีอยางแจงชัดของงานบริหารรรานคายอย ใน

ระยะเวลา 2 ปขางตน  เปนตนทุนแจงชัด  จํานวนเงิน  2,319,468.92  บาท โดยจําแนกเปนตนทุน

คงที่  110,000.00 บาท , กับ ตนทุนผันแปร  2,209,468.92  บาท โดยสามารถแยกแสดงในแตละ

ป  ตามตารางที่ 19  , ตารางที่ 20  , ตารางที่ 21, ตารางที่ 22 และตารางที่ 23 
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ตารางที่ 19   แสดงรายการคาใชจายที่แจงชัดงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

 

รายการคาใชจาย 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

คาวัสดุพนักงานทําความสะอาด - 291,339.65 

คาวัสดุบริหาร และวัสดุโฆษณา - 2,122.80 

คาวัสดุซอมบํารุง - 6,344.00 

คาจางพนักงานทําความสะอาด - 834,426.90 

เงินเดือนผูจัดการ 110,000.00 - 

รวม 110,000.00 1,134,233.35 

ตนทุนแจงชัด 1,244,233.35 

 

 

ตารางที่ 20   แสดงตนทุนแจงชัดงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

พฤศจิกายน 45 20,000.00 200,536.56 220,536.56 

ธันวาคม 45 20,000.00 73,391.90 93,391.90 

มกราคม 46 20,000.00 119,952.00 139,952.00 

กุมภาพันธ 46 20,000.00 80,335.00 100,335.00 

มีนาคม 46 10,000.00 84,246.50 94,246.50 

เมษายน 46 10,000.00 70,162.90 80,162.90 

พฤษภาคม 46 10,000.00 74,479.38 84,479.38 

มิถุนายน 46 - 113,228.70 113,228.70 

กรกฎาคม 46 - 84,356.00 84,356.00 

สิงหาคม 46 - 103,729.11 103,729.11 

กันยายน 46 - 76,610.50 76,610.50 

ตุลาคม 46 - 53,204.80 53,204.80 
 

รวม 110,000.00 1,134,233.35 1,244,233.35 

 
 

DPU



ตารางที่ 21   แสดงคาใชจายที่แจงชัดงานบริหารรานคายอย ระหวาง ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

 

รายการคาใชจาย 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

คาวัสดุพนักงานทําความสะอาด - 179,851.12 

คาวัสดุบริหาร และวัสดุโฆษณา - 1,343.93 

คาวัสดุซอมบํารุง - 4,585.52 

คาจางพนักงานทําความสะอาด - 889,455.00 

เงินเดือนผูจัดการ - - 

รวม - 1,075,235.57 

ตนทุนแจงชัด 1,075,235.57 

 

 

ตารางที่ 22   แสดงตนทุนแจงชัดงานบริหารรานคายอย ระหวาง ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

พฤศจิกายน 46 - 89,436.99 89,436.99 

ธันวาคม 46 - 78,836.35 78,836.35 

มกราคม 47 - 101,028.15 101,028.15 

กุมภาพันธ 47 - 85,592.95 85,592.95 

มีนาคม 47 - 75,223.25 75,223.25 

เมษายน 47 - 88,301.70 88,301.70 

พฤษภาคม 47 - 66,554.40 66,554.40 

มิถุนายน 47 - 92,112.00 92,112.00 

กรกฎาคม 47 - 105,350.10 105,350.10 

สิงหาคม 47 - 92,926.20 92,926.20 

กันยายน 47 - 101,412.96 101,412.96 

ตุลาคม 47 - 98,460.52 98,460.52 
 

รวม - 1,075,235.57 1,075,235.57 

 
 

DPU



ตารางที่ 23   แสดงตนทุนแจงชัดงานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

2545-2546 110,000.00 1,134,233.35 1,244,233.35 

2546-2547                       -    1,075,235.57              1,075,235.57  

รวม 110,000.00 2,209,468.92 2,319,468.92 

 

 จากตารางขางตน จะเห็นวา งานบริหารรานคายอยมีตนทุนแจงชัด ในระยะเวลา 2 ป เปน

เงิน 2,319,468.92บาท โดยแยกเปนตนทุนแจงชัด ระหวางป พ.ศ. 2545-2546 เปนเงิน 

1,244,233.35 บาท กับ ตนทุนแจงชัด ระหวางป พ.ศ. 2546-2547 เปนเงิน 1,075,235.57 บาท   

   

 ซึ่งตนทุนแจงชัดงานบริหารรานคายอย สวนใหญจะเปน ตนทุนผันแปร  โดยคิดเปน รอย

ละ 95.25 ของตนทุนแจงชัด หรือเปนเงิน 2,209,468.92 บาท ของตนทุนแจงชัด  2,319,468.92 

บาท  และจากจํานวนเงิน 2,209,468.92 บาท ที่เปนตนทุนผันแปร จะเปนคาจางแมบานทําความ

สะอาด 1,723,881.90 บาท หรือ รอยละ 78.02  ของตนทุนผันแปร   โดยที่เงินเดือนผูจัดการ ไดมี

ยกเลิกการวาจางต้ังแตเดือนมิถุนายน 2546 เปนตนไป  จึงทําใหในป พ.ศ. 2546 - 2547 ไม

ปรากฏตนทุนคงที่   

 

• ตนทุนไมแจงชัด  
 

- ดอกเบ้ียคาเสียโอกาสนําเงินมาลงทุนเริ่มแรก 
พบวาในชวงการลงทุนเร่ิมแรกมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยไดนําเงินของมหาวิทยาลยัฯ

มาลงทุนเร่ิมแรก เปนเงิน 4,447,428.03 บาท เปนอุปกรณเคร่ืองมือ และคาปรับปรุงภายในศูนย

อาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตามที่มีการบันทึกบัญชีรวมอยูในหมวดครุภัณฑฝายอาคาร

สถานที่และยานพาหนะ  กับหมวดคาซอมแซมอาคารฝายชางและซอมบํารุง  

ทําใหเกิดคาตนทุนคาเสียโอกาส(Opportunity  Cost) นําจํานวนเงินขางตน ไปใชใน

การดําเนินกิจการอยางอ่ืน หากกําหนดใหอัตราดอกเบ้ียรอยละ 2 ตอป ทําใหทางมหาวิทยาลัย
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ธุรกิจบัณฑิตย ตองเสียรายไดดอกเบ้ีย เปนเงิน  88,948.56 บาท   ตามภาคผนวก ผนวก ข. แสดง

การประเมินหาตนทุนคาเสียโอกาสนําเงินมาลงทุนเร่ิมแรก งานบริหารรานคายอย 
-   รายการคาใชจายที่ไมไดบันทึกบัญชี 
ประกอบดวย   คาไฟฟาและคาน้ําประปาที่เรียกเก็บจากรานคา , คาไฟฟาหองทํางาน

ของหนวยศูนยอาหาร , คาไฟฟาหองลางจาน , คาน้ําประปาหองลางจาน , คาโทรศัพทหองทํางาน

ของหนวยศูนยอาหาร ไดมีการบันทึกเฉพาะบัญชีรายรับแยกรายการในหมวดชดเชยคาไฟฟา 

หมวดชดเชยคาน้ําประปา หมวดชดเชยคาโทรศัพท  อยูในฝายอาคารสถานที่และยานพาหนะ  

ไมไดมีการบันทึกบัญชีรายจาย วาเปนคาใชจายดําเนินงานของหนวยงานศูนยอาหาร DPU 

ซึ่งรายการดังกลาว จะตองนํามาประเมินเปนตนทุนในการดําเนินงานบริหารรานคา

ยอย ของหนวยงานศูนยอาการ DPU  เพราะวาตองนํารายไดที่เรียกเก็บไปจายใหกับองคกร/

บริษัทผูผลิตตอไป ตามที่กลาวมาแลวในบทที่ 3  ทําใหจําเปนตองใชวิธีการประเมิน ภายใต

สมมุติฐานวา รายไดในหมวดชดเชยที่เรียกเก็บขางตน นําไปเปน คาใชจายในการดําเนินที่ตอง

จาย  เทากันพอดี ตามภาคผนวก ผนวก ค. แสดงการประเมินหาคาสาธารณูปโภคที่ไมไดบันทึก

บัญชี งานบริหารรานคายอย 

 
-  รายการคาใชจายที่เปนรายการแอบแฝง 
ประกอบดวย  คาไฟฟาบริเวณที่รับประทานอาหาร    ซึ่งไมมีการบันทึกบัญชีแยกราย 

การออกมา เปนของหนวยงานศูนยอาหาร DPU เปนเปนคาใชจายรวมอยูในคาไฟฟาสวนกลาง

มิเตอรไฟฟาอาคารสํานักอธิการบดี   ทําใหจําเปนตองใชวิธีการประเมินหาคาไฟฟาบริเวณที่

รับประทานอาหาร และไดทําการประเมินตามภาคผนวก ผนวก ง. แสดงการประเมินหาคาไฟฟา

บริเวณที่นั่งรับประทานอาหารสวนกลางงานบริหารรานคายอย  

 

และคาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ  ไดแก เคร่ืองลางจาน ภาชนะใสอาหาร รถเข็น

ภาชนะ ที่นั่งรับประทานอาหารที่เพิ่มเติม เปนตน ก็ไมไดบันทึกบัญชีครุภัณฑแยกรายการในนาม

หนวยงานศูนยอาหาร DPU ไดบันทึกรวมอยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ เปนจํานวนเงิน 

854,114.20 บาท   รวมถึงคาปรับปรุงพื้นที่ขายรานคายอย ไดมีการกอสรางทรัพยสินติดกับตัว

อาคารชั้นลางเพิ่มเติม เปนจํานวนเงิน 3,593,313.83 บาท ถือเปนการลงทุนทําใหทรัพยสินเพิ่มข้ึน 

ทําใหจําเปนตองใชวิธีประเมินหาคาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ  และไดทําการประเมิน ตาม

ภาคผนวก ผนวก จ. แสดงคาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ 
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สวนเงินเดือนบุคลากรประจํา ไมไดบันทึกบัญชีแยกรายการในนามหนวยงานศูนย

อาหาร DPU ไดมีการบันทึกบัญชีรวมอยูในฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  ทําใหจําเปนตอง

นําคาเงินเดือนบุคลากรของหนวยงานศูนยอาหาร DPU มาเปนตนทุนในดําเนินงาน  และใน

ประเมินนี้ไดใชเงินเดือนบุคลากรตามโครงสรางบุคลากรทั้ง 2 คนเต็มจํานวน ทั้งเพื่อสวนหนึ่งจะ

เปนทดแทนเงินเดือนผูอํานวยการฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  ซึ่งถึงแมนวาจะดูแลบริหาร

ในเชิงนโยบาย   

 

ฉะนั้นจากรายละเอียดขางตน ทําใหมีรายการคาใชจายไมแจงชัดของงานบริหาร

จัดการรานคายอย ในระยะเวลา 2 ปขางตน  เปนตนทุนไมแจงชัด จํานวนเงิน  2,258,251.70 บาท 

โดยแยกเปน ตนทุนคงท่ี  1,391,892.20 บาท , และ ตนทุนผันแปร 866,359.50 บาท  โดย

สามารถแยกแสดงในแตละป     ตามตารางที่ 24  , ตารางที่ 25 , ตารางที่ 26  , ตารางที่ 27    และ 

ตารางที่ 28 

 

ตารางที่ 24   แสดงคาใชจายไมแจงชัดงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

 

รายการคาใชจาย 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

ดอกเบ้ียคาเสียโอกาสนําเงินมาลงทุนเร่ิมแรก 88,948.56 - 88,948.56 

คาไฟฟารานคายอย - 227,257.00 227,257.00 

คาน้ําประปารานคายอย - 51,693.00 51,693.00 

คาไฟฟาหองทํางาน           16,178.00  - 16,178.00 

คาโทรศัพทหองทํางาน             6,239.14  - 6,239.14 

คาไฟฟา เคร่ืองดูดควัน - 23,788.00 23,788.00 

คาไฟฟาหองลางจาน - 136,010.00 136,010.00 

คาน้ําประปาหองลางจาน - 19,101.25 19,101.25 

คาไฟฟาบริเวณท่ีนั่งรับประทานอาหาร 55,061.37 - 55,061.37 

คาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ      350,488.56  -      350,488.56  

เงินเดือนบุคลากรประจํา 246,840.00  - 246,840.00  

รวม 763,755.63 457,849.25 1,221,604.88 
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ตารางที่ 25  แสดงตนทุนไมแจงชัดงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

พฤศจิกายน 45 56,848.24 36,278.75 93,126.99 

ธันวาคม 45 57,175.47 37,159.75 94,335.22 

มกราคม 46 58,154.52  38,622.25 96,776.77 

กุมภาพันธ 46 57,698.13 47,317.00 105,010.13 

มีนาคม 46 56,928.85  35,312.00 91,240.85 

เมษายน 46           57,616.60  28,921.50 86,538.10 

พฤษภาคม 46 56,253.60 26,908.75 83,162.35 

มิถุนายน 46 73,426.99 47,790.25 121,217.24 

กรกฎาคม 46 73,313.76  43,801.25 117,115.01 

สิงหาคม 46           73,263.75  44,200.50 117,464.25 

กันยายน 46 73,111.87 46,343.00 119,454.87 

ตุลาคม 46 70,968.85  25,194.25 96,163.10 
 

รวม 763,755.63 457,849.25 1,221,460.88 
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ตารางที่ 26   แสดงคาใชจายไมแจงงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

 

รายการคาใชจาย 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

ดอกเบ้ียคาเสียโอกาสนําเงินมาลงทุนเร่ิมแรก 88,948.56 - 88,948.56 

คาไฟฟารานคายอย - 191,444.00 191,444.00 

คาน้ําประปารานคายอย - 62,200.50 62,200.50 

คาไฟฟาหองทํางาน 15,988.00 - 15,988.00 

คาโทรศัพทหองทํางาน 2,561.58 - 2,561.58 

คาไฟฟา เคร่ืองดูดควัน - 22,632.00 22,632.00 

คาไฟฟาหองลางจาน - 116,072.00 116,072.00 

คาน้ําประปาหองลางจาน - 16,161.75 16,161.75 

คาไฟฟาบริเวณท่ีนั่งรับประทานอาหาร 55,061.37 - 55,061.37 

คาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ 350,488.56 - 350,488.56 

เงินเดือนบุคลากรประจํา 372,420.00 - 372,420.00 

รวม 885,468.07 408,510.25 1,293,978.32 
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ตารางที่ 27   แสดงตนทุนไมแจงชัดงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

พฤศจิกายน 46 72,670.74 38,870.75 111,541.49 

ธันวาคม 46 72,460.11 39,169.50 111,629.61 

มกราคม 47 72,617.50 36,444.00 109,061.50 

กุมภาพันธ 47 72,218.74 33,450.25 105,668.99 

มีนาคม 47 70,684.61 31,371.75 102,056.36 

เมษายน 47 72,745.25 27,057.25 99,802.50 

พฤษภาคม 47 71,056.61 27,945.00 99,001.61 

มิถุนายน 47 76,700.27 31,475.25 108,175.52 

กรกฎาคม 47 76,618.74 41,896.75 118,515.49 

สิงหาคม 47 76,421.45 39,375.75 115,797.20 

กันยายน 47 76,681.44 31,220.50 107,901.94 

ตุลาคม 47 74,592.61 30,233.50 104,826.11 
 

รวม 885,468.07 408,510.25 1,293,978.32 

 
 

ตารางที่ 28   แสดงตนทุนไมแจงชัดงานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

2545-25746 763,755.63 457,849.25 1,221,604.88 

2546-2547 885,468.07 408,510.25 1,293,978.32 

รวม 1,649,223.70 866,359.50 2,515,583.20 

 

จากตารางขางตน จะเห็นวางานบริหารรานคายอย มีตนทุนไมแจงชัด   ในระยะเวลา 2 

ป เปนเงิน 2,515,583.20บาท โดยแยกเปนตนทุนไมแจงชัด ในป พ.ศ. 2545-2546 เปนเงิน 

1,221,604.88 บาท กับ ตนทุนไมแจงชัด ในป พ.ศ. 2546-2547 เปนเงิน 1,293,978.32 บาท  โดย

ในป พ.ศ. 2546 - 2547 ตนทุนไมแจงชัดมากกวาในป พ.ศ. 2545 - 2546 คิดเปนรอยละ  5.59  
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 และตนทุนไมแจงชัดงานบริหารรานคายอย สามารถจําแนกเปน  ตนทุนคงที่ เปนจํานวน

เงิน 1,649,223.70 บาท กับ ตนทุนผันแปร เปนจํานวนเงิน  866,359.50 บาท   

 

• ตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย : หนวยงานศูนยอาหาร DPU 

 

จากตารางแสดงตนทุนแจงชัดงานบริหารรานคายอย และตารางแสดงตนทุนไมแจงชัด 

งานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ปขางตน  สามารถนํามารวมเปนตนทุนทั้งหมดที่ใช

ดําเนินงานบริหารรานคายอย เปนเงิน  4,577,720.62   บาท   โดยแยกเปนตนทุนทั้งหมด ในป 

พ.ศ 2545 - 2546 เปน    2,393,887.48 บาท  และ  ในป พ.ศ 2546-2547  เปนเงิน    

2,183,833.14 บาท สามารถแยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 29 , ตารางที่ 30 และ ตารางที่ 31 

ตารางที่ 29  แสดงตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย   ป พ.ศ 2545-2546  

       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด ตนทุนทัง้หมด 

พฤศจิกายน 45 220,536.56 93,126.99 313,663.55 

ธันวาคม 45 93,391.90 94,335.22 187,727.12 

มกราคม 46 139,952.00 96,776.77 236,728.77 

กุมภาพันธ 46 100,335.00 105,010.13 205,345.13 

มีนาคม 46 94,246.50 91,240.85 185,487.35 

เมษายน 46 80,162.90 86,538.10 166,701.00 

พฤษภาคม 46 84,479.38 83,162.35 167,641.73 

มิถุนายน 46 113,228.70 121,217.24 234,445.94 

กรกฎาคม 46 84,356.00 117,115.01 201,471.01 

สิงหาคม 46 103,729.11 117,464.25 221,193.36 

กันยายน 46 76,610.50 119,454.87 196,065.37 

ตุลาคม 46 53,204.80 96,163.10 149,367.90 
 

รวม 1,244,233.35 1,221,604.88 2,465,838.23 

 
 
 
 

DPU



ตารางที่ 30  แสดงตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย   ป พ.ศ 2546-2547  

       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด ตนทุนทัง้หมด 

พฤศจิกายน 46 89,436.99 111,541.49 200,978.48 

ธันวาคม 46 78,836.35 111,629.61 190,465.96 

มกราคม 47 101,028.15 109,061.50 210,089.65 

กุมภาพันธ 47 85,592.95 105,668.99 191,261.94 

มีนาคม 47 75,223.25 102,056.36 177,279.61 

เมษายน 47 88,301.70 99,802.50 188,104.20 

พฤษภาคม 47 66,554.40 99,001.61 165,556.01 

มิถุนายน 47 92,112.00 108,175.52 200,287.52 

กรกฎาคม 47 105,350.10 118,515.49 223,865.59 

สิงหาคม 47 92,926.20 115,797.20 208,723.40 

กันยายน 47 101,412.96 107,901.94 209,314.90 

ตุลาคม 47 98,460.52 104,826.11 203,286.63 
 

รวม 1,075,235.57 1,293,978.32 2,369,213.89 

 
 

ตารางที่ 31   แสดงตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
ตนทุนแจงชัด 

 

ตนทุนไมแจงชัด   
 ตนทุนทัง้หมด 

ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร 

2545-2546 110,000.00 1,134,233.35 763,755.63 457,849.25 2,465,838.23 

2546-2547 0.00 1,075,235.57 885,468.07 408,510.25 2,369,213.89 

รวม 110,000.00 2,209,468.92 1,649,223.70 866,359.50 4,835,052.12 

รวม 2,319,468.92 2,515,583.20 4,835,052.12 

 

 

DPU



จากตารางขางตน จะเห็นวามีตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย  ในระยะเวลา 2 ป 

เปนเงิน 4,835,052.12 บาท โดยแยกเปนตนทุนทั้งหมด ในป พ.ศ. 2545-2546 เปนเงิน 

2,465,838.23 บาท กับ ตนทุนทั้งหมด  ในป พ.ศ. 2546-2547 เปนเงิน  2,369,213.89 บาท  หรือ

ในป พ.ศ. 2546 - 2547 ตนทุนทั้งหมดนอยกวาในป พ.ศ. 2545 - 2546  คิดเปนรอยละ  4.08 

  

และจากตนทุนทั้งหมดงานบริหารรานคายอย สามารถจําแนกเปนตนทุนชัดแจง เปน

จํานวนเงิน  2,319,468.92 บาท กับ ตนทุนไมแจงชัด  เปนจํานวนเงิน   2,515,583.20  บาท ซึ่ง

แสดงวาจากตนทุนทั้งหมด  คิดเปนรอยละ  47.97 และ รอยละ 52.03 ตามลําดับ 
 

และหากจําแนกเปนตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร จะเปนจํานวนเงิน  1,759,223.70 

บาท  และจํานวนเงิน  3,075,828.42 บาท ตามลําดับ ซึ่งแสดงวาจากตนทุนทั้งหมด  คิดเปน

ตนทุนคงที่ รอยละ  36.38 และ ตนทุนผันแปร รอยละ 63.62  
 

2.2 ตนทุนงานจําหนายน้ําด่ืม : หนวยงานรานน้ํา DPU  
 

• ตนทุนแจงชดั  
 

พบวามีรายการคาใชจายที่เปนตนทุนแจงชัดจากงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป

ขางตน  เปนจํานวนเงิน  6,332,122.33 บาท โดยแยกเปนตนทุนคงที่   853,930.00 บาท , และ 

ตนทุนผันแปร  5,478,192.33 บาท      โดยสามารถแยกแสดงในแตละป    ตามตารางที่ 32 , 

ตารางที่ 33  ,  ตารางที่ 34  , ตารางที่ 35  และ ตารางที่ 36 
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ตารางที่ 32   แสดงคาใชจายที่แจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

 

ตนทุนแจงชัด 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

ตนทุนสินคา - 2,424,132.25 2,424,132.25 

เงินเดือนบุคลากรประจํา 261,150.00 - 261,150.00 

คาจางพนักงานขาย - 138,255.00 138,522.00 

คาไฟฟา - 56,040.00 56,040.00 

คาน้ําประปา - 1,075.00 1,075.00 

คาเชาพื้นที่ 144,000.00 - 144,000.00 

คาใชสอยอื่นๆ - 3,359.22 3,359.22 

รวม 405,150.00 2,622,861.47 3,028,011.47 

 

ตารางที่ 33   แสดงตนทุนแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

พฤศจิกายน 45 12,000.00 240,066.16 252,066.16 

ธันวาคม 45 35,200.00 246,628.16 281,828.16 

มกราคม 46 35,200.00 186,902.48 222,102.48 

กุมภาพันธ 46 35,200.00 164,746.27 199,946.27 

มีนาคม 46 35,200.00 149,065.85 184,265.85 

เมษายน 46 35,200.00 164,381.79 199,581.79 

พฤษภาคม 46 35,200.00 158,544.80 193,744.80 

มิถุนายน 46 36,390.00 330,932.93 367,322.93 

กรกฎาคม 46 36,390.00 240,394.24 276,784.24 

สิงหาคม 46 36,390.00 207,567.08 243,957.08 

กันยายน 46 36,390.00 297,210.82 333,600.82 

ตุลาคม 46 36,390.00 236,420.89 272,810.89 
 

รวม 405,150.00 2,622,861.47 3,028,011.47 
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ตารางที่ 34   แสดงคาใชจายที่แจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

 

ตนทุนแจงชัด 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

ตนทุนสินคา - 2,589,335.95 2,589,335.95 

เงินเดือนบุคลากรประจํา 304,780.00 - 304,780.00 

คาจางพนักงานขาย - 206,163.00 206,163.00 

คาไฟฟา - 43,712.00 43,712.00 

คาน้ําประปา - 1,242.75 1,242.75 

คาเชาพื้นที่ 144,000.00 - 144,000.00 

คาใชสอยอื่นๆ - 15,417.16 15,417.16 

รวม 448,780.00 2,855,330.86 3,304,110.86 

 

ตารางที่ 35   แสดงตนทุนแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2546-2547 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

พฤศจิกายน 46 36,390.00 190,655.26 227,045.26 

ธันวาคม 46 36,390.00 131,168.49 167,558.49 

มกราคม 47 36,390.00 241,516.34 277,906.34 

กุมภาพันธ 47 36,390.00 202,762.99 239,152.99 

มีนาคม 47 36,390.00 230,144.94 266,534.94 

เมษายน 47 36,390.00 188,230.57 224,620.57 

พฤษภาคม 47 36,390.00 91,340.39 127,730.39 

มิถุนายน 47 38,810.00 467,929.02 506,739.02 

กรกฎาคม 47 38,810.00 366,285.11 405,095.11 

สิงหาคม 47 38,810.00 309,322.40 348,132.40 

กันยายน 47 38,810.00 272,819.88 311,629.88 

ตุลาคม 47 38,810.00 163,155.47 201,965.47 
 

รวม 448,780.00 2,855,330.86 3,304,110.86 
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ตารางที่ 36   แสดงตนทุนแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนแจงชัด 

2545-2546 405,150.00 2,622,861.47 3,028,011.47 

2546-2547 448,780.00 2,855,330.86 3,304,110.86 

รวม 853,930.00 5,478,192.33 6,332,122.33 

 
 จากตารางขางตน จะเห็นวางานบริหารน้ําด่ืม มีตนทุนแจงชัด ในระยะเวลา 2 ป เปนเงิน 

6,332,122.23 บาท โดยแยกเปนตนทุนแจงชัด  ในป  พ.ศ. 2545-2546 เปนเงิน 3,028,011.47 

บาท กับ ตนทุนแจงชัด  ในป  พ.ศ.  2546-2547 เปนเงิน  3,304,110.86 บาท  โดยท่ีในป พ.ศ. 

2546 - 2547  ตนทุนแจงชัดจะเพิ่มข้ึนจากป พ.ศ. 2545 - 2546  คิดเปนรอยละ 8.36  

   

 จากตนทุนแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  ในระยะเวลา 2 ปขางตน  คิดเปน ตนทุนผันแปร

รอยละ  96.51   และตนทุนคงที่  รอยละ  13.49   ของตนทุนแจงชัด  และตนทุนผันแปร จํานวน

เงิน 5,478,192.33 บาท จะเปนตนทุนสินคา   5,013,468.20  บาท  หรือรอยละ  91.52 
   

• ตนทุนไมแจงชัด  
 

พบวาใน มีเฉพาะหมวดเงินเดือนบุคลากรประจํา เดือนพฤศจิกายน 2545 เทานั้น ที่ไมได

บันทึกบัญชีแยกรายการในนามหนวยงานรานน้ํา DPU ออกมา มีการบันทึกบัญชีรวมอยูในฝาย

อาคารสถานที่และยานพาหนะ   โดยสามารถแยกแสดงในแตละป    ตามตารางที่ 37   ตารางที่ 

38 , และ ตารางที่ 39 
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ตารางที่ 37  แสดงคาใชจายไมแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  พ.ศ 2545-2546 
(หนวย : บาท) 

 

รายการคาใชจาย 
 

 

ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

เงินเดือนบุคลากรประจํา 23,200.00 - 

รวม 23,200.00 - 

ตนทุนไมแจงชัด 23,200.00 

 
 
ตารางที่ 38   แสดงตนทุนไมแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2545-2546 

(หนวย : บาท) 

เดือน / ป ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

พฤศจิกายน 45 23,200.00 - 23,200.00 
 

รวม 23,200.00 - 23,200.00 

 
 

ตารางที่ 39   แสดงตนทุนไมแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. ตนทุนคงที ่
 

ตนทุนผนัแปร 
 

ตนทุนไมแจงชัด 

2545-2546 23,200.00 - 23,200.00 

2546-2547 - - - 

รวม 23,200.00 - 23,200.00 

 
 จากตารางขางตน จะเห็นวาตนทุนไมชัดแจง ในระยะเวลา 2 ป เปนจํานวนเงิน  

23,200.00 บาท  และเฉพาะในป พ.ศ. 2545 - 2546  และที่เปนเงินเดือนบุคลากรประจํา เทานั้น   
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• ตนทุนทั้งหมดงานจําหนายนํ้าด่ืม : หนวยงานรานน้ํา DPU 
จากตารางแสดงตนทุนแจงชัดงานจําหนายน้ําด่ืม    และตารางแสดงตนทุนไมแจงชัด 

งานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ปขางตน  สามารถนํามารวมเปนตนทุนทั้งหมดที่ใชดําเนินงาน

งานจําหนายน้ําด่ืม เปนเงิน     6,355,322.33   บาท   โดยแยกเปนตนทุนทั้งหมด ระหวางป พ.ศ 

2545-2546 เปน   3,051,211.47    บาท  และ ตนทุนทั้งหมด ในป พ.ศ 2546-2547  เปนเงิน                         

3,034,110.86  บาท สามารถแยกแสดงในแตละป  ตามตารางที่ 40 , ตารางที่ 41และ ตารางที่ 42 

 
ตารางที่ 40  แสดงตนทุนทั้งหมดงานจําหนายน้ําด่ืม ป พ.ศ 2545-2546   

      (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด ตนทุนทัง้หมด 

พฤศจิกายน 45 252,066.16 23,200.00 275,266.16 

ธันวาคม 45 281,828.16 - 281,828.16 

มกราคม 46 222,102.48 - 222,102.48 

กุมภาพันธ 46 199,946.27 - 199,946.27 

มีนาคม 46 184,265.85 - 184,265.85 

เมษายน 46 199,581.79 - 199,581.79 

พฤษภาคม 46 193,744.80 - 193,744.80 

มิถุนายน 46 367,322.93 - 367,322.93 

กรกฎาคม 46 276,784.24 - 276,784.24 

สิงหาคม 46 243,957.08 - 243,957.08 

กันยายน 46 333,600.82 - 333,600.82 

ตุลาคม 46 272,810.89 - 272,810.89 
 

รวม 3,028,011.47 23,200.00 3,051,211.47 
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ตารางที่41  แสดงตนทุนทั้งหมดงานจําหนายน้ําด่ืม  ป พ.ศ 2546-2547   

      (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด ตนทุนทัง้หมด 

พฤศจิกายน 46 227,045.26 - 227,045.26 

ธันวาคม 46 167,558.49 - 167,558.49 

มกราคม 47 277,906.34 - 277,906.34 

กุมภาพันธ 47 239,152.99 - 239,152.99 

มีนาคม 47 266,534.94 - 266,534.94 

เมษายน 47 224,620.57 - 224,620.57 

พฤษภาคม 47 127,730.39 - 127,730.39 

มิถุนายน 47 506,739.02 - 506,739.02 

กรกฎาคม 47 405,095.11 - 405,095.11 

สิงหาคม 47  348,132.40 -  348,132.40 

กันยายน 47 311,629.88 - 311,629.88 

ตุลาคม 47 201,965.47 - 201,965.47 
 

รวม 3,304,110.86 - 3,304,110.86 

 

ตารางที่ 42   แสดงตนทุนทั้งหมดงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
ตนทุนแจงชัด 

 

ตนทุนไมแจงชัด   
 ตนทุนทัง้หมด 

ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร 

2545-2546 405,150.00 2,622,861.47 23,200.00 - 3,051,211.47 

2546-2547 448,780.00 2,855,330.86 - - 3,304,110.86 

รวม 853,930.00 5,478,192.33 23,200.00 - 6,355,322.33 

รวม 6,332,122.33 23,200.00 6,355,322.33 

 

 จากตารางขางตน จะเห็นวามีตนทุนทั้งหมดของงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 

เปนเงิน 6,355,322.33 บาท  สวนใหญเกือบจะทั้งหมดเปนตนทุนแจงชัด เปนจํานวนเงิน 
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6,332,122.33  บาท  ที่เหลือเปนตนทุนไมแจงชัดเพียง  23,200.00  บาท  เทานั้น  โดยที่จําแนก

เปนตนทุนคงที่ และตนทุนผันแปร เปนเงิน 877,130.00 บาท และ 5,478,192.33 บาท ตามลําดับ  
 
2.3 ตนทุนรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

จากตารางแสดง ตนทุนทั้งหมดจากงานบริหารรานคายอย    และ  ตารางแสดงตนทุน 

ทั้งหมดจากงานจําหนายน้ําดื่ม ในระยะเวลา 2 ปขางตน  สามารถนํามารวมเปนตนทุนรวมของ

ศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เปนเงิน  11,190,374.45  บาท   โดยแยกเปนตนทุนรวม 

ในป พ.ศ 2545-2546 เปนเงิน  5,517,049.70  บาท  และ ตนทุนรวม ใน พ.ศ 2546-2547  เปน

เงิน  5,673,324.75 บาท     ตามตารางที่ 43 , ตารางที่ 44 และ ตารางที่ 45 
 
ตารางที่ 43  แสดงตนทุนรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด 

ตนทุนรวม 
ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร 

พฤศจิกายน 45 32,000.00 440,602.72 80,048.24 36,278.75 588,929.71 

ธันวาคม 45 55,200.00 320,020.06 57,175.47 37,159.75 469,555.28 

มกราคม 46 55,200.00 306,854.48 58,154.52 38,622.25 458,831.25 

กุมภาพันธ 46 55,200.00 245,081.27 57,693.13 47,317.00 405,291.40 

มีนาคม 46 45,200.00 233,312.35 55,928.85 35,312.00 369,753.20 

เมษายน 46 45,200.00 234,544.69 57,616.60 28,921.50 366,282.79 

พฤษภาคม 46 45,200.00 233,024.18 56,253.60 26,908.75 361,386.53 

มิถุนายน 46 36,390.00 444,161.63 73,426.99 47,790.25 601,768.87 

กรกฎาคม 46 36,390.00 324,750.24 73,313.76 43,801.25 478,255.25 

สิงหาคม 46 36,390.00 311,296.19 73,263.75 44,200.50 465,150.44 

กันยายน 46 36,390.00 373,821.32 73,111.87 46,343.00 529,666.19 

ตุลาคม 46 36,390.00 289,625.69 70,968.85 25,194.25 422,178.79 
 

รวม 515,150.00 3,757,094.82 786,955.63 457,849.25 5,517,049.70 
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ตารางที่ 44  แสดงตนทุนรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ป พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด 

ตนทุนรวม 
ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร 

พฤศจิกายน 46 36,390.00 280,092.25 72,670.74 38,870.75 428,023.74 

ธันวาคม 46 36,390.00 210,004.84 72,460.11 39,169.50 358,024.45 

มกราคม 47 36,390.00 342,544.49 72,617.50 36,444.00 487,995.99 

กุมภาพันธ 47 36,390.00 288,355.94 72,218.74 33,450.25 430,414.93 

มีนาคม 47 36,390.00 305,368.19 70,684.61 31,371.75 443,814.55 

เมษายน 47 36,390.00 276,532.27 72,745.25 27,057.25 412,724.77 

พฤษภาคม 47 36,390.00 157,894.79 71,056.61 27,945.00 293,286.40 

มิถุนายน 47 38,810.00 560,041.02 76,700.27 31,475.25 707,026.54 

กรกฎาคม 47 38,810.00 471,635.21 76,618.74 41,896.75 628,960.70 

สิงหาคม 47 38,810.00 402,248.60 76,421.45 39,375.75 556,855.80 

กันยายน 47 38,810.00 374,232.84 76,681.44 31,220.50 520,944.78 

ตุลาคม 47 38,810.00 261,615.99 74,592.61 30,233.50 405,252.10 
 

รวม 448,780.00 3,930,566.43 885,468.07 408,510.25 5,673,324.75 

 

ตารางที่ 45  แสดงตนทุนรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
ตนทุนแจงชัด 

 

ตนทุนไมแจงชัด   
 ตนทุนรวม 

ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร ตนทนุคงที ่ ตนผันแปร 

2545-2546 515,150.00 3,757,094.82 786,955.63 457,849.25 5,517,049.70 

2546-2547 448,780.00 3,930,566.43 885,468.07 408,510.25 5,673,324.75 

รวม 963,930.00 7,687,661.25 1,672,423.70 866,359.50 11,190,374.45 

รวม 8,651,591.25 2,538,783.20 11,190,374.45 
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จากตารางขางตน  เมื่อนํามาวิเคราะหหาตนทุนรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิตย ในระยะเวลา 2 ปขางตน พบวามีตนทุนรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิต  เปนเงิน  11,190,374.45 บาท  ซึ่งหากเปรียบเทียบตนทุนรวม  ในป พ.ศ. 2545 - 2546 

จะเพิ่มกวา ในป พ.ศ. 2546 - 2547 คิดเปนรอยละ 2.83 

 

และจากตนทุนรวม ซึ่งเปนตนรวมทางเศรษฐศาสตร  เปนเงิน  11,190,374.45 บาท  

สามารถจําแนกเปนตนทุนแจงชัด หรือ ตนทุนทางบัญชี เปนเงิน  8,651,591.25  บาท  กับ ตนทุน

ไมแจงชัด  เปนเงิน  2,538,783.20  บาท  หรือหากจะจําแนกเปนตนทุนคงที่ กับ ตนทุนผันแปร  

เปนจํานวน 2,636,353.70 บาท  กับ  8,554,020.75บาท ตามลําดับ  ซึ่งจะเห็นวาตนทุนรวมสวน

ใหญจะเปนตนทุนผันแปรที่เปนคาใชจายมีการบันทึกบัญชีอยางแจงชัด   

 

ซึ่งตนทุนแจงชัดคิดเปนรอยละ  77.31  ของตนทุนรวม กับตนทุนไมแจงชัดคิดเปน รอย

ละ  22.69  หากจะคิดเปนตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร ทั้งที่เปนตนทุนแจงชัดและตนทุนไมแจง

ชัด คิดเปนรอยละ  23.56 และรอยละ  76.44  ตามลําดับ 
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3.กําไร  (Profit) 
 

เปนการนําผลการวิเคราะหดานรายรับรวม (Total Revenues)  ดานตนทุนรวม (Total 

Cost ) ซึ่งเปนตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost) จากการดําเนินงานของศูนยอาหาร

ธุรกิจบัณฑิตย ทั้งดานงานบริหารจัดการรานอาหาร และดานงานจําหนายน้ําด่ืม เพื่อหามาหาสวน

ตาง หรือ กําไร  กลาวคือ  

 
3.1 กําไรงานบริหารรานคายอย : หนวยงานศูนยอาหาร 
      

• กําไรทางบัญชี 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับงานบริหารจัดการรานคายอย กับ ตนทุนชัดแจงงาน

บริหารจัดการรานคายอย ซึ่งสามารถแยกแสดงกําไรทางบัญชีในแตละป ตามตารางที่ 46, ตาราง

ที่ 47 และตารางที่ 48 

 

ตารางที่ 46  แสดงกําไรทางบัญชีงานบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
รายรับ 

งานบริหารรานคายอย 
ตนทุนแจงชัด 

งานบริหารรานคายอย 
กําไร 

ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 45 239,744.50 220,536.56 19,207.94 

ธันวาคม 45 229,051.50 93,391.90 135,659.60 

มกราคม 46 220,934.50 139,952.00 80,982.50 

กุมภาพันธ 46 243,884.50 100,335.00 143,549.50 

มีนาคม 46 141,538.00 94,246.50 47,291.50 

เมษายน 46 236,154.00 80,162.90 155,991.10 

พฤษภาคม 46 131,099.75 84,479.38 46,620.37 

มิถุนายน 46 243,456.50 113,228.70 130,227.80 

กรกฎาคม 46 252,538.25 84,356.00 168,182.25 

สิงหาคม 46 246,526.00 103,729.11 142,796.89 

กันยายน 46 256,584.25 76,610.50 179,973.75 

ตุลาคม 46 137,438.25 53,204.80 84,233.45 

รวม 2,578,950.00 1,244,233.35 1,334,716.65 
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ตารางที่ 47  แสดงกําไรทางบัญชีงานบริหารรานคายอย  ป  พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
รายรับ 

งานบริหารรานคายอย 
ตนทุนแจงชัด 

งานบริหารรานคายอย 
กําไร 

ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 46 254,416.50 89,436.99 164,979.51 

ธันวาคม 46 254,417.50 78,836.35 175,581.15 

มกราคม 47 255,106.75 101,028.15 154,078.60 

กุมภาพันธ 47 245,883.00 85,592.95 160,290.05 

มีนาคม 47 142,963.75 75,223.25 67,740.50 

เมษายน 47 251,985.00 88,301.70 163,683.30 

พฤษภาคม 47 146,584.50 66,554.40 80,030.10 

มิถุนายน 47 250,255.50 92,112.00 158,143.50 

กรกฎาคม 47 263,111.75 105,350.10 157,761.65 

สิงหาคม 47 266,463.00 92,926.20 173,536.80 

กันยายน 47 258,888.00 101,412.96 157,475.04 

ตุลาคม 47 150,569.25 98,460.52 52,108.73 

รวม 2,740,644.50 1,075,235.57 1,665,408.93 

 

ตารางที่ 48  แสดงกําไรทางบัญชีงานบริหารรานคายอย  ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
รายรับ 

งานบริหารรานคายอย 
ตนทุนแจงชัด 

งานบริหารรานคายอย 
กําไร 

ทางบัญชี 

2545-2546 2,578,950.00 1,244,233.35 1,334,716.65 

2546-2547 2,740,644.50 1,075,235.57 1,665,408.93 

รวม 5,319,594.50 2,319,468.92 3,000,125.58 

 
 จากตารางขางตน  จะเห็นวางานบริหารรานคายอย  มีกําไรทางบัญชี  เปนเงิน  

3,000,125.58  บาท  โดยเปนกําไรทางบัญชี  ในป  พ.ศ.2545 - 2546  เปนเงิน  1,334,716.65  

บาท  และ ในป พ.ศ. 2546 - 2547  เปนเงิน  1,665,408.93  บาท  
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• กําไรทางเศรษฐศาสตร 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับงานบริหารจัดการรานคายอย กับ ตนทุนทั้งหมดงาน

บริหารจัดการรานคายอย ซึ่งสามารถแยกแสดงกําไรทางบัญชีในแตละป ตามตารางที่ 49, ตาราง

ที่ 50 และตารางที่ 51 
 

ตารางที่ 49 แสดงกําไรเศรษฐศาสตรจบริหารรานคายอย  ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานบริหารรานคายอย 

 

ตนทุนทัง้หมด  
งานบริหารรานคายอย 

กําไร 
ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 45 239,744.50 313,663.55 -73,919.05 

ธันวาคม 45 229,051.50 187,727.12 41,324.38 

มกราคม 46 220,934.50 236,728.77 -15,794.27 

กุมภาพันธ 46 243,884.50 205,345.13 38,539.37 

มีนาคม 46 141,538.00 185,487.35 -43,949.35 

เมษายน 46 236,154.00 166,701.00 69,453.00 

พฤษภาคม 46 131,099.75 167,641.73 -36,541.98 

มิถุนายน 46 243,456.50 234,445.94 9,010.56 

กรกฎาคม 46 252,538.25 201,471.01 51,067.24 

สิงหาคม 46 246,526.00 221,193.36 25,332.64 

กันยายน 46 256,584.25 196,065.37 60,518.88 

ตุลาคม 46 137,438.25 149,367.90 -11,929.65 

รวม 2,578,950.00 2,465,838.23 113,111.77 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



ตารางที่ 50  แสดงกําไรเศรษฐศาสตรงานบริหารรานคายอย  ป  พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานบริหารรานคายอย 

 

ตนทุนทัง้หมด  
งานบริหารรานคายอย 

กําไร 
ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 46 254,416.50 200,978.48 53,438.02 

ธันวาคม 46 254,417.50 190,465.96 63,951.54 

มกราคม 47 255,106.75 210,089.65 45,017.10 

กุมภาพันธ 47 245,883.00 191,261.94 54,621.06 

มีนาคม 47 142,963.75 177,279.61 -34,315.86 

เมษายน 47 251,985.00 188,104.20 63,880.80 

พฤษภาคม 47 146,584.50 165,556.01 -18,971.51 

มิถุนายน 47 250,255.50 200,287.52 49,967.98 

กรกฎาคม 47 263,111.75 223,865.59 39,246.16 

สิงหาคม 47 266,463.00 208,723.40 57,739.60 

กันยายน 47 258,888.00 209,314.90 49,573.10 

ตุลาคม 47 150,569.25 203,286.63 -52,717.38 
 

รวม 2,740,644.50 2,369,213.89 371,430.61 

 

ตารางที่ 51  แสดงกําไรเศรษฐศาสตรงานบริหารรานคายอย ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานบริหารรานคายอย 

 

ตนทุนทัง้หมด  
งานบริหารรานคายอย 

กําไร 
ทางเศรษฐศาสตร 

2545-2546 2,578,950.00 2,465,838.23 113,111.77 

2546-2547 2,740,644.50 2,369,213.89 371,430.61 

รวม 5,319,594.50 4,835,052.12 484,542.38 

 
 จากตารางขางตน จะเห็นวางานบริหารรานคายอย มีกําไรทางเศรษฐศาสตร  เปนเงิน  

484,542.38  บาท  โดยเปนกําไรทางเศรษฐศาสตร  ในป  พ.ศ.2545 - 2546  เปนเงิน  

113,111.77  บาท  และ ในป พ.ศ. 2546 - 2547  เปนเงิน  371,430.61  บาท 

 

DPU



 จากกําไรทางบัญชีที่ไดรับเปนจํานวนเงิน  3,000,125.58 บาท แตเม่ือนําตนทุนไมแจงชัด 

มารวมเปนตนทุนทั้งหมด ทําใหมีกําไรลดลงเปนจํานวนเงิน 2,515,583.20  บาท หรือมีกําไรทาง

เศรษฐศาสตร เปนเงิน  484,542.38  บาท  แสดงวามีตนทุนไมแจงชัด เปนจํานวนเงิน  

2,515,583.20  บาท   
 

3.2 กําไรงานจําหนายนํ้าด่ืม : หนวยงานรานน้ําDPU 
 

• กําไรทางบัญชี 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม กับ ตนทุนชัดแจงงานจําหนายน้ํา

ด่ืม พบวาในระยะ 2 ปขางตน    ซึ่งสามารถแยกแสดงกําไรทางบัญชีในแตละป ตามตารางที่ 52, 

ตารางที่ 53 และตารางที่ 54 
 

ตารางที่ 52  แสดงกําไรทางบัญชีงานจําหนายน้ําด่ืม ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนแจงชัด  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 
ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 45 387,595.00 252,066.16 135,528.84 

ธันวาคม 45 296,046.00 281,828.16 14,217.84 

มกราคม 46 390,550.00 222,102.48 168,447.52 

กุมภาพันธ 46 301,168.00 199,946.27 101,221.73 

มีนาคม 46 197,635.00 184,265.85 13,369.15 

เมษายน 46 280,438.50 199,581.79 80,856.71 

พฤษภาคม 46 215,788.00 193,744.80 22,043.20 

มิถุนายน 46 618,163.00 367,322.93 250,840.07 

กรกฎาคม 46 474,436.00 276,784.24 197,651.76 

สิงหาคม 46 464,030.00 243,957.08 220,072.92 

กันยายน 46 409,323.00 333,600.82 75,722.18 

ตุลาคม 46 228,278.00 272,810.89 -44,532.89 

รวม 4,263,450.50 3,028,011.47 1,235,439.03 

 
 
 

DPU



ตารางที่ 53 แสดงกําไรทางบัญชีงานจําหนายน้ําด่ืม ป  พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนแจงชัด  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 
ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 46 470,943.00 227,045.26 243,897.74 

ธันวาคม 46 344,736.00 167,558.49 177,177.51 

มกราคม 47 379,271.00 277,906.34 101,364.66 

กุมภาพันธ 47 308,745.00 239,152.99 69,592.01 

มีนาคม 47 207,107.00 266,534.94 -59,427.94 

เมษายน 47 277,283.00 224,620.57 52,662.43 

พฤษภาคม 47 163,091.00 127,730.39 35,360.61 

มิถุนายน 47 583,736.00 506,739.02 76,996.98 

กรกฎาคม 47 567,805.00 405,095.11 162,709.89 

สิงหาคม 47 415,950.00 348,132.40 67,817.60 

กันยายน 47 382,999.00 311,629.88 71,369.12 

ตุลาคม 47 215,608.00 201,965.47 13,642.53 
 

รวม 4,317,274.00 3,304,110.86 1,013,163.14 

 

ตารางที่ 54  แสดงกําไรทางบัญชีงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนแจงชัด  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 
ทางบัญชี 

2545-2546 4,263,450.50 3,028,011.47 1,235,439.03 

2546-2547 4,317,274.00 3,304,110.86 1,013,163.14 

รวม 8,580,724.50 6,332,122.33 2,248,602.17 

 
 จากตารางขางตน จะเห็นวางานจําหนายน้ําด่ืม มีกําไรทางบัญชี ในระยะเวลา 2 ป เปน

เงิน 2,248,602.17 บาท โดยแยกเปนกําไรทางบัญชี ในป พ.ศ. 2545-2546 เปนเงิน 

1,235,493.03 บาท กับ กําไรทางบัญชีในป พ.ศ. 2546-2547 เปนเงิน 1,013,163.14 บาท  
 

 

DPU



• กําไรทางเศรษฐศาสตร 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับงานจําหนายน้ําด่ืม กับ ตนทุนทั้งหมด ทั้งที่เปน

ตนทุนชัดแจงและตนทุนไมแจงชัดของงานจําหนายน้ําด่ืม พบวาในระยะ 2 ปขางตน ซึ่งสามารถ

แยกแสดงกําไรทางบัญชีในแตละป ตามตารางที่ 55, ตารางที่ 56 และตารางที่ 57 
 

ตารางที่ 55  แสดงกําไรเศรษฐศาสตรงานจําหนายน้ําด่ืม ระหวาง ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนทัง้หมด  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 
ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 45 387,595.00 275,266.16 112,328.84 

ธันวาคม 45 296,046.00 281,828.16 14,217.84 

มกราคม 46 390,550.00 222,102.48 168,447.52 

กุมภาพันธ 46 301,168.00 199,946.27 101,221.73 

มีนาคม 46 197,635.00 184,265.85 13,369.15 

เมษายน 46 280,438.50 199,581.79 80,856.71 

พฤษภาคม 46 215,788.00 193,744.80 22,043.20 

มิถุนายน 46 618,163.00 367,322.93 250,840.07 

กรกฎาคม 46 474,436.00 276,784.24 197,651.76 

สิงหาคม 46 464,030.00 243,957.08 220,072.92 

กันยายน 46 409,323.00 333,600.82 75,722.18 

ตุลาคม 46 228,278.00 272,810.89 -44,532.89 

รวม 4,263,450.50 3,051,211.47 1,212,239.03 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



ตารางที่ 56  แสดงกําไรเศรษฐศาสตรงานจําหนายน้ําด่ืม  ป  พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนทัง้หมด 
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 

ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 46 470,943.00 227,045.26 243,897.74 

ธันวาคม 46 344,736.00 167,558.49 177,177.51 

มกราคม 47 379,271.00 277,906.34 101,364.66 

กุมภาพันธ 47 308,745.00 239,152.99 69,592.01 

มีนาคม 47 207,107.00 266,534.94 -59,427.94 

เมษายน 47 277,283.00 224,620.57 52,662.43 

พฤษภาคม 47 163,091.00 127,730.39 35,360.61 

มิถุนายน 47 583,736.00 506,739.02 76,996.98 

กรกฎาคม 47 567,805.00 405,095.11 162,709.89 

สิงหาคม 47 415,950.00 348,132.40 67,817.60 

กันยายน 47 382,999.00 311,629.88 71,369.12 

ตุลาคม 47 215,608.00 201,965.47 13,642.53 
 

รวม 4,317,274.00 3,304,110.86 1,013,163.14 

 

ตารางที่ 57  แสดงกําไรเศรษฐศาสตรงานจําหนายน้ําด่ืม ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป 

 

รายรับ  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

 

ตนทุนทัง้หมด  
งานจําหนายน้าํดื่ม 

กําไร 
ทางเศรษฐศาสตร 

2545-2546 4,263,450.50 3,051,211.47 1,212,239.03 

2546-2547 4,317,274.00 3,304,110.86 1,013,163.14 

รวม 8,580,724.50 6,355,322.33 2,225,402.17 

 
 จากตารางขางตน จะเห็นวางานจําหนายน้ําด่ืม มีกําไรทางเศรษฐศาสตร เปนเงิน  

2,225,402.17  บาท  โดยเปนกําไรทางเศรษฐศาสตร  ในป  พ.ศ.2545 - 2546  เปนเงิน  

1,212,239.03  บาท  และ ในป  พ.ศ. 2546 - 2547  เปนเงิน  1,013,163.14  บาท    

 

DPU



จากกําไรทางบัญชีที่ไดรับเปนจํานวนเงิน  2,248,602.17 บาท แตเม่ือนําตนทุนไมแจง

ชัด มารวมเปนตนทุนทั้งหมด ทําใหมีกําไรลดลงเปนจํานวนเงิน  23,200.00  บาท หรือมีกําไรทาง

เศรษฐศาสตร เปนเงิน  2,225,402.17 บาท  แสดงวามีตนทุนไมแจงชัด เปนจํานวนเงิน  

23,200.00  บาท   เทานั้น 

 
3.3 กําไรรวมศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
 

• กําไรรวมทางบัญชี 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

กับ ตนทุนชัดแจง หรือ ตนทุนทางบัญชีของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  พบวาศูนย

อาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีกําไรรวมทางบัญชี  ในระยะเวลา 2 ป เปนเงิน 5,248,727.75 

บาท ซึ่งสามารถแยกแสดงกําไรรวมทางบัญชี  ตามตารางที่ 58 , ตารางที่ 59  และตารางที่ 60 
 

ตารางที่ 58   แสดงกําไรรวมทางบัญชีของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   

    ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนแจงชัด ทั้งหมด 
กําไรรวม 
ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 45 627,339.50 472,602.72 154,736.78 

ธันวาคม 45 525,097.50 375,220.06 149,877.44 

มกราคม 46 611,484.50 362,054.48 249,430.02 

กุมภาพันธ 46 545,052.50 300,281.27 244,771.23 

มีนาคม 46 339,173.00 278,512.35 60,660.65 

เมษายน 46 516,592.50 279,744.69 236,847.81 

พฤษภาคม 46 346,887.75 278,224.18 68,663.57 

มิถุนายน 46 861,619.50 480,551.63 381,067.87 

กรกฎาคม 46 726,974.25 361,140.24 365,834.01 

สิงหาคม 46 710,556.00 347,686.19 362,869.81 

กันยายน 46 665,907.25 410,211.32 255,695.93 

ตุลาคม 46 365,716.25 326,015.69 39,700.56 

รวม 6,842,400.50 4,272,244.82 2,570,155.68 

DPU



ตารางที่ 59   แสดงกําไรรวมทางบัญชีของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   

     ป พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนแจงชัด ทั้งหมด 
กําไรรวม 
ทางบัญชี 

พฤศจิกายน 46 725,359.50 316,482.25 408,877.25 

ธันวาคม 46 599,153.50 246,394.84 352,758.66 

มกราคม 47 634,377.75 378,934.49 255,443.26 

กุมภาพันธ 47 554,628.00 324,745.94 229,882.06 

มีนาคม 47 350,070.75 341,758.19 8,312.56 

เมษายน 47 529,268.00 312,922.27 216,345.73 

พฤษภาคม 47 309,675.50 194,284.79 115,390.71 

มิถุนายน 47 833,991.50 598,851.02 235,140.48 

กรกฎาคม 47 830,916.75 510,445.21 320,471.54 

สิงหาคม 47 682,413.00 441,058.60 241,354.40 

กันยายน 47 641,887.00 413,042.84 228,844.16 

ตุลาคม 47 366,177.25 300,425.99 65,751.26 

รวม 7,057,918.50 4,379,346.43 2,678,572.07 

 

ตารางที่ 60   แสดงกําไรรวมทางบัญชีของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

    ในระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

ป พ.ศ. 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนแจงชัด ทั้งหมด 
กําไรรวม 
ทางบัญชี 

2545-2546 6,842,400.50 4,272,244.82 2,570,155.68 

2546-2547 7,057,918.50 4,379,346.43 2,678,572.07 

รวม 13,900,319.00 8,651,591.25 5,248,727.75 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวาศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มีกําไรทางบัญชี ใน

ระยะเวลา 2 ป เปนเงิน 5,248,727.75 บาท คิดเปนรอยละ 37.75 ของรายรับรวม และตนทุนแจง

ชัดทั้งหมด คิดเปนรอยละ 62.25 ของรายรับรวม  เปนโดยแยกเปนกําไรทางบัญชี ในป พ.ศ. 2545-
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2546 เปนเงิน 2,570,155.68 บาท กับ กําไรทางบัญชีในป พ.ศ. 2546-2547 เปนเงิน 

2,678,572.07 บาท   โดยใน ป พ.ศ. 2546 – 2547  เพิ่มข้ึนกวา ใน ป พ.ศ. 2545 –2546 คิดเปน

รอยละ 4.22    
 

• กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร 
วิเคราะหหาสวนตางระหวางรายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

กับ ตนทุนรวม หรือ ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร ของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

พบวาศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มีกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร  ในระยะเวลา  2 ป 

เปนเงิน 2,967,276.05  บาท ซึ่งสามารถแยกแสดงกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร    ในแตละป ตาม

ตารางที่ 61 , ตารางที่ 62  และตารางที่ 63 
 

ตารางที่ 61 แสดงกําไรรวมทางเศรษฐศาสตรของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   

  ป พ.ศ 2545-2546 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนรวม 
กําไรรวม 

ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 45 627,339.50 588,929.71 38,409.79 

ธันวาคม 45 525,097.50 469,555.28 55,542.22 

มกราคม 46 611,484.50 458,831.25 152,653.25 

กุมภาพันธ 46 545,052.50 405,291.40 139,761.10 

มีนาคม 46 339,173.00 369,753.20 -30,580.20 

เมษายน 46 516,592.50 366,282.79 150,309.71 

พฤษภาคม 46 346,887.75 361,386.53 -14,498.78 

มิถุนายน 46 861,619.50 601,768.87 259,850.63 

กรกฎาคม 46 726,974.25 478,255.25 248,719.00 

สิงหาคม 46 710,556.00 465,150.44 245,405.56 

กันยายน 46 665,907.25 529,666.19 136,241.06 

ตุลาคม 46 365,716.25 422,178.79 -56,462.54 

รวม 6,842,400.50 5,517,049.70 1,325,350.80 
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ตารางที่ 62  แสดงกําไรรวมทางเศรษฐศาสตรของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  

   ป พ.ศ 2546-2547 
       (หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนรวม 
กําไรรวม 

ทางเศรษฐศาสตร 

พฤศจิกายน 46 725,359.50 428,023.74 297,335.76 

ธันวาคม 46 599,153.50 358,024.45 241,129.05 

มกราคม 47 634,377.75 487,995.99 146,381.76 

กุมภาพันธ 47 554,628.00 430,414.93 124,213.07 

มีนาคม 47 350,070.75 443,814.55 -93,743.80 

เมษายน 47 529,268.00 412,724.77 116,543.23 

พฤษภาคม 47 309,675.50 293,286.40 16,389.10 

มิถุนายน 47 833,991.50 707,026.54 126,964.96 

กรกฎาคม 47 830,916.75 628,960.70 201,956.05 

สิงหาคม 47 682,413.00 556,855.80 125,557.20 

กันยายน 47 641,887.00 520,944.78 120,942.22 

ตุลาคม 47 366,177.25 405,252.10 -39,074.85 
 

รวม 7,057,918.50 5,673,324.75 1,384,593.75 

 

ตารางที่ 63 แสดงกําไรรวมทางเศรษฐศาสตรของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ใน 

  ระยะเวลา 2 ป 
(หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
 

รายรับ รวม 
 

ตนทุนรวม 
กําไรรวม 

ทางเศรษฐศาสตร 

2545-2546 6,842,400.50 5,517,049.70 1,325,350.80 

2546-2547 7,057,918.50 5,673,324.75 1,384,593.75 

รวม 13,900,319.00 11,190,374.45 2,709,944.55 

 
จากตารางขางตน จะเห็นวาศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  มีกําไรรวมทาง

เศรษฐศาสตร เปนเงิน  2,709.944.55  คิดเปนรอยละ 19.50 ของรายรับรวม และตนทุนรวม คิด

เปนรอยละ 80.50 โดยเปนกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร  ในป  พ.ศ.2545 - 2546  เปนเงิน  
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1,325,350.80 บาท และ ในป  พ.ศ. 2546 - 2547  เปนเงิน  1,384,593.75  บาท   โดยใน ป พ.ศ. 

2546 – 2547 เพิ่มข้ึนกวา ใน ป พ.ศ. 2545 – 2546 คิดเปนรอยละ 4.74 

 

จากกําไรรวมทางบัญชีที่ไดรับเปนจํานวนเงิน  5,248,727.75 บาท แตเม่ือนําตนทุนไม

แจงชัด มารวมเปนตนทุนรวม หรือ ในที่นี้คือ ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร  ทําใหมีกําไรลดลงเปน

จํานวนเงิน  2,538,783.20 บาท หรือมีกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร เปนเงิน  2,709,944.55 บาท  

แสดงวามีตนทุนไมแจงชัด เปนจํานวนเงิน   2,538,783.20 บาท   เทานั้น  หรือ คิดเปนรอยละ 

18.25 ของรายรับรวม   

 

 ซึ่งจะเห็นวาในเดือน มีนาคม , พฤษภาคม และตุลาคม  มีผลประกอบการที่ขาดทุน

เนื่องจากเหตุผลที่กลาวมาแลว รวมถึงในชวงเวลาดังกลาวยังมีตนทุนไมแจงชัดรวมอยูดวย  ทําให

กําไรรวมทางเศรษฐศาสตรมีผลขาดทุน 
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4.ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) จากการเปลี่ยนวิธีการดําเนินงาน 
 

จากการที่มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดเปล่ียนมาใชวิธีการดําเนินงานศูนยอาหาร

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย โดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ ทําใหมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตยสูญเสียรายรับจากคาสถานท่ี จากผูประกอบการภายนอก  หรือ อาจจะมองเปนคาเชา

สถานที่ ของหนวยงานที่เปนผูบริหารจัดการ ตองจายใหกับเจาของสถานที่ 

 

 ซึ่งในการวิเคราะหไดนําคาเชาสถานที่ (คาเชารายปรวมกับเงินสมทบ) ในปสุดทายปที่ 6 

ของผูประกอบการภายนอก มาประเมินหาตนทุนคาเสียโอกาส เพราะเปนผลตอบแทนท่ี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดรับมากที่สุด  เปนจํานวนเงินปละ 800,000.00 บาท  

 

แตในการดําเนินงานขางตน จะมีคาไฟฟาบริเวณที่นั่งรับประทานอาหารสวนกลาง ที่

เปนคาใชจายของทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ทําใหจําเปนตองนําคาใชจายขางตน มาหัก

ออก จากคาเชาสถานที่ที่ไดรับในแตละป แตเนื่องจากคาไฟฟาบริเวณที่นั่งรับประทานอาหาร

สวนกลาง เปนคาใชจายแอบแฝง จึงจําเปนตองไดใชวิธีประเมินเชนเดียวกับที่ผานมา  ใน

รายละเอียดตามภาคผนวก ผนวก ง. แสดงการประเมินหาคาไฟฟาบริเวณที่นั่งรับประทานอาหาร

สวนกลาง  ตามตารางที่ 64 
 
ตารางที่ 64  แสดงตนทุนคาเสียโอกาส จากการเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน ในระยะเวลา 2 ป 

(หนวย : บาท) 

เดือน / ป คาเชาสถานที่ 
คาไฟฟาที่นั่งรบัประทาน

อาหาร 

 

ตนทุนคาเสียโอกาส จาก
การเปลี่ยนวิธีดําเนินงาน 

2545-2546 800,000.00 55,061.37 744,938.63 

2546-2547 800,000.00 55,061.37 744,938.63 

รวม 1,600,000.00 110,122.74 1,489,877.26 

 
 จากตารางขางตน แสดงใหเห็นวา ในระยะเวลา 2 ป  มตีนทนุคาเสียโอกาส จากการ

เปล่ียนวิธีการดําเนนิงาน เปนจํานวนเงิน 1,489,877.26 บาท  หรือ ปละ 744,938.63 บาท 
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5.กําไรรวมทางทางเศรษฐศาสตร สุทธิ 
 

คือ การวิเคราะหโดยการนํารายรับรวมของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย หัก

ดวย ตนทุนรวม หรือ  กําไรรวมทางทางเศรษฐศาสตร ในการดําเนินงานของศูนยอาหาร

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  และหักดวย ตนทุนคาเสียโอกาสจากการเปลี่ยนวิธีการดําเนินงาน    

 

จากกําไรรวมทางเศรษฐศาสตรของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ในหัวขอ 

4.3.3  ในระยะเวลา 2 ป เปนจํานวนเงิน 2,709,944.55 บาท มาหักดวย ตนทุนคาเสียโอกาส จาก

การเปลี่ยนวิธีการดําเนินงาน ในหัวขอ 4.4  เปนจํานวนเงิน  1,489,877.26  บาท  ทําใหทราบ กําไร

รวมทางทางเศรษฐศาสตร สุทธิ  ตามตารางที่ 65 
 
ตารางที่ 65  แสดงกําไรรวมทางทางเศรษฐศาสตร สุทธิ  ในระยะเวลา 2 ป 

(หนวย : บาท) 

เดือน / ป 
กําไรรวม 

ทางทางเศรษฐศาสตร 

 

ตนทุนคาเสียโอกาส จาก
การเปลี่ยนวิธีดําเนินงาน 

กําไรรวม 
ทางทางเศรษฐศาสตร 

สุทธิ 

2545-2546 1,325,350.80 744,938.63 580,412.17 

2546-2547 1,384,593.75 744,938.63 639,655.12 

รวม 2,709,944.55 1,489,877.26 1,220,067.29 

 
จากตารางที่ 65 พบวาศูนยอาหารมหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มกีําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธ ิ

หรือ กาํไรรวมทางเศรษฐศาสตร หักดวย ตนทนุคาเสียโอกาส จากการเปลี่ยนวธิีการดําเนินงาน   

ในระยะเวลา 2 ป เปนเงนิ 1,220,067.29 บาท โดยแยกเปนกาํไรรวมทางเศรษฐศาสตร  สุทธ ิในป 

พ.ศ. 2545-2546 เปนเงนิ 580,412.17 บาท กับ กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธ ิ  ในป พ.ศ. 

2546-2547 เปนเงนิ  639,655.12บาท 
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บทที่ 5 
 

ขอสรุปและขอเสนอแนะ 
 
1. ขอสรุปผลการศึกษา 
 
 การดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงานภายใน 2 
หนวยงาน คือ หนวยงานศูนยอาหาร DPU กับ หนวยงานรานน้ํา DPU เปนผูบริหารจัดการ ในระ
เวลา 2 ป ป ระหวางเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545  ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547   
 

ปรากฏวามีกําไรรวมทางบัญชี (Total Accounting Profit)  เปนเงิน 5,248,727.75 บาท   
จากรายรับรวม  (Total Revenues)  เปนเงิน  13,900,319.00 บาท และตนทุนรวมทางบัญชี (Total 
Accounting Cost ) เปนเงิน 8,651,591.25 บาท โดยท่ีผลกําไรทางบัญชี (Accounting Cost)  ท่ีเกิดขึ้น
นั้น  คิดเฉพาะตนทุนแจงชัด ( Explicit Cost ) และในการดําเนินงานยังมีตนทุนไมแจงชัด  ( 
Implicit Cost )  ท่ีเปนรายการทางการเงินท่ีไมมีการบันทึกบัญชีอยางชัดเจน หรือเปนคาใชจายแอบ
แฝง  เปนจํานวนเงิน  2,538,783.20  บาท   
 
 ทําใหมี ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost ) หรือ ตนทุนรวม  ( Total Cost )  
เปนเงิน  11,190,374.45 บาท   สามารถจําแนกเปนตนทุนคงท่ี (Fixed Cost) เปนเงิน 2,636,353.70
บาท กับ ตนทุนผันแปร (Variable Cost) เปนเงิน  8,554,020.75 บาท       ท้ังท่ีเปนตนทุนแจงชัด ( 
Explicit Cost )  และ  ตนทุนไมแจงชัด  ( Implicit Cost ) 
 

จะเห็นวาในการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตองใชตนทุน
รวม (Total Cost) หรือ ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร (Economic Cost ) เปนเงิน 11,190,374.45 บาท  
ในการสรางรายรับรวม (Total Revenues) 13,900,319.00  บาท โดยผลประกอบให กําไรรวมทาง
เศรษฐศาสตร (Economic Profit) เปนเงิน 2,709,944.55  บาท โดยแยกเปนกําไรทางเศรษฐศาสตร
งานบริหารรานคายอย เปนเงิน 484,542.38  บาท กับ  กําไรทางเศรษฐศาสตรงานจําหนายน้ําดื่ม  
เปนเงิน  2,225,402.17  บาท 

นอกจากนี้ในการที่ทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มาใชวิธีดําเนินงานศูนยอาหาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัการ ทําใหมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย ขาดรายรับในรูปคาเชาสถานท่ีจากผูประกอบการภายนอก  ซ่ึงถือเปน คาตนทุนเสียโอกาส 
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(Opportunity Cost)  โดยเม่ือหลังหักคาไฟฟาบริเวณท่ีนั่งรับประทานอาหารสวนกลาง ท่ีทาง
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยเปนผูจายแลว คงเหลือเปนจํานวนเงิน  1,489,877.26 บาท  

              
 ดังนั้นเม่ือทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย นําคาตนทุนเสียโอกาส (Opportunity Cost) จาก
การเปล่ียนวิธีดําเนินงานขางตน ไปหักออกจาก กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) 
ปรากฏวาทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ยังคงมีผล กําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธิ  เปนเงิน  
1,220,067.29  บาท  
  
 ฉะนั้นในการตัดสินใจเปล่ียนวิธีดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยให
หนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ เปนการถูกตองแลว เพราะหากทางมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย ยังใชวิธีดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหผูประกอบการภายนอก
เปนผูบริหารจัดการ จะมีรายรับรวมเปนเงิน 1,489,877.26 บาท แตเม่ือตัดสินใจเปล่ียนวิธี
ดําเนินงานมาใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ ทําใหมีรายรับรวมสูงใหผูประกอบการ
ภายนอกเปนผูบริหารจัดการ เปนเงิน  1,220,067.29  บาท  
  

และถึงแมนวาการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงาน
ภายในเปนผูบริหารจัดการ จะไมมีผลกําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) แตการใชวิธี
ดําเนินงานโดยหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการก็ไมเสียหาย  เพราะรายรับรวม(Total 
Revenues)  คุมกับตนทุนรวม (Total Cost)  ท้ังท่ีเปนตนทุนชัดแจง ( Explicit Cost ) และตนทุนไม
ชัดแจง (Implicit Cost)  

 
ซ่ึงหากผลการดําเนินงานศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงาน

ภายในเปนผูบริหารจัดการ มีรายรับรวม(Total Revenues)  เทากับ ตนทุนรวม(Total Cost) ซ่ึงในท่ีนี้
เปน ตนทุนรวมทางเศรษฐศาสตร ( Total Economic Cost ) แสดงวา มีผลกําไรทางเศรษฐศาสตร 
(Economic Profit) เปนศูนย  ท่ีเรียกวาเปน “กําไรปกติ” (Normal Profit)  เพราะเปนผลกําไรที่ทําให
รายรับคุมกับตนทุนท่ีแทจริงทุกอยาง  สําหรับผลกําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) ที่
มากกวาศูนย  จะเรียกวาเปน “กําไรเกินปกติ” (Excess Profit) แสดงวาธุรกิจสามารถทํารายรับรวม
(Total Revenues)   สูงกวาตนทุนรวม(Total Cost) ท้ังท่ีเปนตนทุนชัดแจง ( Explicit Cost ) และ
ตนทุนไมชัดแจง (Implicit Cost)  
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ฉะนั้นแสดงวาการท่ีทางมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยใชวิธีการดําเนินงานศูนยอาหาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยโดยใหหนวยงานภายในเปนบริหารจัดการ ใหผลกําไรทางเศรษฐศาสตร 
(Economic Profit) ท่ีมากกวาศูนย  หรือมีกําไรเกินปกติ (Excess Profit)  นั่นเอง 
 
2.ขอเสนอแนะ 
 

ผลจากการศึกษาของภาคนิพนธในครั้งนี้  มีขอเสนอแนะ ตอไปนี้ 
 

2.1 การจัดสรรกําไรสะสมท่ีไดรับ 
เนื่องจากในระยะ 2 ป  ท่ีหนวยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ    เขามาดําเนินงานศูนย

อาหารมหาวิทยาลัยฯ บริหารจัดการงานบริหารรานคายอย และงานจําหนายน้ําดื่ม ของศูนยอาหาร
มหาวิทยาลัยฯ สามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในอดีต  อีกท้ังยังสามารถมีรายรับท่ีสูงกวาคาใชจายใน
การดําเนินการ และมีกําไรสวนเกิน ท่ีสูงกวาตนทุนคาเสียโอกาสจากการใหบุคคลภายนอกเชา
สถานท่ีดําเนินงาน  ดังนั้นการบริหารจัดการศูนยอาหารของมหาวิทยาลัยฯ  จึงควรดําเนินการโดย
หนวยงานภายในตอไป   
 

และหากดําเนินการของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ  เปนไปในลักษณะเชนท่ีเกิดข้ึน
ในชวง  2  ปท่ีผานมา  คาดวาผลการดําเนินงานของศูนยอาหารมหาวิทยาลัยฯ  จะกอใหเกิดรายได
และกําไรสวนเกิน  จะสะสมเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ  ผลกําไรสวนเกินท่ีเกิดข้ึนในแตละปมหาวิทยาลัยฯ อาจ
จัดสรรเพ่ือกิจกรรมตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

 
1.จัดสรรคืนทุน (คากอสราง) ใหแกมหาวิทยาลัยฯ เปนสัดสวน  จํานวนหน่ึงของกําไร 

ในแตละป   เชน  รอยละ 50 ของกําไรในแตละปไปจนกวาจะครบกับเงินลงทุน 
 
 
2.จัดสรรคืนกําไรใหแกผูใชบริการในรูปแบบตาง ๆ     เชน  การปรับปรุงสวัสดิการแก
ผู 

ประกอบการรานคายอย  ควบคุมราคาอาหารและเคร่ืองดื่มโดยการชดเชยตนทุนใหแก
ผูประกอบการรานคายอย  และอ่ืน ๆ ตามท่ีเหมาะสม  ซ่ึงการจัดสรรกําไรสวนนี้ควรมีอยางนอย
รอยละ  25  ของกําไรในแตละป 

3.ท่ีเหลืออีกรอยละ  25  ของกําไร เปนทุนสํารองเพ่ือการปรับปรุง  ซอมแซม  ขยาย 
อาคารสถานท่ีและอุปกรณตาง ๆ  ของศูนยอาหาร 
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2.2 การปรับปรุงบันทึกบัญชี 

เพื่อประโยชนในการคิดคํานวณตนทุนและรายรับ ไดอยางถูกตองยิ่งข้ึน  ควรปรับปรุง
รายการบันทึกบัญชีเฉพาะงานบริหารรานคายอย ของหนวยศูนยอาหาร DPUท่ีโครงสรางระบบ
บัญชีอยูภายใตรหัสบัญชีฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ    ควรบันทึกบัญชีแยกยอยในนาม
หนวยศูนยอาหาร DPU สวนงานบริหารน้ําดื่มของหนวยงานรานนํ้า DPU ในปจจุบันไดมีการแยก
ระบบบัญชีอยูในคณะบุคคลรานน้ําอยางชัดเจนแลว  ยังมีคาใชจายเล็กนอยเทานั้นท่ียังเปนคาใชจาย
แอบแฝงอยู  

  

• งานบริหารรานคายอย : หนวยศูนยอาหาร DPU 
1.การบันทึกรายการบัญชีของศูนยอาหาร ควรบันทึกบัญชีท่ีรหัสยอยหนวยงาน“ศูนย

อาหาร” ภายใตฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 
2.รายไดของหนวยศูนยอาหาร DPU ไดแก รายไดคาเชารานคา  รายไดเงินชดเชยคา

น้ําประปารานคา  รายไดเงินชดเชยคาไฟฟารานคา  รายไดเงินชดเชยคาภาชนะ  และรายไดอ่ืน ๆ  

ควรบันทึกบัญชี ที่รหัสยอยหนวยงานศูนยอาหาร 

3.คาใชจายของหนวยศูนยอาหาร    ไดแก  เงินเดือน  คาลวงเวลา  คาวัสดุใชไป  คา
ซอมแซม  คาจางพนักงานทําความสะอาด  คาภาชนะ  คาเงินชดเชยคาน้ําประปารานคา  คาเงิน
ชดเชยคาไฟฟารานคา  คาเงินชดเชยคาโทรศัพทสํานักงาน   เงินชดเชยคาน้ําประปาสํานักงาน  
คาเงินชดเชยคาไฟฟาสํานักงาน  ฯลฯ ควรบันทึกบัญชีท่ีรหัสยอย หนวยงานศูนยอาหาร 

4.ควรจะมีการติดมิเตอรไฟฟาบริเวณท่ีนั่งรับประทานอาหารสวนกลาง เพื่อจะได 
ทราบคาไฟฟา และจะไดมีการบันทึกบัญชีอยางครบถวนถูกตอง 
 
 

• งานจําหนายน้าํดื่ม : รานน้ํา DPU 
ควรตั้งระบบบัญชีระหวางบัญชีของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ภายใตรหัสบัญชี 

ฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  กับระบบบัญชีคณะบุคคลรานนํ้า เพ่ือขจัดปญหาคาใชจายแอบ
แฝงหมวดวัสดุท่ีมีการเบิกจาก ฝายบริหารพัสดุ   
 
2.3 สํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ 

เนื่องจากการศึกษานี้ ไมไดมีการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบริการ  ซ่ึงเปนเปาหมาย
อยางหนึ่งในการจัดสวัสดิการใหกับนักศึกษาแและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  
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ดังนั้นควรทําการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของผูท่ีมาใชบริการศูนยอาหาร  เพื่อจะ

ไดรับทราบผลดําเนินงานดานคุณภาพ  วาในการดําเนินงานบริหารจัดการของหนวยงานภายใน มี
จุดใดบางท่ีสรางความพึงพอใจใหกับผูมาใชบริการ และมีจุดใดบางท่ีผูใชบริการยังไมพึงพอใจ  
โดยพิจารณาหาวิธีแกไขสรางความพึงพอใจใหกับผูใชบริการ ควบคูกับผลประกอบการทางการเงิน
ท่ีไดรับ  ดีกวาจะพิจารณาผลประกอบการทางการเงิน ดานเดียว   
 
2.4 การพิจารณาผลดาํเนินงานทางการเงินท่ีไดรับ 
 ผลกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธิ ของการประเมินผลการดําเนินงานของศูนยอาหาร
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ในภาคนิพนธฉบับนี้  เปนการวิเคราะหหาผลประกอบการจากการ
ดําเนินงาน ในลักษณะการบริหารจัดการแบบปตอป  ไมไดเปนวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน
ของโครงการ  
 
 ซ่ึงผลกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธิ ของปพ.ศ.2545-2546 จํานวนเงิน 580,412.17 บาท 
และ ป พ.ศ. 2546 -2547 จํานวนเงิน  639,655.12 บาท   รวมในระยะเวลา 2 ป เปนเงิน 1,220,067.29 
บาท  ซ่ึงเปนกําไรเกินปกตินั้น     ยังไมไดวิเคราะหในแงเงินลงทุนของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ท่ีไดนําเงินมาลงทุนในการปรับปรุงภายในศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ช้ันลาง และซ้ือ
อุปกรณเคร่ืองมือ เพ่ือใหหนวยงานภายในเปนผูบริหารจัดการ เปนเงิน 4,447,428.03 บาท  (ยังไม
รวมเงินลงทุนสรางอาคารศูนยอาหารกอนหนานี้ )  โดยหากเปรียบเทียบอยางคราว จะเห็นวากําไร
รวมทางเศรษฐศาสตร สุทธิ  ท่ีไดรับในระยะเวลา 2 ป  ยังไมเพียงพอกับเงินลงทุนในการปรับปรุง
และซ้ืออุปกรณเคร่ืองมือขางตน 

ฉะนั้นการนําผลกําไรรวมทางเศรษฐศาสตร สุทธิ ท่ีไดจากศึกษาในภาคนิพนธฉบับนี้ 
มากําหนดนโยบายดานดานสวัสดิการใหกับนักศึกษาแและบุคลากรของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ในการดําเนินงานบริหารจัดการศูนยอาหารมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตของหนวยงานภานใน เปน
ดุลพินิจของผูกําหนดนโยบายวาจะพิจารณาเกี่ยวกับเงินลงทุน  หรือไม อยางไร ตามท่ีไดเสนอแนะ
ในหัวขอ 2.1 ขางตน 
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บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 

ภาษาไทย 
 

หนังสือ 
 
นราทิพ  ชุติวงค.  เศรษฐศาสตรการจัดการ.  กรุงเทพฯ : จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2544 
 
____________ .  ทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  2542 
 
ปรีดา  นาคเนาวทิม.  เศรษฐศาสตรจุลภาค1.  กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,  2541 
 
วรณี  จเิจริญ.  เศรษฐศาสตรจุลภาค2.  กรุงเทพฯ  : มหาวทิยาลัยรามคําแหง,  2543 
 
สรยุทธ  มีนะพันธ.  เศรษฐศาสตรการจัดการองคกรธุรกิจ.  กรุงเทพฯ : สแตรทโทโนมิคส,  

2546 
 

เอกสารอ่ืนๆ 
 

ฝายการเงินและการบัญชี มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย.  เอกสารทางการบัญชีท่ีเก่ียวของ   
 

อินเตอรเน็ต 
 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
 http// www.dpu.ac.th 
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ภาษาอังกฤษ 
 

Book 
 
Robert  S. Pindyck  and  Danicl  L. Rubinfeld.  Microeconmics.  New York : 
 Prenticl  Hall  International , Inc 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 
 

ตารางท่ี 66  แสดงอัตราคาเชารานคายอยขายอาหาร งานบริหารรานคายอย 
หนวย : บาท 

ประเภท 
รานคา
ยอย 

ขนาด
พื้นท่ี/
รานคา
ยอย 

ขนาด
พื้นท่ี/
ประเภท
รานคา
ยอย 

คาเชา/
เดือน 
(ปกต)ิ 

คาเชา/
เดือน 

(ลด 50 
%) 

จํานวน 
พื้นท่ี 

คาเชา/ป 
(ปกต)ิ 

คาเชา/ป 
(ลด 50%) 

รานคา
หลัก 

20 ตรม. 
10 ตรม. 

20 ตรม. 
150 ตรม. 

24,000.00 
10,000.00 

12,000.00 
5,000.00 

1 
15 

216,000.00 
1,350,000.00 

36,000.00 
255,000.00 

รานคา 
ลอย 

6.25 ตรม. 87.50 
ตรม. 

4,000.00 2,000.00 14 504,000.00 84,000.00 

รานคา
DPU 

18.75 
ตรม. 

18.75 
ตรม. 

12,000.00 12,000.00 1 108,000.00 36,000.00 

รวม 245  ตรม. 245  ตรม.   31 2,559,000.00 

 
 

คาเชาเต็มประสิทธิภาพ / เดือน  เปนเงิน  2,559,000.00  บาท 
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ภาคผนวก ข. 

 
ตารางท่ี 67  แสดงการคํานวณตนทุนคาเสียโอกาสนําเงินมาลงทุนเร่ิมแรกงานบริหารรานคา                  

   ยอย 
หนวย : บาท 

ลําดับ รายการ จํานวนเงิน 

1 คาปรับปรุงภายในศูนยอาหาร ช้ันลาง 3,593,313.83 

2 เคร่ืองลางจาน 321,000.00 

3 เคร่ืองขัดพื้น ขนาด 18" 16,000.00 

4 รถเข็นใสของขนาด 8 ปบ 1,500.00 

5 หมอหุงขาวไฟฟา 1,956.00 

6 อุปกรณเคร่ืองลางจาน 56,376.20 

7 รถเข็นเก็บเศษอาหาร 48,792.00 

8 เกาอ้ี - โตะ 378,994.00 

9 โตะสแตนเลส 22,000.00 

10 รถเข็นขยะชนดิ 2 ลอ 2,996.00 

11 เคร่ืองกรองน้ํา 4,500.00 

รวม 4,447,428.03 

กําหนด อัตราดอกเบ้ีย เงินฝาก รอยละ 2 / ป   
ดอกเบ้ียท่ีจะไดรับ / ป 

88,948.56 

ตนทุนคาเสียโอกาส ไมไดนําเงินไปฝากธนาคาร / ป 
ดอกเบี้ยคาเสียโอกาสเงินลงทุนเร่ิมแรก / ป 

 
88,948.56  

ตนทุนคาเสียโอกาส หากนําเงินไปฝากธนาคาร / เดือน 
ดอกเบี้ยคาเสียโอกาสเงินลงทุนเร่ิมแรก / เดือน 

 
7,412.38 
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ภาคผนวก ค. 
 

ตารางท่ี 68  แสดงการคํานวณคาสาธารณูปโภคท่ีไมไดบันทึกบัญชีรายจายงานบริหารรานคา 
   ยอยป พ.ศ.2545-2546 

(หนวย : บาท) 

รายการคาใชจาย 
ตามท่ีบันทึกบญัชี
หมวดชดเชย 

ไมมีบันทึกบญัชี  
(ยังไมไดเรียกเก็บ)  

รวม 

คาไฟฟารานคายอย          227,257.00  - 227,257.00  
คาน้ําประปารานคายอย            44,193.00             7,500.00  51,693.00  
คาไฟฟาหองทํางาน        16,178.00  - 16,178.00  
คาโทรศัพทหองทํางาน          6,239.14  - 6,239.14  
คาไฟฟา เคร่ืองดูดควัน            23,788.00  - 23,788.00  
คาไฟฟาหองลางจาน          136,010.00  - 136,010.00  
คาน้ําประปาหองลางจาน            19,101.25  - 19,101.25  

รวม       472,766.39          7,500.00  480,266.39  

 
ตารางท่ี 69  แสดงการคํานวณคาสาธารณูปโภคท่ีไมไดบันทึกบัญชีรายจายงานบริหารรานคา 

    ยอยป พ.ศ.2546-2547 
(หนวย : บาท) 

รายการคาใชจาย 
ตามท่ีบันทึกบญัชี
หมวดชดเชย 

ไมมีบันทึกบญัชี  
(ยังไมไดเรียกเก็บ)  

รวม 

คาไฟฟารานคายอย          191,444.00  - 191,444.00  
คาน้ําประปารานคายอย            62,200.50  - 62,200.50  
คาไฟฟาหองทํางาน        15,988.00  - 15,988.00  
คาโทรศัพทหองทํางาน          2,561.58  - 2,561.58  
คาไฟฟา เคร่ืองดูดควัน            22,632.00  - 22,632.00  
คาไฟฟาหองลางจาน          116,072.00  - 116,072.00  
คาน้ําประปาหองลางจาน            16,161.75  - 16,161.75  

รวม       427,059.83  - 427,059.83  
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ตารางท่ี 70  แสดงการคํานวณคาสาธารณูปโภคท่ีไมไดบันทึกรายจายบัญชีงานบริหารรานคา 
   ยอยในระยะเวลา  2  ป  

(หนวย : บาท) 

รายการคาใชจาย 
ตามท่ีบันทึกบญัชี
หมวดชดเชย 

ไมมีบันทึกบญัชี  
(ยังไมไดเรียกเก็บ)  

รวม 

คาไฟฟารานคายอย          418,701.00  - 418,701.00  
คาน้ําประปารานคายอย          106,393.50  7,500.00 113,893.50  
คาไฟฟาหองทํางาน            32,166.00  - 32,166.00  
คาโทรศัพทหองทํางาน              8,800.72  - 8,800.72  
คาไฟฟา เคร่ืองดูดควัน            46,420.00  - 46,420.00  
คาไฟฟาหองลางจาน          252,082.00  - 252,082.00  
คาน้ําประปาหองลางจาน            35,263.00  - 35,263.00  

รวม       899,826.22          7,500.00  907,326.22  

 
วิธีการคํานวณ   :   โดยตั้งสมมุติฐานวา รายไดหมวดชดเชยตามรายการขางตน ท่ีเรียกเก็บ
จากรานคายอย และในสวนของหนวยศูนยอาหารDPU จะพอดีกับ คาใชจายท่ีตองนําไปจายใหกับ
บริษัทผูผลิตในรายการน้ันๆ เพราะวาอัตราท่ีเรียกเก็บแทบจะเปนอัตราเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน
มากๆ     โดยท่ี คาน้ําประปารานคายอย ประเภทพื้นท่ีลอย ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2545 ถึง เดือน
พฤษภาคม 2546 ยังไมไดมีการเรียกเก็บ  ทําใหไมมีในบัญชีรายไดหมวดชดเชยคาน้ําประปา ในชวง
นั้น ทําเปนตองเพิ่มเติมเขาไป 
 
อัตราท่ีเรียกเก็บ   :   คาไฟฟา  คิดยูนิตละ 3.50 บาท ตามจํานวนจริงท่ีใช   
  คาน้ําประปา (พื้นท่ีหลัก และรานน้ํา DPU) คิดอัตราเดียวกับการ 

ประปานครหลวง ตามจํานวนจริงท่ีใช   
คาน้ําประปา (พื้นท่ีลอย)  คิดเหมาจายเดือนละ 100.00 บาท/พื้นท่ี 
คาโทรศัพท ตามคาใชจายจริงท่ีบริษัทเรียกเก็บ  

ภาคผนวก  ง. 
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ตารางท่ี 71  แสดงการคํานวณหาคาไฟฟาบริเวณท่ีนั่งรับประทานอาหารสวนกลางงานบริหาร 
                    รานคายอย 

รายการ หลอดส้ัน ดวงโคม พัดลม หนวย 

ขอมูลอุปกรณไฟฟา 

ขนาด 12 V 50 W 220 V 40 W 200 V 54 W  
จํานวนหลอด 76.00 14.00 23.00 หลอด/อัน 
วัตต/ชม./หลอด 50.00 40.00 54.00 วัตต 
จํานวนวัตต/ชม. 3,800.00 560.00 1,242.00 วัตต 

ขอมูลชั่วโมงท่ีใชงานในเดือนปกต ิ

ช่ัวโมงใชงาน/วัน 12.00 12.00 10.00 ช่ังโมง 
วันใชงาน/เดือน 22.00 22.00 22.00 ช่ังโมง 
ช่ัวโมงใชงาน/เดือน 264.00 264.00 220.00 ช่ังโมง 

ขอมูลชั่วโมงท่ีใชงานในเดือนหยุด 

ช่ัวโมงใชงาน/วัน 12.00 12.00 10.00 ช่ังโมง 
วันใชงาน/เดือน 15.00 15.00 15.00 ช่ังโมง 
ช่ัวโมงใชงาน/เดือน 180.00 180.00 150.00 ช่ังโมง 

ขอมูลจํานวนวัตตกระแสไฟฟาท่ีใชงาน 

จํานวนวัตต/เดอืนปกต ิ  
1,003,200.00 

 
147,840.00 

273,240.00 วัตต 

จํานวนวัตต/เดอืนหยดุ 684,000.00  
100,800.00 

186,300.00 วัตต 

ขอมูลจํานวนยูนิตกระแสไฟฟาท่ีใชงาน 

จํานวนยนูิต/เดือนปกต ิ 1,003.20 147.84 273.24 ยูนิต 
จํานวนยนูิต/เดือนหยุด 684.00 100.80 186.30 ยูนิต 

ขอมูลอัตราคากระแสไฟฟาท่ีใชงาน 

อัตราคาไฟฟา/ยูนิต 3.50 3.50 3.50 บาท 
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ตารางท่ี 71 (ตอ) 
 

ขอมูลคาใชจายกระแสไฟฟาท่ีใชงาน 
คาไฟฟา/เดือนปกต ิ 3,511.20 517.44 956.34 บาท 
คาไฟฟา/เดือนหยดุ 2,394.00 352.80 652.05 บาท 
จํานวนเดือนปกติ 9.00 9.00 9.00 เดือน 
จํานวนเดือนหยุด 3.00 3.00 3.00 เดือน 
รวมคาไฟฟาของเดือน
ปกติ/ป 

31,600.80  
4,656.96 

8,607.06 บาท 

รวมคาไฟฟาของเดือน
หยุด/ป 

7,182.00  
1,058.40 

1,956.15 บาท 

คาไฟฟาท้ังหมด/ป 38,782.80  
5,715.36 

10,563.21 บาท 

 55,061.37 บาท 
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ภาคผนวก จ. 
 

ตารางท่ี 72  แสดงการคํานวณคาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณงานบริหารรานคายอย 
(หนวย : บาท) 

รายการ ราคา 
คาเสื่อมราคา 

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3-5 ปที่ 3-20 
คาปรับปรุงศูนยอาหาร ชั้น
ลาง * 

3,593,313.83 179,665.69 179,665.69 - 3,233,982.45 

เคร่ืองลางจาน 321,000.00 64,200.00 64,200.00 192,600.00 - 
เคร่ืองขัดพื้น ขนาด 18" 16,000.00 3,200.00 3,200.00 9,600.00 - 
รถเข็นใสของขนาด 8 ปบ 1,500.00 300.00 300.00 900.00 - 
หมอหุงขาวไฟฟา 1,956.00 391.20 391.20 1,173.60 - 
อุปกรณเคร่ืองลางจาน 56,376.20 11,275.24 11,275.24 33,825.72 - 
รถเข็นเก็บเศษอาหาร 48,792.00 9,758.40 9,758.40 29,275.20 - 
เกาอี้ - โตะ 378,994.00 75,798.80 75,798.80 227,396.40 - 
โตะสแตนเลส 22,000.00 4,400.00 4,400.00 13,200.00 - 
รถเข็นขยะชนิด 2 ลอ 2,996.00 599.20 599.20 1,797.60 - 
เคร่ืองกรองน้ํา 4,500.00 900.00 900.00 2,700.00 - 

 4,447,428.03 350,488.56 350,488.56 512,468.52 3,233,982.45 

 
 
วิธีการคํานวณ : 1.กําหนดระยะเวลาคาเส่ือมราคาของอุปกรณ คิดท่ีระยะเวลา 5  ป โดยคิด
คาเส่ือมราคารอยละ 20 ตอป  แบบเสนตรง  จะไดคาเส่ือมราคาเคร่ืองมือ อุปกรณ ปละ 170,822.84 
บาท   
   2.กําหนดระยะเวลาคาเส่ือมราคาทรัพยสินตกแตงภายในท่ีติดกับอาคาร 
*(คาตกแตงภายในศูนยอาหารชั้นลาง) คิดท่ีระยะเวลา 20 ป โดยคิดคาเส่ือมราคารอยละ 5 ตอป  
แบบเสนตรง  จะไดคาเส่ือมราคาทรัพยสิน  ปละ 179,665.69 บาท      
 3.รวมคาเส่ือมราคาท้ังหมด ปละ  350,488.53 บาท  หรือ  
เดือนละ 29,207.38 บาท 
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ประวัติผูเขยีน 

 
 นายสุพจน  มีแสง เกิดวันท่ี  28 เมษายน 2510 สําเร็จการศึกษาปริญญาเศรษฐ 
ศาสตรบัณฑิต  จากมหาวิทยาลัยรามคําแหงเม่ือ  ปการศึกษา  2531  
 
 ประวัติการทํางานไดเร่ิมตนทํางานท่ีบริษัทคูแขงจํากัด   ในป  2530  ในตําแหนงนักวิจัย 
และไดลาออกในป 2541  โดยมีตําแหนงผูจัดการฝายแผนงานและการตลาด สังกัดสํานักอํานวยการ  
เปนตําแหนงสุดทาย   
 

ตอมาในปเดียวกันนั้นไดมาทํางานท่ีมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  ในตําแหนงผูจัดการ
ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  และเขารับการศึกษาในระดับปริญญาเศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เม่ือปการศึกษา 2544 ซ่ึงปจจุบันทํางานในตําแหนง
ผูอํานวยการฝายอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ  มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
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