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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ํา         
ใยแกวระหวางประเทศใหครอบคลุมไดทั่วโลก มีผลตอการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมระหวางประเทศของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ให
มีอัตราคาบริการที่เหมาะสมต่ํากวาคูแขงขัน รวมทั้งการควบคุมคาใชจายในการบํารุงรักษาระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวใหมีตนทุนต่ํา 
 ขอมูลในการวิจัยไดจากการรวบรวมสถิติหรือขอมูลท่ี กสท ไดดําเนินการแลว รวมทั้ง
การบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศที่มีใชงานอยูในขณะนี้ และ
การเขารวมลงทุนและจัดซ้ือวงจรระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนทางตาง ๆ ในภูมิภาคอาเซียน เอเชีย 
ตะวันออกกลาง ทวีปยุโรป ทวีปอเมริกา และทวีปแอฟริกา 
 ผลการวิจัยสรุปไดวา  การจัดการลงทุนเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวาง
ประเทศของ กสท ยังไมครอบคลุมทั่วโลกทั้งในทวีปเอเชีย ยุโรป อเมริกา แอฟริกา  กสท จําเปนที่
จะตองเลือกลงทุนใหเหมาะสมกับความตองการใชวงจรของผูใชบริการ  ดังนั้น กสท ควรพิจารณา
รวมลงทุนกับหนวยงานภาคีประเทศตาง ๆ จัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนใหมใหมีจุดขึ้นบก
ในประเทศไทย เพื่อเชื่อมโยงไปยังประเทศตาง ๆ ในทุกทวีปทั่วโลก ซ่ึงในการรวมลงทุนจะตอง
พิจารณาอัตราผลตอบแทนโครงการ หรืออัตราคืนทุนของดอกเบี้ย (Interest Rate of Return หรือ 
IRR) มูลคาปจจุบัน (Net Present Value  หรือ NPV) ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) 
และตองมีการติดตามผลการดําเนินงานดวย 
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ABSTRACT 
 

 The objective of this research is to study the management of the investment  of 
International Optical Fiber Submarine Cable System in order to cover all over the world. It is the 
advantage of service competition for telecommunication of CAT Telecom Public Company 
Limited for reasonable rate which is less than the competitors. And it can control the cost of 
maintenance of Optical Fiber Submarine Cable System. 
 However, all information for this research has been collected by statistics and from 
CAT Telecom Public Company Limited. And it includes the investment of International Optical 
Fiber Submarine Cable System that they are using as well as joint venture, together with 
purchasing of circuits of various routes of Optical Fiber Submarine Cable System in ASEAN 
Region, Asia, Middle East, Europe, America and Africa. 
 The result of the research shows that the investment  of  network of International 
Optical Fiber Submarine Cable System of CAT Telecom Public Company Limited is still not 
covered all over the world, in Asia, Europe America and Africa. The company should choose the 
appropriate investment in order to meet the circuits requirement of the service users. Therefore, 
the company should consider to invest with the members of various countries to install new 
Optical Fiber Submarine Cable System at landing points in Thailand for linking to the countries 
in every continent all over the world. For this investment, the Interest Rate of Return or IRR, the 
Net Present Value or NPV and Payback Period  must be considered. And the result of the 
performance must be followed up, as well. 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
1.1  ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) (CAT Telecom Public Company Limited : 
CAT Telecom) หรือ กสท ปจจุบันอยูภายใตสังกัดกระทรวงเทคโนโลยี่สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communications Technology : ICT )   กสท  เปนหนวยงานที่ใหบริการทางดาน
โทรคมนาคมทั้งในประเทศและระหวางประเทศ ทั้งนี้การใหบริการของ กสท นั้นจะเปนการมุงเนน
การขยาย ปรับปรุง และพัฒนาใหบริการโทรคมนาคมทุกประเภทดียิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการ
นํานวัตกรรม (Innovation) ในทุก ๆ ดานที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของ กสท มาใชเพื่อรองรับ
การขยายตัวทางดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยและดําเนินการใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 กสท ใหบริการทางดานโทรคมนาคมทั้งในประเทศและระหวางประเทศประกอบดวย
บริการสื่อสารไรสาย บริการสื่อสารขอมูล บริการอินเทอรเน็ต  บริการโทรศัพทระหวางประเทศ  
และบริการอื่น ๆ พรอมกันนี้ กสท ไดมีการขยายเครือขาย (Network) ในประเทศเพื่อรองรับการ
ขยายการใหบริการสื่อสารระหวางประเทศ สําหรับการใหบริการทางดานโทรคมนาคมระหวาง
ประเทศนั้น  ขณะนี้ กสท มีระบบเครือขายที่ใหบริการหลัก อยู 2 ระบบเครือขาย คือ ระบบ
ดาวเทียมและระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ปจจุบันการใหบริการสื่อสารระหวางประเทศของ กสท จะ
เนนการใหบริการตาง ๆ ผานเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเปนหลัก   เนื่องจากมีคุณภาพที่ดีกวา
และมีตนทุนที่ต่ํากวาระบบดาวเทียม กสท ไดเริ่มลงทุนจัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําชนิดเคเบิล     
แกนรวม (Coaxial Cable) กับประเทศภาคีในอาเซียน คือ ประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร 
ถือไดวาเปนระบบเคเบิลใตน้ําชนิดเคเบิลแกนรวมระหวางประเทศในอาเซียน ระบบแรกหรือเสน
แรกในประเทศไทย ดําเนินการโดย กสท ระบบดังกลาวเรียกวา ระบบเคเบิลใตน้ําอาเซียน มาเลเซีย 
– สิงคโปร – ไทย (M-S-T)  ซ่ึงเปนระบบอนาลอก (Analog) และเริ่มเปดใชงานครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 
กันยายน  2526  ตอมาไดมีการพัฒนาระบบเคบิลใตน้ําเปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว (Optical Fiber) 
ซ่ึงจะทําใหมีคุณภาพที่ดีกวาระบบเคเบิลแกนรวม และมีจํานวนวงจรที่สามารถใชงานไดมากกวา
พรอมกับมีการพัฒนาเทคโนโลยี่ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวอยูเสมอเพื่อจะใหระบบมีจํานวนวงจร
มากขึ้นและมีตนทุนตอวงจรต่ํา 
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 เนื่องจากในป 2549   องคการคาโลก  (World  Trade  Organization :  WTO)    ได
กําหนดใหประเทศที่เปนสมาชิกของ WTO เปดเสรีทางการคา โดยประเทศไทยเขารวมเปนสมาชิก 
WTO เมื่อวันที่  28  ธันวาคม   2538  และมีฐานะเปนสมาชิกผูกอตั้ง   WTO  ในลําดับที่  59   ดังนั้น
ประเทศไทย ซ่ึงมีฐานะเปนประเทศสมาชิกจะตองเปดเสรีทางการคาในป 2549 ภายใตกรอบที่
กําหนดของ WTO ในหลาย ๆ ดานดวยกัน   โดยเฉพาะการเปดเสรีทางการคาทางดานโทรคมนาคม
ของประเทศ    ซ่ึงจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ กสท เนื่องจากเปนหนวยงาน  ที่ใหบริการ
ทางดานโทรคมนาคมหลักของประเทศ  และองคกรยังไมมีความพรอมที่จะเขาสูเวทีการแขงขันใน
เวทีระดับโลกในขณะนี้ 
 
1.2  ปญหาทางธุรกิจ 
 การลงทุนในกิจการสื่อสารโทรคมนาคมทางดานเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว
ระหวางประเทศในปจจุบันไดรับการสนใจมากในกลุมของผูใหบริการโทรคมนาคมระหวาง
ประเทศ    เพราะมีจํานวนชองสัญญาณ (วงจร) ที่มากกวาและตนทุนการจัดสรางระบบที่ถูกกวาการ
จัดสรางเครือขายส่ือสารโทรคมนาคมในระบบอื่น ๆ   ดังนั้น กสท จะตองพิจารณาการบริหาร
จัดการลงทุนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศใหครอบคลุมไดทั่วโลก เพื่อใหสามารถ
แขงขันกับคูแขงและตอบสนองความตองการของผูใชบริการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา
ซ่ึงจะเพิ่มรายไดใหกับ กสท ตอไป 

 
1.3  วัตถุประสงคในการวิจัย 

1.3.1  เพื่อศึกษาการจัดการลงทุนเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศให
ครอบคลุมไดทั่วโลกมีผลตอการสรางความไดเปรียบในการแขงขันการใหบริการสื่อสาร
โทรคมนาคมระหวางประเทศ 

1.3.2  เพื่อศึกษาตนทุนการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ที่มีผลตอการกําหนด ราคา
คาบริการ 
 
1.4  สมมติฐานในการศึกษา 

1.4.1  การบริหารจัดการลงทุนระบบเคเบลิใตน้ําใยแกวใหครอบคลุมทั่วโลกมีผลตอการ
แขงขันในกิจการโทรคมนาคมของ กสท 

1.4.2   การบริหารจัดการลงทุนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวอยางมีประสิทธิภาพจะสามารถ
ลดอัตราคาใชบริการต่ําลงได 
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1.5  ขอบเขตของการศึกษา 
1.5.1  ศึกษาการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ระหวางประเทศของ 

กสท ในอดีต – ปจจุบัน 
                 1.5.2  ศึกษาแนวทางการวางแผนการบริหารจัดการลงทุนของ กสท ในอนาคต 

 

1.6  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1.6.1  ใชเปนแนวทางในการวางแผนเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในอนาคต 
1.6.2  ใชเปนแนวทางในการวางแผนการลงทุนและขยายการใหบริการที่เกี่ยวของกับ        

กิจการโทรคมนาคมทั้งหมดเพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต 
           1.6.3 ใชเปนแนวทางในการพิจารณาตนทุนการคิดอัตราคาบริการที่เกี่ยวของในทุก
บริการและสามารถที่จะแขงขันกับหนวยงานทั้งในประเทศและตางประเทศที่อยูในธุรกิจเดียวกัน 
           1.6.4  ใชเปนแนวทางในการพิจารณาการลดตนทุนคาใชจายในการบริหารจัดการและคา
ปฏิบัติการดูแลและบํารุงรักษาระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ  กสท   

 
1.7  นิยามศัพท 
 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว หมาย ถึ ง  ระบบที่ ใช สํ าหรับ  รับ  – ส ง  สัญญาณ

โทรคมนาคมผานเคเบิลใตน้ําใยแกว ที่วางอยูในทะเล
เพื่อเชื่อมโยงระหวางสถานีเคเบิลใตน้ํา 2 สถานี ซ่ึง
สามารถที่จะจัด Configuration เปนรูปแบบตาง ๆ ได
เชน Point to Point หรือ Branch หรือ Ring หรือ Multi –
warvelength & branch or ring  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว 
จะมีสวนประกอบหลักที่สําคัญ ๆ คือ สวนที่อยูในน้ําคือ 
ตัวทวนสัญญาณ   Branching Unit   เคเบิล สวนที่อยู
ภายในสถานี  คือ  อุปกรณปลายทาง  ระบบปอน
กําลังไฟฟา เปนตน 

วงจร หมายถึง  ชองสัญญาณ  (Channel) ที่สามารถ
ติดตอส่ือสารโทรคมนาคมระหวางประเทศจากประเทศ
หนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่ง โดยวงจรใชงานของแตละ
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวจะขึ้นอยูกับการออกแบบของ
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แตละระบบและจะมีหนวยของวงจรที่ใชงานแตกตาง
กันเชน MAUOs, MIU*KM, STM-1 และ STM-4  

MAUOs เปนหนวยของวงจรที่ใชงาน โดย 1 MAUOs (Minimum 
Assignable Unit of Ownership) หมายถึง จํานวน 1วงจร
ที่สามารถติดตอส่ือสารโทรคมนาคมระหวางประเทศ
จากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่งไดหนึ่งคูสาย 

 MIU หนวยของวงจรที่ใชงาน โดย 1 MIU (Minimum 
Investment Unit) จะมีวงจรทั้งหมด จํานวน 30 วงจร (30 
MAUOs) 

MIU*KM เปนหนวยของวงจรที่ใชงานที่ออกแบบวงจรที่คิด 
MIU*KM ตามระยะทางของแตละประเทศในการใช
วงจรในการติดตอส่ือสารจากประเทศหนึ่งไปยังอีก
ประเทศหนึ่ง 

STM-1 เปนหนวยของวงจรในระบบที่ออกแบบใชงานวงจรที่
คิดเปน STM-1 โดย STM-1 จะมีวงจรทั้งหมดจํานวน 
1,890 วงจร  

STM-4 เปนหนวยของวงจรในระบบ ที่ออกแบบใชงานวงจรที่
คิดเปน STM-4 โดย STM-4 จะมีวงจรทั้งหมดจํานวน 
7,560 วงจร  

Landing Party หมายถึง จุดขึ้นบกของสถานีเคเบิลใตน้ําที่มีการเชื่อมตอ
กันของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวจากประเทศหนึ่งไปยัง
อีกประเทศหนึ่ง 

IRU หมายถึง การซื้อสิทธิ์การใชวงจร (Indefeasible Right of 
Use) ในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวหลังจากที่ระบบเปดใช
งานแลวจากหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนในระบบนั้นๆ   
การซื้อสิทธิ์ใชวงจรของแตละระบบจะสามารถใชวงจร
ที่ซ้ือไดจนกวาจะมีการยกเลิกการใชงานระบบเคเบิลใต
น้ําใยแกวนั้น ๆ 

C&MA หมายถึง ขอตกลงกอสรางและบํารุงรักษา (Construction 
and Maintenance Agreement) ที่หนวยงานภาคีรวม
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ลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวทั้งหมดที่ลงนาม 
C&MA จะตองรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดขึ้นในระบบ
รวมกันตามสัดสวนความรับผิดชอบในการลงทุน 

Ownership หมายถึง สัดสวนการลงทุนหรือแสดงความเปนเจาของ
ในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้นๆ โดยสัดสวนการลงทุน
จะแสดงในรูปของเปอรเซ็น (%)   ทั้งนี้สัดสวนการ
ลงทุนจะคิดจากความตองการใชวงจรของแตละ
หนวยงานภาคีหารดวยจํานวนวงจรในระบบทั้งหมด 

Leased Circuit หมายถึง วงจรเชา ภาคพื้นดิน (Land Link) ในประเทศ
ตางๆ ที่ กสท เชาใชเพื่อเชื่อมตอวงจรจากระบบเคเบิล
ใตน้ําใยแกวไปยังประเทศปลายทางที่ กสท ไมมีวงจร
เชื่อมโยงถึงโดยตรงไดดวยระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว 
ทั้งนี้การเชาใชวงจรจะตองจัดทําขอตกลง  (Leased 
Circuit Agreement) 

Party หมายถึง หนวยงานภาคีโทรคมนาคมระหวางประเทศที่
รวมกันลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเพื่อใหบริการ
ส่ือสารโทรคมนาคมระหวางประเทศ    เชน    CAT 
Telecom, SingTel, AT&T เปนตน 

Supplier or Contractor หมายถึง บริษัทผูรับจางกอสรางระบบเคเบิลใตน้ําใย
แกวที่ไดทําสัญญากอสรางระบบใหกับผูวาจางกอสราง
หรือผูซ้ือระบบ (Purchaser) 

Purchaser หมายถึงผูซ้ือระบบหรือผูวาจางบริษัทผูรับจางกอสราง
ระบบเคเบิลใตน้ํ าโดยผู ซ้ือระบบจะประกอบดวย
หนวยงานภาคีริเร่ิม (Initial Party) ที่รวมกันลงทุนใน
การกอสรางระบบ 

Initial Party หมายถึง หนวยงานภาคีที่ริเร่ิมในการกอสรางระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวและโดยสวนใหญแลวจะมีสถานีที่
เปนจุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น  ๆ ใน
ประเทศของหนวยงานภาคีที่ริเริ่มดวย 
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บทที่ 2 
แนวคิด   ทฤษฏี 

    
 การศึกษา การบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ บริษัท 
กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)   ผูศึกษาไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฏี และเอกสารที่เกี่ยวของกับ
การจัดการธุรกิจระหวางประเทศ    การวางแผนยุทธศาสตร  การวางแผนกลยุทธ  การบริหาร
การเงินระหวางประเทศ และเอกสารโครงการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท ดังนี้ 
 
2.1  ความหมายการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ   

 ธุรกิจระหวางประเทศ (International Business)  (ชนงกรณ  กุณฑลบุตร, 2544 :10 – 11)
หมายถึง ธุรกิจที่ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับประเทศอื่น ๆ (Crossing of nation border) 
นอกเหนือจากกิจกรรมทางธุรกิจที่ดําเนินงานภายในประเทศ เชน ธุรกิจทางดานการผลิต การเงิน 
การบริการ และการสื่อสาร เปนตน หากธุรกิจเหลานี้ มีการขยายขอบเขตการดําเนินการเขาไปยัง
ประเทศอื่น ๆ ยอมจะเปนการประกอบธุรกิจระหวางประเทศได   โดยทั่วไปแลวบริษัทที่เขาไป
ประกอบกิจกรรมทางธุรกิจของตนในประเทศอื่น จะเรียกวา “บริษัทขามชาติ” (Multinational 
Corporation หรือ Multinational Enterprise)  ดังนั้น ธุรกิจตาง ๆ จึงตองมีกลยุทธที่แตกตาง ๆ กับ
ธุรกิจที่ดําเนินการภายในประเทศหลายประการดังนี้ 

1. นโยบายทางการตลาด เปนการนําเสนอสินคา/บริการออกสูประเทศตาง ๆ ทั่วโลก
นั้นจะตองพิจารณาถึงรสนิยมและความตองการในตัวสินคาและบริการที่อาจแตกตางกันไปในแต
ละประเทศ ในขณะเดียวกันจะตองรักษามาตรฐานสินคา/บริการ และปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น  ดังนั้น
การดําเนินนโยบายทางการตลาดของธุรกิจระหวางประเทศจะมีกลยุทธที่หลากหลายและแตกตาง
จากธุรกิจที่ดําเนินงานในประเทศ 

2. แนวทางปฏิบัติทางดานการเงิน ธุรกิจระหวางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจที่มี
ขนาดใหญจะตองมีความรูในการบริการการเงินระหวางประเทศ (International Financial 
Management) สูง เนื่องจากสาเหตุหลายประการคือ 

2.1 ธุรกิจระหวางประเทศที่ใชเงินลงทุนสูง (Financial Cost) ทําใหมีปญหาในการ
แสวงหากําไร 
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2.2 ธุรกิจระหวางประเทศจะตองเกี่ยวของกับการบริหารอัตราแลกเปลี่ยน 
(Exchange  Rate) เนื่องจากธุรกิจเหลานี้จะตองมีความเกี่ยวของกับระบบเงินตราตางประเทศ 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยผันผวน (Fluctuation) ของเงินตราสกุลตาง ๆ ที่สูงทํา
ใหธุรกิจจะตองเผชิญกับความเสี่ยงจากกําไรหรือ ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (Gain or loss from 
exchange rate) ซ่ึงจะตองมีการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนในการบริหารเงินทุนแลกอัตรา
แลกเปลี่ยน  ซ่ึงจะเปนอุปสรรคสําคัญอีกประการหนึ่งในการจัดการระหวางประเทศ (International 
Management) 

3. ปญหาทางดานสินคา/และบริการ การนําสินคาและบริการไปดําเนินธุรกิจใน
ตางประเทศนั้นจะตองศึกษาปญหาตาง ๆ มากกวาการดําเนินธุรกิจในประเทศ  ทั้งนี้เพราะมี
ขอจํากัดที่เกี่ยวของหลายประการเชนกฎหมายและขอบังคับในตางประเทศ การคํานวณหาจุดที่
เหมาะสมที่จะกอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันและไดประโยชนจากการลงทุน 

ทั้งนี้ การขยายตัวของธุรกิจระหวางประเทศยังกอใหเกิดการพัฒนาการทางทางดาน
การจัดการ  เนื่องจากธุรกิจจะตองมีการพัฒนากลยุทธและวิธีการที่ทําใหสามารถครอบคลุม
เครือขายของธุรกิจของบริษัทที่ขยายตัวไปทั่วโลกได และยังตองเผชิญกับการแขงขันที่หลากหลาย
จากทั่วโลก  การปรับกลยุทธทางการแขงขันใหเขากับปจจัยสภาพแวดลอม (Environment Factor) 
ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญตอการอยูรอดของธุรกิจ 

 
2.2  กลยุทธการลงทุนในตางประเทศ  (ชนงกรณ   กณุฑลบุตร, 2544  :  27,29, 34-36,39-45) 
 ในการดําเนินธุรกิจใด ๆ ก็ตามจุดเริ่มตนจะอยูที่การลงทุน แตการลงทุนในตางประเทศ
นั้นจะมีปจจัยที่ทําใหผูลงทุนตองพิจารณามากกวาธุรกิจที่ลงทุนภายในประเทศ    ปจจัยดังกลาวมี
ทั้งในแงของกฎหมายในตางประเทศ กฎหมายระหวางประเทศ และกฎหมายภายในประเทศ ที่
เกี่ยวของกับการลงทุนในตางประเทศ  นอกจากนี้ผูลงทุนอาจตองเผชิญยุทธวิธีทางธุรกิจ (Business 
Strategy) จากคูแขงขันที่หลากหลายและที่มีความชํานาญในการดําเนินธุรกิจ ดังนั้นการจัดการ
บริหารธุรกิจระหวางประเทศจะตองกําหนดแนวทางที่เหมาะสมในการลงทุนในตางประเทศ  เพื่อให
ธุรกิจในตางประเทศ สามารถอยูรอด  การเลือกวิธีการลงทุนที่ไมเหมาะสมก็เปนปจจัยที่ทําใหธุรกิจ
ไมสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพเชนกัน โดยแบงการพิจารณาการลงทุนในตางประเทศ
ไวสองแนวทางกวางๆ ไดแก การลงทุนในตลาดทุนเพื่อวัตถุประสงคในผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
(Portfolio Investment) และการลงทุนในลักษณะที่จะทําใหธุรกิจสามารถบริหารจัดการธุรกิจที่ได
ลงทุนไว (Foreign Direct Investment)  
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ปจจัยท่ีสงเสริมใหเกิดการลงทุนในตางประเทศ 
 เหตุผลที่สําคัญของการลงทุนในตางประเทศของธุรกิจตาง ๆ เกิดจากวัตถุประสงคที่
จะตองการจะขายสินคาหรือบริการ เนื่องจากประสบความสําเร็จในการขายสินคาหรือบริการ
ภายในประเทศและถึงจุดอิ่มตัว และเปนการลดตนทุนในการดําเนินการ ในปจจุบันความไดเปรียบ
ในการเขาสูตลาดในตางประเทศนั้น  ส่ิงสําคัญที่ผูบริหารธุรกิจขามชาติจะตองรับรูกอนที่จะเขาไป
ดําเนินธุรกิจในตางประเทศ ไดแก วิธีการจะเขาไปเปดตลาดในตางประเทศและเริ่มตนลงทุนดวย
วิธีการอยางไร  ทั้งนี้ การเริ่มตนธุรกิจในตางประเทศ สามารถเริ่มไดหลายวิธีโดยแตละวิธีจะมีความ
ไดเปรียบหรือเสียเปรียบอยูในตัวเอง ดังนั้น ปจจัยทางดานผลิตภัณฑและขอจํากัดตางๆ จะเปนสิ่งที่
มีผลกระทบตอบริษัทที่ทําธุรกิจขามชาติในการเลือกที่จะทําการลงทุน  สําหรับวิธีการดําเนินธุรกิจ
ในตางประเทศที่พบเห็นโดยทั่วไป คือ การสงออก (Exporting) การลงทุนเองทั้งหมด (Wholly 
owned subsidiary) การใหสัมปทาน (Franchising) การตกลงในเรื่องมอบใบอนุญาตการผลิต 
(Licensing Agreement) สัญญาการผลิต (Contract Manufacturing) การรวมทุน (Joint Venture) และ
การเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Alliances) 
 ก. การรวมทุน (Joint Venture) 
 การรวมทุนที่จัดวาเปนธุรกิจระหวางประเทศ (International Joint Venture) โดยเปน
บริษัทขามชาติตั้งแต  2  ประเทศขึ้นไป   การลงทุนรวมกันในการทําธุรกิจระหวางประเทศมี
วัตถุประสงคเพื่อนําขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบที่แตละบริษัทมีอยูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ในการทําธุรกิจ  ซ่ึงในปจจุบันสภาวะการแขงขันทางธุรกิจมีสูงมากทําใหการรวมทุนในธุรกิจ
ระหวางประเทศมีสูงเพิ่มมากยิ่งขึ้น และบางธุรกิจที่เคยแขงขันกัน กลายมาเปนการรวมทุนในการ
ทําธุรกิจรวมกัน 

Beamish ไดสรุปวัตถุประสงคหลักของการรวมทุนในการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ
ไว 4 ประการคือ  

1. การนําเสนอผลิตภัณฑสูตลาดตางประเทศ เพื่อลดความเสี่ยง (Risk) ปจจัยใน
เรื่องความเสี่ยงเกิดไดจากหลายสาเหตุไมวาจะเปนปญหาทางการตลาด การ
จัดการการผลิต สถานการณแวดลอมในตางประเทศ แตโดยสรุปจะเกิดจาก
ความไมแนนอนทางธุรกิจที่ไมทราบลวงหนา ทําใหธุรกิจตองพิจารณาถึงผล
ที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากการลงทุนไปแลว 

2. การเพิ่มศักยภาพในการแขงขันของผลิตภัณฑที่มีอยูแลว การรวมทุนเปน
วิธีการที่สําคัญอีกวิธีหนึ่งของบริษัทขามชาติในการที่จะรักษาสถานภาพทาง
ธุรกิจหรือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน   เชน   การรวมทุนใน
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โครงการวิจัยเพื่อลดตนทุน หรือการผลิตที่ตองการใชเงินทุนสูงจะเห็นไดวา 
การลดตนทุนทําใหธุรกิจมีศักยภาพในการแขงขัน 

3. การขยายขอบเขตธุรกิจไปสูผลิตภัณฑอ่ืน การที่บริษัทประสบความสําเร็จใน
ธุรกิจชนิดหนึ่งจนถึงจุดอิ่มตัว อาจตองการขยายสายการผลิตสินคา/บริการ
ไปสูธุรกิจอื่น เนื่องจากธุรกิจเดิมไมสามารถขยายตลาดไดอีกตอไป 

4. การนําผลิตภณัฑจากตางประเทศเขามาในประเทศ 
ข. การเปนพันธมติรทางธุรกิจ (Business Alliances) 
เปนกลยุทธที่มคีวามสําคัญตอการดําเนนิธุรกิจในปจจุบันมาก และยังรวมถงึการเริ่มเขาสู 

ตลาดในตางประเทศอีกดวย การใชกลยุทธพันธมิตรทางธุรกิจ หมายถึง การรวมมือกันระหวาง
ธุรกิจกับธุรกิจอ่ืน เชน คูแขงขัน ผูขายวัตถุดิบ ลูกคา ผูจัดจําหนาย หรือธุรกิจอ่ืน ๆ ทั้งที่ดําเนิน
ธุรกิจเดียวกันหรือแตกตางกัน เพื่อที่จะกอใหเกิดประโยชนกับกระบวนการผลิต การจัดจําหนาย 
และการบริการ 
   วิธีการสรางพันธมิตรทางธุรกิจสามารถดําเนินการ (Phatak, 1996) ไดดังนี ้

1. การรวมมือกันโดยปราศจากความเปนเจาของรวมกัน (Collaboration without 
Equity) หมายถึง การที่บริษัทหรือกิจการตั้งสองบริษัทขึ้นรวมมือกันใน
โครงการตางๆ ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอท้ังสองฝาย แตการรวมมือดังกลาว
เปนไปตามขอตกลงที่ไดทําระหวางกัน เชน การทําสัญญารวมมือตาง ๆ แต
มิไดมีการถือหุนกันระหวางกิจการ 

2. การถือหุนในกิจการที่เปนพันธมิตร (Equity Ownership) หมายถึง การที่ฝาย
ใดฝายหนึ่งหรือทั้งสองฝายมีสวนในการเปนเจาของกิจการของอีกฝาย โดย
การถือหุนแตปริมาณหุนที่ครอบครองอยูไมมากพอที่จะมีบทบาทในการ
จัดการอยางแทจริง 

 
การวางแผนกลยุทธในการจัดการระหวางประเทศ  (ชนงกรณ  กณุฑลบุตร, 2544 : 47) 
 ในการดําเนินการทําธุรกิจระหวางประเทศนั้น  ธุรกิจจะตองเผชิญกับแรงกดดัน (Forces) ใน
หลายรูปแบบทั้งจากระบบเศรษฐกิจ  กฎหมายที่แตกตางกันของแตละประเทศ คูแขงขันจากประเทศ
ตาง ๆ ที่มียุทธวิธี (Strategy) ในการจัดการที่หลากหลาย ความแตกตางทางวัฒนธรรมของบุคลากร
โดยปจจัยที่กลาวมาขางตนนี้นับเปนส่ิงที่สําคัญตอความสําเร็จในการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ 
ในขณะเดียวกันการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ มักจะใชเงินทุนที่สูง ซ่ึงจะมีความเสี่ยงตอความสําเร็จ
และความลมเหลวของธุรกิจ นอกจากนี้แนวโนมของธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอาจจะไมไดเปน
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เพียงแตธุรกิจระหวางประเทศ (International Business) เทานั้น แตเปนผลของขอตกลงทางการคา
สําคัญในโลก ที่มีจุดมุงหมายในการที่จะเปดเสรีทางการคาและจะสงผลใหการดําเนินธุรกิจ
กลายเปนธุรกิจสากล (Global Business) 
 ทั้งนี้ ความแตกตางของธุรกิจระหวางประเทศกับธุรกิจสากล คือ ธุรกิจระหวางประเทศ
นั้นเปนการจัดการธุรกิจในประเทศหนึ่งกับธุรกิจในอีกประเทศหนึ่ง หรือหลายประเทศซึ่งผูบริหาร
จะตองพิจารณาความแตกตางในเรื่องตาง ๆ รวมทั้งการกําหนดกลยุทธและนโยบาย โดยให
ความสําคัญกับประเทศเจาของธุรกิจ (Home Country) และประเทศที่บริษัทไปลงทุน (Host 
Country) แต “ธุรกิจสากล” จะเกิดขึ้นในลักษณะที่การพิจารณาโลกทั้งโลกในฐานะตลาดของธุรกิจ   
ดังนั้นการจัดการพื้นฐานตาง ๆ รวมทั้งการบริหารตลาดจะพิจารณาในภาพรวมเปนแนวทางในการ
ดําเนินธุรกิจทั้งหมด ดังนั้น  ส่ิงสําคัญที่ ผูบริหารธุรกิจจัดการระหวางประเทศ  จะตองให
ความสําคัญ คือการวางแผนยุทธศาสตรในการจัดการระหวางประเทศอยางมีประสิทธิภาพ มิฉะนั้น
แลวอาจจะไมเหมาะสมกับสถานการณและความเปนจริงทั้งทางดานเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
 
การวางแผนยทุธศาสตร  (ประสิทธิ์   ทีฆพุฒิ,  2547  : 235 – 243) 
 การวางแผนยุทธศาสตรทําไดหลายวิธี ไดแก การเชื่อผูนํา การศึกษาประวัติศาสตร การ
ใชความรูสึก การใชกลุมบุคคลชวยคิด และการระดมความคิดเห็น เปนตน  ทั้งนี้ทั้งนั้นศาสตรที่
ซอนอยูภายใตขอเสนอในการวางแผนยุทธศาสตรเหลานี้มักเปนหลักเหตุผลแบบที่สามารถอธิบาย
ไดและไมสามารถอธิบายได  แผนยุทธศาสตรเปนการวางแผนที่เหมาะสม ปรับไดตามสถานการณ 
โดยเนนการปรับเปลี่ยนจากสิ่งที่เคยกระทํา เพื่อนําไปสูความไดเปรียบภายใตสถานการณตาง ๆ  
การกําหนดแผนยุทธศาสตรทําได 2 วิธี คือ 

1. กําหนดแผนยทุธศาสตรแลวกําหนดเปาประสงค 
2. กําหนดเปาประสงคแลวกําหนดแผนยุทธศาสตร 
ในกรณีที่ตองการนําการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness) โอกาส 

(Opportunity) และขอจํากัด (Threat) หรือที่เรียกวา SWOT มาชวยในการทําแผน จะตองกําหนด 
SWOT กอนการกําหนดแผนยุทธศาสตรเสมอ  

เมื่อมีการวางแผนยุทธศาสตรแลวก็ตองมีการดําเนินการเพื่อใหยุทธศาสตรนั้นสัมฤทธิ์
ผล การดําเนินการนั้นเรียกวา ยุทธวิธี  แตโดยปกติวิธีธรรมดาที่เขาใจงาย ๆ ก็มักไมประสบ
ความสําเร็จ ตองใชกลอุบายหรือวิธีการที่แยบยลเพื่อใหไดผลสมประสงค  เราจึงเรียกกลหรือวิธีการ
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ในการปฏิบัติที่เกิดจากแผนยุทธศาสตรนี้วา กลยุทธ เมื่อมีการวางแผนยุทธศาสตรก็ตองมีการ
ดําเนินกลยุทธเสมอ 

 

การดําเนินกลยุทธ 
 แนวทางการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส และขอจํากัด (SWOT)  การวิเคราะห
แบงเปนแนวทางใหญ ๆ ได 4 หัวขอ  ไดแก  จุดแข็ง (Strength) หรือ S,  จุดออน (Weakness) หรือ 
W,  โอกาส (Opportunity) หรือ O  และขอจํากัด (Treat)  หรือ T  รวมกันเรียกวา SWOT  ในการ
วิเคราะห SWOT นั้นตองเก็บขอมูลทั้งหมดจากผูมีสวนรวมหรือสวนไดสวนเสีย ขอมูลหนึ่ง ๆ 
สามารถเปนไดทั้งจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด ไดในเวลาเดียวกัน  ในการทํางานใน
รายละเอียดมักจะใหความสําคัญของสภาวะแวดลอมเปนสําคัญ เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ  ตอง
เขาใจวางานที่จะดําเนินการมีลักษณะอยางไร อยูภายใตกฎระเบียบขอบังคับใดบาง ตามปกติงาน
ดานสื่อสารโทรคมนาคมจะตองยอมรับกฎหมาย  กฎกระทรวง  ขอบังคับ ทั้งหมดที่อยูใน
ระดับประเทศ  เชน มาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.2540   และพระราชบญัญตัิ
องคกรจัดสรรคลื่นความถี่และกํากับวิทยุกระจายเสียง วิทยุ โทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.
2543 เปนตน สวนขอบังคับ ขอกําหนด หรือระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับตัวงานก็เปนส่ิงจําเปนที่
หลีกเลี่ยงไมได 
 กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ในการจัดการสื่อสารโทรคมนาคมถือวาเปนขอจํากัดที่ควร
ใหความสําคัญมากที่สุด การทําตามกติกาจะชวยใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค  ในทางปฏิบัติแลว
จะพบวาการแขงขันคอนขางที่จะรุนแรง การหลีกเลี่ยงกติกาในบางครั้งก็มีความจําเปน เมื่อเกิด
ความขัดแยงขึ้น  วิธีบรรเทาเพื่อใหงานบรรลุเปาประสงคก็เปนสิ่งที่สําคัญที่สุด ตองคิดลวงหนา 
วางแผน และเตรียมการอยางดีสําหรับสถานการณตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 
 เศรษฐศาสตร  ระบบสื่อสารโทรคมนาคมเปนระบบที่มีการลงทุนสูง การลงทุนแตละ
คร้ังตองมีความแมนยําเพื่อใหไดผลตามตองการ  เศรษฐศาสตรส่ือสารโทรคมนาคมเปนการผสม
ความคิดระหวางความรูทางดานเศรษฐศาสตรและความรูทางดานสื่อสารโทรคมนาคมเขาดวยกัน 
เพื่อนําไปใชงาน คาดคะเน และวางแผนงานตาง ๆ ใหเปนไปตามเปาประสงค  พื้นฐานทางดาน
เศรษฐศาสตรหลายประเด็นที่ตองนํามาพิจารณา เชน กฎของความขาดแคลน (The Law of 
Scarcity) กฎของการลดลงของผลได (The Law of Diminishing) หลักการผลิตจํานวนมาก (Mass 
Production) และอุปสงค-อุปทาน (Demand & Supply) เปนตน  
 ในการจัดการสื่อสารโทรคมนาคมถือวาเศรษฐศาสตรเปนสวนสําคัญที่จะขาดไมได  
การคาดการณทุกอยางตองพึ่งความรูทางดานเศรษฐศาสตรส่ือสารโทรคมนาคมเสมอ  เพียงแตจะ
มากหรือนอยขึ้นอยูกับชนิดของงาน  
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 การเงิน  การลงทุนที่สูงทําใหการเงินเปนอีกศาสตรที่ขาดไมได คนที่ไมไดอยูทางดาน
การเงินก็ไมสามารถรูวาจะทําอยางไรที่จะทําใหเงินมีคาสูงสุด   ในสวนของการจัดการสื่อสาร
โทรคมนาคมไมไดใหความสําคัญมากนักเกี่ยวกับมูลคาของเงิน  เปนเรื่องทางเทคนิคของฝาย
การเงินมากกวา แตสวนที่ใหความสําคัญคือรายรับ-รายจายที่เกิดขึ้นจากการจัดการ ในทุกองคกร
จะตองมีการทํางบการเงิน (Financial Statement) ขึ้น  การวิเคราะหงบการเงินซึ่งแสดงสถานภาพ
ทางการเงินของแตละองคกรหรือการดําเนินการใด ๆ เปนสิ่งจําเปน  ศัพทตาง ๆ ที่ปรากฏควรมี
ความเขาใจความหมาย เชน สินทรัพย หนี้สิน ลูกหนี้ เจาหนี้ คาเสื่อมราคา เปนตน  งบการเงินนี้
มักจะประกอบดวยผลประกอบการในแตละงวดบัญชี  อาจจะเปน  6 เดือน  หรือ 12 เดือน                  
ในการวิเคราะหรายละเอียดอาจจะวิเคราะหงบดุล (Balance Sheet)  งบกําไรขาดทุน (The Income 
Statement) และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงิน (Statement of Changes in Financial 
Position) ก็ไดเชนกัน การวิเคราะหงบการเงินนี้จะชวยใหเขาใจความเคลื่อนไหวตางๆ ที่เปนผลของ
การจัดการ 
 นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความเปนไปไดในการลงทุน ตองพิจารณาถึงอัตราตอบแทน
โครงการหรืออัตราคืนทุนของดอกเบี้ย (Interest Rate of Return หรื IRR)  มูลคาปจจุบัน (Net 
Present Value หรือ NPV)  และระยะเวลาคืนทุนเร็วสุด  ในการพิจารณาโครงการไมวาโครงการใด
ก็ตาม จะดูเพียงแคดัชนี 3 ตัวนี้เปนหลัก สวนขอมูลอ่ืน ๆ เปนสวนประกอบในการพิจารณา วิธีการ
ดังกลาวใชไดทุกกรณี ไมวาการทําโครงการของภาครัฐและเอกชน การขอกูเงินจากธนาคาร เปนตน 
 แผนยุทธศาสตร  การวิเคราะหสถานการณ จุดแข็ง (Strength (S))  จุดออน (Weakness 
(W))  โอกาส (Opportunity (O))  และขอจํากัด (Threat (T))  หรือเรียกส้ัน ๆ วา SWOT นําผลของ 
SWOT มาใชในการวางแผนยุทธศาสตร โดยการปรับรูปแบบ SWOT เปนแผนที่ โดยมีแกนสอง
แกนตัดกันใหแกนตั้งเปนโอกาส (O) และขอจํากัด (T)  สวนแกนนอนเปนแกนจุดออน (W) และจุด
แข็ง (S)  โดยที่ควอเตอรที่ 1 เปน S + O  ควอเตอรที่ 2 เปน O + W  ควอเตอรที่ 3 เปน W + T  และค
วอเตอรที่ 4 เปน T + S ตามลําดับ  นําขอมูลท้ังหมดที่คัดเลือกแลวใสเขาไปในแผนที่ SWOT จะทํา
ใหไดเปาประสงคเปนภาพที่คอนขางชัดเจนขึ้นคือ สถานการณเชิงบวกเปนการรวมตัวกันของ
ขอมูลในควอเตอรที่ 1 คือ S + O  และสถานการณเชิงลบเปนการรวมตัวกันของขอมูลในควอเตอร
ที่ 3 คือ W + T  เราสามารถนําผลจากแผนที่นี้ไปยกรางเปาประสงคได 
 เมื่อไดเปาประสงคแลว ตอไปก็เปนการวางแผนยุทธศาสตร ทําไดโดยการบรรจุขอมูล
ทุกชนิดลงในแผนที่ SWOT จะพบวาทั้ง 4  ควอเตอรมีขอมูลทั้งหมด  การวางแผนยุทธศาสตรจาก
ประโยชนของขอมูลทําไดดังนี้คือ 
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• ควอเตอรที่ 1  (S + O)  เรียกวา Quest Pattern Interactive เปนยุทธศาสตรที่มี
ทั้งความแข็งแกรงและโอกาส ถาคิดวาจะทําส่ิงใดแลวอยาไดรีรอ ทําไดเลย 
ทุมเทไดสามารถขยับขยายได ไมมีส่ิงใดตองกังวล โอกาสประสบความสําเร็จ
สูงมากสําหรับยุทธศาสตรนี้ 

• ควอเตอรที่ 2 (O + W)  เรียกวา Venture Pattern Proactive  เปนยุทธศาสตรที่มี
โอกาสประสบความสําเร็จ แตก็มีจุดออนที่ตองระวัง ตองคอยโอกาสหรือสราง
โอกาสใหมีความเดนชัดเหนือจุดออน แลวจึงคอยลงมือกระทํา 

• ควอเตอรที่ 3 (W + T)  เรียกวา Parlay Pattern Inactive เปนยุทธศาสตรที่
นอกจากจะมีจุดออนแลวยังมีขอจํากัดอีกดวย  โดยท่ัวไปแลว ถาองคกรใดก็
ตามไดขอมูลนี้จะทําการระงับหรือลมเลิกโครงการทันทีไมวาหนวยงานขนาด
เล็กจนถึงหนวยงานระดับประเทศ 

• ควอเตอรที่ 4 (T + S)  เรียกวา Sega Pattern Reactive  เปนยุทธศาสตรที่ตรึงกัน
หรือยันกันอยู โดยที่จุดแข็งของเราไปตรึงหรือยันไวกับจุดแข็งของปญหา เพื่อ
ปองกันไมใหขอจํากัดมีการขยายตัวไปทําใหสวนอื่นเสียหาย 

 การกําหนดกลยุทธดานตาง ๆ  จากผลของการวางแผนยุทธศาสตรก็ตองมีการกระทําที่
ทําใหยุทธศาสตรนั้นเปนไปตามตองการ คือมีการดําเนินกลยุทธดานตาง ๆ จากผลของแผน
ยุทธศาสตรสามารถกําหนดกลยุทธดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

• ควอเตอรที่ 1  (S + O)  ใชกลยุทธผนึกกําลัง (Matching Approach) ทุกอยาง
เปนบวก สามารถทุมเทไดอยางเต็มที่ 

• ควอเตอรที่ 2 (O + W)  ใชกลยุทธทดแทน (Off-set Approach)  ทําการ
ปรับปรุง แกไข และ/หรือทดแทนจุดออน  ในขณะเดียวกันก็ใชโอกาสที่มีอยู
ใหเปนประโยชน  ในทางปฏิบัติมักจะใชวิธีรอเวลาใหโอกาสมีความชัดเจน
เสียกอน หรือสรางโอกาสมาชดเชยจุดออน กอนลงมือกระทําใด ๆ ตอง
รอบคอบ เพราะมีความเสี่ยงอยูดวย 

• ควอเตอรที่ 3 (W + T)  ใชกลยุทธบรรเทา (Mitigation Approach)  เปนการแก
สถานการณใหผานพนไปโดยที่เสียหายนอยที่สุด  ในทางปฏิบัติแลวมักใชวิธี
กลบเกลื่อนเพื่อรักษาสถานะของตนเอง หรือองคกรหรือเปาประสงคหลัก 

• ควอเตอรที่ 4 (T + S)  ใชกลยุทธโอบลอม (Covering Approach)  เปนการใช
จุดแข็งหรือยันขอจํากัดไว ไมใหขอจํากัดไปมีผลตอสวนอื่นขององคกร 
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กลาวคือพยายามควบคุมสถานการณไวแตก็ไมรุกคืบไปขางหนา เพียงแครักษา
สถานะเดิมเทานั้น 

 นอกจากนี้การกําหนดกลยุทธสามารถคิดนอกกรอบได แตในการเรียนการสอน ถามี
การนํา SWOT มาเกี่ยวของก็จะทําการศึกษาเพื่อนํามาวางแผนยุทธศาสตรและการดําเนินกลยุทธ 
อันเปนการใชประโยชนจาก SWOT โดยตรง 
 
การกําหนดกลยุทธในระดับนานาชาติ (International Strategic Formulation)  
(ชนงกรณ  กณุฑลบุตร, 2545   :59 – 61) 
 ขอมูลที่ไดจากขั้นตอนของการวิเคราะหจะถูกนํามาใชในการกําหนดทางเลือกตางๆ 
โดยมุงไปที่แผนการหลัก ๆ เชน กลยุทธการตลาดระหวางประเทศ พัฒนาการการผลิตสินคาหรือ
บริการ รวมทั้งกลยุทธทางการจัดการตาง ๆ โดยใหความสําคัญกับความสามารถในการแขงขัน ทั้ง
สวนแบงตลาด การทํากําไร การขยายกิจการและการสรางชื่อเสียงในตางประเทศเปนสําคัญ วิธีการ
ที่สําคัญในขั้นนี้จึงเปนการประมวลขอมูลดานตาง ๆ เขาดวยกันเพื่อหาแนวทางที่จะใชเปนกลยุทธ
ในการแขงขันระดับนานาชาติ วิธีการซึ่งเปนพื้นฐานและนิยมกันโดยทั่วไปไดแกการพิจารณาจาก
ปจจัยซ่ึงเปนแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces) ที่ทําใหเกิดการแขงขันระหวางกิจการในแตละ
อุตสาหกรรมไดแก ผูบริโภคหรือผูซ้ือ (Buyers) ผูขายวัตถุดิบใหแกกิจการ (Suppliers) คูแขงขันที่
จะเกิดขึ้นใหม (New Entrants) สินคาหรือบริการที่ผูบริโภคอาจเลือกทดแทนผลิตภัณฑหรือบริการ
ที่กิจการนําเสนอ (The Availability of Substitute Goods and Service) และการแขงขันระหวาง
กิจการตาง ๆ (Rivalry Among Competitor) โดยสามารถอธิบายไดดังนี้  

1.  ผูซ้ือ (Buyers) ส่ิงที่จะเปนปจจัยสําคัญในสวนของผูบริโภค ไดแก อํานาจตอรอง
ของ ผูซ้ือ เนื่องจากกิจการจะตองแสวงหาลูกคาใหมและรักษาลูกคาดั้งเดิมไว ดังนั้นการกําหนดกล
ยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณที่เกี่ยวของกับผูซ้ือ เชนถาผูซ้ือกําลังเปลี่ยนจากการใชผลิตภัณฑ
ของกิจการไปสูสินคาของกิจการอื่นเนื่องจากมีราคาถูกกวา กิจการก็ตองพิจารณากลยุทธทางดาน
ราคาสินคาของตน ซ่ึงอาจมีผลตอการพิจารณาปจจัยทางดานตนทุนและกระทบไปยังกระบวนการ
ผลิตดวย แตถาผูซ้ือเปลี่ยนจากการซื้อผลิตภัณฑทดแทน อาจทําใหกิจการตองขยายการผลิตไปสู
ผลิตภัณฑดังกลาว จนอาจตองลดหรือเลิกสายการผลิตเดิมเปนตน 

2.  ผูจําหนายวัตถุดิบใหแกกิจการ (Suppliers) เปนปจจัยที่บริษัทขนาดใหญจะตอง
พิจารณาทั้งยังสามารถใชเปนปจจัยที่สรางความไดเปรียบทางการแขงขันไดเชนกัน ทั้งนี้
เนื่องมาจากเหตุผลหลายประการเชนบริษัทที่มีปริมาณขายสูงยอมจะตองการวัตถุดิบและบริการ
สนับสนุนจํานวนมากเชนกัน ถาผูจําหนายวัตถุดิบมีนอยรายอํานาจตอรองของผูจําหนายเหลานั้นก็
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จะมีสูง แตถามีมากราย อํานาจการตอรองของผูจําหนายก็จะมีต่ําทําใหกิจการตองพิจารณาวางแผน
ในการกําหนดบทบาทในการซื้อวัตถุดิบจากผูบริโภค ตัวอยางเชน ถาผูจําหนายมีนอยรายกิจการ
อาจตองทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบลวงหนาเพื่อมิใหขาดวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต แตถาวัตถุดิบ
ดังกลาวมีผูจําหนายอยูเปนจํานวนมากก็ไมมีความจําเปนที่จะตองทําสัญญาซื้อขายลวงหนา เพราะ
อาจทําใหตนทุนสูงกวานอกจากนี้การที่กิจการตองการซื้อวัตถุดิบเปนจํานวนมาก อาจทําใหกิจการ
มีอํานาจตอรองกับผูจัดสงสูง ทําใหอาจไดเปรียบคูแขงขันรายยอย เชนราคาตอหนวยต่ํากวาหรือ
อาจมีขอเสนออื่นๆที่ทําใหกิจการไดเปรียบ 
  3.  คูแขงขันรายใหม (The New Entrants) การเขาสูตลาดในตางประเทศของบริษัทขาม
ชาตินั้น มักตองมีการลงทุนสูงโดยเฉพาะอยางยิ่ง กิจการที่ลงทุนในกระบวนการผลิต ดังนั้นจึง
ตองการปริมาณผูบริโภคจํานวนมากเพื่อรองรับปริมาณผลิตที่เกิดขึ้นเพื่อใหเกิดจุดคุมทุนกิจการจึง
ตองระวังคูแขงขันรายใหมที่จะเขามาแขงขันเพราะจะแยงลูกคาบางสวนไป คูแขงขันรายเกามักจะ
เปนปจจัยที่กิจการใหความสนใจอยูแลว ในขณะที่คูแขงขันรายใหมอาจเปนสิ่งที่กิจการไมทราบ
หรือไมไดใหความสนใจ วิธีการที่กิจการทั่วไปนิยมใชเปนกลยุทธในการปองกันคูแขงขันรายใหม 
ไดแกการพยายามผลิตใหไดตนทุนต่ํา เนื่องจากจะทําใหกิจการสามารถปรับราคาขายเพื่อการ
แขงขันไดอยางคลองตัว และคูแขงขันที่เขามาใหมก็มักจะมีจุดออนในเรื่องตนทุนการผลิตอีกทาง
หนึ่งที่บริษัทขามชาตินิยมไดแกการเจรจาตอรองกับรัฐบาลในสนับสนุนตนในกรณีที่รัฐบาลเปนผู
เชิญชวนใหมาลงทุน เชนการกําหนดโควตา การตั้งกําแพงภาษี หรือปจจัยอ่ืน ๆ แตในปจจุบัน
วิธีการดังกลาวเริ่มจะมีอุปสรรค เนื่องจากขอตกลงทางการคาระหวางประเทศที่มุงขจัดอุปสรรคใน
การแขงขัน 

4.  ปญหาเนื่องจากสินคาทดแทน (The Threat of Substitute) สินคาทดแทน ไดแก
สินคาชนิดอ่ืนในกลุมเดียวกันที่จะมาทดแทนผลิตภัณฑที่กิจการนําเสนอสูตลาด ตัวอยางเชน การ
นําเสนอแฮมเบอรเกอรสูตลาดของแมคโดนัลด สินคาที่จะเปนคูแขงขันโดยตรงไดแกผลิตภัณฑ
แฮมเบอรเกอรเหมือนกัน เชน ของเบอรเกอรคิงส แตลูกคาอาจเลือกไกทอดแทน เชน ของ KFC  
ดังนั้นไกทอดก็จะเปนสินคาทดแทนที่แมคโดนัลดตองกําหนดกลยุทธในการตอสู ปจจัยนี้เปนการ
พิจารณาในมุมของผลิตภัณฑตอผลิตภัณฑ แตถาพิจารณาในมุมที่กวางขึ้นเชนมองจากกลุมของ
สินคาในประเภทฟาสตฟูด คนทั่วไปก็อาจมองวาแมคโดนัลดและไกทอดเคนตักกี้เปนคูแขงขันกัน
โดยตรง โดยเฉพาะในบริเวณที่คูแขงโดยตรงเชนเบอรเกอรคิงสมีบทบาทในการแขงขันนอยมาก 
จนคนสวนใหญไมรูจักเชนในประเทศไทย กลยุทธที่ใชในกรณีที่มีสินคาทดแทนไดแก การลด
ราคาสินคาลง การเพิ่มหรือปรับปรุงการบริการอื่นใหดีขึ้น หรือแมกระทั้งการนําเสนอสินคาที่คลาย
หรือเหมือนกับสินคาทดแทน 
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5.  คูแขง (Rivalry) การพิจารณาคูแขงขันเปนเรื่องปกติของการดําเนินธุรกิจอยูแลว แต
ในธุรกิจระหวางประเทศอาจตองเผชิญทั้งคูแขงขันทั้งจากกิจการทองถ่ินหรือกิจการขามชาติ
ดวยกันและกิจการขามชาติก็อาจมาจากที่ตางๆเชน ยุโรป อเมริกาหรือเอเชีย เชน ญี่ปุน กิจการที่มา
จากประเทศตาง ๆ กันเหลานี้อาจมีกลยุทธและพื้นฐานในการแขงขันที่แตกตางกันแตกลยุทธหลัก 
ๆ ที่พบเห็นไดทั่วไปไดแก การลดตนทุน การเสนอสินคาและบริการชนิดใหม ๆ เพื่อใหแตกตางไปจาก
เดิมและคูแขงเพิ่มคุณภาพสินคาและบริการ หรือแมกระทั่งปรับเขาหากลุมเปาหมายที่เฉพาะเจาะจง
ยิ่งขึ้น 
   
            New Entrant 
 
      
 
                  Rivalry 
    Price      
  Suppliers   Product Innovation       Buyers 
    Product Differentiation 
    Etc. 
          
 
 
             Substitutes 
 
 
ภาพที่ 2.1  ความสัมพันธแรงกดดัน 5 ประการ (Five Forces) 
 
ที่มา:  ชนงกรณ  กณุฑลบุตร.  (2545).  การจัดการระหวางประเทศ.  หนา  61. 
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2.3  การบริหารการเงินระหวางประเทศ   (ชนงกรณ   กณุฑลบุตร, 2545 : 115 – 121) 
 ในการบริหารธุรกิจระหวางประเทศนั้นปจจัยสําคัญเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานไดแก
ปจจัยที่เกี่ยวของกับเงินตราสกุลตาง ๆ โดยทั่วไปแลวธุรกิจระหวางประเทศจะเกี่ยวของกับเงินตรา
ตั้งแตสองสกุลข้ึนไป  และในปจจุบันนี้ระบบเงินตราของประเทศตางๆจํานวนมากไดเปลี่ยนจาก
การที่อิงกับเงินตราสกุลใดสกุลหนึ่ง (Fixed Exchange Rate) มาเปนการปรับเปลี่ยนคาตามกลไก
ของตลาดการเงินแมวาจะยังมีการแทรกแซงจากรัฐบาลของประเทศนั้น ๆ บางก็ตาม (Manage Float 
Exchange Rate) ผลจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหการบริหารจัดการธุรกิจระหวางประเทศตอง
เผชิญกับผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนคาของเงิน ซ่ึงจะมีผลตอการดําเนินงานโดยตรงของธุรกิจ 
กลาวคือจะมีผลใหเกิดกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนนอกเหนือจากผลการดําเนินงานตามปกติ  
ผลกําไรหรือขาดทุน เหล านี้ อ าจมีปริมาณมากกว ากําไรหรือขาดทุนที่ เ กิดจากผลการ
ดํา เ นิน ง านตามปกติ ถามูลคาของเงินตราที่ใชในการทําธุรกิจมีเปล่ียนแปลงและผันผวนอยู
ตลอดเวลา  

1.    ความเสี่ยงจากธุรกรรม (Transaction Risks) 
  ความเสี่ยงจากธุรกรรม (Transaction Risks)หมายถึง การทําธุรกิจระหวางประเทศ 
เชน การสงออกและนําเขาสินคานั้น กิจการจะตองเกี่ยวของกับการจายหรือชําระหนี้เปนเงินตรา
ตางประเทศในชวงเวลาที่ เกิดขึ้นในอนาคต  ดังนั้นกิจการยอมจะมีความเสี่ยงถาคาของเงิน
เปลี่ยนแปลงไป แตคาเงินตราของหลายประเทศที่มีปญหาทางเศรษฐกิจมักเปลี่ยนแปลงในทางที่
ลดลงหรือมีความผันผวนไมแนนอนขึ้นกับสถานะทางการสงออกหรือนําเขาของประเทศดังกลาว
ดวย  นอกจากนี้คาของเงินตราตางประเทศตาง ๆ ยังตองเผชิญการโจมตีคาเงินจากกองทุนระหวาง
ประเทศบางกองทุนที่ทําการคาเงิน ทําใหเกิดความเสี่ยงในธุรกรรมระหวางประเทศเพิ่มขึ้น ดังนั้น 
วิธีการจัดการในการทําธุรกิจระหวางประเทศเพื่อหลีกเล่ียงความเสี่ยง (Hedging) หรือปองกันการ
ขาดทุนเนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนสามารถทําไดหลายวิธี 

2. การทําการซื้อขายเงินลวงหนา (Forward Hedge) 
  เปนวิธีหนึ่งของการหลีกเล่ียงความเสี่ยง  โดยการที่บริษัทที่ทําธุรกิจระหวาง
ประเทศทําสัญญากับองคกรอื่น (Another Party) ในการที่จะแลกเปลี่ยนเงิน ณ อัตราแลกเปลี่ยนที่
ปรากฏในตลาดที่มีการซื้อขายลวงหนา (Future Market) ถาอัตราดังกลาวสูงกวาอัตราซ้ือขายทันที 
(Spot Rate) จะกอใหเกิดรายการที่เรียกวา Premium แตถาเปนกรณีที่ต่ํากวาอัตราซื้อขายทันที่จะเปน
รายการที่เรียกวาสวนลด (Discount) การทําการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาในลักษณะ
เชนนี้  แมวาอาจมีรายจายเพิ่มขึ้นแตธุรกิจสามารถกําหนดไดและคํานวณรายจายที่จะเปลี่ยนแปลง
ไปได  ดังนั้น จึงไมถือเปนความเสี่ยงแตอยางใด    โดยทั่วไปแลวสัญญาการซื้อขายเงินตรา
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ตางประเทศลวงหนามักจะทําในระยะเวลา  30  วัน 60 วัน 90 วัน หรือ 180  วัน ทั้งนี้ ระยะเวลาของ
สัญญาที่นานกวาที่กลาวมาแลวจะเกิดขึ้นจากการตอรองทางธุรกิจ 

3. การตกลงซื้อขายเงินตราลวงหนา (Swap) 
  เปนวิธีการตกลงในรายการที่ เกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินในสวนที่มีความ
แตกตางในเรื่องคาของเงินรวมทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับอัตราดอกเบี้ยดวยการ Swap โดยทั่วไปแลวเปน
ขอตกลงระหวางธนาคารกลางของประเทศตาง ๆ ในการกําหนดคาของเงิน เพื่อเปนการชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันในเรื่องของการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ สําหรับการจัดการธุรกิจระหวาง
ประเทศก็ไดมีการนําวิธีการตกลงลวงหนาที่เกี่ยวของกับอัตราแลกเปลี่ยนมาใชโดยแบงการ
พิจารณาได 3 แบบ ดังนี้ 
  3.1  การตกลงในสวนที่เปนการแลกเปลี่ยนลวงหนาและปจจุบัน(Spot and 
Forward Market Swaps)  สมมุติวาบริษัทแมในอเมริกาตองการจะยืมเงินเปน   บาทในแกบริษัทใน
เครือในประเทศไทย บริษัทจะแลกเงินบาท ณ มูลคาปจจุบันเพื่อใหบริษัทในเครือในประเทศไทย
ยืม ในขณะเดียวกันก็จะทําสัญญาแลกเปลี่ยนเงินดอลลารสหรัฐเปนการลวงหนาเพื่อนําเงินบาทมา
แลกเปนเงินดอลลารสหรัฐสําหรับ ณ  เวลาที่ถึงกําหนด ตนทุนของรายการดังกลาวจะเกิดจาก
สวนลดที่บริษัทการเงินคิดจากการซื้อขายลวงหนา การเกิดขึ้นของตนทุนทางการเงินนั้นแมวาจะ
เปนรายจาย แตก็ชวยใหกิจการรอดพนจากความเสี่ยงที่อาจมีมูลคาสูง  ในกรณีนี้คาของเงินที่
แปรเปลี่ยนอาจกอใหเกิดประโยชนตอธุรกิจได  ดังนั้นการเลือกที่จะหลีกเล่ียงความเสี่ยงดวยวิธีการ
ตาง ๆ แมจะทําใหเกิดรายจายจึงเปนสิ่งที่ควรกระทํา เพื่อมิใหมัวไปเก็งกําไรจากคาเงินจนภารกิจ
หลักของกิจการประสบปญหา  ซ่ึงเมื่อถึงจุดนั้นกําไรที่ไดจากอัตราแลกเปลี่ยนจะไมสามารถชวยได
มากนัก และยังอาจขาดทุนซ้ําทําใหกิจการยิ่งประสบปญหาเพิ่มขึ้นอีก 
 3.2  การกูเงินแลกเปลี่ยนกับธุรกิจอื่น (Parallel Loans) หมายถึง การที่บริษัทขาม
ชาติ(ประเทศญี่ปุน) จะยืมเงินเพื่อใหบริษทัในเครือในประเทศที่ไปลงทุน (ไทย) ในขณะเดยีวกนัก็
อาจมีบริษัทอืน่ ๆ ในประเทศไทยตองการกูเงินเพื่อใหบริษัทในเครือในประเทศญี่ปุน บริษัททั้งสอง
อาจตกลงใหบริษัทแมของแตละธุรกิจเปนผูทําการกูเงินใหแกบริษัทในเครือของอีกบริษัท  โดยมี
การทําขอตกลงกันในเรื่องที่เกี่ยวของเชน ความแตกตางในเรื่องอัตราดอกเบี้ย ซ่ึงจะทําใหทั้งสอง
บริษัทลดปญหาในเรื่องความเสี่ยงจากคาของเงินได 

 3.3  ขอตกลงระหวางธนาคาร  (Bank Swap)  ไดแก ขอตกลงระหวางธนาคาร
พาณิชยหรือธนาคารโดยมีวัตถุประสงคที่จะลดความเสี่ยงซ่ึงกันและกันในเรื่องที่เกี่ยวกับเงินตรา
ตางประเทศ โดยไดถูกนํามาปรับใชกับธุรกิจทั่วไปมากขึ้น  โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจในประเทศที่
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พัฒนาแลวและมีระบบเงินตราเปนสกุลหลักเมื่อจะมาลงทุนในประเทศกําลังพัฒนาและมีเงินตรา
เปนสกุลที่ไมมีบทบาทไดรับการยอมรับทั่วโลก (Soft Currency) มิใชสกุลหลัก (Hard Currency) 
 สําหรับการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ ปจจัยในสวนที่เกี่ยวของกับคาของเงินนี้มัก
พิจารณาในสวนของประเทศที่พัฒนาแลว  (Developed  Countries : DC) ไดแก ประเทศ
อุตสาหกรรมที่มีตัวเลขทางเศรษฐกิจสูงกับประเทศที่ดอยพัฒนา (Less Developed Countries LDC) 
ซ่ึงมีตัวเลขทางเศรษฐกิจต่ํา  เนื่องจากความแตกตางดังกลาวจะสงผลตอคาเงินตราของประเทศที่ทํา
ธุรกิจดวย   โดยประเทศที่พัฒนาทางเศรษฐกิจแลวมักมีเงินตราเปนเงินสกุลหลักที่ไดรับการยอมรับ
ในโลก (Hard Currency) สวนประเทศดอยพัฒนาแมจะเปนแหลงแรงงานอุตสาหกรรมของประเทศ
พัฒนาแลว แตรายไดตอหัวของประชากรต่ํา  ผลผลิตประชาชาติต่ํา และมักจะประสบในเรื่องตาง ๆ 
 นอกจากนี้แลวการติดตอทางธุรกิจกับบางประเทศอาจเปนการแลกเปลี่ยนสินคากับ
สินคา (Counter  Trade) โดยตรงหรืออาจเพียงบางสวน เนื่องกลุมประเทศเหลานั้นยังมีปญหาทาง
เศรษฐกิจและหลายประเทศยังตองรับการชวยเหลือในดานตาง ๆ  
 
2.4  วิธีการประเมินโครงการลงทุน   (เริงรัก   จําปาเงิน, 2544 : 315 - 324)  
CAPITAL BUDGETING DECISION RULES 
 ในการที่จะตัดสินใจลงทุนในโครงการลงทุนตาง ๆ นั้น จะมวีิธีที่ใชในการประเมินคอื 

1. ระยะเวลาคืนทุน  (Payback Period : PB) 
2. ระยะเวลาคืนทุนที่คํานึงถึงมูลคาปจจุบัน (Discounted Payback Period : DPB) 
3. มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
4. อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) 

1. ระยะเวลาคืนทุน : Payback Period (PB) 
 สมมติมีโครงการลงทุน โครงการ S  โดยมีกระแสเงินสดสุทธิ(หลังภาษี)  เปน
ดังนี้ : 
 
 ป โครงการ S 

 0 (฿1,000) 
 1        500 
 2        400 
 3        300 
 4        100 
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  0 1 2 3 4 
โครงการ S : 
 -1,000 500 400 300 100 
 
ภาพที่ 2.2  Net Cash Flows for Project S 
 
ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน.  (2544).  การจัดการการเงิน  (พิมพคร้ังที่ 2).  หนา  316. 
 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period)  จะดูวาเมื่อลงทุนไปแลว นานเทาใด (เชนกี่ป ) จึง
จะคืนทุน 
 โครงการ S  ใชเงินลงทุน ณ ปปจจุบัน (ปที่ 0)  เทากับ 1,000 บาท  และโครงการนี้จะ
กอใหเกิดกระแสเงินสดสุทธิ (หลังภาษี) ในปแรกเทากับ 500 บาท ซ่ึงจะเห็นวายังไมคืนทุนที่ลงไป 
1,000 บาท  ในปที่ 2 ไดรับเงินสดสุทธิอีก 400 บาท รวมเปน 900 บาท ก็ยังไมคืนทุนโดยยังขาดอีก 
100 บาท  สําหรับในปที่ 3 ทั้งป จะไดรับกระแสเงินสดสุทธิทั้งหมด 300 บาท แตเรายังขาดอีก 100 
บาทจึงจะครบ 1,000 บาท เทากับที่ไดลงทุนไป  ดังนั้น เงินสดสุทธิ 100 บาท ในสวนของปที่ 3 จะ
ใชเวลาเพียง 1/3 ป เทานั้น  สรุปก็คือสําหรับโครงการ S จะตองใชระยะเวลาทั้งหมด 2.3 ป หรือ 2 ป 
4 เดือน จึงจะคืนทุน หรือถาจะใชสูตรในการคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน จะเปนดังนี้ 
 
 ระยะเวลาคืนทุน =  จํานวนปกอนคืนทุน  +  กระแสเงินสดสวนที่เหลือ   ............(2.1) 
                                                 กระแสเงินสดทั้งป   
 = 2  +  (฿100/฿300) 
 = 2.33    ป 
 
ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน  (2544 : 316) 
 
 เกณฑในการตัดสินใจก็คือ ถาตองเลือกโครงการใดโครงการหนึ่งเพียงโครงการเดียว 
จะเลือกโครงการที่มีระยะเวลาคืนทุนส้ันกวา แตถาสามารถเลือกไดทุกโครงการ (กรณีมีเงินทุนไม
จํากัด ) จะเลือกทุกโครงการที่ระยะเวลาคืนทุนนอยกวาเกณฑที่กําหนดไว 
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ขอเสียของวิธีระยะเวลาคืนทุน 
1. ไมคํานึงถึงมูลคาของเงินตามเวลา (time value of money)  โดยปกตินั้น ในการ

ลงทุนมักจะตองจายเงินลงทุนทันที แตผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ จะคอย ๆ 
ทยอยเขามาในอนาคต ซ่ึงมูลคาของเงินในอนาคตจะนอยกวามูลคาของเงินปจจุบัน 
(เชน เงิน 100 บาท ปจจุบันมีคามากกวาเงิน 100 บาท อีก 1 ปขางหนา) 

2. ไมคํานึงถึงผลประโยชนหลังจากคืนทุนแลว เชนกรณีที่เราเลือกโครงการ S ใน
บางครั้งเมื่อโครงการ S คืนทุนแลว อาจจะไมมีกระแสเงินสดเขามาอีก  

 
ขอดีของวิธีระยะเวลาคืนทุน 

1.  เปนวิธีการที่สามารถคํานวณไดงาย และทําใหเราทราบวาเมื่อลงทุนไปแลว จะคืน
ทุนเมื่อใด  นอกจากนี้ยังแสดงใหเห็นวาโครงการที่คืนทุนเร็วจะมีสภาพคลอง 
(liquidity) สูงกวาโครงการที่คืนทุนชา 

2.  สามารถบอกถึงความเสี่ยง (riskiness) ของโครงการไดในเบื้องตน โดยโครงการที่
คืนทุนไดเร็วกวา จะมีความเสี่ยงนอยกวานั่นเอง 

 
ประเภทของโครงการ 
 เราสามารถแบงโครงการลงทุนออกไดเปนสามประเภทดวยกันคือ 

1. โครงการที่ทดแทนกันได (mutually exclusive projects)  โครงการประเภทนี้จะมี
ขอแมวา ถาเลือกโครงการใดโครงการหนึ่งแลวจะปฏิเสธโครงการอื่นที่เหลือ 
เนื่องจากเปนโครงการที่สามารถทดแทนกันได เชน บริษัทกําลังพิจารณาวา จะ
ติดตั้งระบบสายพานเพื่อลําเลียงผลิตภัณฑภายในโรงงาน หรือวาจะใชรถยกเพื่อใช
ลําเลียงผลิตภัณฑ ถาบริษัทตัดสินใจใชระบบสายพานแลวก็ไมจําเปนตองใช        
รถยกอีก เปนตน 

2. โครงการที่เปนอิสระตอกัน (independent projects)  เปนโครงการที่ทุกโครงการ
เปนอิสระตอกัน สามารถรับโครงการไดทุกโครงการ ถาเปนไปตามเกณฑในการ
ตัดสินใจ 

3. โครงการที่พึ่งพาอาศัยกัน (dependent projects)  โครงการประเภทนี้จะขึ้นตอกัน 
คือถารับโครงการหนึ่งแลวก็จะตองรับอีกโครงการหนึ่งดวย และถาไมรับโครงการ
หนึ่งก็จะไมรับอีกโครงการเชนเดียวกัน เชน ถายอมรับโครงการขยายผลิตภัณฑ
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ใหม ก็จําเปนตองรับโครงการบําบัดน้ําเสียดวย (โครงการบําบัดน้ําเสีย อาจจะเปน
ขอกําหนดของรัฐบาล) เปนตน 

 

  0 1 2 3   4 
โครงการ S :   
กระแสเงนิสดสุทธิ    -1,000 500 400 300              100 
มูลคาปจจุบันของ 
กระแสเงนิสด     -1,000 455 331 255                68  
 
ภาพที่ 2.3  Project S  Discounted Cash Flows  
 
ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน.  (2544).  การจัดการการเงิน  (พิมพคร้ังที่ 2).  หนา  318. 
 
 2.   ระยะเวลาคืนทุนที่คํานึงถึงมูลคาปจจุบัน : Discounted Payback Period (DPB) 
 วิธีนี้เหมือนกบัวิธีแรกทุกอยาง เพยีงแตทาํกระแสเงนิสดที่คาดวาจะไดรับในอนาคต ให
เปนมูลคาปจจบุัน โดยใชตนทุนของเงินทนุ (cost of capital) เปนอัตราสวนลด 
 โครงการจะคิดมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคต โดยใชอัตราสวนลด 10 
เปอรเซ็นต (cost of capital) จะไดมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดรับในแตละปในอนาคต แลวจึง
ใชวิธีการเดิม เพื่อหาระยะเวลาคืนทุน 
 โครงการ S = 2  +  ฿214/฿225 = 2.95   ป 
 โครงการ S นั้นใชเงินลงทุน 1,000 บาท (มูลคาปจจุบันก็เทากับ 1,000 บาท)  โดยจะ
ไดรับกระแสเงินสดสุทธิ เชน  ปแรกกระแสเงินสดสุทธิเทากับ 500 บาท และทําใหเปนมูลคา
ปจจุบัน ซ่ึงเทากับ 455 บาท (แทนที่จะเปน 500 บาท เหมือนเดิม)  และในปที่ 2 กระแสเงินสดโดย
คิดมูลคาปจจุบันจะเทากับ 331 บาท จนถึงปสุดทาย 
 สําหรับระยะเวลาคืนทุนของโครงการ S ในปแรกนั้นไดรับเงินคืนมา 455 บาท ในปที่ 2 
ไดรับอีก 331 บาท รวมเปน 786 บาท ยังขาดอีก 214 บาท จึงจะครบ 1,000 บาทเทาที่ลงทุนไป  แต
ในปที่ 3 ทั้งป โครงการ S จะมีกระแสเงินสดสุทธิเขามา 225 บาท ดังนั้น เงินที่ยังขาดอยู 214 บาท 
จะใชเวลาทั้งหมดเทากับ ฿214/฿225 หรือ 0.95 ป นั่นเอง  ระยะเวลาคืนทุนโดยคํานึงมูลคาปจจุบัน 
(DPB) จะเทากับ 2.95 ป 
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 วิธีระยะเวลาคืนทุนที่คํานึงถึงมูลคาปจจุบันนี้ จะแกไขขอเสียในเรื่องของมูลคาของเงิน
ตามเวลาได  แตอยางไรก็ตาม ก็ยังมีจุดออนในเรื่องของกระแสเงินสดหลังจากที่ครบระยะเวลาคืน
ทุนแลว เชนเดียวกับวิธีแรก 
 3.   มูลคาปจจุบันสุทธิ  :  Net Present Value (NPV) 
 เนื่องจากขอเสียของวิธีระยะเวลาคืนทุนดังกลาว จึงไดมีการคนหาวิธีการอื่น ๆ เพื่อท่ีจะ
ใชในการประเมินโครงการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  วิธีการหนึ่งก็คือ วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 
Present Value : NPV)  ซ่ึงวิธีการนี้จะคํานึงถึงมูลคาปจจุบันของเงินดวย  โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. หามูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดในแตละป ทั้งกระแสเงินสดรับ (inflows) และ
กระแสเงินสดจาย (outflows)  โดยใชตนทุนของเงินทุนของโครงการ (project’s 
cost of capital) เปนอัตราสวนลด 

2. รวมกระแสเงินสด (ที่คิดมูลคาปจจุบันแลว) ซ่ึงก็เปนกระแสเงินสดสุทธิของ
โครงการ (project’s NPV) นั่นเอง 

3. ถา NPV เปนบวก ก็จะรับโครงการนั้น แตถา NPV เปนลบ ก็จะปฏิเสธโครงการ  
ถาสองโครงการตางมี NPV เปนบวกทั้งคู และเปนโครงการที่ทดแทนกันได 
(mutually exclusive) เราจะเลือกโครงการที่ NPV เปนบวกมากกวา  

 
 สมการของวิธี NPV สามารถเขียนไดดังนี ้
 

NPV =      0CF  +    
1

1

)1( k
CF
+

+   2
2

)1( k
CF
+

 + ...................+ n
n

k
CF

)1( +
               

 

 =     
0=

∑
t

n
        t

t

k
CF

)1( +
                                              …………… ( ............(2.2) 

 
ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน, (2544 : 316) 
 
เมื่อ  CF0  =   เงินลงทุนครั้งแรก (intial outlay) 
        CFt =   กระแสเงินสดสุทธิในปที่ t 
           k =   ตนทุนของเงินทุนของโครงการ (project’s cost of capital) ซ่ึงจะใชเปนอัตรา  
สวนลด (discount rate) 
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 ในการประเมินโครงการ S นั้น จะเห็นวากระแสเงินสดที่เปนลบมีเพียงปปจจุบัน (CF0)  
เพียงปเดียวเทานั้น  ในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ กระแสเงินสดสุทธิอาจจะเปนลบ
ไดหลาย ๆ ป กอนที่กระแสเงินสดสุทธิจะเปนบวก 
 มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เปนวิธีการที่จะตองคิดมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ
ทั้งหมด (ทั้งกระแสเงินสดออกและเขา) และดูวากระแสเงินสดสุทธิเปนจํานวนเทาใด  ถากระแส
เงินสดเขาสุทธิสูงกวา กระแสเงินสดออกจะพบวา NPV เปนบวก  หมายถึง ผลประโยชนในอนาคต
คิดมูลคาปจจุบันแลวมีคามากกวาเงินลงทุน นั่นคือการลงทุนในโครงการนั้นไดรับผลตอบแทนคุม
กับการลงทุนนั่นเอง 
 
 0  k =10% 1 2 3 4 
 

Cash Flows -1,000.00   500   400   300   100 
      454.55 
      330.58 
      225.39 
        68.30 
Net Present Value        78.82 
  
ภาพที่ 2.4  Net  Present  Value  (NPV) 
 
ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน.  (2544).  การจัดการการเงิน.  (พิมพคร้ังที่ 2).  หนา  320. 
 
คํานวณหา  NPV  ของโครงการ S 
 
NPV =  -1,000  + 1)1.1(

500
+

 + 2)1.1(
400
+

  +   3)1.1(
300
+

  +  4)1.1(
100
+

 

เปดตาราง PVIF10% = -1,000  +  500(0.91)  +  400(0.83)  +  300 (0.75)  +  100(0.68) 
 = 78.82   บาท 
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 วิธีที่สะดวกกวาคือ การใชเครื่องคํานวณทางการเงิน (financial calculator) ตัวอยาง
ดานลางนี้ มาจากเครื่องคํานวณ (financial calculator) ของ CASIO รุน FC-200 
 
-1,000   CF j      500   CF j      400   CF j      300    CF j     100   CF j     10     i        NPV     EXE 
 
บนเครื่องคํานวณจะแสดงตวัเลข  78.82 
นั่นคือ  มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ S (NPVS) = +78.82     บาท 
 
 โครงการสวนใหญมีอายุมากกวา 4 ป ตองทําการคํานวณคอนขางมาก เพื่อประเมินหา
กระแสเงินสด  ดังนั้น นักวิเคราะหการเงินสวนใหญมักจะใช spreadsheets ประเมินโครงการลงทุน
ตาง ๆ  
 
เกณฑการตัดสินใจสําหรับวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ  :  Rationale for the NPV Method 
 วิธีคามูลคาปจจุบันสุทธินั้น ถามูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย (NPV = 0)  หมายถึง 
กระแสเงินสดสุทธิ (คิดมูลคาปจจุบันแลว) ที่ไดรับจากโครงการเพียงพอที่จะจายคืนเงินที่ลงทุนไป
พอดี หรือมองอีกดานหนึ่งก็คือโครงการนั้นใหผลตอบแทน 10 เปอรเซ็นตพอดี  ถามูลคาปจจุบัน
สุทธิเปนบวก (NPV =  +)  หมายถึงโครงการนั้นสามารถกอใหเกิดกระแสเงินสดสุทธิ (คิดมูลคา
ปจจุบันแลว) มากกวาเงินลงทุน และมูลคาที่มากกวาเงินลงทุนนั้นจะเปนของผูถือหุนสามัญ ซ่ึง
มูลคานั้นจะมีผลทําใหมูลคาของกิจการ (value of firm) สูงขึ้นดวย  ตัวอยางเชน โครงการ S จะมีผล
ทําใหมูลคาของกิจการเพิ่มขึ้นอีก 78.82 บาท  และเกณฑในการตัดสินใจจะเปนดังนี้ 

1. ถาเปนโครงการแบบ matually exclusive จะเลือกโครงการที่ใหมูลคาปจจุบันสุทธิ 
(NPV) สูงกวา   

2. ถาเปนโครงการแบบ independent จะรับทุกโครงการที่มูลคาปจจุบัน (NPV) เปน
บวก (สมมติวามีเงินลงทุนไมจํากัด) 

 มีความสัมพันธโดยตรงระหวาง NPV และ EVA (economic value added) ซ่ึง NPV นั้น
จะเทากับมูลคาปจจุบันของการคาดการณ EVA ในอนาคตนั่นเอง  การรับโครงการที่มี NPV เปน
บวก ก็จะทําให EVA และ MVA (market value added หรือมูลคาตามราคาตลาดที่สูงกวามูลคาตาม
บัญชีของบริษัท) เปนบวกดวย  ดังนั้น ระบบการใหรางวัลแกผูบริหารที่ทําใหบริษัทมี EVA เปน
บวก ก็จะมีผลทําใหผูบริหารใชวิธี NPV ในการตัดสินใจในเรื่องของงบลงทุนดวย 
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อัตราผลตอบแทนจากโครงการ  :  Internal Rate of Return (IRR) 
 อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR)  เราจะหาอัตราสวนลด (discount rate) ที่ทําให
กระแสเงินสดสุทธิหรือผลประโยชนทั้งหมดในอนาคต คิดมูลคาปจจุบันแลวมีคาเทากับเงินลงทุน
ในครั้งแรกพอดี (คืออัตราสวนลดที่ทําให NPV = 0) 
 
 CF0       =    1

1

)1( IRR
CF
+

+   2
2

)1( IRR
CF
+

   +  ……………… +  n
n

IRR
CF

)1( +
  ............(2.3)  

 
  ที่มา :  เริงรัก   จําปาเงิน.  (2544 : 322) 

 
สําหรับโครงการ S จะแทนคาตัวเลขในสมการไดดังนี ้
 
 1,000 =   1)1(

500
IRR+

 +  2)1(
400
IRR+

  +   3)1(
300
IRR+

  +   4)1(
100
IRR+

 

 
 จากสมการดานบน เราจะพยายามหา IRR (หรืออัตราสวนลด) ที่ทําใหผลรวมของดาน
ขวามือของสมการเทากับ 1,000 พอดี 
 วิธีการหา IRR นั้น ถาใชตาราง interest table (PVIF) จะตองทดลองวา อัตราสวนลดกี่
เปอรเซ็นต จึงจะทําใหผลรวมของจํานวนดานขวามือของสมการเทากับ 1,000 พอดี  ในทางปฏิบัติ
แลวเปนงานที่เสียเวลาคอนขางมากเพราะจะตองทดลอง (trial and error) จนกวาจะพบอตัราสวนลด
ที่ทําใหผลรวมดานขวามือของสมการ เทากับ 1,000 พอดี 
 วิธีที่งายและสะดวกกวาวิธีการขางตนก็คือ การใชเครื่องคํานวณทางการเงิน กรณีของ
เครื่องคํานวณ CASIO รุน FC-200 จะสามารถหา IRR ไดดังนี้ 
 
-1,000   CFj      500    CFj       400     CFj       300    CFj      100    CFj         IRR        EXE 
 บนเครื่องคํานวณจะแสดงตัวเลข 14.50 นั่นคือ ผลตอบแทนจากโครงการ S (IRRS) 
เทากับ 14.5% 
 วิธีงายและสะดวกเชนเดียวกัน จะหา IRR โดยใช Spreadsheet 
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เกณฑในการตดัสินใจสําหรบัวิธีอัตราผลตอบแทนจากโครงการ  :  Rationale for the IRR Method 
 อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) หมายถึง อัตราผลตอบแทนที่จะไดรับจาก
โครงการหนึ่ง ๆ  ตัวอยางเชน  IRR ของโครงการ S เทากับ 14.5 เปอรเซ็นต หมายความวา ลงทุน 
1,000 บาท แลวไดรับกระแสเงินสดสุทธิปที่ 1  500 บาท  ปที่ 2  400 บาท  ปที่ 3  300 บาท  และปที่ 
4  100 บาท  เมื่อคิดเปนอัตราผลตอบแทนแลวเทากับวาโครงการนี้ใหผลตอบแทน  14.5 เปอรเซ็นต
ตอป  จากการที่ตนทุนของเงินลงทุน (cost of capital) 1,000 บาทนั้นเทากับ 10 เปอรเซ็นต เมื่อ
นําไปลงทุนแลวไดผลตอบแทน 14.5 เปอรเซ็นต จึงควรรับโครงการนั้น  สรุปก็คือสําหรับวิธี IRR 
แลว เราจะรับโครงการทุกโครงการที่อัตราผลตอบแทนจากโครงการ (IRR) มากกวาตนทุนของ
เงินทุน (cost of capital) ถาเปนโครงการแบบ mutually exclusive จะรับโครงการที่ให IRR สูงกวา 
 
การเปรียบเทียบวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิกับวิธีอัตราผลตอบแทนจากโครงการ  COMPARISON OF 
THE NPV AND IRR METHODS 
 ในหลายโอกาสวิธี NPV จะดีกวา IRR  ดังนั้น บางครั้งเราจะพดูถึงแตวธีิ NPV เทานั้น  
อยางไรก็ตามวิธี IRR ก็นิยมใชกันอยางแพรหลายในทางปฏิบัติ จึงมีความจําเปนที่จะตองเขาใจวิธีนี ้
และตองสามารถอธิบายใหไดวาทําไมในบางครั้งโครงการที่มี IRR ต่ํากวา จึงเหมาะสมกวา
โครงการที่มี IRR สูงกวา 
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บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 การศึกษาเรื่องการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศของ 
บมจ. กสท โทรคมนาคม  (กสท) 
 1.    การเก็บรวบรวมขอมูล   
       ขอมูลที่นํามาใชศึกษาจะเปนขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) โดยเก็บขอมูลจาก
เอกสารโครงการ การรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศของ กสท และขอมูล
ตาง ๆ ที่เชื่อถือได เชน รายงานการเปดใชงานของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนทางตาง  ๆ 
 2.    การวิเคราะหขอมูล 
        ในวัตถุประสงค ขอ 1 และขอ 2 สามารถพิจารณาการบริหารจัดการลงทุนในระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศใหครอบคลุมทั่วโลกและการคํานวณตนทุนการลงทุนโดยใช
การพิจารณาขอมูลทุติยภูมิการรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศโครงการ            
ตาง ๆ  ดังนี้ 
   
3.1  การลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวท่ีมีจุดขึ้นบกในประเทศไทย 

การลงทุนในลักษณะนี้ จะเกิดจากหนวยงานใด หนวยงานหนึ่งของประเทศใดประเทศ
หนึ่ง ที่มีการดําเนินธุรกิจดานสื่อสารโทรคมนาคมที่เกี่ยวของกับระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว เห็นวา
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่ใชงานอยูในขณะนี้มีไมเพียงพอเพื่อจะรองรับการขยายตัวการใหบริการ
โทรคมนาคมระหวางประเทศทั้งในปจจุบันและอนาคตและเห็นวาควรจะมีการกอสรางระบบเคเบิล
ใตน้ําใยแกวเสนทางใหมเกิดขึ้นเพื่อเชื่อมโยงวงจรจากประเทศหนึ่งไปยังอีกประเทศหนึ่งตามปริมาณ
ความตองการใชวงจรที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นในอนาคต เชน เมื่อระบบเคเบิลใตน้ํา  SEA–ME–WE 3 
เปดใชงานแลว ก็มีการริเริ่มการกอสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA-ME-WE 4 (South East 
Asia–Middle East–Western Europe) ขึ้นมาใหมเพื่อจะเชื่อมโยงวงจรใหครอบคลุมทั่วโลกมาก
ยิ่งขึ้นโดยระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA-ME-WE 4 จะเชื่อมโยงวงจรไปยังประเทศในยุโรป 
ตะวันออกกลาง มหาสมุทรอินเดีย  และเอเชียตะวันออกเฉียงใต  เปนตน 
 สําหรับการลงทุนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในลักษณะที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกในประเทศไทย
นั้น กสท จะมีหลักเกณฑในการพิจารณาในการบริหารจัดการรวมลงทุนดังนี้ 
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1. ความตองการหรือปริมาณการใชวงจรไปยังตางประเทศที่เพิ่มขึ้นภายในปจจุบัน
และอนาคต 

2.  การลงทุนจะตองสอดคลองและสนับสนุนตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เพื่อสรางขีดความสามารถในการแขงขันในการพัฒนาประเทศ และเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

3. ในการยกระดับคุณภาพโครงสรางพื้นฐานทางดานการขนสง การสื่อสารโทรคมนาคม
ในรูปแบบตาง ๆ ดานพลังงานและสาธารณูปโภคเพื่อสนับสนุนการเพิ่มความสามารถในการผลิต
และการใหบริการในประเทศและตางประเทศ 

4. เพื่อเปนศูนยกลางในการใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมระหวางประเทศในภมูภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต 

5. เงินลงทุนและจํานวนวงจรที่จะไดรับจากการลงทุนในระบบนั้น ๆ เพื่อใชกําหนด
อัตราคาบริการโทรคมนาคมรูปแบบตาง ๆ และสามารถแขงขันไดกับบริษัทอ่ืน ๆ ที่อยูในธุรกิจ
เดียวกันในอนาคต 
          กสท  ไดรวมลงทุนในโครงการระบบเคเบิลใตน้ํ าใยแกวกับหนวยงานภาคี
โทรคมนาคมตางประเทศ และมีสถานี (Landing Party) จุดขึ้นบกในประเทศไทย ทั้งที่ยังใชงานและ
ยกเลิกการ ใชงานแลว มี 7 เสนทาง ดังนี้ 

1. ระบบเคเบิลใตน้ําอาเซียน มาเลเซีย–สิงคโปร–ไทย (Malaysia–Singapore–Thailand : 
M-S-T)  เปนระบบเคเบิลใตน้ําชนิดแกนรวม (Coaxial  Cable) และเปนระบบเคเบิลใตน้ําเสนแรก 
ของ กสท และของประเทศไทยมีจุดขึ้นบกใน 3 ประเทศ ประกอบดวย  

สถานีกวนตนั (Kuantan)  ประเทศ มาเลเซีย                 
สถานีกาตอง (Katong) ประเทศสิงคโปร 
สถานีเคเบิลใตน้ําชลี 1 เพชรบุรีและสถานีเคเบิลใตน้ําชลี – 2 สงขลา ประเทศไทยมี
หนวยงานภาคีประเทศตางๆรวมลงทุนทั้งหมด 7 หนวยงานประกอบดวย มาเลเซีย 
สิงคโปร  อินโดนีเซีย  ญี่ปุน  ฮองกง  ออสเตรเลียและไทย 

2. ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว มาเลเซีย–ไทย (Malaysia-Thailand : M-T) เปนระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกว (Fiber Optic) เสนแรกของ กสท มีหนวยงานภาคีตางประเทศรวมลงทุน 31 
หนวยงานและมีหนวยงานที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบก 2  ประเทศ ประกอบดวย 
        สถานีเคเบิลใตน้ํา ชลี 1 (เพชรบุรี) และมีชลี -2 (สงขลา) ประเทศไทย 

 สถานีเคเบิลใตน้ํา  กวนตัน ประเทศมาเลเซีย 
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3.   ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ไทย–เวียดนาม–ฮองกง (Thailand – Vietnam – Hong Kong :  
T-V-H) มีหนวยงานภาคีตางประเทศรวมลงทุน 21 หนวยงาน และมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบกใน 3 
ประเทศ  ประกอบดวย 

สถานีเคเบิลใตน้ํา  ชลี 3 (ศรีราชา) ประเทศไทย 
สถานีเคเบิลใตน้ํา  Vung Tau   ประเทศ เวยีดนาม 
สถานีเคเบิลใตน้ํา  Deep Water Bay   ประเทศ ฮองกง 

4.    ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN (Asia Pacific Cable Network) จะเชื่อมโยงกับ  8 
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค มีหนวยงานภาคีตางประเทศรวมลงทุน 46  หนวยงาน และมีจุด 
ขึ้นบก 8 ประเทศดังนี้ คือ  Pusan (เกาหลี), Miyazaki  (ญี่ปุน), Toucheng (ไตหวัน), Cheung Sha  
(ฮองกง), Mersing  (มาเลเซีย), Changi  (สิงคโปร), Jakarta (อินโดนีเซีย) และสถานีชลี 1 เพชรบุรี 
(ไทย) 

 นอกจากนี้ระบบยังเชื่อมตอเครือขายจากประเทศอินโดนีเซียไปยังประเทศ
ออสเตรเลีย และเรียกสวนตอขยายวาระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว JASURAUS และมีจุดขึ้นบกใน
ประเทศออสเตรเลียที่สถานี Port Hedland ซ่ึงทําใหสวนของระบบที่ขยายเพิ่มสามารถทําใหระบบ
สามารถติดตอส่ือสารเชื่อมโยงวงจรระหวางประเทศไดทั้งทวีปเอเชียและทวีปออสเตรเลีย ไดทั้ง 2 
ภูมิภาค 

5.    ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East– 
Western Europe) เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย ตะวันออกกลาง ยุโรป-
ตะวันตก และออสเตรเลีย โดยมีจุดขึ้นบก 39 สถานี ใน 34 ประเทศ ดังนี้ คือ สถานี Okinawa 
(ญี่ปุน),  Keoje (เกาหลี),  Shanghai (จีน) และ  Toucheng  และ Fangshan (ไตหวัน), Deep Water 
Bay (ฮองกง), Taipei (มาเกา), Batangas (ฟลิปปนส),  Danang  (เวียดนาม), Tungku (บรูไน), 
Mersing  และ Penang (มาเลเซีย), Tuas สิงคโปร),  Jakarta (อินโดนีเซีย), Perth (ออสเตรเลีย), 
Payoon (เมียนมาร), Mount Lavinia  (ศรีลังกา), Cochin และ Mumbai (อินเดีย), Karachi 
(ปากีสถาน), Muscat (โอมาน), Fujairah (สหรัฐอาหรับอิมิเรสต), Djibouti  (จิบูติ), Jeddah 
(ซาอุดิอาระเบีย), Suez และ Alexandria  (อียิปต),  Yeroskipos (ไซปรัส), Marmaris (ตรุกี),  Chania 
(กรีซ), Masara Del Vallo (อิตาลี), Tetuan (โมรอกโก), Sesimbra (โปรตุเกส), Penmarch (ฝร่ังเศส), 
Goonhilly (อังกฤษ), Oostende (เบลเยี่ยม),  Norden (เยอรมัน) และสถานี ชลี 4-สตูล ประเทศไทยมี
หนวยงานภาคีที่รวมลงทุนในระบบทั้งหมด  93 หนวยงาน  
 6.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TIS (Thailand – Indonesia – Singapore) เปนระบบที่
เชื่อมโยงมี  3 ประเทศ  โดยมีจุดขึ้นบกใน  3 ประเทศ คือ 
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สถานีเคเบิลใตน้ํา   ชลี 2 (สงขลา) ประเทศไทย 
สถานีเคเบิลใตน้ํา Batam   ประเทศ  อินโดนีเซีย 
สถานีเคเบิลใตน้ํา  Changi  ประเทศ  สิงคโปร 

         7.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 4 เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่เชื่อมโยงระหวาง
ประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต – ตะวันออกกลาง – ยุโรปตะวันตก มีหนวยงานภาคี
ตางประเทศทีร่วมลงทุน 17 หนวยงานจาก 16 ประเทศและมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบก  14  ประเทศ 
ดังนี้ คือ  Tuas  (สิงคโปร),  Melaka (มาเลเซีย), Cox’s Bazar  (บังคลาเทศ), Chennai  และ Mumbai 
(อินเดีย), Colombo (ศรีลังกา), Karachi (ปากีสถาน), Fujairah (สหรัฐอาหรับอมิิเรสต), Jeddah 
(ซาอุดิอาระเบยี), Suez และ Alexandria (อียิปต), Palermo (อิตาลี), Bizerte (ตูนีเซีย),  Annaba (อัลจี
เรีย), Marseilles (มี 2 สถานีโดยเปนของ France Telecom & MCIF ประเทศฝรั่งเศส) และสถานีชลี 
4 สตูล (ไทย) 

 

3.2  การรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ท่ี กสท มีสวนเปนเจาของระบบแตไมมีสถานีเปนจุด    
ขึ้นบก (Non-Landing Party) ในประเทศไทย 
 การลงทุนในลักษณะนี้ กสท จะรวมลงทุนในระบบตามขอตกลงกอสรางและบํารุงรักษา 
(Construction and Maintenance Agreement : C&MA) ตามสัดสวนเปอรเซ็นตการลงทุน หรือความ
เปนเจาของ (Ownership)  วงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ และสามารถใชวงจรในระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ จนกวาจะมีการยกเลิกการใชงานและ กสท มีความรับผิดชอบตอการลงทุน
ในระบบหลักๆประกอบดวย  การจายเงินลงทุนคากอสรางระบบ  และการจายเงินคาซอมแซมและ
บํารุงรักษาตลอดอายุการใชงานของระบบ   ทั้งนี้ กสท ไดรวมลงทุนเปนเจาของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว
สายตาง ๆ เพื่อเชื่อมโยงวงจรกับระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่ กสท มีจุดขึ้นบกในประเทศไทย ให
สามารถติดตอส่ือสารโทรคมนาคมไดทั่วโลกมี 15 เสนทาง ดังนี้  

1.  ระบบเคเบลิใตน้ําใยแกว APC  (Asia Pacific Cable) เปนระบบเคเบลิใตน้ําใยแกวท่ี 
เช่ือมโยงระหวางประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟค มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนทั้งหมด 43 
หนวยงานและมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบกใน 5 ประเทศ คือ Cherating (มาเลเซีย), Katong (สิงคโปร), 
Toucheng (ไตหวัน), Cape D’ Aguilar (ฮองกง) และ Miyazaki (ญี่ปุน) 
 2.  ระบบเคเบลิใตน้ําใยแกว B–M–P (Brunei-Malaysia-Philippines) เปนระบบเคเบิล 
ใตน้ําใยแกวที่เช่ือมโยงระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  มีหนวยงานภาคีที่รวม
ลงทุนทั้งหมด  24  หนวยงาน และมีจุดขึ้นบกใน 3 ประเทศ คือ Tungku (บรูไน) ,  Tanjung  Aru 
(มาเลเซีย) และ Batangas (ฟลิปปนส) 
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 3.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว KN–KK (Kuantan – Kota Kinabalu)  เปนระบบเคเบิล  
ใตน้ําใยแกวภายในประเทศของประเทศมาเลเซีย โดยมีจุดขึ้นบกในประเทศมาเลเซียทั้งสองสถานี 
คือ สถานีกวนตัน และโกตากินาบาลู เพื่อเชื่อมโยงวงจรเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆไปยังประเทศ
ตาง ๆ  มีหนวยงานเขารวมลงทุนในระบบทั้งหมด 19 หนวยงาน 
 4.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว NPC (North Pacific Cable) เปนระบบเคเบิลท่ีเชื่อมโยง
ระหวางเอเชียกับอเมริกา มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุน  2 หนวยงาน โดยมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบกใน 
2 ประเทศ คือ  สถานี Miura (ญี่ปุน)  และสถานี Pacific City และ Seward (อเมริกา) 

5.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TASMAN-2  เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เช่ือมโยงใน
ภูมิภาคทวีปออสเตรเลีย มีหนวยงานภาคีตางๆรวมลงทุนจํานวน  32 หนวยงาน และมีประเทศที่เปน
สถานีที่เปนจุดขึ้นบก 2 ประเทศประกอบดวย สถานี Sydney  (ออสเตรเลีย) และ Auckland 
(นิวซีแลนด) 
 6.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-4 (Trans Pacific Cable) เปนระบบเคเบิลใตน้ําใย
แกวที่เชื่อมโยงในภูมิภาคเอเชียและอเมริกาเชนเดียวกับระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TPC-3  มี
หนวยงานตาง ๆ รวมลงทุนจํานวน 37 หนวยงาน และมีสถานีเปนจุดขึ้นบกจํานวน  3 สถานีใน
ประเทศ 3 ประเทศคือ สถานี Chikura (ญี่ปุน), Port Alberni (แคนาดา) และ Port Arena (อเมริกา) 
 7.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว PacRim West   เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เช่ือมโยง
ระหวางทวีปออสเตรเลียและอเมริกา  มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนจํานวน  32 หนวยงาน และมีจุด
สถานีที่เปนขึ้นบกใน  2  ประเทศ ประกอบดวย สถานี Sydney (ออสเตรเลีย) และ Guam (อเมริกา) 
 8.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN-2 (Asia Pacific Cable Network) เปนระบบเคเบิล
ใตน้ําใยแกวที่เชื่อมโยงระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคมีหนวยงานภาคีที่รวมลงทนุจาํนวน  
45  หนวยงาน และมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบกจํานวน  10 สถานีใน 7 ประเทศ ประกอบดวย Katong 
(สิงคโปร),  Kuantan (มาเลเซีย),  Lantau , Chongming และ Shantou (จีน), Pusan (เกาหลีใต), 
Kitaibaraki   และ Chikura (ญี่ปุน)  , Tanshui (ไตหวัน) และ Batangas (ฟลิปปนส) 
 9.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ATLANTIS-2 เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เช่ือมโยง
ระหวางประเทศในทวีปยุโรป , อัฟริกา และทวีปอเมริกาใต มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนจํานวน  24  
หนวยงาน และมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบกจํานวน 6 สถานีใน 6 ประเทศ ประกอบดวยสถานี Las 
Toninas (อาเจนตินา),  Fortaleza  (บราซิล), และ EI Medano (สเปน) , Dakar (เซเนกัล)  และ 
Lisbon (โปรตุเกส)  
 10 .  ระบบเค เบิลใตน้ํา ใยแก ว  J apan–US เปนระบบเค เบิลใตน้าํ ใยแกวที่
เ ชื ่ อ ม โ ย ง ระหวางทวีปเอเชีย และ อเมริกา   โดยมีหนวยงานภาคีตาง ๆ รวมลงทุนจํานวน 40 
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หนวยงาน และมีสถานีที่เปนจุดขึ้นบก  6 สถานี ใน 2 ประเทศ คือ สถานี Kitaibaraki , Maruyama 
และ Shinna (ญี่ปุน) และ San Luis Obispo, Port Arena และ Makaha (อเมริกา) 
 11.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว R–J–K  (Russia–Japan–Korea) เปนระบบเคเบิลใตน้ําใย
แกวที่เชื่อมโยงระหวางทวีปยุโรปตะวันออก กับ ทวีปเอเชีย มีสถานีจุดขึ้นบกใน 3 ประเทศคือ
สถานี Nakhodka (รัสเซีย) , Naoetsu  (ญี่ปุน)และ Pusan (เกาหลีใต) มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนใน
ระบบจํานวน  21 หนวยงาน 
 12.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SAT3–WASC–SAFE เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่
เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย, ยุโรป และอัฟริกาใต มีจุดขึ้นบกใน 14  ประเทศ ประกอบดวย 
โปรตุเกส ,  เซเนกัล, ไอเวอรี่โคสก,  กานา,  เบนีนา (Benina), ไนจีเรีย, แคเมอรูน, กาบอง (Gabon), 
แองโกลา, แอฟริกาใต , มอริเชียส (Mouritius), ฝร่ังเศส, อินเดีย และมาเลเซีย มีหนวยงานภาคีที่รวม
ลงทุนจํานวน  41 หนวยงาน 
 13.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2  (South East Asia–Middle East–
Western Europe)  เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย  ตะวันออกกลาง 
ยุโรปตะวันตก และอัฟริกา เขาดวยกัน มีจุดขึ้นบกใน 14 ประเทศ คือ สถานี ประเทศสิงคโปร, 
อินโดนีเซีย, ศรีลังกา, อินเดีย, ซาอุดิอาระเบีย, ตูนิเซีย,แอลจีเรีย จิบูติ, อียิปต, ไซปรัส, กรีซ, อิตาลี, 
ฝร่ังเศส, และ ตรุกี มีหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนจํานวน  52  หนวยงาน 
 14.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TAT-12/13 เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เช่ือมโยง
ระหวางทวีปยุโรปและอเมริกาเหนือ (North America) มีสถานีที่จุดขึ้นบก 4 สถานีใน 3 ประเทศ คือ 
สถานี Penmarch (ฝร่ังเศส) , Lands End (อังกฤษ) และ Greenhill และ Mastic Beach (อเมริกา) มี
หนวยงานภาคีที่รวมลงทุนจํานวน 88  หนวยงาน 
 15.  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TPC-5  (Trans  Pacific Cable Network) เปนระบบเคเบิล
ใตน้ําที่เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชียและอเมริกา มีสถานีที่เปนจุดขึ้นบก  6 สถานี ใน  2 ประเทศ คือ 
สถานี Ninomiya และ Miyazaki (ญี่ปุน) และสถานี (Tumon) Guam,  (Keawaula), Hawaii (Coos 
Bay) Oregon และ (California) และ San Luis Obisc (อเมริกา) มีหนวยงานภาคีตาง ๆ รวมลงทุนใน
ระบบ จํานวน 47  หนวยงานเนื่องจากระบบ มีการสรางในลักษณะเครือขาย (Network) 
 
3.3  การซื้อสิทธ์ิการใชวงจร    (Indefeasible Right of Use : IRU) 

   การบริหารจัดการลงทุนในการซื้อสิทธ์ิการใชวงจรของ กสท จะเปนการลงทุนภาย
หลังจากระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้นๆ มีการกอสรางระบบและเปดใชงานแลว  เหตุผลความ
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ตองการในการซื้อสิทธิ์การใชวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ ไปยังประเทศตาง ๆ มี  2 
กรณีคือ  

1. กรณีที่รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ แลวแตมีจํานวนวงจรไมเพียงพอ
ตอความตองการวงจรเพิ่มมากขึ้นในประเทศเพื่อติดตอกับประเทศตาง ๆ ที่ระบบเคเบิลใตน้ําสามารถ
เชื่อมโยงวงจรถึงได  

2.  กรณีที่ไมไดรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้นแตมีความตองการที่จะ
เชื่อมโยงวงจรที่ กสท เปนเจาของแตสามารถที่จะซื้อสิทธิ์การใชวงจรจากหนวยงานภาคีที่ลงทุนใน
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ และมีวงจรเหลือใชงานหรือไมไดใชงาน 
 การซื้อสิทธิ์การใชวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ผูซ้ือมีสิทธิ์ใชวงจรในระบบ 
จนกวาจะมีการยกเลิกการใชงาน แตจะไมมีสิทธิ์เปนเจาของในระบบ  ขณะนี้ กสท มีการบริหาร
จัดการลงทุนในการจัดหาวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ ที่ กสท ตองการมีวงจร
เชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของผูใชบริการเพื่อใหครอบคลุมการ
ใหบริการไดทั่วโลก สําหรับการซื้อสิทธิ์การใชวงจรกับหนวยงานภาคีตางประเทศนั้น กสท ไดมี
การจัดทําขอตกลงซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในเสนทางตางๆ ดังนี้ 

1. จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว C2C (City to City) 
 การลงทุนจัดซ้ือวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว C2C เนื่องจากปริมาณความตองการ

วงจรภายในประเทศที่ตองการติดตอกับประเทศสหรัฐอเมริกา เพิ่มมากขึ้น  ดังนั้น กสท จึงไดจัดหา
วงจรเพื่อเชื่อมโยงวงจรระบบเคเบิลใตน้ํา TIS ที่เชื่อมโยงระหวาง ไทย–อินโดนีเซีย–สิงคโปร และ 
กสท เปนเจาของวงจรและมีจุดขึ้นบกในประเทศไทยดวย  ทั้งนี้ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว C2C มี
เสนทางเชื่อมโยงจากประเทศสิงคโปรไปยังสหรัฐอเมริกา (US West Coast) โดยมีสถานีที่เปนจุด
ขึ้นบกใน  8 ประเทศ ประกอบดวย สิงคโปร , ฮองกง , ฟลิปปนส , ไตหวัน , เกาหลีใต , จีน , ญี่ปุน 
และสหรัฐอเมริกา   โดย กสท จัดซื้อวงจรจากบริษัท C2C Pte Ltd  ประเทศสิงคโปร 

2. จัดซ้ือวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG (Fiber Optic Link Around the 
Globe) 
 กสท จัดซ้ือวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG จากบริษัท FLAG Telecom 
เพื่อเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชีย ตะวันออกกลาง และยุโรป 
(ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่จัดสรางโดยบริษัทเอกชน) โดยระบบมีจุด
ขึ้นบกในประเทศไทย, มาเลเซีย, ฮองกง, ญี่ปุน, เกาหลีใต, อินเดีย, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, อียิปต, 
อิตาลี, สเปน และ อังกฤษ    กสท สามารถใชงานวงจรในระบบไดตลอดอายุการใชงานของระบบ 
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3. จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TGN 
 กสท จัดซ้ือวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TGN จากบริษัท Tyco จากบริษัท 

Tyco เพื่อเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาโดยเชื่อมโยงวงจรผานระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG และมีจุดขึ้นบกในสถานีของประเทศตาง ๆ ประกอบดวย มาเลเซีย, 
ฮองกง, จีน, เกาหลีใต, ไตหวัน, ญี่ปุน และสหรัฐอเมริกา  

4. จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว G-P-T (Guam–Philippines–Taiwan) 
 กสท จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว G-P-T เพื่อเชื่อมโยงวงจรจากประเทศ

ไทยไปยังประเทศตาง ๆ ผานระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว G-P-T เนื่องจาก กสทไมไดรวมลงทุนใน
ระบบและมีวงจรในระบบเชื่อมโยงไปประเทศสหรัฐอเมริกาไมเพียงพอ โดยระบบฯ มีสถานีที่เปน
จุดขึ้นบกใน 3 ประเทศ คือ สถานี Luzon (ฟลิปปนส),  Tanguission (สหรัฐอเมริกา) และ Fangshan 
(ไตหวัน)   

5. จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  Chikura – Miyazaki 
 ระบบเคเบิลใตน้ํา Chikura – Miyazaki เปนระบบเคเบิลใตน้ําภายในประเทศของ

ญี่ปุน ซ่ึงจัดสรางระบบโดยหนวยงาน KDDI ประเทศญี่ปุน กสท จัดซื้อวงจรเพื่อเชื่อมโยงวงจรจาก
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่ กสท ลงทุนไวแลวในประเทศญี่ปุน เพื่อการสื่อสารโทรคมนาคมของ
ไทยสามารถเชื่อมโยงติดตอส่ือสารไดกันทุกภูมิภาคของประเทศญี่ปุน  

6. ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว China – US  
 เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เชื่อมโยงวงจรระหวาง ทวีปเอเชีย และอเมริกา โดย

มีสถานีจุดขึ้นบก  9 สถานี ใน 5 ประเทศ ดังนี้คือ Chikura และ Okinawa (ญี่ปุน), Bondon, San 
Luis Obispo และ Guam (อเมริกา), Shantou และ Chongming (จีน), Pusan (เกาหลีใต) และ 
Fangshan (ไตหวัน)  

7. ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-3/HAW-4 (Trans Pacific Cable)  
       เปนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่เชื่อมโยงในภูมิภาคเอเชียและอเมริกามีประเทศที่
เปนสถานีที่เปนจุดขึ้นบกจํานวน  4   สถานีใน   2   ประเทศ ประกอบดวยสถานี Chikura (ญี่ปุน) 
และสถานี Guam, Hawaii และ Port Arena (อเมริกา) 

 
3.4  การจัดหาวงจรเชา  (Leased Circuit) 
 การจัดหาวงจรเชาในประเทศนั้นเปนการทําขอตกลงเชาใชวงจร (Leased Agreement) 
กับประเทศตาง ๆ ที่เปนการสื่อสารโทรคมนาคมภาคพื้นดิน (Land Link) เพื่อเชื่อมโยงวงจรจาก
ประเทศไทยผานระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวอ่ืน ๆ ที่ กสท ยังไมมีเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่
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สามารถเชื่อมโยงถึงโดยตรงได  ดังนั้น เพื่อใหระบบการสื่อสารโทรคมนาคมสามารถติดตอและ
ครอบคลุมไดทั่วโลกและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ
ที่ตองการติดตอส่ือสารกับประเทศตาง ๆ   กสท จึงไดจัดทําขอตกลงเชาใชวงจร (Leased Circuit 
Agreement) ที่เปนระบบเชื่อมโยงในตางประเทศ (Leased Link Cable) กับประเทศตาง  ๆ  ทั้งนี้ 
การจัดทําขอตกลงเชาใชวงจร จะมีอายุการเชาใชวงจรตั้งแต 1 ป หรือ 2 – 5 ปหรือ 5 ป ขึ้นไปและ
ระยะเวลาการเชาใชวงจรนี้จะขึ้นอยูกับความตองการใชงานของผูใชบริการของ กสท     ปจจุบัน 
กสท มีการเชาใชวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในการเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยัง
ประเทศตาง ๆ อาทิเชนวงจร  Katong – Changi,  Sri Racha – Zurich, SRA/CAT – L/INK/K, 
Bangkok – Rotterdam และ Bangkok – Kista  
  ปจจุบัน กสท มีสถานีเคเบิลใตน้ําที่เปนจุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวใน
ประเทศไทย ทั้งหมด 4 สถานี ดังนี้ 

1. สถานีเคเบิลใตน้ํา ชลี-1 เพชรบุรี ตั้งอยูที่ ตําบล หาดเจาสําราญ อ. เมือง จังหวัด
เพชรบุรีเปนจุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว   M-Tและ APCN 

2. สถานีเคเบิลใตน้ํา ชลี-2 สงขลา ตั้งอยูที่ ตําบล เกาเสง  อ. เมือง จังหวัดสงขลาเปน
จุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว   FLAG และ TIS 

3. สถานีเคเบิลใตน้ํา ชลี-3 ศรีราชา ตั้งอยูที่ ตําบล สุขศาลา  อ. ศรีราชา จังหวัดชลบุรี
เปนจุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว T-VH และ P-S (ระบบเคเบิลใตน้ําในประเทศ) 

4. สถานีเคเบิลใตน้ํา ชลี-4 สตูล ตั้งอยูที่ ตําบล ปากบารา  อ. ละงู  จังหวัดสตูล      
เปนจุดขึ้นบกของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG , SEA-ME-WE 3 และ SEA-ME-WE 4  
 
3.5  การคํานวณหาตนทุนการลงทุนวงจรใชงานตอหนวย 
 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว แตละระบบจะมีหนวยของวงจรที่ใชงานแตกตางกัน เชน 
MAOUs  (64K),  MIU(2Mbps) * Km หรือ MIU( STM1) * Km  เปนตน ดังนั้นการคํานวณหา
ตนทุนวงจรตอหนวยจะใชวิธีการคํานวณโดยเปรียบเทียบจํานวนเงินลงทุนตอจํานวนวงจรที่ไดรับ
จากการลงทุน   
 
ตัวอยาง  
 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN จํานวนเงินลงทุน 800,000,000.- ลานบาท ไดจํานวน
วงจรจากการลงทุน (C &MA Unit) 900,000 MIU (2Mbps) * Km 
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  Unit Cost =    
000,900

000,000,800
   

    =    888.89  บาท/Km 
 การใชงานวงจร 2 Mbps ไปสิงคโปรผานระบบเคเบิลใตน้ํา APCN กรุงเทพ-สิงคโปร  
ระยะทางประมาณ 1,700 Km 
  ∴ Unit Cost = 1 MIU (2 Mbps) x (1,700/2) 
      = 888.89 บาท/Km x 850 
      = 755.56 บาท  
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บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 
การศึกษาการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ ของ

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ครั้งนี้    ไดทําการศึกษาขอมูลการเขารวมลงทุนและการ
จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศสายตาง  ๆ    โดยศึกษาวิธีปฏิบัติในการเขา
รวมลงทุนในระหวางประเทศและการลงทุนในแตละทวีปดังนี้ 

4.1 วิธีปฏิบัติในการเขารวมลงทุนในตางประเทศ 
4.2 การลงทุนในภมูิภาคอาเชี่ยนและเอเชยี 
4.3 การลงทุนในภมูิภาคตะวันออกกลาง 
4.4 การลงทุนในทวีปออสเตรเลีย 
4.5 การลงทุนในทวีปยุโรป 
4.6 การลงทุนในทวีปอเมริกา 
4.7 การลงทุนในทวีปแอฟริกา 

 

4.1  วิธีปฏิบัตใินการเขารวมลงทุนในตางประเทศ 
การรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท จะจัดทําเปนโครงการ (Project)   

โครงการที่เขารวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตางๆ นั้น   จะมีทั้งสถานีเปนจุดขึ้นบก 
(Landing Party) และไมมีสถานีเปนจุดขึ้นบกในประเทศไทย ทั้งนี้ การเขารวมลงทุนของ กสท 
ดังกลาว จะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีจึงจะสามารถทําได ขั้นตอนการดําเนินงาน
เพื่อนําเสนอขออนุมัติหรือขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีมี ดังนี้  

1.  หนวยงานที่รับผิดชอบนําเสนอหลักการและเหตุผลเสนอคณะกรรมการจัดการ
(Management Committee ; MC) ของ กสท เพื่อใหขอมูลของโครงการในการเขารวมลงทุนใน
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ 

2.  ภายหลังจาก MC  ใหความเห็นชอบแลว คณะทํางานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบ
จัดทําเอกสารเสนอโครงการตอคณะกรรมการ กสท (Board of Director) 

3. เมื่อคณะกรรมการ   กสท  เห็นชอบแลวจึงจะนําเสนอตอรัฐมนตรีกระทรวง
เทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
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4.  ภายหลังจากกระทรวงฯ เห็นชอบ แลวจะตองนําเสนอตอคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติเพื่อพิจารณานําเสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบตอไป 
 ทั้งนี้ เอกสารโครงการที่นําเสนอ กสท เพื่อพิจารณาและขอความเห็นชอบจะตองมี
ขอมูลและรายละเอียดในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ : 

1. ความเปนมา 
2. หลักการและเหตุผล 
3. วัตถุประสงค 
4. เปาหมาย 
5. ระยะเวลาดําเนินงาน 
6. หนวยงานทีเ่กีย่วของ / รับผิดชอบ 
7. ขั้นตอนการดําเนินการของโครงการ 
8. อัตรากําลัง 
9. เงินลงทุนของโครงการ 
10. แผนการชําระเงิน 
11. การวิเคราะหโครงการ 

11.1 ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 
11.2 ความจําเปนของโครงการ 
11.3 ความสมบูรณและการเชื่อมโยงกับโครงการอื่น ๆ 
11.4 ความเหมาะสมทางดานเทคนิค 
11.5 ความเหมาะสมทางดานเศรษฐกิจและการเงิน 
11.6 ความเหมาะสมทางดานการบริหารโครงการ 
11.7 ฐานะการเงินของ บมจ. กสท โทรคมนาคม 

 
1.   ความเปนมา 

1.1 จะกลาวถึงรายละเอียดการดําเนินงานที่คณะรัฐมนตรีอนุมัติให บมจ. กสท
โทรคมนาคม ดําเนินการในโครงการรวมลงทุนกอสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่ผานมาจนถึง
วันที่เร่ิมโครงการใหม 

1.2 หลักการและเหตุผล 
เปนหลักการและเหตุผลที่สนับสนุนให  กสท  จําเปนจะตองเขารวมลงทุนใน

ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระบบตางๆ  เพื่อเชื่อมโยงการใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมระหวาง
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ประเทศตางๆ  ในทุกทวีป รวมถึงความจําเปนในการพัฒนารูปแบบการใหบริการใหมีความทันสมัย   
และมีป ริมาณชองสัญญาณที่ เพี ยงพอเพื่ อรองรับและตอบสนองการใหบริการ   และ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และเตรียมความพรอมสําหรับการแขงขัน
ในอนาคต  เมื่อมีการเปดเสรีการใหบริการโทรคมนาคมระหวางประเทศ 

1.3 วัตถุประสงค 
พิจารณาประโยชนที่ กสท จะไดรับจากการเขารวมลงทุนในโครงการตาง ๆ อาทิ

เชน จํานวน  ปริมาณวงจรที่เพิ่มขึ้น  มีบริการที่ทันสมัยเพิ่มมากขึ้น  การพัฒนาและเสริมสราง
ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจทางดานโทรคมนาคมของ กสท เมื่อมีการเปดเสรีทางดาน
โทรคมนาคม  และสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศ 

1.4 เปาหมาย 
จํานวนปริมาณวงจรที่จะไดรับและการนําเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาใชและกําหนดการ

ใชงาน รวมถึงการจัดหาอุปกรณหรือระบบเชื่อมโยงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของเพื่อเชื่อมโยงวงจรกับระบบ
เคเบิลใตน้ํา และกําหนดการเปดใชงาน 

1.5 ระยะเวลาดําเนินงาน 
ระยะเวลาปที่ใชในการกอสรางระบบฯ โดยจะเริ่มนับจาก ณ วันที่ลงนามใน

สัญญากอสรางระบบ (Supply Contract) กับบริษัทผูรับจาง (Supplier) 
1.6 หนวยงานที่รับผิดชอบ / เกีย่วของ 

ประกอบดวยหนวยงานภายในของ กสท ที่เกี่ยวของ จะเปนผูดําเนินการในเรื่อง
ตาง ๆ ซ่ึงจะประกอบดวย  การบริหารโครงการ   การบริหารการเงิน  การจัดทํารายละเอียด
ขอกําหนดและดําเนินการจัดซื้อ/จางระบบ และอุปกรณตาง ๆ  การจัดสรางและดูแลรักษาระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ 

1.7 ขั้นตอนการดําเนินงานของโครงการ 
การจัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว มีขัน้ตอนดําเนินการดังนี ้
1.7.1 การจัดทํารายละเอียดขอกําหนด (Specification) 
1.7.2 การออกเรียกประกวดราคาจางกอสราง 
1.7.3 พิจารณาผลการเปดซอง และคัดเลือกผูชนะการประกวดราคา พรอม

จัดทําสัญญาจางกอสราง 
1.7.4 หนวยงานภาคีอนุมัติผลการเปดซองลงนามในขอตกลง  C&MA          

(Construction and Maintenance Agreement) และลงนามในสัญญาจาง 
(Supply  Contact) 
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1.7.5 ดําเนินการจัดสรางระบบแลวเสร็จและเปดใชงานได 
1.8 อัตรากําลัง 

จะเปนการวิเคราะหงาน (Job Analysis) เพื่อกําหนดอัตรากําลังที่จําเปนและ
คุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในสาขาตาง ๆ ตามที่ตองการเชนวิศวกร นักบัญชี การเงินเปนตน 

1.9 เงินลงทุนของโครงการ 
เงินลงทุนของโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวแตละโครงการจะแสดงถึง 

งบประมาณคาใชจายเงินลงทุนของโครงการ  ซ่ึงประกอบดวย  คากอสรางระบบ  การจัดซื้อ
อุปกรณเพิ่มเติมในระบบ เงินสํารองโครงการและอื่น ๆ ซ่ึงจะเปนเงินลงทุนทั้งหมดที่จะใชในการ
ลงทุนของโครงการ 

1.9.1     แหลงที่มาของเงินลงทุน 
 การลงทุนในโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  แหลงเงินทุนจะมาจาก

รายไดของ กสท เปนหลัก 
1.10 แผนการชําระเงิน 

    แผนการชําระเงินนั้น ของโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว จะตองดําเนินการตาม
แผนงานของโครงการในการกอสรางระบบ โดยจะพิจารณาจากขั้นตอนการดําเนินงานและตั้ง
งบประมาณใหสอดคลองกับแผนการชําระเงินของแตละปและตามระยะเวลาการดําเนินงานของ
โครงการ 

1.11 การวิเคราะหโครงการ 
จะตองพจิารณาในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 
ก. ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล 

ประกอบดวย  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวง ที่จะสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาการ
ส่ือสารของประเทศไทย  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยและสังคมไทย ที่จะไดใชประโยชน
จากการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย และทําใหไทยเปนศูนยกลางโทรคมนาคมในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต 

ข. ความจําเปนของโครงการ 
โดยจะพิจารณาจากขอจํากัดที่มีอยูรวมถึงการใหบริการโทรคมนาคมใน

รูปแบบใหม ๆ ที่เปนความตองการของผูใชบริการทั้งในปจจุบันและอนาคต  รวมถึงแนวโนมของ
ผูใชบริการในปจจุบันและอนาคตดวย  นอกจากนี้ จะพิจารณาจากการสรางเครือขายระบบเคเบิลใต
น้ําใยแกวใหเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ในทุกทวีปเพื่อใหสามารถติดตอส่ือสารไดครอบคลุมทั่ว
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โลก  รวมถึงการพิจารณาถึงขอจํากัดของโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่ กสท รวมลงทุนใน
ขณะนี้มีเพียงพอหรือรองรับความตองการที่มีอยูในปจจุบันและอนาคตดวย  นอกจากนี้การเขารวม
เปนหนวยงานภาคีที่รวมลงทุนในระบบนั้น ๆ จะตองพิจารณาสิทธิประโยชนที่ กสท จะตองไดรับ
ดวย  เชน จะทําใหตนทุนของวงจรที่ต่ํา  (Low Cost) และสิทธิในการออกเสียง (Voting Right) 
รวมถึงการมีสวนรวมในการบริหารจัดการสําหรับเขารวมลงทุนในโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใย
แกวนั้น ๆ เชน การขยายวงจรเพิ่มขึ้น   การกําหนดราคาวงจรในอนาคต และคาใชจาย ในการ
บํารุงรักษาระบบ เปนตน 

ค. ความสมบูรณและการเชื่อมโยงกับโครงการอื่น ๆ 
การเขารวมลงทุนในโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท นั้น มี

วัตถุประสงคที่จะเชื่อมโยงโครงการระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ที่ กสท ไดลงทุนไวและสามารถที่จะ
เชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยังประเทศตาง ๆ ใหครอบคลุมทั่วทุกทวีป ไดทั้งหมดโดยไมมี
ขอจํากัดสําหรับการใหบริการการสื่อสารโทรคมนาคมในทุก  ๆ บริการของ กสท และมีความ
ตอเนื่องในการใหบริการ 

ง. ความเหมาะสมทางดานเทคนิค 
เนื่องจากเทคโนโลยีของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง

ตลอดเวลาและมีเทคโนโลยีช้ันสูงและทันสมัยมาใชงานในโครงการใหม ๆ ตลอดเวลาเชน 
เทคโนโลยี Synchronous Digital Hierarchy (SDH) และ Densed Wavelength Division Multiplex 
(DWDM) ซ่ึงเปนระบบที่มีประสิทธิภาพสูงและมีความจุของวงจร (Capacity) และมีความจุของ
วงจรไมต่ํากวา 20 Gbps (20,000 ลานบิทตอนาที) หรือเทียบเทา 240,000 วงจรซึ่งจะสามารถรองรับ
ความตองการในการใชงานใน         ระยะยาวได 

จ. ความเหมาะสมทางดานเศรษฐกิจและการเงิน 
ในการพิจารณาความเหมาะสมทางดานเศรษฐกิจและการเงินนั้น จะ

ดําเนินการจัดทําในเรื่องตาง ๆ  ดังนี้ 
1. การจัดทําประมาณการทางการเงินและการลงทุน  โดยจะพิจารณาจาก

สมมติฐาน ดังนี้ 
• รายได :  ประกอบดวย   

- การประมาณการรายได หลังจากที่ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวได
เปดใชงาน 

- ความตองการใชวงจร (Capacity) เพิ่มในแตละป ตลอดอายุการ
ใชงาน 
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- อัตราคาบริการ ของผูใชบริการโทรคมนาคมตาง ๆ ของ กสท 
(อัตราสวนที่ลดลงในแตละป) 

• รายจาย  :  ประกอบดวย 
- คาใชจายวงจรเชื่อมโยงทั้งในประเทศและตางประเทศ 
- คาใชสอยในการดําเนินงานของโครงการ 
- คาใชจายในการดูแลและบํารุงรักษา (Operation and 

Maintenance Costs) 
- คาจัดการและบริหารของโครงการ (Administration Cost) 
- คาสาธารณูปโภค 
- เงินเดือน/สวัสดิการและอื่น ๆ ของผูที่เกี่ยวของกับโครงการ 

  
2. การพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุน   

ในการพิจารณาผลตอบแทนจากการลงทุนนั้นจะพิจารณาจากปจจัย
ตางๆ  ที่เกี่ยวของกับโครงการ ดังนี้ 

2.1 อายุการใชงานของระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวรายได ที่เกิดจากการ
เปดใชงานวงจรในแตละป 

2.2 รายจายจะประกอบดวย : 
- คาใชจายวงจรเชื่อมโยงตาง ๆ 
- คาใชสอยในการดําเนินงาน 
- คาบํารุงรักษาระบบฯ 
- คาบริหารและจัดการ 
- คาสาธารณูปโภค 
- เงินเดือน / สวสัดิการและอืน่ ๆ 

2.3 งบประมาณการเงิน จะประกอบดวย : 
- เงินลงทุน  (Capital Costs) 
- กระแสเงนิสด (Cash Flow) 

สําหรับระยะเวลา (Payback Period) ในการคิดเงินคืนลงทุนของ
โครงการนั้น โดยปกติจะคิดจากผลตอบแทนของโครงการที่คาดวาจะไดรับ ถาผลตอบแทนของ
โครงการ (IRR) สูงมากเทาไหรก็จะทําใหโครงการของระบบนั้นไดรับเงินลงทุนคืน (Payback 
Period) เร็วขึ้น 
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4.2  การลงทุนในภูมิภาคอาเชี่ยนและเอเชีย 
 กสท เขารวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศในภูมิภาคกลุมประเทศ           
อาเชี่ยนและทวีปเอเชียทั้งที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกและไมมีสถานีเปนจุดขึ้นบกดังนี้ 
                     4.2.1  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว มาเลเซีย – ไทย (Malaysia-Thailand : M-T)   เชื่อมโยง 
ระหวางประเทศ มาเลเซีย - ไทย 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 7,560 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 22 สิงหาคม 2537 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 28 กุมภาพันธ 2549 

 4.2.2  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว กวนตัน–โกตากินาบาลู (Kuantan-Kota kinabalu  : 
KN-KK) ภายในประเทศของประเทศมาเลเซีย 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 5,670 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 31 ธันวาคม 2540  
 ยกเลิกการใชงานวันที่  31 มีนาคม 2547 

 4.2.3  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ไทย–เวียดนาม–ฮองกง (Thailand–Vietnam– Hong 
Kong : T-V-H) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย เวียดนามและฮองกง 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 7,560 วงจร  
 เปดใชงานวันที่ 31 ธันวาคม 2538 

 4.2.4 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN (Asia Pacific Cable Network)  เช่ือมโยง
ระหวางประเทศไทย เกาหลี, ญ่ีปุน, ไตหวัน, ฮองกง, มาเลเซีย, สิงคโปร และ  อินโดนีเซีย  

ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 4,120,000 MIU*KM  
เปดใชงานวันที่ 9 มกราคม 2540 

 4.2.5  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TIS (Thailand–Indonesia–Singapore)เชื่อมโยงระหวาง 
ประเทศ ไทย, อินโดนีเซีย และสิงคโปร 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 384 MIUs 
 เปดใชงานวันที่ 27 พฤศจิกายน 2546 

 4.2.6 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว B–M–P (Brunei-Malaysia-Philippines) เชื่อมโยง
ระหวางประเทศ บรูไน มาเลเซีย และ ฟลิปนส 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 7,560 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 28 กุมภาพนัธ 2535 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 31 มีนาคม 2547 
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 4.2.7 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN-2 (Asia Pacific Cable Network) เช่ือมโยง          
ระหวางประเทศสิงคโปร,  มาเลเซีย, จีน, เกาหลีใต, ญ่ีปุน, ไตหวัน และ  ฟลิปปนส 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  596 MIUs 
 เปดใชงานวันที่  20 ธันวาคม 2544 

  4.2.8   ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว NPC (North Pacific Cable) เชื่อมโยงระหวางเอเชียกับ 
อเมริกา ระหวางประเทศญ่ีปุน และอเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 17,010 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  15 พฤษภาคม 2534 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 1 พฤษภาคม 2549 

 4.2.9   ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-4 (Trans Pacific Cable) ระหวางทวีปเอเชียกับ
ทวีปอเมริกา ระหวางประเทศญ่ีปุน แคนาดา และอเมริกา 

ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน   30,660 วงจร 
  เปดใชงานวันที่ 15 พฤษภาคม 2534 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 30 มิถุนายน 2547 

 4.2.10  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2 (South East Asia–Middle East–
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศ  สิงคโปร, อินโดนีเซีย, ศรีลังกา, อินเดีย, 
ซาอุดิอาระเบีย, ตูนิเซีย, แอลจีเรีย, จิบูตี, อียิปต, ไซปรัส, กรีซ, อินเดีย, ฝร่ังเศสและตรุกี  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน   15,360 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  26  กรกฎาคม 2537 

 4.2.11  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East–               
Western Europe) เช่ือมโยงระหวางประเทศไทย ญ่ีปุน, เกาหลี, จีน, ไตหวัน,  ฮองกง, มาเกา, 
ฟลิปปนส, เวียดนาม, บรูไน, มาเลเซีย, สิงคโปร, อินโดนีเซีย, เมียนมาร, ศรีลังกา, อินเดีย, 
ปากีสถาน, โอมาน,สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, จิบูตี, อียิปต, ไซปรัส, ตรุกี , กรีซ, อิตาลี, 
โมร็อกโก, โปรตุเกส, ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม,  เยอรมัน และออสเตรเลีย  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 18,317,930 MIU * KM         
 เปดใชงานวันที่  30 สิงหาคม 2542 

4.2.12  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 4 (South East Asia–Middle East–
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย, สิงคโปร, มาเลเซีย, บังคลาเทศ, อินเดีย, ศรีลังกา, 
ปากีสถาน, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, ฝร่ังเศส, อิตาลี, อียิปต, ตูนิเซียและแอลจีเรีย 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  6,781,449 MIU * KM 
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 เปดใชงานวันที่   22 พฤศจิกายน 2549 
4.2.13  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว Japan–US  เช่ือมโยงระหวางทวีปเอเชีย และทวีป

อเมริการะหวางประเทศญ่ีปุน และอเมริกา 
 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 2,560 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  22 กรกฎาคม 2544 

4.2.14  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว R–J–K  (Russia–Japan–Korea) เชื่อมโยงระหวาง
ทวีปยุโรปตะวันออก กับ ทวีปเอเชีย ระหวางประเทศรัสเซีย ญ่ีปุน และเกาหลีใต   

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  257 MIUs 
 เปดใชงานวันที่ 18 เมษายน 2545 

4.2.15  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SAT3–WASC–SAFE  เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย , 
ยุโรป และแอฟริกา ระหวางประเทศมาเลเซีย, อินเดีย, ฝร่ังเศส, โปรตุเกส,  แอฟริกาใต, เซเนกัล, 
ไอเวอรี่โคสต,  ไนจีเรีย, แคเมอรูน, กาบอง, แองโกลา  และมอริเชียส 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  21,783,839 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่ 18 เมษายน 2545 

4.2.16  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว C2C (City to City) เชื่อมโยงจากประเทศสงิคโปรไป               
ยังสหรัฐอเมริกา (US West Coast) ระหวางประเทศสิงคโปร, ฮองกง, ฟลิปปนส, ไตหวัน, เกาหลีใต, 
จีน, ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน 16 STM-1 
 เปดใชงานวันที่ 15 พฤศจิกายน 2545    

 4.2.17 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG (Fiber Optic Link Around the Globe)              
เชื่อมโยงระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชีย  ตะวันออกกลาง  และยุโรป จากประเทศไทยไปยัง
ประเทศมาเลเซีย, ฮองกง, ญ่ีปุน, เกาหลีใต, อินเดีย, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, อียิปต, อิตาลี, สเปน 
และอังกฤษ 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  22 STM-1 
 เปดใชงานวันที่  22 พฤศจิกายน 2540 

4.2.18  จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TGN เชื่อมโยงวงจรจากทวีปเอเชียไป               
ยังทวีปอเมริการะหวางประเทศมาเลเซีย, ฮองกง, จีน, เกาหลีใต, ไตหวัน, ญ่ีปุน  และสหรัฐอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  15 STM-1 
 เปดใชงานวันที่  22 เมษายน 2547 
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4.2.19 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว China–US เช่ือมโยงวงจรระหวางทวีปเอเชีย และ              
อเมริการะหวางประเทศจีน, เกาหลีใต, ญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  3 DS–3 
 เปดใชงานวันที่  1 เมษายน 2544  

4.2.20  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว G-P-T (Guam–Philippines–Taiwan) เชื่อมโยงวงจร
ระหวางทวีปเอเชีย และอเมริการะหวางประเทศฟลิปปนส, ไตหวัน และ  สหรัฐอเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  3,780 วงจร 
 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  30 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  29 มีนาคม 2538 

4.2.21  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  Chikura–Miyazaki เชื่อมโยงวงจรจากระบบเคเบิล   
ใตน้ําภายในประเทศญี่ปุน 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  45,360 วงจร 
 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  30 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  31กรกฎาคม 2548 

4.2.22  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-3/HAW-4 (Trans Pacific Cable) เช่ือมโยง
วงจรระหวางทวีปเอเชีย และอเมริการะหวางประเทศญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  3,780 วงจร 
 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  30 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 30 ตุลาคม 2534 
 ระบบยกเลิกการใชงานวนัที่ 30 กันยายน 2546 

 
4.3  การลงทุนในภูมิภาคตะวันออกกลาง 
 กสท เขารวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศเพื่อเชื่อมโยงติดตอกบั
ประเทศในภูมภิาคตะวันออกกลางมีทั้งที่เปนสถานีจุดขึน้บกและไมมสีถานีเปนจุดขึน้บกดังนี ้

4.3.1 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2 (South East Asia–Middle East–         
Western Europe) เช่ือมโยงระหวางประเทศสิงคโปร, อินโดนีเซีย, ศรีลังกา,       อินเดีย, 
ซาอุดิอาระเบีย, ตูนิเซีย,แอลจีเรีย จิบูติ, อียิปต, ไซปรัส, กรีซ, อิตาลี,       ฝร่ังเศส, และ ตรุกี  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  15,360 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  26 กรกฎาคม 2537 
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4.3.2  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East–         
Western Europe) เช่ือมโยงระหวางประเทศไทย ญี่ปุน, เกาหลี, จีน, ไตหวัน,  ฮองกง, มาเกา, 
ฟลิปปนส, เวียดนาม, บรูไน, มาเลเซีย, สิงคโปร, อินโดนีเซีย,  เมียนมาร, ศรีลังกา, อินเดีย, 
ปากีสถาน, โอมาน,สหรัฐอาหรับอิมิเรสต,  ซาอุดิอาระเบีย, จิบูตี, อียิปต, ไซปรัส, ตรุกี , กรีซ, 
อิตาลี, โมร็อกโก, โปรตุเกส,  ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม,  เยอรมัน และออสเตรเลีย  
                            ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 18,317,930 MIU * KM         
                            เปดใชงานวันที่  30 สิงหาคม 2542 

4.3.3 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 4 (South East Asia–Middle East-
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย, สิงคโปร, มาเลเซีย, บังคลาเทศ, อินเดีย, ศรีลังกา, 
ปากีสถาน, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, ฝร่ังเศส, อิตาลี, อียิปต, ตูนิเซีย และแอลจีเรีย 
                            ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  6,781,449 MIU * KM 
                             เปดใชงานวันที่   22 พฤศจิกายน 2549 

4.3.4 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG (Fiber Optic Link Around the Globe) เชื่อมโยง
ระหวางประเทศในภูมภิาคเอเชีย  ตะวนัออกกลาง  และยุโรป จากประเทศไทยไปยังประเทศ
มาเลเซีย, ฮองกง, ญี่ปุน, เกาหลีใต, อินเดยี, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, อียิปต, อิตาลี, สเปน และอังกฤษ 
                            กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  22 STM-1 
                             เปดใชงานวันที่  22 พฤศจิกายน 2540 

 
4.4  การลงทุนในทวีปออสเตรเลีย 

4.4.1 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN (Asia Pacific Cable Network) เชื่อมโยง
ระหวางประเทศไทย เกาหลี, ญี่ปุน, ไตหวัน, ฮองกง, มาเลเซีย, สิงคโปร และ อินโดนีเซีย เชื่อมโยง
กับระบบเคเบลิใตน้ําใยแกว JASURUS ไปยังประเทศ ออสเตรเลีย 

 ระบบมีความจขุองวงจร(Capacity) ใชงานจํานวน 4,120,000 MIU*KM  
 เปดใชงานวันที่ 9 มกราคม 2540 

4.4.2 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East–
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย ญี่ปุน, เกาหลี, จนี, ไตหวัน, ฮองกง, มาเกา, 
ฟลิปปนส, เวยีดนาม, บรูไน, มาเลเซีย, สิงคโปร, อินโดนีเซีย, ออสเตรเลีย, เมียนมาร, ศรีลังกา, 
อินเดีย, ปากสีถาน, โอมาน,สหรัฐอาหรบั-   อิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, จิบูต,ี อียิปต, ไซปรัส, 
โมร็อกโก, ตรุกี , กรีซ, อิตาลี,  โปรตุเกส, ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม ,  เยอรมัน และออสเตรเลีย  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 18,317,930 MIU * KM         
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 เปดใชงานวันที่  30 สิงหาคม 2542 
4.4.3 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TASMAN-2 เชื่อมโยงระหวางประเทศออสเตรเลีย 

และนิวซีแลนด 
 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  15,120 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 1 มีนาคม 2535  
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 1 ตุลาคม 2547 

4.4.4 ระบบเคเบิลใตน้ํา PacRim West  เชื่อมโยงระหวางทวีปออสเตรเลียและ               
อเมริการะหวางประเทศออสเตรเลีย และ อเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 4,393 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  19 มีนาคม 2538 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

 

4.5  การลงทุนในทวีปยุโรป 
4.5.1 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2 (South East Asia–Middle East– 

Western Europe)เชื่อมโยงระหวางประเทศสิงคโปร, อินโดนีเซีย, ศรีลังกา,  อินเดยี, ซาอุดิอาระเบีย, 
ตูนิเซีย,แอลจีเรีย จิบูต,ิ อียิปต, ไซปรัส, กรีซ, อิตาลี, ฝร่ังเศส, และ ตรุกี  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  15,360 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  26 กรกฎาคม 2537 

4.5.2 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East– 
Western Europe) เช่ือมโยงระหวางประเทศไทย ญี่ปุน, เกาหลี, จีน, ไตหวัน, ฮองกง, มาเกา, 
ฟลิปปนส, เวียดนาม, บรูไน, มาเลเซีย, สิงคโปร, อินโดนีเซีย, ออสเตรเลีย,  เมียนมาร, ศรีลังกา, 
อินเดีย, ปากีสถาน, โอมาน, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, จิบูตี, อียิปต, ไซปรัส, 
โมร็อกโก, ตรุกี , กรีซ, อิตาลี,  โปรตุเกส, ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม ,  เยอรมัน และออสเตรเลีย  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 18,317,930 MIU * KM         
 เปดใชงานวันที่  30 สิงหาคม 2542 

4.5.3 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 4 (South East Asia–Middle East– 
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย, สิงคโปร, มาเลเซีย, บังคลาเทศ, อินเดีย, ศรีลังกา, 
ปากีสถาน, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, ฝร่ังเศส, อิตาลี, อียิปต, ตูนิเซีย และแอลจีเรีย 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  6,781,449 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่   22 พฤศจิกายน 2549 
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4.5.4  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว R–J–K  (Russia–Japan–Korea) เชื่อมโยงระหวางทวีป
ยุโรปตะวันออก กับ ทวีปเอเชีย ระหวางประเทศ รัสเซีย ญี่ปุน และเกาหลีใต 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  257 MIUs 
 เปดใชงานวันที่ 18 เมษายน 2545 

4.5.5  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ATLANTIS-2 เชื่อมโยงระหวางประเทศในทวีปยุโรป,          
แอฟริกา และทวีปอเมริกาใต ระหวางประเทศโปรตุเกส, สเปน, เซเนกัล,  อาเจนตินา และบราซิล 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 2,846,372 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่  22 กุมภาพนัธ 2543 

4.5.6  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TAT-12/13   เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่เชื่อมโยง
ระหวางทวีปยุโรปและอเมริกาเหนือ (North  America)ระหวางประเทศฝร่ังเศส, อังกฤษ และ
อเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 1,881 MIUS 
 เปดใชงานวันที่  30   กันยายน 2539 

4.5.7  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SAT3–WASC–SAFE  เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย , 
ยุโรป และแอฟริกา ระหวางประเทศมาเลเซีย, อินเดีย, ฝร่ังเศส, โปรตุเกส, แอฟริกาใต, เซเนกัล, ไอ
เวอรี่โคสต,  ไนจีเรีย, แคเมอรูน, กาบอง, แองโกลาและมอริเชียส 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  21,783,839 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่ 18 เมษายน 2545 

4.5.8  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว FLAG (Fiber Optic Link Around the Globe) เชื่อมโยง
ระหวางประเทศในภูมิภาคเอเชีย  ตะวันออกกลาง  และยุโรป จากประเทศไทยไปยังประเทศ
มาเลเซีย, ฮองกง, ญี่ปุน, เกาหลีใต, อินเดีย, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, อียิปต, อิตาลี, สเปน และอังกฤษ 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  22 STM-1 
 เปดใชงานวันที่  22 พฤศจิกายน 2540 

 
4.6  การลงทุนในทวีปอเมริกา 

4.6.1   ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว NPC (North Pacific Cable) เชื่อมโยงระหวางเอเชียกับ
อเมริกา ระหวางประเทศญ่ีปุน และอเมริกา 

 ระบบมีความจใุนการใชงานจํานวน 17,010 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  15 พฤษภาคม 2534 (ยกเลิกการใชงานวันที่ 1 พฤษภาคม 2549) 
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4.6.2    ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-3/HAW-4 เชื่อมโยงในภูมิภาคเอเชียและอเมริกา 
ระหวางประเทศ ญ่ีปุน และอเมริกา 

 ระบบมีความจใุนการใชงานจํานวน 3,780 วงจร 
 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  30 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  30 ตุลาคม 2534   

4.6.3  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TPC-4 (Trans Pacific Cable) ระหวางทวีปเอเชียกับ
ทวีปอเมริกา ระหวางประเทศญ่ีปุน  แคนาดา และอเมริกา 

 ระบบมีความจใุนการใชงานจํานวน   30,660 วงจร 
 เปดใชงานวันที่ 15 พฤษภาคม 2534 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 30 มิถุนายน 2547 

4.6.4  ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว PacRim West  เชื่อมโยงระหวางทวีปออสเตรเลียและ
อเมริการะหวางประเทศออสเตรเลีย และอเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 4,393 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  19 มีนาคม 2538 
 ยกเลิกการใชงานวันที่ 31 ธันวาคม 2547 

4.6.5 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ATLANTIS-2 เชื่อมโยงระหวางประเทศในทวีปยุโรป,          
แอฟริกา และทวีปอเมริกาใต ระหวางประเทศโปรตุเกส, สเปน, เซเนกัล,  อารเจนตินา และบราซิล 

 ระบบมีความจุวงจรในการใชงานจํานวน  2,846,372 MIU*KM 
 เปดใชงานวันที่  22 กุมภาพันธ 2543 

4.6.6 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว Japan–US  เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย และทวีป
อเมริการะหวางประเทศญ่ีปุน และอเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 2,560 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  22 กรกฎาคม 2544 

4.6.7 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TAT-12/13  เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่เชื่อมโยงระหวาง
ทวีปยุโรปและอเมริกาเหนือ  (North  America)  ระหวางประเทศฝร่ังเศส, อังกฤษ และอเมริกา 
                            ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 1,881 MIUS 

 เปดใชงานวันที่  30   กันยายน 2539 
4.6.8 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TPC-5 (Trans Pacific Cable Network) เชื่อมโยงระ

หวาทวีปเอเชียและอเมริการะหวางประเทศญ่ีปุน และอเมริกา 
 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 42,314 MIUS*KM 
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 เปดใชงานวันที่  31 ธันวาคม 2539 
4.6.9   ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว C2C (City to City)เชื่อมโยงจากประเทศสิงคโปรไปยัง

สหรัฐอเมริกา (US West Coast) ระหวางประเทศสิงคโปร, ฮองกง, ฟลิปปนส, ไตหวัน , เกาหลีใต, 
จีน, ญี่ปุน และอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  16 STM-1 
 เปดใชงานวันที่ 15 พฤศจิกายน 2545 

4.6.10 จัดซื้อวงจรในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว TGN เชื่อมโยงวงจรจากทวีปเอเชียไปยัง
ทวีป อเมริการะหวางประเทศมาเลเซีย, ฮองกง, จีน, เกาหลีใต, ไตหวัน, ญี่ปุน และอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  15 STM-1 
 เปดใชงานวันที่  22 เมษายน 2547 

4.6.11 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว China–US เชื่อมโยงวงจรระหวาง ทวีปเอเชีย และ
อเมริการะหวางประเทศจีน, เกาหลีใต, ญี่ปุน และอเมริกา 

 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  3 DS–3 
 เปดใชงานวันที่  1 เมษายน 2544 

4.6.12 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว G-P-T (Guam–Philippines–Taiwan) เช่ือมโยงวงจร
ระหวางทวีปเอเชียและอเมริการะหวางประเทศฟลิปปนส, ไตหวัน และ  อเมริกา 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 3,780 วงจร 
 กสท ซ้ือวงจรใชงานจํานวน  30 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  29 มีนาคม 2538 

 
4.7  การลงทุนในทวีปแอฟรกิา 

4.7.1 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2 (South East Asia–Middle East– 
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศสิงคโปร, อินโดนีเซีย, ศรีลังกา, อินเดีย, ซาอุดิอาระเบีย,
ตูนิเซีย, แอลจีเรีย จิบูติ, อียิปต, ไซปรัส, กรีซ, อิตาลี, ฝร่ังเศส, และ ตรุกี 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  15,360 วงจร 
 เปดใชงานวันที่  26 กรกฎาคม 2537 

4.7.2 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 3 (South East Asia–Middle East– 
Western Europe) เช่ือมโยงระหวางประเทศไทย ญี่ปุน, เกาหลี, จีน, ไตหวัน, ฮองกง, มาเกา, 
ฟลิปปนส, เวียดนาม, บรูไน, มาเลเซีย, สิงคโปร, อินโดนีเซีย, ออสเตรเลีย, เมียนมาร, ศรีลังกา, 
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อินเดีย, ปากีสถาน, โอมาน,สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, จิบูตี, อียิปต, ไซปรัส, โมร็อกโก, 
ตรุกี , กรีซ, อิตาลี,  โปรตุเกส, ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม  และเยอรมัน  

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 18,317,930 MIU * KM         
 เปดใชงานวันที่  30 สิงหาคม 2542 

4.7.3 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 4 (South East Asia–Middle East – 
Western Europe) เชื่อมโยงระหวางประเทศไทย, สิงคโปร, มาเลเซีย, บังคลาเทศ, อินเดีย, ศรีลังกา, 
ปากีสถาน, สหรัฐอาหรับอิมิเรสต, ซาอุดิอาระเบีย, ฝร่ังเศส, อิตาลี, อียิปต, ตูนิเซีย และแอลจีเรีย 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  6,781,449 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่   22 พฤศจิกายน 2549 

4.7.4 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว ATLANTIS-2 เชื่อมโยงระหวางประเทศในทวีปยุโรป, 
แอฟริกา และทวีปอเมริกาใต ระหวางประเทศโปรตุเกส, สเปน, เซเนกัล, อาเจนตินา และบราซิล 
                             ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน 2,846,372 MIU * KM 
                             เปดใชงานวันที่  22 กุมภาพนัธ 2543 

4.7.5 ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SAT3 – WASC – SAFE  เปนระบบเคเบิลใตน้ําที่
เชื่อมโยงระหวางทวีปเอเชีย , ยุโรป และแอฟริกา ระหวางประเทศมาเลเซีย, อินเดีย, ฝร่ังเศส, 
โปรตุเกส, แอฟริกาใต, เซเนกัล, ไอเวอร่ีโคสต,  ไนจีเรีย, แคเมอรูน, กาบอง, แองโกลา และ
มอริเชียส 

 ระบบมีความจวุงจรในการใชงานจํานวน  21,783,839 MIU * KM 
 เปดใชงานวันที่ 18 เมษายน 2545 
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บทที่  5 
สรุปผลการศึกษา 

 
 การศึกษาครั้งนี้ ไดเก็บรวบรวมขอมูลการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวาง

ประเทศ ของ กสท ที่มีใชงานอยูทั่วโลกในขณะนี้  ทั้งที่เขารวมลงทุนและการจัดซือ้วงจรในระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ ทั้งหมดในภมูิภาคอาเชี่ยนและเอเชยี ตะวันออกกลาง ทวีปออสเตรเลีย 
ทวีปยุโรป ทวปีอเมริกา และทวีปแอฟริกา 

 ขอมูลการลงทุนจัดการทั้งหมดจะเก็บรวบรวมขอมูลที่ กสท ไดดําเนินการแลวเปน
เกณฑ (Criteria)  
 

5.1  สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1   การลงทุนในภูมิภาคอาเชี่ยนและเอเชีย 
    การบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศรวมทั้งการเขา
รวมลงทุนและกาจัดซื้อวงจรระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในภูมิภาคอาเชี่ยนและเอเชียของ กสท ขณะนี้
ครอบคลุมในทุกประเทศ แตในระบบเคเบิลใตน้ําระบบเกา ๆ ของ กสท จะมีตนทุนตอวงจรที่สูง
กวาระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนใหม ๆ ที่เกิดขึ้น  ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนาทางดานเทคโนโลยี่
ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวมีการพัฒนาอยางรวดเร็วทําใหระบบมีจํานวนวงจรเพิ่มมากขึ้นและทําให
ตนทุนตอวงจรต่ําจึงเปนโอกาสที่จะกําหนดอัตราคาบริการที่ต่ํา ไดทําใหสามารถแขงขันกับคูแขง
ขัน เมื่อมีการเปดการแขงขันเสรีทางดานโทรคมนาคมในอนาคต 
   อยางไรก็ตาม กสท ก็จะตองรวมมือกับหนวยงานภาคีโทรคมนาคมระหวาง
ประเทศในการจัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําเสนใหม ๆ เพื่อทดแทนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนเกา ๆ 
ที่มีแนวโนมจะมีการยกเลิกเร็วกวาอายุการใชงานที่กําหนดไวคือ 25 ป   แตในทางปฏิบัติแลวระบบ
เคเบิลใตน้ําใยแกวระบบเกา ๆ จะมีอายุการใชงานประมาณ 10–15 ป เนื่องจากมีระบบเคเบิลใตน้ําใย
แกวเสนใหม ๆ ที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีของอุปกรณระบบทําใหมีจํานวนวงจรมาก ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตองการใหผูใชบริการในยุคนวัตกรรมใหม 3G ที่ตองการใชวงจรมาก ๆ  
 5.12   การลงทุนในภมูิภาคตะวันออกกลาง 
   การบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศทั้งการเขา
รวมลงทุนและการจัดซ้ือวงจรระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในภูมิภาคตะวัน-ออกกลาง ขณะนี้ กสท มี
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วงจรเชื่อมโยงจากประเทศไทยผานระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA-ME-WE 3 และ SEA-ME-WE 4 
เทานั้นและมีจุดขึ้นบกในประเทศตะวันออกกลาง เพียง 3 ประเทศคือ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส 
โอมาน และซาอุดิอาระเบีย สวนประเทศอื่น ๆ ในภูมิภาคนี้ก็จะใชระบบเชื่อมโยงวงจรจากประเทศ
ดังกลาวไปยังประเทศที่ กสท ไมมีวงจรเชื่อมโยงไปถึงโดยตรง สวนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA-
ME-WE 2 กสท รวมลงทุนเปนเจาของเพื่อเชื่อมโยงกับระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวอ่ืน ๆ ไปยังกลุม
ประเทศตะวันออกกลาง 

    ปจจุบันนี้ กสท รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวไปยังกลุมประเทศ
ตะวันออกกลางยังไมมากนักในอนาคต กสท ควรจะมีการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ํา
ใยแกวที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกในกลุมประเทศตะวันออกกลางใหครอบคลุมทุกประเทศเพื่อเปนการ
ลดตนทุนในการจัดหาระบบเชื่อมโยงอยางที่เปนอยูในปจจุบัน และเปนการรองรับการแขงการเปด
เสรีโทรคมนาคมระหวางประเทศในอนาคต 

5.1.3   การลงทุนในทวีปออสเตรเลีย 
    กสท รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ เพื่อเชื่อมโยงวงจรจาก

ประเทศไทยไปยังทวีปออสเตรเลีย ซ่ึงประกอบดวยประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด 
ประกอบดวยระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว APCN, SEA-ME-WE 3, TASMAN-2  ทั้งนี้  ระบบเคเบิลใต
น้ําที่ กสท มีจุดขึ้นบกในประเทศไทย  และมีวงจรเชื่อมโยงจากประเทศไทยไปยังประเทศ
ออสเตรเลียโดยตรงคือ ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA-ME-WE 3 สวนระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว 
APCN นั้น กสท มีวงจรเชื่อมโยงจากประเทศไทยผานระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว JASURUS ไปยัง
ประเทศออสเตรเลีย    สําหรับระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว  TASMAN-2 นั้น กสท รวมลงทุนเพื่อ
เชื่อมโยงวงจรจากออสเตรเลียไปยังประเทศนิวซีแลนด   

   ปจจุบันนี้ กสท ยังไมมีระบบเคเบิลใตน้ําที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกที่เชื่อมโยงวงจร
โดยตรงจากประเทศไทยไปยังออสเตรเลีย และประเทศนิวซีแลนด ถา กสท สามารถรวมลงทุนกับ
ประเทศตาง ๆ ที่มีจุดขึ้นบกใน 2 ประเทศแลว จะทําให กสท มีตนทุนที่ต่ํากวาและสามารถแขงขัน
ไดในอนาคต 

  5.1.4 การลงทุนในทวีปยุโรป 
    กสท รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ  เพื่อเชื่อมโยงวงจรจาก
ประเทศไทยไปยังประเทศตาง ๆ ในทวีปยุโรป ทั้งที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกในประเทศตรุกี, กรีซ, 
อิตาลี, โปรตุเกส, สเปน, ฝร่ังเศส, อังกฤษ, เบลเยี่ยม, รัสเซีย และเยอรมันประกอบดวยระบบเคเบิล
ใตน้ํา SEA–ME–WE 3 และ SEA–ME–WE 4 และไมมีสถานีเปนจุดขึ้นบกประกอบดวยระบบ
เคเบิลใตน้ํา R–J–K, ATLANTIS-2, TAT-12/13, SAT3–WASC–SAFE รวมถึงการจัดซื้อวงจรใน
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ระบบเคเบิลใตน้ํา  FLAG   และเชื่อมโยงวงจรตาง ๆ เพื่อติดตอส่ือสารกับประเทศตาง ๆ ในทวีป
ยุโรปทั้งหมดเชน Sri Racha – Zurich,  SRA/CAT – L/INK/K,  Bangkok – Rotterdam, Bangkok – 
Kista เปนตน 
    การลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเพื่อติดตอส่ือสารไปยังประเทศตาง ๆ ใน
ทวีปยุโรปนั้น กสท ยังมีเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําที่มีสถานีเปนจุดขึ้นบกในทวีปยุโรปไม
ครอบคลุมทุกประเทศ โดยเฉพาะกลุมประเทศยุโรปตะวันออกที่มีเพียงประเทศรัสเชียเทานั้นที่  
กสท  มีวงจรเชื่อมโยงติดตอส่ือสารระหวางประเทศผานระบบเคเบิลใตน้ํา R–J–K     
    ดังนั้น   กสท    ควรจะรวมมือกับกลุมประเทศยุโรปตะวันตกและยุโรป
ตะวันออกและหนวยงานภาคีระหวางประเทศจัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวที่มีสถานีเปนจุดขึ้น
บกในประเทศไทยเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ไปยังทวีปยุโรปและใหมีสถานีเปนจุดขึ้นบก
ครอบคลุมในทุกประเทศ เพื่อจะทําใหตนทุนการใหบริการโทรคมนาคมระหวางประเทศของ กสท 
ไปยังทวีปยุโรปมีตนทุนที่ต่ํากวาและมีอัตราคาบริการที่ถูกลงและแขงขันไดเมื่อมีการเปดการ
แขงขันเสรีโทรคมนาคมในอนาคต 
 5.1.5 การลงทุนในทวีปอเมริกา 
    กสท รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว PacRim West, ATLANTIS-2, 
Japan–US, TAT-12/13, TPC-5, C2C, China–US และ TGN เพื่อเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไป
ยังประเทศอเมริการวมถึงกลุมประเทศอเมริกาใตนั้น กสท ไมมีระบบเคเบิลใตน้ําที่มีสถานีเปนจุด
ขึ้นบกในประเทศไทย   แตจะอาศัยเชื่อมโยงวงจรระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวจากประเทศไทยเชื่อมตอ
กับระบบเคเบิลใตน้ําสายตาง ๆ ที่ กสท รวมลงทุนไวไปยังอเมริกาและกลุมประเทศอเมริกาใต 
เนื่องจากความตองการใชวงจรไปยังอเมริกา และกลุมประเทศอเมริกาใตเพิ่มขึ้น กสท  ควรที่
จะตองลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนใหม ๆ เพิ่มขึ้น 

 5.1.6 การลงทุนในทวีปแอฟริกา 
   กสท รวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2, SEA–ME–WE 
3, ATLANTIS-2 และ SAT3 – WASC – SAFE เพื่อติดตอเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยัง
ทวีปแอฟริกาประกอบดวย ประเทศตูนิเซีย, แอลจีเรีย, จิบูติ, อียิปต, ไซปรัส, โมร็อกโก, 
แอฟริกาใต, เซเนกัล, ไอเวอรี่โคสต, ไนจีเรีย, แคเมอรูน, กาบอง, แองโกลา และมอริเชียส    แต
วงจรที่เชื่อมโยงผานระบบเคเบิลใตน้ําจากประเทศไทยไปยังทวีปแอฟริกานั้นไมมีสถานีเปนจุดขึ้น
บกในประเทศไทยแตจะอาศัยวงจรเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยผานเครือขายระบบเคเบิลใตน้ํา
ใยแกวอ่ืน ๆ       
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    ปจจุบันนี้ ระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA–ME–WE 2 ที่ กสท รวมลงทุนได
ยกเลิกการใชแลวยังคงมีเพียงระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว SEA – ME – WE 3, ATLANTIS-2 และ 
SAT3 – WASC – SAFE   ที่ กสท ใชติดตอเชื่อมโยงวงจรจากประเทศไทยไปยังประเทศในทวีป
แอฟริกา   ดวยเหตุผลดังกลาว กสท ควรจะรวมมือกับหนวยงานภาคีโทรคมนาคมระหวางประเทศ
จัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวเสนใหม ๆ และใหมีสถานีเปนจุดขึ้นบกในประเทศไทยเชื่อมโยงผาน
ระบบเคเบิลใตน้ําไปยังประเทศตาง ๆ ในทวีปแอฟริกาและจะทําให กสท มีตนทุนตอวงจรที่ต่ํากวา
วงจรที่เปดใชงานอยูในขณะนี้ 

 
5.2  อภิปรายผลการศึกษา 
  ผูศึกษาขอสรุปผลการศึกษา ดังนี ้

5.2.1  การลงทุนในการขยายเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศของ 
กสท ยังไมครอบคลุมทั่วทุกประเทศในทุกทวีป   ซ่ึงเมื่อเปดการแขงขันเสรีแลวจะทําให กสท 
เสียเปรียบกับหนวยงานโทรคมนาคมอื่นที่มีการลงทุนในเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวาง
ประเทศครอบคลุมมากกวา กสท เชนหนวยงาน SingTel  (สิงคโปร), Telekom Malaysia (มาเล
เชีย), KDD (ญี่ปุน), China Telecom (จีน), British Telecom (อังกฤษ) หรือ France Telecom 
(ฝร่ังเศส) เปนตน   ดังนั้น กสท จะตองขยายการลงทุนในเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวาง
ประเทศเพิ่มมากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศและความตองการของ
ผูใชบริการที่เพิ่มในอนาคตและการสรางความไดเปรียบในการแขงขันของ กสท ตอไป 

5.2.2  ตนทุนคาใชจายในการจัดหาเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ
รวมถึงคาใชจายในการดูแลและบํารุงรักษาระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวและคาใชจายอื่น ๆ  กสท  รวม
ลงทุนในเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศที่มีแนวโนมสูงขึ้น   เนื่องจาก 
ผลกระทบจากการผันผวน (Fluctuation) เปลี่ยนแปลงขึ้นลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหวางเงินบาทกับ
เงินสกุลอ่ืน ๆ ที่ กสท จะตองจายเงินลงทุนในแตละระบบ 

5.2.3  การบริหารจัดการตนทุนในเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ
ของ กสท ในภูมิภาคตาง ๆ เพื่อสรางความไดเปรียบในการแขงขันการใหบริการนั้น จะ ตองมีตนทุน
ที่ต่ําเพื่อจะใหอัตราคาบริการของ กสท มีอัตราที่ถูกลงและแขงขันกับหนวยงานโทรคมนาคมที่อยู
ในธุรกิจและบริการเดียวกับ กสท ตอไปไดในอนาคต 

 5.2.4  การวิเคราะหสถานการณโดยใช SWOT Analysis 
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    -   จุดแขง็ (Strength) 
   1)    กสท มีโครงขายเคเบิลใตน้ําใยแกวและวงจรเชื่อมโยงกับตางประเทศหลาย
เสนทาง ซ่ึงผูประกอบการรายอื่น ๆ ในประเทศยังไมมี  รวมทั้งมีความนาเชื่อถือและความสัมพันธ
ที่ดีกับผูใหบริการระหวางประเทศระดับโลก (Global Operator) 

 2)   กสท สราง Brand บริการโทรศัพทระหวางประเทศ ใหเปนที่รูจักและเปนที่
จดจําของผูใชบริการเปนอยางดี 
  3)   กสท เปนผูประกอบการที่มีโครงขายเชื่อมโยงหลักภายในประเทศทั้งใน
สวนที่เปนเครือขายสาย (Wireline) และไรสาย (Wireless)ครอบคลุมพื้นที่สําคัญของประเทศ จึงทํา
ใหสามารถพัฒนาบริการตอเนื่องจากเครือขายเชื่อมโยงดังกลาวได 

 4)   กสท   มีสํานักงานบริการที่เปนชองทางการนําเสนอบริการอยูครอบคลุมทุก
จังหวัด และบางอําเภอที่มีสภาพเศรษฐกิจดี จึงนับไดวาเปนขอไดเปรียบคูแขง 

 5)  กสท  ไดรับความเชื่อถือไววางใจในฐานะหนวยงานของรัฐ  สําหรับ
ผูใชบริการในสวนภูมิภาค 
   6)   กสท มีฐานะทางการเงินที่คอนขางมั่นคง เมื่อพิจารณา D/E Ratio แลวอยูใน
อัตราที่ต่ํา  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการดําเนินธุรกิจของ กสท ใชเงินทุนสวนที่เปนสวนของผูถือหุน 

-  จุดออน (Weaknesses) 
1)  กสท มีโครงขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ ไปยังกลุมประเทศ

ตะวันออกกลาง  ทวีปออสเตรเลีย  ทวีปยุโรป  ทวีปอเมริกา  ทวีปแอฟริกา ยังไมเพียงพอ 
2)  การบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระบบหนึ่ง ๆ ใช

ระยะเวลาดําเนินการเสนอโครงการประมาณ  4 เดือน และการจัดสรางระบบประมาณ  18  เดือน 
3)   ตนทุนคาใชจายลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศจะมี

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนระหวางเงินบาทกับเงินสกุลอ่ืน ๆ ที่ กสท จะตองจายเงินลงทุนใน
แตระบบ 

4)   เนื่องจาก กสท เปนรัฐวิสาหกิจมานาน กฎระเบียบและแนวทางการปฏิบัติ
ตาง ๆ ที่ใชในการดําเนินงานยังคงอิงกับระบบราชการ ทําใหขาดความยืดหยุนในการบริหารจัดการ
ในเชิงธุรกิจประกอบกับรูปแบบการดําเนินการที่ผานมามีลักษณะเปน Engineering Oriented 
Company มากกวา Business Oriented Company จึงไมเอื้ออํานวยตอการแขงขันกับเอกชน 

5)  จากการที่ กสท เปนหนวยงานของรัฐที่มีผลประกอบการดี ซ่ึงเกิดจากการ
ผูกขาดทําใหคนในองคกรยังยึดวัฒนธรรมและคานิยมเดิม ๆ   การปรับเปลี่ยนตามสภาวการณจึง
เปนไปอยางลาชา  มีผลตอการดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจ 
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-  โอกาส (Opportunities) 
1) การจัดสรางระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ ระบบ  หนึ่ง ๆ ใช

ระยะเวลาดําเนินการไมนอยกวา 2 ป จะเปนอุปสรรคกับคูแขงขันรายใหมที่จะเขามาดําเนินการ
แขงขันกับ กสท 

2) การลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศ ใชเงินลงทุนมาก 
หากคูแขงขันที่เขามาใหม ไมพรอมดานเงินลงทุนก็จะเปนอุปสรรคในการดําเนินงานของคูแขงได 

3) ปจจุบันความตองการและความนิยมในการบริโภคบริการและสินคาสื่อสาร
โทรคมนาคมยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องกอปรกับพฤติกรรมและวัฒนธรรมการใชชีวิตของคนได
เร่ิมเปลี่ยนแปลงไป  ผูใชบริการมีความตองการใชบริการแบบ Multimedia  ที่ตองการชองสัญญาณ
มาก ๆ และความเร็วสูงระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท เปนระบบที่มีจํานวนชองสัญญาณมาก ๆ 
สามารถใหบริการโทรคมนาคมไดตามความตองการของลูกคา 

4) แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมดานบริการ และดานซอฟแวรเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เจริญกาวหนาอยางรวดเร็วในชวงระยะเวลาที่ผานมา รวมทั้งเทคโนโลยีของรัฐบาลที่
พยายามสงเสริมใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศกับกิจกรรมตาง ๆ มากขึ้นไดสงผลให
อุตสาหกรรมขอมูลและการสื่อสารเติบโตมากขึ้น จนกระทั่งไดมีการประเมินการในอนาคตอันใกล
วาจะมีการขยายตัวของกลุมธุรกิจดังกลาวหลายเทาตัวและจะกลายเปนธุรกิจที่มีศักยภาพและ
บทบาทอยางมาก 

5) นโยบายสวนใหญของรัฐบาล สงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
มากขึ้น เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 ที่มีนโยบายสงเสริมสังคมแหงการ
เรียนรูและนโยบายผลักดันประเทศไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรม การบิน  อัญมณี แฟชั่น อาหาร 
และรถยนต 

6) ความเปนรัฐวิสาหกิจของ กสท เอื้อตอการทําธุรกิจกับภาครัฐซึ่งเปนผูซ้ือ
รายใหญ 

- อุปสรรค (Threats) 
1) เนื่องจาก กสท  เปนบริษัทที่ยังมีฐานะเปนหนวยงานของรัฐบาลโดย

กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนทั้งหมด การดําเนินโครงการที่มีเงินลงทุนมาก ๆ จะตองจัดทําแผน
โครงการซึ่งมีขั้นตอนรายละเอียดมาก ทําใหเกิดความลาชา 

2) การเปดเสรีดานกิจการโทรคมนาคมกลายเปนภาวะคุกคามและอุปสรรคตอ
การดําเนินกิจการอยางมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรที่เคยมีอํานาจเหนือตลาด โดยการผูกขาด
เพราะจะมีปญหาและอุปสรรคในการปรับตัวเขาสูสภาวการณ แขงขันในตลาดเนื่องจาก 
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 มีจํานวนผูใหบริการมากรายขึ้น 
 กิจการที่มีอํานาจผูกขาดหมดไป 
 สวนแบงการตลาดของบริการหลักโดยเฉพาะสวนของโทรศัพท
ระหวางประเทศลดลง 

 อัตราผลตอบแทนไมจูงใจ 
 ความเสี่ยงจากการดําเนนิกิจการสูงขึ้น 

3)   การลดราคาของการใหบริการอันเนื่องมาจากการแขงขัน  ทําใหการ
ใหบริการที่เปน Basic Node Service กลายเปนบริการที่มีมูลคานอย (Low Value Service)  ซ่ึง
อาจจะมีลักษณะคลายสินคาประเภท Commodity ที่สามารถหาซื้อไดงาย มีผูใหบริการในรูปแบบ
เดียวกันมาก ราคาถูกและมีลักษณะคลายคลึงกัน  ทําใหผูประกอบกิจการโทรคมนาคมที่ปรับตัวไม
ทัน ตองประสบปญหาอยางมากในการแขงขัน โดยเฉพาะการใหบริการดาน Network Service ซ่ึง
เปนสวนธุรกิจปลายน้ํา (Downstream) ที่มีมูลคาทางการตลาดต่ํา สงผลให Gross Margin ของ
บริการลดต่ําลงดวย 
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ภาพที่  5.1  ปจจัยที่เปนแรงกดดัน  5 ประการ  (Five  Forces  Model) 

New   Entrant 
       บมจ.ที โอ ที, บ.ทรู, บ.TT&T 

• สวนแบงของตลาด (รักษาสวนแบงตลาดโทรศัพทระหวาง
ประเทศมากกวา 55%  ตลาดสื่อสารขอมูล  ประมาณ 12%) 

• กําไรลดลง 

Suppliers 
• อํานาจการ
ตอรองของ 
Supplier 

• บริษัทที่ทําการ
ผลิตเคเบิลมี
นอยราย เชน 
ประเทศญี่ปุน 
ฝร่ังเศส  

• บริษัทที่รับจาง
จัดสรางระบบ
มีนอยราย เชน 
ประเทศญี่ปุน 
ฝร่ังเศส  

Rivalry 
ความรุนแรงของการแขงขันระหวาง
บริษัทตาง ๆ 
• การเปดเสรีโทรคมนาคม 
• ดานราคา 
• จัดสรางเครือขายระหวาง  

       ประเทศเพิ่มขึ้น 
• ระบบเคเบิลใตนําใยแกวที่ใช
เทคโนโลยีใหม ๆ เชน DWDM 

• กฎหมาย กทช การกํากับดแูลของ 
กทช บังคับใหผูประกอบการเดิมที่
มีโครงขายเปดโครงขายใหกับ
ผูประกอบการใหมที่จะเขามา
ดําเนินการได 

Buyers 
• ผูใชบริการ
ตอรองคาใช
บริการ 

• ลดการใช
บริการไปใช
บริการของ
คูแขง 

Substitutes 
• ใชเครือขายของคูแขงขัน 
• ปรับปรุงการใชบริการอื่น ๆ เชน ลูกคาไดรับความสะดวก

รวดเร็วเมื่อมาขอใชบริการ 
• ราคาคาใชบริการถูก 

ท่ีมา ://รวบรวมขอมูลจากการศึกษา ที่มา :  รวบรวมขอมูลจากการศึกษา 
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5.3  ขอเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารจัดการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศของ
บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)นั้น   มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 5.3.1  การขยายเครือขายการลงทุนของ กสท ในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในทวีป
ยุโรป ออสเตรเลีย อเมริกา และแอฟริกานั้น ยังไมครอบคลุมในทุกประเทศ     
    กลยุทธ :  กสท ควรจะรวมมือกับหนวยงานภาคีประเทศตาง ๆ  ในการกอสราง
ระบบเคเบิลใตน้ําใหมีจุดขึ้นบกในประเทศไทยไปยังประเทศตาง  ๆ ใหครอบคลุมในทุกทวีปทั่ว
โลก โดยมีการวางแผนการลงทุน และประสานงานกับภาคีระหวางประเทศอยางใกลชิดเพื่อสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันตอไป 
 5.3.2   การลดตนทุนคาใชจายในการจัดหาเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวาง
ประเทศนั้น จะประกอบดวย เงินลงทุน (Capital Costs) คาปฏิบัติการและบํารุงรักษา (Operation 
and Maintenance Costs) คาวงจรเชา (Leased Circuit Cost) คาวงจรทดแทน (Restoration Charges) 
รวมถึงคาใชจายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของนั้น ในการดูแลระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวระหวางประเทศที่มี
แนวโนมสูงขึ้น    
  กลยุทธ : ในการบริหารจัดการลงทุนในเครือขายระบบเคเบิลใตน้ําใยแกว กสท 
ตองพิจารณาเงินลงทุนกับจํานวนวงจรที่จะไดรับจากการลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวนั้น ๆ วา
อัตราผลตอบแทนการลงทุนจะเหมาะสมหรือไม โดยพิจารณาไดจากดัชนี IRR, NPV และ Payback 
Period  

  การลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท ที่ผานมาถึงแมวาการจัดทํา
เอกสารโครงการ วิเคราะหงบการเงิน การทดสอบทางการเงิน การประมาณทางการเงินและแสดง
ฐานะทางการเงินไวแลวในการดําเนินโครงการ   แตในวิธีปฏิบัติแลวการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของโครงการยังไมมีประสิทธิภาพพอ 
  กลยุทธ :   กสท ตองปรับปรุงใหมีหนวยงานเจาภาพที่จะตองวิเคราะหขอมูลวา
โครงการนั้นเปนไปตามแผนหรือไม 

5.3.3  การบริหารจัดการรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวของ กสท ยังมีความ
เสี่ยง (Risk) ที่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีการผันผวน (Fluctuation) เปลี่ยนแปลงขึ้นลงระหวาง
เงินบาทกับเงินสกุลอ่ืน ๆ ที่ไดตกลงไวในการรวมลงทุนของแตละระบบเคเบิลใตน้ําและผลกระทบ 
ที่ กสท ไดรับคือ จะตองจายเงินลงทุนเพิ่มมากขึ้นกวางบประมาณที่กําหนดไว เชนผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิจของไทยป 2540 ทําให กสท ตองจายเงินบาทเพิ่มขึ้น เนื่องจากการจัดทํางบประมาณ
ของโครงการไดกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนระหวางสกุลเงินบาทและสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาไวที่
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หนึ่งดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับ 25 บาท  แตภาวะเศรษฐกิจในขณะนั้นอัตราแลกเปลี่ยนระหวาง
สกุลเงินบาทและสกุลเงินดอลลารสหรัฐอเมริกาหนึ่งดอลลารสหรัฐอเมริกาเทากับ 55 บาท 
  สืบเนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีการผันผวนในชวงระยะเวลาดังกลาวทําให
ตนทุน (เงินบาท)ในการจายเงินลงทุน และคาปฏิบัติการและบํารุงรักษา และคาใชจายอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวของในการรวมลงทุนในระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวสายตาง ๆ ของ กสท เพิ่มสูงขึ้นมาก ทําให
ตนทุนตอวงจรเพิ่มสูงมากและมีผลทําใหอัตราคาบริการสื่อสารโทรคมนาคมระหวางประเทศเพิ่ม
สูงขึ้นเชนเดียวกัน  
  กลยุทธ : กสท ตองมีการประเมินผลตอบแทนโครงการในทุก ๆ ปเพื่อให
สะทอนตนทุนที่แทจริงดวย รวมถึงการคิดคํานวณหามูลคาปจจุบัน (Present Value) ของกระแสเงิน
สดสุทธิ ที่จะไดรับในอนาคตแตละปดวย ในการดําเนินการในเรื่องดังกลาวเพื่อจะหาตนทุนที่
แทจริงและนําไปใชในการกําหนดอัตราคาบริการของ กสท ตอไป และเพื่อจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) ที่เกิดขึ้น กสท ตองใหหนวยงานที่เกี่ยวของติดตอประสานงานกับธนาคารที่เปน
ตัวแทนของ กสท ในการจายเงินสกุลตาง ๆ หามาตรการปองกันความเสี่ยง (Hedging) โดยตกลงกับ
ธนาคารในการซื้อขายเงินลวงหนา (Forward Hedging) การทําการซื้อขายเงินตราตางประเทศ
ลวงหนาในลักษณะเชนนี้ ทําใหธุรกิจมีความปลอดภัยไดและคํานวณรายจายที่จะเปลี่ยนแปลงได 
ซ่ึงจะทําให กสท มีตนทุนต่ําสรางความไดเปรียบในการแขงขันได 
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IRR = 13.60% เงินลงทุนเร่ิมแรก 2,600 ลานบาท หนวย : ลานบาท

ปที่ กระแสเงินสดรับสุทธิ PVIF (12%)
คาปจจุบันของกระแส

เงินสดรับสุทธิ
PVIF(14%)

คาปจจุบันของกระแส

เงินสดรับสุทธิ
1 -805.39 0.8929 -719.13 0.8772 -706.49
2 -386.55 0.7972 -308.16 0.7695 -297.45
3 194.62 0.7118 138.53 0.675 131.37
4 262.82 0.6355 167.02 0.5921 155.62
5 369.78 0.5674 209.81 0.5194 192.06
6 405.34 0.5066 205.35 0.4556 184.67
7 499.24 0.4523 225.81 0.3996 199.50
8 507.53 0.4039 204.99 0.3506 177.94
9 627.64 0.3606 226.33 0.3075 193.00
10 695.38 0.3220 223.91 0.2697 187.54
11 852.13 0.2875 244.99 0.2366 201.61
12 875.58 0.2567 220.14 0.2076 181.77
13 1,013.35 0.2292 232.25 0.1821 184.53
14 1,000.00 0.2046 204.60 0.1597 159.70
15 1,120.29 0.1827 204.68 0.1401 159.52

1,681.12 1,304.89

PVIF ณ i = 12 %   คาปจจุบัน         = 1,681.12 ลานบาท
PVIF ณ i = 14 %   คาปจจุบัน         = 1,304.89 ลานบาท
อัตราดอกเบี้ยตางกัน 2% คาปจจุบันตางกัน   = 376.23 ลานบาท
ใช i 12% เปนหลัก
คาปจจุบันตางกัน 376.23 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยตางกัน 2%
คาปจจุบันตางกัน (1681.12-1360) = 321.12 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยตางกัน = (2x321.12)/376.23 = 1.71%
IRR = 12% + 1.71% = 13.71%

ตารางภาคผนวก  ข  ที่  3  การคํานวณหา IRR

DPU
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ประวัติผูเขียน 
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 บริษัท  กสท  โทรคมนาคม  จํากัด  (มหาชน) 
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