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บทคัดยอ 
ชื่อเร่ือง      : นโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
ผูวิจัย       : อาจารยสุรินทร  รอดเมืองและอาจารยอธิพัชร   ดาดี    
สถาบัน      : มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
ปท่ีพิมพ    : 2552 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษานโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกีฬา 
เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  และ เพื่อหา
แนวทางในการวางแผนสงเสริมพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัย ฯ  ผูวิจัยไดกลุมประชากร
ท้ังหมด   456  คนและ  สงแบบสอบถามไปยังกลุมประชากรท้ังหมด  456  ชุด ผูวิจัยไดเก็บแบบสอบถาม
ดวยตนเอง ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด 456 ชุด  คิดเปนรอยละ  100.00    การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยการหาคารอยละ  คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – way Analysis of Variance) หากพบความแตกตางจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธี
ของเชฟเฟ 

 
ผลการวิจัยพบวา 
  

  1.  นโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของ
บุคลากรมหาวทิยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา ประกอบดวย 4 ดาน 

1. 1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 
เพื่อความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลัย พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกบันโยบายและโครงการพัฒนากีฬา
ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  เพื่อความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง  เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัเหน็ดวยอยางยิ่ง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยได
ดังนี้ คือ ดานนโยบายของการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ รองลงมาคือ  ดานบทบาทหนาท่ีการดําเนินงาน
ดานการกฬีา เพื่อความเปนเลิศ  สวนอยูในระดับเห็นดวย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการ
บริหารและพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ  และ ดานความรวมมือดําเนนิงานกับหนวยงานอ่ืน   ตามลําดับ 
                       2.1  ความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
เพื่อความเปนเลิศ ของผูฝกสอน พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของ 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย  เพื่อความเปนเลิศ ของผูฝกสอน ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เม่ือ 
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พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่งทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ
ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ดานการบริหารและพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ดาน
บทบาทหนาท่ีการดําเนนิงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ และดานความรวมมือดําเนินงานกบัหนวยงาน
อ่ืน ตามลําดับ 

3. 1  ความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
เพื่อความเปนเลิศ ของนักกีฬา พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของนักกีฬา ในภาพรวมอยูระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง  เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่งทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือดานนโยบายของ
การพัฒนากฬีาเพ่ือความเปนเลิศดานความรวมมือดําเนนิงานกับหนวยงานอ่ืน  ดานการบริหารและพัฒนา
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ และดานบทบาทหนาท่ีการดําเนนิงานดานการกฬีา เพื่อความเปนเลิศ  ตามลําดับ 

2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา เกี่ยวกับ 
นโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวทิยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   

2.1.  การวิเคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร 
มหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศพบวาความคิดเหน็ของของ
บุคลากรมหาวทิยาลัย  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกีย่วกบันโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานนโยบายของการพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ ไมแตกตางกัน ท่ีระดับ 
.05 
        2.2.   การวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวทิยาลัย  
ผูฝกสอน และนักกีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย เพื่อความ
เปนเลิศดานบทบาทหนาท่ีการดําเนินงานดานการกฬีา เพื่อความเปนเลิศพบวาความคิดเห็นของของบุคลากร
มหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานบทบาทหนาท่ีการดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศไมแตกตางกัน 
ท่ีระดับ .05 

2.3.  การวิเคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัย   
ผูฝกสอน และนักกีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย เพื่อความ
เปนเลิศ ดานการบริหารและพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศผลการวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา เกีย่วกบันโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของ
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย เพื่อความเปนเลิศ  ดานการบริหารและพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ ไมแตกตาง
กัน ท่ีระดับ .05 
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         2.4.  การวิเคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร 
มหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกฬีา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืนผลการวิเคราะหความแปรปรวน
เม่ือเปรียบเทียบความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานความรวมมือดําเนินงานกับ
หนวยงานอ่ืน ไมแตกตางกัน ท่ีระดับ .05 
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 The purpose of this research is to study the policy and sport development projects for an 
excellence of Dhurakij Pundit University by using the comparison between university’s staff, trainers and 
athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University 
in order to make a plan for the excellence projects. The 456 questionnaires were distributed to a group of 
population by the researchers, and 456 questionnaires were returned which is 100% of the distributed 
questionnaires. The data was analyzed by using an instant program calculating for percentage, mean, 
standard deviation, and one-way analysis of variance by examining the pair-differentiation follows from 
Scheffe’s method. 
The results of research are as following: 

1.  Opinion about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit 

University from university’s staff, trainers, and athletes which is including of 4 aspects; 

1.1 The opinion from university’s staff about the policy and sport development projects  
for an excellence of Dhurakij Pundit University states that staffs mostly agree with the policy. While 
considering in each aspects, most of  the opinions are in the mostly agree level, excluding the cooperation 
with other departments aspect which is in the agree level. The aspects which are in the mostly agree level 
arranging from the most to less is the policy for sport development for an excellence, the role and duty of 
the sport management for an excellence, and  the sport management and development for an excellence. 

1.2 The opinion from trainers about the policy and sport development projects for an  
excellence of Dhurakij Pundit University states that trainers mostly agree with the policy. While 
considering in each aspects, the opinion of all aspects are in the mostly agree level; the policy for sport 
development for an excellence, the sport management and development for an excellence, the role and 
duty of the sport management for an excellence, and the cooperation with other departments accordingly. 
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1.3 The opinion from athletes about the policy and sport development projects for an  
excellence of Dhurakij Pundit University states that athletes mostly agree with the policy. While 
considering in each aspects, the opinion of all aspects are in the mostly agree level; the policy for sport 
development for an excellence, the cooperation with other departments, the sport management and 
development for an excellence, and the role and duty of the sport management for an excellence 
accordingly.  

2. The opinion comparison between university’s staff, trainers, and athletes about the policy and  
sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University. 

2.1 The deviation analysis comparing the opinion of university’s staff, trainers, and  
athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University 
in the policy for sport development for an excellence aspect shows that the opinion university’s staff, 
trainers, and athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit 
University in the policy for sport development for an excellence aspect is not different with the 
statistically significance at level .05. 

2.2 The deviation analysis comparing the opinion of university’s staff, trainers, and  
athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University 
in the role and duty of the sport management for an excellence aspect shows that the opinion university’s 
staff, trainers, and athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij 
Pundit University in the role and duty of the sport management for an excellence aspect is not different 
with the statistically significance at level .05. 

2.3 The deviation analysis comparing the opinion of university’s staff, trainers, and  
athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University 
in the sport management and development for an excellence aspect shows that the opinion university’s 
staff, trainers, and athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij 
Pundit University in the sport management and development for an excellence aspect is not different with 
the statistically significance at level .05. 
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2.4 The deviation analysis comparing the opinion of university’s staff, trainers, and  
athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit University 
in the cooperation with other departments aspect shows that that the opinion university’s staff, trainers, 
and athletes about the policy and sport development projects for an excellence of Dhurakij Pundit 
University in the cooperation with other departments aspect is not different with the statistically 
significance at level .05.  
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บทท่ี  1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
การพฒันาประเทศไทยในอนาคตเกิดข้ึนไดจากกระแสโลกาภิวัฒนและรากฐานทางเศรษฐกิจที่มีความ

มั่นคง มีความหลากหลายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การพัฒนาการของเทคโนโลยีสารสนเทศ จะเปดโอกาสในการ
เสริมสรางความรู และพัฒนาศักยภาพของคนไทยใหเพิ่มมากขึ้น จะทําใหคนไทยมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ มี
โอกาสในการกําหนดวถิีชีวิตของตนเอง รวมท้ังมีสวนรวมคดิ รวมสราง และไดรบัประโยชนจากการพัฒนามากข้ึน 
จึงเปนกาวแรกของการนําวธิีการใหมในการพัฒนาประเทศมาใช เพื่อจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและสังคม ใหสามารถ
บรรลุถึงสภาวะอันพึงปรารถนาของคนไทยในอนาคต โดยการปรบัแนวคิดการพัฒนาจากเดิม ที่เนนการพัฒนา
เศรษฐกิจ เปนหลักของการพัฒนาเพียงอยางเดยีวมาเปน“การพัฒนาคน”เปนศูนยกลาง (มหาวิทยาลยัขอนแกน กอง
แผนงาน, 2538)  กีฬาเปนกระบวนการอยางหนึ่งท่ีจะพฒันาคนในชาติใหเปนผูที่มรีางกายแข็งแรงสมบูรณ มีจติใจ
สดช่ืนแจมใสราเริง อันเปนความตองการพื้นฐานของมนุษย กีฬาเปนสวนที่สงเสริมและสรางสรรคคุณธรรม และ
สามัคคีธรรมของประชากรไดเปนอยางดี ประณยั จันทรประดิษ (2524)ไดใหความเห็นวา ท่ีสําคัญ การกีฬาสามารถ
ที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพในดานตาง ๆ ดังที่ ชาญชัย เรืองขจร (2526) ไดกลาววา การกีฬาในฐานะท่ีเปนกิจกรรม
อยางหน่ึง ที่เปนส่ือใหผูเลน หรือ ผูแขงขันกีฬา ใหมีการพัฒนาดานตาง ๆ ถึง 5 ประการ คือ 

1. การพัฒนาการดานสติปญญา การเลนกีฬานั้น ตองอาศัยองคประกอบหลายประการ ไดแก  ความจํา 
ความเขาใจ การวเิคราะห การสังเคราะห การประเมินผล ปรับปรับแกไข จากองคประกอบดังกลาว ยอมเปนปจจัย
สงเสริมพัฒนาการดานสติปญญาไดอยางแนนอน 

2.  พัฒนาการดานเจตคติ บคุคลที่เลนกีฬายอมเห็นคุณคาของการออกกําลังกาย มีความรูสึกรักการออกกําลัง
กาย นัน่คือ มีเจตคติที่ดีในการออกกาํลังกาย 

3.  พัฒนาการดานทักษะ   การเลนกีฬาตองอาศัยทักษะการเคลื่อนไหวข้ันพ้ืนฐาน    ในการดํารงชีวิตหลาย
ประการ    เชน   การเดิน   การวิ่ง   การกระโดด เปนตน นอกจากนั้นยังพัฒนาทักษะเฉพาะของกีฬาประเภทนัน้ดวย 

4.  พัฒนาการดานสมรรถภาพของรางกาย     การเลนกีฬาเปนการออกกําลังกาย ดังนั้นเม่ือออกกําลังกาย
เสมอ  ยอมพัฒนาสมรรถภาพของรางกาย 

5.  พัฒนาการทางดานสังคม การเลนกีฬานั้น เปนแบบฝกหัดเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะตาง ๆ ที่สังคมตองการ
ไดเปนอยางดี   เชน   ความอดทน  ความกลาหาญ ความโอบออมอาร ีความสามัคคี ความเคารพตอการแขงขัน   การ
รวมมือ   ฯลฯ        เพราะการเลนกีฬายอมเกิดสถานการณที่ตองใชคุณลักษณะดังกลาวในขณะท่ีเลนกีฬา 
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2 
นอกจากนี้แลว กีฬายังเปนที่นิยมของคนท่ัวไป จนปจจุบันกีฬาไดกลายเปนธุรกิจ ที่ทํารายไดทีง่ดงามอีกอาชพีหน่ึง 
ดวยความสําคัญดังกลาว จึงไดมีความพยายามท่ีจะพัฒนากีฬาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งในภาครฐั และเอกชน  ซ่ึง
ในสวนของรฐับาลแลว ไดเล็งเห็นความสําคัญและความความจําเปนการการพัฒนากีฬา เพื่อยกมาตรฐานกีฬาของ
ไทยใหเทาเทยีมอารยประเทศ สามารถเขาทําการแขงขันระดับนานาชาติ และพยายามผลักดันการที่จะเปนเจาภาพ
จัดการแขงขันกีฬาหลายรายการ เชน ซีเกมส เอเชี่ยนเกมส หรือโอลิมปคเกมส เปนตัน ซ่ึงในการท่ีจะพัฒนากีฬาของ
ชาติใหเจรญิกาวหนา จะตองไดรับการสนันสนุนทุกฝาย ที่เกี่ยวของ ทั้งภาครฐัและเอกชนอยางเต็มท่ีและตอเน่ือง 
ดังท่ี สมบัติ  กาญจนกิจ (2533) ไดกลาววา การวางแผนในการสงเสริมพัฒนากีฬาใหเจรญิกาวหนา ทัดเทียมเทากับ
นานาประเทศนั้น จะตองมีการปูพื้นฐานทีด่ี ซ่ึงเปนส่ิงที่สําคัญ และตองไดรับความรวมมือจากหลายฝาย     และมี
ความสอดคลองกับแนวทางพัฒนากีฬาเพือ่ความเปนเลศิของเกษม นครเขตต (2532) กลาววา จะตองมีการพัฒนา 
และการเตรยีมการอยางเปนระบบ โดยเริ่มปลูกฝงใหเปนนักกีฬา ต้ังแตเขาสูวัยประถมศึกษา และรกัษาเขาเหลาน้ัน
ไวในระบบ จนกระทั่งเขาสูมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ตามลําดับ จะเหน็ไดวา การเลนกีฬามีความสําคัญ
สําหรับนักศึกษา การสงเสริมกีฬา จึงเปนหนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของสถาบันการศึกษา ดังที่ Tripp (อางถึงใน 
ณัฏฐพงศ ชูไทย, 2526) กลาววา สถาบนัอุดมศึกษา มิไดมีหนาที่ รับผิดขอบเพยีงความกาวหนาทางสติปญญาของ
นักศึกษาเพยีงดานเดยีวเทานัน้ หากรวมถึง จรรยา จิตใจ และพัฒนาการทางสังคมอีกดวย ซ่ึงการกีฬาเปน
กระบวนการทางสังคมอยางหน่ึงที่สามารถพัฒนา นักศกึษา ใหบรรลวุัตถุประสงคดังกลาว ไดซ่ึงสนับสนุนหลักการ
และเหตุผลประชุมสัมมนาบุคลากรกีฬามหาวิทยาลยัเรื่อง “แนวทางการพัฒนากีฬามหาวิทยาลยั” ท่ีวามหาวิทยาลัย / 
สถาบันอุดมศึกษา เปนองคกรหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในการพฒันากีฬาของชาติไปสูความเปนเลิศและมาตรฐานสากล ซ่ึง
การทีจ่ะกาวไปสูจุดมุงหมายดังกลาวจึงตองอาศัยแนวนโยบายการสงเสริมและพัฒนากีฬาท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม
กวาที่เปนอยูในปจจุบัน 

มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย ไดจัดใหมีการสงเสริมกีฬาในสถาบนัฯ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการ
สอน โดยมีหลกัในการพัฒนากีฬามหาวิทยาลัย และการสงเสริมกีฬาไว 2 แนวทาง คือ 

1. กีฬาเพื่อสุขภาพ  (Sports for Health)  ท่ีมุงหวังใหนิสิตนักศึกษาไดรวมกิจกรรม ไดออกกําลังกาย 
สงเสริมสุขภาพอนามัย ใหมีสุขภาพท่ีแข็งแรง รางกายสมบูรณ จิตใจแจมใสราเริง มคีวามสามัคคีในหมูคณะอันเปน
ปจจัยพืน้ฐานของมนุษย 

2.  กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ(Sports for Excellence) โดยมีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนากีฬาของสถาบันอุดมศึกษาสู
ความเปนเลิศในดานตาง ๆ  

ดัชนีหรือตัวบงช้ีในการที่จะสามารถบอกถงึผลสําเร็จ ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ใน
สถาบันอุดมศึกษา ไดนั้นมีปจจัยและองคประกอบท่ีสําคัญดังนี้ (ประมวลผลจากการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยั ครัง้ที่ 
37 , 2552) 

1.  ผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย    จากการสรุปตารางเหรียญรางวลัการแขงขันกฬีาแต
ละประเภท      
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2.  ผลการแขงขันกีฬาระดับอุดมศึกษา ที่ประสบผลสําเรจ็จากการแขงขันซ่ึงจัดโดยสมาคมกีฬาสมัครเลน

แหงประเทศไทย 
3. จํานวนนักกีฬาของสถาบันฯ       ท่ีมีความสามารถเปนตัวแทนนักกฬีามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย  เขา

รวมแขงขันกฬีามหาวิทยาลยัอาเชี่ยน และกีฬามหาวิทยาลัยโลก 
จากการประเมินสรุปตารางเหรียญรางวัลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  5 ปยอนหลัง จาก

การแขงขันครั้งที่ 32 ป พ.ศ. 2547 ถึงการแขงขันครั้งท่ี 37 ป พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ไดสงนักกีฬาเขา
รวมทําการแขงขัน เม่ือดูอันดับสรุปตารางเหรียญรางวัล ปรากฏวาไมอยูใน 5 อันดับแรกจาก ตารางจํานวนเหรียญ
รางวัลของการแขงขัน แสดงใหเห็นวามหาวิทยาลัย ฯ  ยังไมไดพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศเทาที่ควร ซ่ึงอาจเปน
เพราะวานโยบายและแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัย ฯ ในดานตาง ๆ ยังไมกําหนด
ทิศทางที่แนนอน ซ่ึงกรอบและแนวทางในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศดังกลาวประกอบดวย (อางถึงใน                     
นพพร ศรนรินทร 2535 ) ดานตาง ๆ ดังนี้ 

1.  ดานจุดมุงหมายการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬาเพ่ือความเปนเลศิ 
3.  ดานการบรหิารและการพฒันากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
อันเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการกําหนด นโยบายการบริหารเพ่ือการพัฒนานักกีฬาของสถาบันฯสูความ

เปนเลิศ ซ่ึงสอดคลองกับ ความคิดเห็นของชัยรัตน คํานวณ จากการประชุมสัมมนาเรื่อง “นโยบายและแนวทางการ
พัฒนากีฬามหาวิทยาลัย” ไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับอุปสรรค การพัฒนากีฬาในมหาวิทยาลัยวา นโยบายการ
บริหารของแตละสถาบันฯ แตกตางกันส้ินเชิง เนื่องจากมีเปาหมายทางกีฬาแตกตางกันน่ันเอง (คณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย เอกสารการประชุมสัมมนา 2538 )   จากสภาพปญหาดงักลาว ซึง่ผูวจิยัเองมีหนาที่
รับผิดชอบตอการจัดนกักีฬาเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัฯ จึงมคีวามสนใจท่ีจะศึกษา นโยบายและโครงการ
พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  เพื่อทีจ่ะเปนแนวทางในการวางแผนสงเสริมพัฒนา
กีฬาสูความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลัย ฯ ตอไปในอนาคต 
 
วตัถุประสงคของการวจิัย 

1.  เพื่อศึกษานโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลศิ   
2.  เปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกีย่วกับนโยบายและ

โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลศิ   
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คําถามจากการวจิัย 

 1.  บุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา มีความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนา
กีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศอยูระดับใด   

2.  การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลศิมีความความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 
ขอบเขตของการวจิัย 

1  ประชากร  ทีใ่ชในการวจิยัครั้งน้ีไดแก บุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบาย
และโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ   

2.  ตัวแปรท่ีใชในการวิจยั   
 1.  ตัวแปรอิสระ  คือ บุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา 
 2.  ตัวแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   ดานตาง ๆ ตอไปน้ี 
  1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
  2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 
  3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ 
  4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
การพัฒนากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ  หมายถงึ  กระบวนการดําเนินงานและมีการจัดการอยางมรีะบบแบบแผน 

ที่มีจุดมุงหมาย สามารถกําหนดทิศทางการแขงขันกีฬา   ท่ีมุงหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา   ใหไดรับโอกาส
แสดงความเปนเลิศทางกีฬาไดอยางดีเย่ียม 

ความคิดเห็น หมายถึง การแสดงออกเกี่ยวกับความรูสึก ความเขาใจเกีย่วกับการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปน
เลิศทางการกีฬา   

บุคลากรมหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย หมายถึง ผูบริหาร  อาจารยและเจาหนาที่ ปฏิบัติงานอยูในมหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตย 

ผูฝกสอน หมายถึงผูที่ทําหนาที่ฝกสอนนักกีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย 
 
 

DPU



5 
นักกฬีา  หมายถึง  นักกีฬาทีก่ําลังศึกษาอยูในมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตยและเปนตัวแทนเขารวมกีฬา

มหาวิทยาลยั 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.  พัฒนาแนวนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
2.  ทราบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการ

พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ   
3.  เปนแนวทางในการวางแผนสงเสริมพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยตอไป 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเกี่ยวของ 
 

การวิจยัครั้งน้ีผูวจัิยไดศึกษาคนควาเอกสาร วรรณกรรม และงานวจิัยเกี่ยวของเพ่ือเปนแนวคิดและหลักการ 
ดังหัวขอตอไปนี้ 

1.  ความหมายการพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
1.1  ความหมายของกีฬา 
1.2  ความหมายของการพัฒนา 
1.3  ความหมายของกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
1.4  ความหมายของกีฬาการพัฒนาเพ่ือความเปนเลศิ 

2.  วัตถุประสงคของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
3.  แนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของประเทศไทย 
4.  ประวัติความเปนมาของการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย 
5.  ประวัติมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย 
6.  โครงการทุนผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย 
7.  สถิติผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยครั้งท่ี  34 - 37 
8.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 8.1  งานวิจยัในประเทศ 
 8.2  งานวิจยัตางประเทศ 
 

1. ความหมายของการพฒันากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 
ผูวจัิยไดศึกษาคนควาเกีย่วกบั ความหมายของกีฬา  ความหมายการพัฒนา  ความหมายกีฬาเพื่อความเปน

เลิศ  ความหมายการพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ  แนวคิดเกีย่วกับการบริหารเพื่อความเปนเลิศ ตามทัศนของ
ผูเช่ียวชาญ  นักวิชาการ  ผูบริหารองคกรกฬีา  ผูเกีย่วของกับการพัฒนากีฬาโดยตรง ดังตอไปนี ้

1.1  ความหมายของกีฬา (Sports) 
วรศกัดิ์  เพียรชอบ (อางถึงใน วิบูลย  สุขยานุดิษฐ 2541) กลาววา กีฬา (Sports) คือ กิจกรรมทีเ่ปนสวนหนึ่ง

ของชีวิต เปนการเลนเพ่ือความสนุกสนาน และแสดงออกซ่ึงความสามารถ  ความงดงามดวยการเคลื่อนไหวของ
รางกายในเวลาวาง เปนไปตามกฎเกณฑ และระเบียบทีว่างไว 

Singer  ( อางถึงใน ครองชัย พรหมเทพ 2540 ) ไดอธิบายวา กีฬา (Sport) คือกิจกรรมอยางหนึ่งของมนุษย  
ซ่ึงเกี่ยวของกันระหวางองคการท่ีมีการบริหารโดยเฉพาะกับกฎกติกาที่มีการกําหนดไวแลว  ซ่ึงไดกําหนด 
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วัตถุประสงคและจํากัดกระสวนทางพฤติกรรมมนุษย การกีฬาเกี่ยวของ กับการแขงขันหรือกับการแขงขันหรือการ
ทาทาย  และผลลัพธที่ระบุไวแนนอนวัดไดโดยอาศัยทักษะทางรางกายเปนสําคัญ 

Slusher ( อางถึงใน ครองชัย  พรหมเทพ 2540) ไดใหความหมายวากีฬาเปนสวนหนึ่งของชีวิตที่จะทําใหคน
มีทั้งความสนุกและความเศรา 

1.2  ความหมายของการพัฒนา ( Development) 
คําวา “พัฒนา” พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. 2493  ( ราชบัณฑิตยสถาน 2521) ให 

ความหมายวา  ความเจริญเติบโต หรือความกาวหนา 
พรพิมล พงศสุวรรณ (2527) ไดใหความหมาย “พัฒนา” หมายถึง กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ 

ชีวิตของประชาชน  เพื่อใหเกิดความเสมอภาค  และความเปนธรรม  ท้ังดานเศรษฐกิจและสังคม  เกิดชองวาง
ระหวางคนจนกับคนรวยนอยที่สุด  เปนกระบวนการท่ีสามารถกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลง  มีโครงสราง และมี
ระบบการควบคุมอัตราการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม 

สัญญา  สัญาวิวัฒน  ( อางถึงใน พรพิมล  พงศสุวรรณ  2527) บอกวาคือการเปลี่ยนแปลงอยางมี 
แบบแผน (Planned  change ) ส่ิงที่ไดรับการเปลี่ยนแปลงตองตางไปจากเดิม ซ่ึงวิรัช บุตรทรัพย ( อางถึงในวัชรพงศ  
สุขรักษา  2535 ) ไดเนนวา ตองมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีข้ึน (Chang for betterment )  หากการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีเลวลงไมใชการพัฒนา  ตองเปลี่ยนไปในทางท่ีดีกวาเจริญกวา สวยกวา  หรือม่ันคงกวาเดิมจึงจะเรียกวา 
“พัฒนา” สําหรับ  

วิบูลย  สุขยานุดิษฐ (2541)  ไดสรุป ความหมายของ “การพัฒนา”  ไววา เปนกระบวนการ 
ดําเนินงานที่มีการวาง แผน มีจุดมุงหมายและกําหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิงที่ดีกวา  สวยงามกวา  และ
มั่นคงกวา เดิม 

1.3  ความหมายของกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ( Sports For Excellence) 
เปนกีฬาที่อาจจะใชไดหลายคํา  แตสําหรับจุดมุงหมายแลว เปนกีฬาเพ่ือการแขงขันความเปนเลิศทางกีฬา 

ซ่ึงมีผูใหความหมายไว คือ 
จรินทร  ธานรีตัน  (อางถึงใน ครองชัย  พรหมเทพ, 2540 ) กลาวไววา 
1.  กีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  ( Top Sports ) หมายถึง  กีฬาที่จัดขึ้นเพื่อแขงขัน  โดยมุงหวังทาง 

ประสิทธิภาพสูงสุดทางการกีฬา หรือเพื่อความเปนเลิศทางการกีฬา 
2. กีฬาอาชีพ ( Professinal Spots) หมายถึง กีฬาที่ผูเลนมีเจตนาหรือมุงหวังจะหารายได                    

เพ่ือเลีย้งชีพ 
การกีฬาแหงประเทศไทย (2533)  ไดใหความหมาย กีฬาเพื่อการแขงขัน  หมายถึง  กีฬาที่ใชสําหรับการ

พัฒนาคุณภาพ ของนักเรียนหรือผูที่มีความสามารถดานกีฬา  ใหไดรับโอกาสที่จะแสดงความเปนเลศิทางกีฬา   
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วิบูลย  สุขยานุดิษฐ (2541)  ไดสรุปความหมายของ “กฬีาเพ่ือความเปนเลิศ” ไววาเปนกีฬาเพื่อการกแขงขัน 

ที่มุงหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา ใหไดรับโอกาสท่ีจะแสดงความเปนเลิศทางกีฬา เพ่ือเปนเชมปเปยนใน
โอกาสตอไป 

1.4  ความหมายของการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ ( Development Sports for Excellene)  
วิบูลย   สุขยานุดิษฐ (2541) ไดนําความหมายของ “การพัฒนา” ที่มีความหมายวา  เปนกระบวนการ 

ดําเนินงานท่ีมกีารวางแผน มีจุดมุงหมาย และกําหนดทศิทางการเปลีย่นแปลง  ไปสูส่ิงท่ีดีกวา  สวยงามกวา และมี
ความม่ันคงกวาเดิม  รวมกบั ความหมายของ “กีฬาเพ่ือความเปนเลศิ ” ที่มีความหมายวาเปนกฬีาที่การแขงขัน ที่
มุงหวังทางประสิทธภิาพของนักกีฬา  ใหไดรับโอกาสท่ีจะแสดงความเปนเลิศทางกีฬา เพื่อเปนแชมปเปยนใน
โอกาสตอไป การพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  จึงสรุปไดวา  หมายถึง เปนกระบวนการดําเนินงานที่มีการวางแผน 
มีจุดมุงหมาย และกําหนดทิศทางการเปลีย่นแปลงของการแขงขันกีฬา  ที่มุงหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬา  ให
ไดรับโอกาสที่แสดงความเปนเลิศทางกีฬา  และเพื่อเปนแชมปเปยนได 

พินิจ  กลุวณิชน  (2539) ใหกลาววา  นักกฬีาท่ีจะเปนเลศิไดตองประกอบดวย 
1. พรสวรรค  คือเกิดข้ึนมาเกง  หรือการมกีายวิภาคเอ้ืออํานวยอยูแลว 
2. ไดรับการฝกฝนท่ีถกูตอง 
3. ไดรับประทานอาหารท่ีถกูตอง 
สันติภาพ  เตชะวนิช  (อางถึงใน  สยามโพสต   2541 )  การท่ีจะสรางมาตรฐานกีฬาสูความเปนเลิศ   

ควรมีการปรับปรุงดานตาง ๆ  ดังนี ้
1.  อํานวยสะดวกในการฝกซอมและแขงขัน 
2.  สรางสนามฝกซอมใหพอและกระจายสูภูมิภาคใหมากท่ีสุด 
3.  สรางนักกฬีาเขาสูระบบอาชีพ 
4.  ประชาสัมพันธดานกีฬาใหมาก 
5.  ตองสนับสนุนงบประมาณกีฬาอยางเต็มท่ี 
อํานวย  สุวรรณคีรี  (อางถึงใน วิบลูย  สุขยานุดิษฐ  2541) ไดกลาวถึง  การพัฒนากีฬาของชาติไววา  

เปาหมายของรัฐในการพัฒนาทรัพยากรของชาติ 
1.  เพื่อคุณภาพชีวิตหรือพัฒนาสุขภาพและอนามัยสวนบุคคลใหดีข้ึนอันเปนการพัฒนาทรพัยากร 

ของชาติ 
2.  เพื่อความเปนเลิศทางกีฬาในการประลองแขงขันทุกระดับ 
จรินทร  ธานรีตัน  (อางถึงใน วิบูลย  สุขยานุดิษฐ 2541) ไดใหความสําคัญวาควรจะตองวางแผนพฒันาไป

ใน 2 ประการคือ 
1.  การพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน 
2.  การพัฒนากีฬาเพ่ือการแขงขัน หรือ  เพื่อประสิทธภิาพของนักกีฬา 
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2.   วัตถุประสงคของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

วัตถุประสงคของการพัฒนากีฬาของสถาบันฯ ที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนากีฬา เพ่ือความเปนเลิศ ดังนี้ 
1. เพื่อใหโอกาสแกนักกีฬาผูมคีวามสามารถดีเดนระดับชาติ มีสุขภาพอนามัยแข็งแรงและมีความ 

ประพฤติเรียบรอย  ซ่ึงเปนกําลังของชาติในปจจุบัน  และจะเปนกําลังของชาติในอนาคตไดเขามาศึกษาใน
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมใหนิสิตใหนิสิตของโครงการพัฒนากีฬาชาติ  มีการพัฒนาขีดความสมารถดานกีฬาให 
สูงยิ่งข้ึน และพรอมพรับใชชาติ 

3. เพื่อเปนการกระตุน และสงเสริมใหนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาไดเลน และสนใจกีฬาอยางท่ัวถึง 
4. เพื่อสงเสริม ใหนิสิตของโครงการพัฒนากีฬาชาติ เปนผูท่ีมีคุณธรรม  มีบุคลิกภาพมีสุขภาพ 

อนามัยที่สมบูรณ มีระเบียบวินัย  และมีนํ้าใจเปนนักกีฬา สามารถเปนผูนําและเปนแบบอยางท่ีดีในดานการกีฬากับ
ประชากรของประเทศได (จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย, 2539)  

  
3.  แนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศของประเทศไทย 

 การกีฬาแหงประเทศไทย  (กกท.)สํานักนายกรัฐมนตรีถือเปนองคการหลักในการพัฒนากีฬาของ
ประเทศชาติโดยตรง ซ่ึงมีจุดมุงหมายท่ีจะพัฒนาและใหการสนับสนุนองคกร   สมาคม  ชมรม  สถาบันฯ  ท้ัง
สวนกลางและสวนภูมิภาค  ความสําคัญ ดังกลาวถือเปนแนวทางการพัฒนากีฬาทุกระดับ   

การกีฬาแหงประเทศไทยหรือที่ช่ือยอวา กกท. ไดรับการสถาปนาข้ึนอยางเปนทางการเมื่อ วันที่ 17  ตุลาคม  
2528   โดยมีวัตถุประสงคหลักของการกีฬาแหงประเทศไทย คือ 

1.  สงเสริมกีฬา 
2. ทาํหนาที่เปนศูนยกลางในการประสานงานเกี่ยวการกีฬา 
3. ศึกษา วิเคราะหและจัดทําโครงการ แผนงานและสถิติเกี่ยวกับการสงเสริมกีฬา รวมท้ังประเมินผล 
4. จัดชวยเหลือ แนะนํา รวมมือในการจัดการและดําเนินกิจการกีฬา 
5. สํารวจ  จัดสราง  บูรณะสถานท่ีสําหรับการกีฬา 
6. ติดตอรวมมือกับองคการหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจัก 
7. สอดสองและควบคุมการดําเนินกิจการกีฬา 
8. ประกอบกิจการอ่ืนๆ อันเกี่ยวแกหรือเพ่ือประโยชนของการกีฬา 
บทบาทและหนาที่ของกีฬาแหงประเทศไทยเพื่อการสนองนโยบายของรัฐบาลท่ีสําคัญ  6  ประการดังน้ี 
1.  ดานการสงเสริมกีฬา 
2. ดานการจัดระบบการดําเนินกิจการกีฬา 
3. ดานการควบคุมการกีฬา 

DPU



10 
4. ดานการพัฒนาสถานกีฬาและสถานออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
5. ดานสวัสดิการการกีฬา 
6. ดานความชวยเหลืออุดหนุนสมาคมและสถาบันทางการกีฬา (การกีฬาแหงประเทศไทย,2533) 
การทํางานของการกีฬาแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนรัฐวิสาหกิจ  สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีอยูภายใต 

การกํากับดูแลของคณะกรรมการ 2  ชุด  คือ 
1. คณะกรรมการกีฬาแหงประเทศไทย 
ทําหนาที่ในการกําหนดนโยบายระดับชาติ  โดยมีรัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี(ที่รับผิดชอบดาน

การกีฬา) เปนประธานกรรมการ  และผูวาการกีฬาแหงประเทศไทย  เปนกรรมการและเลขานุการ 
2. คณะผูบริหารกีฬาแหงประเทศไทย 
ทําหนาที่กําหนดนโยบายตอเน่ืองจากคณะกรรมการกีฬาแหงประเทศไทยและทําหนาท่ีฝายบริหาร

ดําเนินการใหนโยบายบรรลุผลในทางปฏิบัติ 
การสงเสริมกีฬาในสวนภูมิภาค 
เพื่อใหการสงเสริมสามารถแพรขยายสูภูมิภาคมากยิ่งข้ึน  พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย  พ.ศ 

2528  จึงบัญญัติใหมีคณะกรรมการกีฬาจังหวัด เพ่ือทําหนาที่ชวยเหลือกิจการของ การกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.)   
คณะกรรมการกีฬาจังหวัดประกอบดวย  ผูวาราชาการจังหวัดเปนประธานกรรมการ รองผูวาราชการจังหวัด ผูซ่ึง
ผูวาราชการจังหวัดมอบหมาย  เปนรองประธานกรรมการผูแทนกรมพลศึกษา ผูแทน กกท. และบุคคลอ่ืน  ซ่ึงผูวา
ราชการจังหวัดแตงต้ังอีกไมนอยกวา 9  คน แตไมเกิน 15  คน  เปนกรรมการ ศึกษาธิการจังหวัด  เปนกรรมการและ
เลขานุการ  เลขานุการ  และผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

คณะกรรมการกีฬาจังหวัดมีอํานาจหนาที่ 
1. สงเสริมกีฬาในจังหวัด 
2. เสนอแนะโครงการสงเสริมกีฬาในจังหวดัตอ กกท. 
3. รวมมือกับ กกท.ในการดําเนินการจัดแขงขันกีฬา 
4. ปฏิบัติการอ่ืนตามท่ี กกท. มอบหมาย 
5. ออกขอบังคับวาดวยการประชุมและการดําเนินการตามอํานาจหนาท่ี 
สมาคมกีฬาที่ไดรับอุดหนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย 
องคกีฬาที่ไดรับงบประมาณอุดหนุนประจําปจาก กกท. ไดแกสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย สมาคม

บาสเกตบอลแหงประเทศไทย  สมาคมโบวลิ่งแหงประเทศไทย สมาคมมวยสมัครเลนแหงประเทศไทย สมาคม
จักรยานสมัครเลนแหงประเทศไทย  สมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย  สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย 
สมาคมยิมนาสติกสแหงประเทศไทย  สมาคมคมยูโดแหงประเทศไทย  สมาคมยิงปนแหงประเทศไทย สมาคมยิงเปา
บินแหงประเทศไทย สมาคมยิงธนูแหงประเทศไทย  ลอนเทนนิสสมาคมแหงประเทศไทย  สมาคมวายน้ําสมัครเลน 
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แหงประเทศไทย  สมาคมสควอซแหงประเทศไทย  สมาคมซอฟทบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย  สมาคมมวยไทย
สมัครเลนแหงประเทศไทย สมาคมสนุกเกอรแหงประเทศไทย สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหงประเทศไทย  สมาคม
ฮอกกี้แหงประเทศไทย สมาคมรักบี้แหงประเทศไทย  สมาคมยกนํ้าหนักสมัครเลนแหงประเทศไทย  สมาคมแขง
เรือใบ สมาคมตะกรอแหงประเทศไทย สมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย  สมาคมเรือยาวแหงประเทศไทย  สมาคม
วินดเซริฟุแหงประเทศไทย  สมาคมกอลฟแหงประเทศไทย สมาคมปนจักสีลัดแหงประเทศไทย  สมาคมเบสบอล
แหงประเทศไทย สมาคมซอฟเทนนิสแหงประเทศไทย  ( การกีฬาแหงประเทศไทย, 2541)  

การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ  โดยมีวัตถุประสงคนี้ การกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศ
ไทย, 2533) 

1. สงเสริมการกีฬาใหขยายไปถึงเยาวชนทุกจังหวัด อําเภอ ตําบล และหมูบาน เพื่อสงเสริม 
สุขภาพพลานามัยแกประชาชน และปลูกฝงใหประชาชนมีนํ้าใจนักกีฬา มีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ และใช
เวลาวางใหเปนประโยชน 

2. เสริมสรางประสบการณการแขงขันกีฬาเยาวชน ท่ีไดรับการฝกสอนมาแลวอันเปนการเพ่ิมพูน 
มาตรฐานกีฬา เพื่อเปนกําลังสําคัญในการคัดเลือกเปนผูแทนของประเทศในอนาคต 

3. สงเสริม  ใหทุกจังหวัดเขาใจวิธีการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาตามแบบธรรมเนียมสากล   
และชวยใหเจาหนาท่ีดานกีฬาในสวนภูมิภาคไดรับการอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ในดานการแขงขัน

กีฬาอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ใหเปนแผนงานรองรับการแขงขันกีฬาแหงชาติ และอํานวยประโยชนตอการแขงขันกีฬาแหงชาติ 
การแขงขันกีฬาแหงชาติ  การแขงขันกีฬาแหงชาติ  เปนมหกรรมการชิงชัยกีฬาที่ยิ่งใหญที่สุดของประเทศ

ไทยเดิมที่การแขงขันกีฬาแหงชาติใชช่ือการแขงขันวา “ จนถึงปจจุบันโดยมีวัตถุประสงคดังน้ี ” (การกีฬาแหง
ประเทศไทย,2533) 

1. สงเสริมกีฬาใหขยายไปทั่วทุกจังหวัด อําเภอ ตําบล  และหมูบาน  เพื่อสงเสริมสุขภาพ 
พลานามัยแกประชาชน และปลูกฝงใหประชาชนมีนํ้าใจนักกีฬา มีระเบียบ  มีความรับผิดชอบ และใชเวลา

วางใหเปนประโยชน 
2. สงเสริมใหทุกจังหวัดเขาใจวิธีการดําเนินการจัดการแขงขัน  ตามแบบธรรมเนียมสากลและชวยให 

เจาหนาท่ีดานกีฬา ในสวนภูมิภาคไดรับการอบรม  เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีในดานการแขงขันกีฬาอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. เสริมสรางประสบการณการแขงขันกีฬาแกประชาชน  อันเปนการเพิ่มมาตรฐาน กีฬา เพื่อเปน 
กําลังสําคัญในการคัดเลือกเปนผูแทนของประเทศในอนาคต 

4. เพื่อใหไดมาซ่ึงนักกีฬาผูมีความสามารถ เตรียมไวสําหรับการคัดเลือกเปนผูแทนของประเทศ 
ไปรวมการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ 
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ในการอุดหนุนสมาคมกีฬา  คณะกรรมการ  กกท. จะพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณสงเสริม 

การกีฬาและการดําเนินงานใหแกสมาคมกีฬา  เพื่อใชจายในกจิกรรมกฬีาดังนี้  เงินอุดหนุนกิจการท่ัวไป  เงิน
อุดหนุนการแขงขันกีฬาภายในประเทศ  เงนิอุดหนุนการจางผูฝกสอนกฬีา เงินอุดหนุนกรรมการบริหารองคการกฬีา
ระหวางประเทศ  เงินอุดหนนุในกิจการกฬีาดานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวกับกีฬา  เชน เงินคาใชจายในการบริหารงาน  เงินคา
ภาษีเดินทางออกนอกประเทศ  เงินคาใชจายในการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬานอกจากนี้  กกท. ไดรับมอบหมาย  
ใหดูแลการบรหิารและการใชจายเงินกองทุนเพื่อการพฒันากีฬาและการใหสวัสดิการแกนักนักกฬีาและบุคคลใน
วงการกีฬา 

1.  กองทุนเพื่อการพัฒนากีฬาที่รัฐวิสาหกิจมอบให ตามติคณะรัฐมนตรี 
2. กองทุนสวัสดิการนักกีฬา 
3. เงินสงเคราะหสวัสดิการนักกีฬาและบุคคลในวงการกีฬา 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  ฉบับที่ 4  (2550-2554) 
แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 มีวิสัยทศันมุงเนนการพัฒนากีฬาพื้นฐาน กีฬามวลชน กีฬาเพ่ือความเปน

เลิศ และกีฬาอาชีพ โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารจดัการกีฬา และพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสรมิให
ประชาชนทุกระดับมโีอกาสเลนกีฬาสรางเสริมสุขภาพ มสีมรรถภาพรางกายท่ีดี และใชวิทยาศาสตรเทคโนโลยีการ
กีฬาเพื่อพัฒนาการกีฬาไปสูระดับสากล รวมท้ังปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรม คานิยม ความมีน้ําใจนกักีฬาเพื่อ
กอใหเกิดความสมานฉันทอยางยั่งยืน ประกอบดวย  

1.  ยุทธศาสตรกีฬาข้ันพืน้ฐาน ตัวช้ีวดัคือ เด็กและเยาวชนรอยละ 80 ตองออกกําลังกายและเลนกีฬาเปน
ประจําอยางนอยวันละ 30 นาที ไมนอยกวา 3 วันตอสัปดาห สถานศึกษาทุกระดับมีการจัดการเรียนการสอนอยาง
นอย 2 ช่ัวโมงตอสัปดาห และตองมีครูพลศึกษาไมนอยกวารอยละ 50 ของสถานศึกษาทั่วประเทศ รวมถึงทุกตําบล
ตองมีอาสาสมัครทางการพลศึกษาอยางนอยตําบลละ 1 คน  

2.  ยุทธศาสตรกีฬาเพ่ือมวลชน ประชาชนรอยละ 60 ตองออกกําลังกายเปนประจําอยางนอยวันละ 30 นาที 
ไมนอยกวา 3 วันตอสัปดาห บุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสรอยละ 30 ออกกําลังกายและเลนกีฬาเปนประจําอยาง
นอยวนัละ 30 นาที ไมนอยวา 3 วันตอสัปดาห และมีสถานท่ีออกกําลังกายหรือลานกฬีาทุกหมูบาน  

3. ยุทธศาสตรกีฬาเพื่อความเปนเลิศ สถิตใินการแขงขันกฬีาระดับชาติและนานาชาติตองดีข้ึน ประเทศไทย
ตองเปนเจาเหรียญทองกีฬาซีเกมส และควาเหรยีญทองกีฬาโอลิมปคเกมส บุคลากรการกีฬาไดรับการพฒันาใหมีขีด
ความสามารถเพิ่มข้ึนตามเกณฑมาตรฐานในแตละระดับรอยละ 5 ตอป สถานฝกซอมและแขงขันที่ไดมาตรฐานใน
แตละระดับโดยจัดใหมีศูนยกลางอยางนอย 1 แหง และมีเครือขายภาคกีฬาอยางนอยภาคละ 1 แหง  

4.  ยุทธศาสตรกีฬาเพื่อการอาชีพ กีฬาสากลและกีฬาไทย ประกอบดวย ฟุตบอล,เทนนิส, กอลฟ, สนุกเกอร, 
ตะกรอ, แบดมินตัน, วอลเลยบอล, โบวลิ่ง และตะกรอลอดหวง ไดรับการพัฒนาเปนกีฬาอาชีพไดอยางยั่งยนื จัดทํา
ระบบขอมลูนกักีฬา บุคลากรกีฬาและองคกรเครือขายอยางครบถวน จํานวนบุคลากรกีฬาอาชีพตองเพิ่มข้ึนรอยละ 5 
ตอป นักกีฬาอาชีพมีผลงานดีข้ึน และสามารถจัดการแขงขันกีฬาอาชีพไดอยางเปนระบบ  
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5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีสถาบันวิทยาศาสตรการกีฬาระดับชาติใน

สวนกลาง 1 แหง และประจาํท่ีจังหวัดตางๆ 70 จังหวัด เพ่ิมบุคลากรวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพ่ิมข้ึน
อยางเพียงพอและครอบคลมุทุกสาขา และสถิติของนกักีฬาไทยตองดขีึ้น  

6.  การพัฒนาการบริหารการกีฬา รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพ
ของ กกท. ตองมีความสมบูรณและเหมาะสมกับการดําเนินงาน ( การกีฬาแหงประเทศไทย , 2550 ) 

 
4.  ประวตัิความเปนมาของการแขงขันกีฬากีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 

กอนป พ.ศ. 2500 กีฬาที่แขงขันระหวางสถาบันอุดมศึกษามีไมมากนัก เชน กรีฑา วายน้ํา ฟุตบอล เทนนิส
และแบดมินตัน เปนตน และมีมหาวิทยาลัยท่ีเขารวมการแขงขัน 5 มหาวิทยาลัย คือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (มหาวิทยาลัยมหิดลในปจจุบัน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัย
ศิลปากร การแขงขันกีฬาระหวางมหาวิทยาลัยขณะน้ัน ยังไมเรียกวา กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย และไมมีการ
รวมกีฬาหลายชนิดมาแขงพรอมกันอยางในปจจุบัน แตจะแยกแขงขันแตละประเภทกีฬา จนกระท่ังป พ.ศ. 2513 มี
การรวมเอากีฬาชนิดตางๆ มาแขงขันพรอมกัน การจัดแขงขันภายในเวลา 1 สัปดาห ซ่ึงนับไดวาเปนตนกําเนิดของ
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ครั้งท่ี 1 ระหวางวันที่ 18 - 25 พฤศจิกายน 2513 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการแขงขัน 12 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 8 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งน้ีองคการนักศึกษารวมกับชมรมกีฬาเปนผูดําเนินการ
จัดการแขงขัน งบประมาณไดจากการรวมทุนขององคกรนักศึกษา สวนระเบียบการแขงขันใชของสมาคมเปนหลัก  

ในป พ.ศ. 2514 ไมมีการแขงขัน เน่ืองจากปญหาทางการเมือง และเปนปท่ี มหาวิทยาลัยรามคําแหงเร่ิม
กอต้ัง และเปดรับสมัครนักศึกษาใหม 

ครั้งท่ี 2 ระหวางวนัที่ 9 - 17 พฤศจิกายน 2515 ณ จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย จัดการแขงขัน 12 ชนิดกีฬามี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 8 มหาวิทยาลัย มีการจัดต้ังคณะกรรมการรางขอบังคับท่ีเรียกวา "ขอบังคับ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย พ.ศ.2515"และไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารกฬีา มหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทยข้ึนโดยมศีาสตราจารยปจจัย บุนนาคเปนประธานและมีผูชวยศาสตราจารยจรินทร ธานรีัตน เปน
เลขาธกิาร มีผูแทนจากสถาบันสมาชิกเปนกรรมการ การแขงขันครัง้น้ี มีปญหาเรื่องงบประมาณจัดการแขงขัน 
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยรวมกับศาสตราจารยอรณุ สรเทศน  อธิการบดีจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยัเขาพบจอมพลถนอม กติติขจร นายกรัฐมนตรีเพื่อของบประมาณสนับสนุน การจัดการแขงขันครัง้นี้ 
นายกรัฐมนตรไีดอนุมัติสมทบรายไดของกองสลากกินแบงรัฐบาลจํานวน 40,000 บาทและแนะนําใหคณะกรรมการ
บริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ข้ึนตรงกับองคการสงเสรมิกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศ
ไทยในปจจุบัน) เพื่อจะไดจัดสรรงบประมาณสมทบการจัดการแขงขันใหเปนประจําทุกป ในปน้ี เปนปแรกที่
มหาวิทยาลยัรามคําแหง ไดเริ่มเขาแขงขัน 
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ป พ.ศ. 2516 ไมมีการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย เน่ืองจากมีปญหาทางการเมือง แตองคการ

สงเสริมกีฬามหาวิทยาลยักไ็ดต้ังคณะกรรมการชุดหน่ึงข้ึนมาเพื่อแกไขปรับปรุงขอบังคับกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย ป พ.ศ. 2515 ใหสอดคลองกับขอบังคับสหพันธกีฬานานาชาติ ใชช่ือวา "คณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย พุทธศักราช 2516" ใชช่ือยอวา ก.ก.ม.ท. "The University Sports Board of Thailand-
U.S.B.T) โดยอยูภายใตการสงเสริมของรฐับาลและข้ึนตรงตอองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย 

ครั้งท่ี 3 ระหวางวันที ่25 ธันวาคม 2517 - 4 มกราคม 2518 ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร จัดการแขงขัน 12 
ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยั การแขงขันชวงนี้อยูในระหวางเทศกาลปใหม มีวันหยุด
หลายวันทําใหนักกีฬาไมเสียการเรยีนมากนัก 

ครั้งท่ี 4 ระหวางวันที่ 25 ธันวาคม 2518 - 4 มกราคม 2519 ณ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ จัดการแขงขัน 
13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 11มหาวิทยาลยั 

ครั้งท่ี 5 ระหวางวนัที่ 22 - 28 มกราคม 2520 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ รวม 8 สถาบัน รวมกันเปนเจาภาพ 
จัดการแขงขัน 13 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยั เนื่องจากการเปนเจาภาพในการจัดการ
แขงขันตองใชงบประมาณสูง คณะกรรมการบรหิารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยจึงขอความรวมมือให
มหาวิทยาลยัในกรุงเทพ 8 สถาบันรวมกนัเปนเจาภาพ  คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยเริ่ม
เขามามีบทบาทในการจัดการแขงขันโดยเร่ิมดําเนินการเกี่ยวกับระเบียบการแขงขันแตละชนิด ในปนี ้ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา (ซ่ึงขณะน้ันยังรวมเปนสถาบันเดียว) เขารวมการแขงขันเปนครั้งแรก 

ครั้งท่ี 6 ระหวางวันที่ 29 ธันวาคม 2521 - 6 มกราคม 2522 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 4 มหาวิทยาลยัรวมกนั
เปนเจาภาพ จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยั ไมมีมหาวิทยาลัยใดรบัเปน
เจาภาพการแขงขัน คณะกรรมการบริหารฯ (ก.ก.ม.ท.) จึงขอความรวมมอืใหมหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 4 มหาวิทยาลัย
รวมเปนเจาภาพ ในปนี้คณะกรรมการบริหารฯ (ก.ก.ม.ท.)ไดเพ่ิมขอบังคับในการแขงขัน โดยกําหนดใหนักกีฬาแต
ละคนมีสิทธิ์เขาแขงขันชิงเหรียญทองไดไมเกิน 3 เหรียญ เพราะตองการให นิสิตนักศึกษาเขารวมการแขงขันไดมาก
ข้ึน และไดเพ่ิมการแขงขันกฬีาจาก 13 ชนดิ เปน 18 ชนิดกีฬา 

ครั้งท่ี7 ระหวางวันที่ 9 - 16 ธันวาคม 2522 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 5 มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ 
จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 8 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม - 1 พฤศจิกายน 2523 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา 
มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยั ในปนี้ คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัฯ  (ก.ก.ม.ท.) ได
กําหนดใหการจัดการแขงขันอยูระหวาง 2 สัปดาหสุดทายของเดือนตุลาคม เพราะมหาวิทยาลัยสวนใหญปดภาค
การศกึษา ทําใหลดปญหาในเรื่องท่ีพักสําหรับ เจาภาพ ที่ตองจัดที่พักใหกับนกักีฬาท่ีเขารวมการแขงขัน ในการ
แขงขันครั้งนี้เปนครั้งแรก ท่ีทบวงมหาวิทยาลยัไดสนับสนุนงบประมาณจัดการแขงขัน งบประมาณ การเดินทาง เบ้ีย
เลี้ยงนักกีฬา และเจาหนาที่โดยใชงบประมาณ กิจกรรมนักศึกษาทไีดรบัสนับสนุนจากรัฐบาล 
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ครั้งท่ี 9 ระหวางวนัที่ 24 - 31 ตุลาคม 2524 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพ 5 มหาวิทยาลัยรวมกันเปนเจาภาพ 

จัดการแขงขัน 19 ชนิดกฬีา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยัไมมีมหาวิทยาลยัใดรับเปนเจาภาพ 
คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยั (ก.ก.ม.ท.) จึงขอความรวมมือให 5 มหาวิทยาลัยในกรุงเทพเปนเจาภาพ 

ครั้งท่ี 10 ระหวางวนัท่ี 24 - 31 ตุลาคม 2525 ณ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ วิทยาเขตบางแสน จัดการ
แขงขัน 17 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลยัในปนี้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วโิรฒ วิทยาเขต
บางแสน ซ่ึงยังไมไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยบูรพารับเปน เจาภาพ 

ครั้งท่ี 11 ระหวางวันที่ 24 - 31 ตุลาคม 2526 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั จัดการแขงขัน 18 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งนี้ คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัฯ (ก.ก.ม.ท.) 
ไดกําหนดคุณสมบัติของนักกีฬา ดังนี ้

1.สําหรับปรญิญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 5 ครั้ง 
2.สําหรับสูงกวาปรญิญาตรี เขาแขงขันไดไมเกิน 3 ครั้งโดยเริ่มนับต้ังแตการแขงขัน ครั้งท่ี 9  (ปการศึกษา 

2524) เปนตนมา 
ครั้งท่ี 12 ระหวางวันที่ 24 - 31 ตุลาคม 2527 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มี

มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 13 มหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี 13 ระหวางวนัที่ 3 - 10 พฤศจกิายน 2528 ณ มหาวิทยาลยัรามคําแห จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มี

มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 26 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งนี ้ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนากีฬามหาวิทยาลยัครั้ง
ใหญ โดยคณะกรรมการอํานวยการกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย มีนโยบายสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนเขารวมแขงขันได และไดมีขอบังคับคณะกรรมการกีฬา มหาวทิยาลยัแหงประเทศไทย วาดวยการเขารวมการ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2528 โดยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ตองเสียคาสมัครเขารวมการแขงขัน การแขงขัน ครั้งนี้มนัีกกีฬาเขารวมการแขงขัน จํานวน 4,292 คน ซ่ึงสูงสุด นับ
แตมีการแขงขันมา 

ครั้งท่ี 14 ระหวางวนัที่ 27 ตุลาคม - 3 พฤศจิกายน 2529 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร วิทยาเขตปตตานี 
จัดการแขงขัน 19 ชนิดกฬีา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 27 มหาวิทยาลยั ในปน้ี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยัฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดมีการพัฒนาปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบยีบและการดําเนนิการใหเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพคร้ังสําคัญโดยเฉพาะเรื่องคุณสมบัตินักกฬีาและผลการศึกษา การแขงขันครั้งนี ้สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกลา ไดแยกเปน 3 มหาวิทยาลัย (พระนครเหนือ, ธนบุร,ี และเจาคุณทหารลาดกระบัง) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
ไดรเิริ่มโครงงานพัฒนากีฬาชาติข้ึน โดยรบันักกีฬาทีมชาติเขาศึกษาดวยวธิีพิเศษเปนมหาวิทยาลยัแรกและมีนักกฬีา
ในโครงการสวนหนึ่งเขารวมการแขงขันครั้งนีด้วย 

ครั้งท่ี 15 ระหวางวันที่ 25 ตุลาคม - 1 พฤศจกิายน 2530 ณ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ วทิยาเขตบาง
แสน จัดการแขงขัน 24 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 31 มหาวิทยาลัย ในปน้ี คณะกรรมการบริหาร 
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มหาวิทยาลยัฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดมีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ มีการประกาศตัดสิทธิ์นักกีฬาที่ไมไดปฏิบัติตาม
ขอบังคับ เกี่ยวกับคุณสมบัตินักกีฬาและเอกสารการสมัครไมครบตามกําหนด 

ครั้งท่ี 16 ระหวางวันที ่ 17 - 24 ตุลาคม 2531 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 34 มหาวิทยาลัย ในปน้ี คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดกําหนดให
นักกีฬาที่เขารวมแขงขันต้ังแตชั้นปที่ 2 ตองมีผลการเรียนในปทีผ่านมาไมตํ่ากวา 12 หนวยกิต (จากเดิม 9 หนวย
กิต) และการแขงขันครั้งน้ีมปีญหาในการจัดการแขงขันมวยสากลสมคัรเลนเกี่ยวกบัคุณสมบัตินักกีฬาจนทําให ก.
ก.ม.ท. ตองนําไปทบทวน เพือ่ปรับปรุงขอบังคับและระเบียบใหมอีกครั้ง 

ครั้งท่ี 17 ระหวางวันที่ 20 - 27 ตุลาคม 2532 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน จัดการแขงขัน 19 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 33 มหาวิทยาลัย คณะกรรมการอํานวยการกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ไดมีมติให
มหาวิทยาลยัเอกชนเขาเปนสมาชิกไดเหมือนกับมหาวิทยาลยัของรฐั จากมติดังกลาวทําใหมีมหาวิทยาลยัสมัครเขา
รวมการแขงขันมากข้ึนกวาเดิม โดยเฉพาะกีฬาประเภททีม ตองมีการแขงขันรอบคัดเลือก เพ่ือใหเหลือทีมตาม
จํานวนที่กําหนดในแตละชนิดกีฬา เปนปที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเหรยีญทองเปนอันดับ 1 ซ่ึงแตเดิม
มหาวิทยาลยัรามคําแหง ครองอันดับ 1 มาถึง 14 ครั้ง 

ครั้งท่ี 18 ระหวางวนัที่ 23 - 30 พฤศจกิายน 2533 ณ มหาวิทยาลยัรามคําแหงจัดการแขงขัน 20 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลยั ในปนี้มหาวิทยาลัยของรัฐ 3 แหง คือ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
มหาวิทยาลยับูรพา (ซ่ึงแยกออกจากมหาวทิยาลยัศรีนครนิทรวิโรฒ) และ ม.อุบลราชธานี ไดสมัครเขาแขงขันเปน
ครั้งแรก คณะอนุกรรมการเทคนิคการกีฬาในคณะกรรมการบริหารกฬีามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ไดเริม่นํา
ระบบคอมพวิเตอรมาใชในข้ันตอนการสมัครของมหาวิทยาลยัตางๆ และมีนักกีฬาจํานวนมากท่ีสุดที่ถกูตัดสิทธิ์
ไมใหเขาแขงขัน เน่ืองจากคุณสมบัติและเอกสารไมครบ 

ครั้งท่ี 19 ระหวางวันที่ 8 - 15 มกราคม 2535 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล จัดการแขงขัน 22 ชนิดกฬีา     มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลัย มีการจัดการแขงขันกีฬากอลฟข้ึนเปนครั้งแรก และไดมีการ
เปลี่ยนแปลงคณุสมบัตินักกฬีามวยสมัครเลน ใหมีคุณสมบัติเหมือนกับนักกีฬาชนดิอ่ืนๆ คณะอนุกรรมการเทคนิค
การกีฬา ในคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยไดพิจารณารูปแบบจัดการแขงขันใหม และ
คณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลัยมีมติใหกีฬาประเภททีมลดจํานวนลงเหลือ 12 - 16 ทีม โดยจดัการแขงขันแบบ ลีก 
(League) หรือใชแบบโซน ซ่ึงเริ่มใชระบบนี้ในการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 20 และไดมีการ
ทดลองจัดวอลเลยบอลหญงิรอบคัดเลือก โดยคัดใหเหลอื 12 ทีม 

ครั้งท่ี 20 ระหวางวนัที่ 8 - 15 มกราคม 2536 ณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรจัดการแขงขัน 22 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลยั ในปน้ี กีฬาประเภททีมไดจัดใหมีการแขงขันกฬีารอบคัดเลือกข้ึน 
เพ่ือใหเหลือจาํนวน 12 - 16 ทีม สําหรับวอลเลยบอลหญิง จัดการแขงขันรอบคัดเลอืกตางไปจากประเภทอ่ืน คือ คัด
เอาทีมที่ไดคะแนน 12 ทีม ไปแขงขันในรอบสุดทาย และมีการลดนักกีฬายูโดใหเหลือ รุนละ 1 คน เพ่ือให
สอดคลองกับการแขงขันระดับนานาชาต ิเริ่มมีการจํากัดและปรับลดจํานวนนักกีฬาท่ีสงเขาแขงขันในกีฬาหลาย 
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ประเภท เชน ยิงปน หมากกระดาน แบดมินตัน เทนนิส บริดจ จากการท่ีมีการดําเนินการดังกลาว ทําใหลดจํานวน
นักกีฬาจาก 5,636 คน ในครัง้ท่ี 19 เหลือ นกักีฬาท่ีแขงในครั้งนี ้ประมาณ 4,300 คน 

ครั้งท่ี 21 ระหวางวนัที่ 19 - 26 พฤศจกิายน 2536 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 39 มหาวิทยาลยั ปนี้ มีการจัดการแขงขันยิงธนข้ึูนเปนครัง้แรก และไดกาํหนด
คุณสมบัติของนักกีฬาท่ีไมไดสัญชาติไทยใหสามารถเขารวมการแขงขันไดตามจํานวนท่ีกําหนดไวในระเบียบการ
แขงขันกีฬาชนิดนั้น และในปน้ีไดมีปญหา เกี่ยวกับนักกีฬาที่เรียนหลายสถาบัน เขารวมการแขงขันและมีการเริ่ม
เก็บคาธรรมเนยีมเขารวมในการแขงขันคนละ 20 บาท 

ครั้งท่ี 22 ระหวางวันที่ 2 - 9 ธันวาคม 2537 ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร จัดการแขงขัน 23 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 37 มหาวิทยาลัย การจัดการแขงขันครั้งน้ี เจาภาพไดจัดสถานท่ีแขงขันไวหลายแหง คือ 
วิทยาเขตรังสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร การกีฬาแหงประเทศไทยและสนามธูปเตมีย ทําใหตองใชบุคลากรในการ
ดําเนินการ โดยเฉพาะในสวนของการรายงานผลจํานวนมาก มีการจํากัดจาํนวนนกักีฬาแตละมหาวิทยาลยัท่ีจะเขา
แขงขัน เชน กรีฑา กีฬาทางน้ํา 

ครั้งท่ี 23 ระหวางวนัท่ี 19 - 26 มกราคม 2539 ณ สถาบนัเทคโนโลยีการเกษตรแมโจ จัดการแขงขัน 15 ชนิด
กีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 36 มหาวิทยาลยั การแขงขันครัง้นี้ ใชสนาม 700 ป จังหวัดเชียงใหมเปน
สนามแขงขัน และการจัดการแขงขันครัง้น้ี เจาภาพมีปญหาดานการหางบประมาณสนับสนุน เนื่องจากจังหวัด
เชียงใหมเพงเสร็จส้ินการแขงขันกีฬาซีเกมส จึงทําใหเจาภาพลดชนดิกฬีา ลงเหลือ 15 ชนิด มีนกักีฬาเขารวมการ
แขงขัน 3,798 คน และมีการปรับคาธรรมเนียมเขารวมการแขงขันจากคนละ 20 บาท เปนคนละ 40 บาท  

ครั้งท่ี 24 ระหวางวนัท่ี 14 - 21 มกราคม 2540 ณ มหาวิทยาลยัรามคําแหง จัดการแขงขัน 21 ชนิดกฬีา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 42 มหาวิทยาลัย ในการจัดการแขงขันครัง้น้ี มีมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเขารวม
การแขงขัน 42 มหาวิทยาลยั/สถาบัน   ซ่ึงเปนจํานวนที่สูงสุดต้ังแตมีการจัดการแขงขันมาและมีการชิงชัย  172 
เหรียญทอง 

ครั้งท่ี 25 ระหวางวันที่ 9 - 16 มกราคม 2541 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา จัดการแขงขัน 16 
ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 41 มหาวิทยาลยั การแขงขันครั้งนี ้ เจาภาพจัดพธิีเปดและปดการแขงขันที่
อาคารสระวายน้ํา และเริ่มมีการตรวจสารกระตุนเปนครั้งแรก ในการแขงขันมีการชิงชัย   163 เหรียญทอง 

ครั้งท่ี 26 ระหวางวนัที่ 29 มกราคม 2541 - 5 กุมภาพันธ 2542 ณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  จัดการแขงขัน 
21 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลัยเขารวมแขงขัน 46 มหาวิทยาลยั การแขงขันครั้งนี้เจาภาพจัดสถานท่ีแขงขันไวหลายแหง 
เน่ืองจากเปนปสงเสริมการทองเท่ียวไทย ณ วิทยาเขตบางเขน วิทยาเขตกําแพงแสน และสนามกีฬากลาง จังหวัด
สุพรรณบรุี ในระหวางการแขงขัน ตองมีการยายสนามแขงขันกรฑีาจากวิทยาเขตกําแพงแสน ไปยังสนามกีฬา
จังหวัดสุพรรณบุรเีน่ืองจากมีฝนตกหนักทําใหสภาพสนามเสียหายใชทําการแขงขันไมได 

ครั้งท่ี 27 ระหวางวันท่ี 4 - 10 ธันวาคม 2542 ณ มหาวิทยาลัยนครนิทรวโิรฒ วทิยาเขตองครกัษ จัดการ
แขงขัน 18 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 51 มหาวิทยาลัย  การแขงขันครั้งน้ีเปนหนึ่งในกจิกรรมเฉลิมพระ 
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เกียรติสมเดจ็พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ในวโรกาสมหาม่ิงมงคลท่ีพระองคทรงเจรญิพระชนมพรรษา 72 
พรรษา มีมหาวิทยาลยัสมัครเขาเปนสมาชิกเพ่ิมข้ึนอีก 6 มหาวิทยาลยั ไดแก มหาวิทยาลยัอีสเทอรนเอเซีย 
มหาวิทยาลยัณิวัฒนา มหาวิทยาลัยเจาพระยา วิทยาลยัคริสเตียน วิทยาลัยรัตนบณัฑิต และวิทยาลยัเทคโนโลยีธนบุร ี
มีการชิงชัยท้ังส้ิน 143 เหรยีญทอง,143 เหรียญเงิน และ206 เหรียญทองแดง ในการแขงขันครั้งนี้ คณะกรรมการ
บริหารกีฬามหาวิทยาลยัฯ (ก.ก.ม.ท.) ไดมีการปรบัปรุงแกไขขอบังคับฯ เพือ่ใหเปนไปตามกรอบนโยบายที่จะ
พัฒนารปูแบบกีฬา มหาวิทยาลัยใหมไวหลายประการ อาทิ ใหเจาภาพจัดการ แขงขันไดไมเกิน 18 ชนิดกีฬา จาก
หมวดกีฬาบังคับ กีฬาเลือกสากล กีฬาเลือกทัว่ไป กีฬาไทยและกฬีาจากการเสนอของเจาภาพ สวนชนิดกีฬาที่
เจาภาพไมไดจัดใหมหาวิทยาลัยท่ีไมไดเปนเจาภาพจัดการแขงขันยอกมหกรรม รวมทั้งมีการแกไขปรังปรุงระเบียบ
การแขงขันกีฬาแตละชนิดแตละชนิดใหมคีวามเปนมาตรฐานสากลและเปนปจจุบันอีกดวย 

ครั้งท่ี 28 ระหวางวนัที่ 7 - 14 มกราคม 2544 ณ มหาวิทยาลยัณวิัฒนา อ.อูทอง จ.สุพรรณบุร ีจัดการแขงขัน 
18 ชนิดกีฬา กีฬาสาธิต 1 ชนิดกีฬา การแขงขันครั้งนี้มกีารชิงชัยท้ังส้ิน 186 เหรียญทอง 191 เหรียญเงิน 263 เหรียญ
ทองแดง 

ครั้งท่ี 29 ระหวางวนัท่ี 9 - 16 ธันวาคม 2544 ณ.มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร รังสิต ปทุมธาน ีจัดการแขงขัน 
25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมการแขงขัน 58 มหาวิทยาลยั การแขงขันครั้งนี้มกีารชิงชัยทั้งส้ิน 217 เหรียญทอง 

ครั้งท่ี 30 ระหวางวันที่ 11 - 18 มกราคม 2545 ณ มหาวิทยาลยัศรปีทุม จัดการแขงขัน 21 ชนิดกีฬา กีฬา
สาธิต 1 ชนิดกฬีา คือ เรือพาย มีมหาวิทยาลัยเขารวมการแขงขัน 58 มหาวิทยาลัย การแขงขันครั้งนีม้ีการชิงชัย ทั้งส้ิน 
194 เหรียญทอง     

ครั้งท่ี 31 ระหวางวันท่ี 10 - 17 มกราคม 2547 ณ มหาวิทยาลยัเชียงใหม จัดการแขงขัน 22 ชนิดกีฬา มี
มหาวิทยาลยัเขารวมการแขงขัน 61 สถาบัน การแขงขันครั้งนี้มกีารชิงชัย ทั้งส้ิน 234 เหรียญทอง คําขวัญ ทองกวาว
เกม เช่ือมสามัคคี ผูกพันไมตร ี  

ครั้งท่ี 32 ระหวางวนัท่ี 8 - 15 มกราคม 2548 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสุีรนาร ี จ.นครราชสีมา 
จัดการแขงขัน 20 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมการแขงขัน 102 สถาบัน การแขงขันครั้งนี้มกีารชิงชัย ทั้งส้ิน 204 
เหรียญทอง คําขวัญ กีฬาปญญาชน คนรกัสุขภาพ      

ครั้งท่ี 33 ระหวางวนัที่ 23 - 30 ธันวาคม  2548  ณ มหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา  จ.นครปฐม จัดการแขงขัน 
23 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 110 สถาบัน กีฬาสาธิต 3 ชนิดกีฬา คือ ข่ีมา ยิงเปาบิน และลีลาศ  คําขวัญ 
กีฬาสรางสุขภาพและสังคมแหงความสมานฉันท 

ครั้งท่ี 34 ระหวางวนัที่ 19 - 26 มกราคม 2550 ณ มหาวิทยาลยัศรีนครนิทรวโิรฒ อําเภอองครกัษ          จ.
นครนายก จัดการแขงขัน 25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 115 สถาบัน คําขวัญ กีฬาสีเขียวเพ่ือคุณภาพ
ชีวิต สติปญญา วิชาการและกัลยาณมิตร 

ครั้งท่ี 35 ระหวางวนัที่ 7 - 11 มกราคม 2551 ณ มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ จ.นครศรธีรรมราชจัดการแขงขัน 
25 ชนิดกีฬา มีมหาวิทยาลยัเขารวมแขงขัน 115 สถาบันคําขวัญ พลังกีฬา สามัคคี เทิดศักดิ์ศรีอุดมศึกษา         
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ครั้งท่ี 36 หรือ "หัวหมากเกม" จัดข้ึนวันที่ 11-18 มกราคม 2552 ณ มหาวิทยาลยัรามคําแหง คําขวัญการ

แขงขัน “พลังกีฬา พลังความคิด สรางบัณฑิตสูสากล”  
ครั้งท่ี 37 หรือ "แมโดมเกมส" จัดข้ึนวันท่ี 22-30 มกราคม 2553 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ซ่ึง

มีสถาบันอุดมศึกษาจํานวน 111 แหงเขารวมแขงขันใน 25 ชนิดกีฬา จํานวน 262 เหรียญทอง นอกจากนี้ ยังมีกีฬา
สาธิตอีก 2 ชนิดกีฬา ไดแก กีฬาวีลแชรและวายนํ้าดวยตีนกบ เพื่อแสดงใหเห็นวานกัศึกษาพิการมีความสามารถและ
มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของมหาวิทยาลยัไดเทาเทียมกับนักศึกษาทั่วไป 

 
5.  ประวตัิมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย 
 มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย  เปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน   กอต้ังเม่ือวันท่ี  30พฤษภาคม  พ.ศ. 
2511  ภายใตเจตนารมยของ  ดร.ไสว  สุทธิพิทักษและอาจารยสนั่น   เกตุทัต  โดยใชช่ือสถาบันวา  “ธุรกิจบณัฑิตย”  
ซ่ึงต้ังอยูริมคลองประปา   ถนนพระราม  6  
 ตอมาไดเปลี่ยนสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยธุรกิจบณัฑิตยในป พ.ศ. 2513 และเลื่อนฐานะเปน 
“มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย”  ในป  พ.ศ. 2527   
 ปจจุบันมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตยเปดสอนในระดับปรญิญาตรีท้ังภาคปกติและภาคค่ําระดับตรแีละ
ปรญิญาโท ปรญิญาเอกและหลักสูตรนานาชาติ โดยมี ดร.อรัญ   ธรรมโน เปนนายกสภามหาวิทยาลัย   และ   
รศ.ดร.วรากรณ   สามโกเศศ   เปนอธกิารบดี 

มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย  ประกอบดวย 9  คณะ  7  สถาบัน 10  ศูนยบริการเพื่อการศึกษา   สํานกังาน
อธิการบดแีละบัณฑิตวิทยาลยั   ดังน้ี 

หลกัสูตรการศึกษาระดับปรญิญาตรีหลกัสูตรภาษาไทย  มี  9  คณะ   ดังนี้ 
1. คณะบริหารธุรกิจ 
2. คณะการบัญชี  
3. คณะเศรษฐศาสตร  

       4. คณะนิติศาสตร  
      5. คณะนเิทศศาสตร  
      6. คณะวิศวกรรมศาสตร  

       7. คณะศิลปศาสตรและวทิยาศาสตร  
      8. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ  

       9. คณะศิลปกรรมศาสตร 
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ศูนยบริการเพ่ือการศกึษา 
1. ศูนยการเรยีนรูดวยตนเอง 
2. ศูนยคอมพวิเตอร 
3. ศูนยธุรกิจวทิยบรกิาร 
4. ศูนยสนเทศและหอสมุด 
5. ศูนยพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ี
6. ศูนยวจิัย 
7. ศูนยหนังสือ 
8. ศูนยกีฬา 
9. ศูนยวฒันธรรม 
10. ศูนยแนะแนวและจัดหางาน 
สถาบันสงเสริมการศกึษา 
1. สถาบันภาษา 
2. สถาบันนโยบายและแผนอุดมศึกษา 
3. สถาบันวิจัยสังคมและเศรษฐกิจ 
4. สถาบันพัฒนาการศึกษาเศรษฐศาสตร 
 5. สถาบันภาภัทร-ธุรกิจบณัฑิตย 
 6. ฝายพฒันาเครือขายนานาชาติ 
 7. DPU   Internationnal  College  (DPUIC) 
ท้ังนี้มหาวิทยาลัยดําเนินงานดวยวธิีปฏิบติังานที่เปนระบบตรวจสอบไดผลจริงเปนทีป่ระจักษ  จึงเปน

มหาวิทยาลยัแหงแรกที่ไดรบัการรับรองคุณภาพมาตราฐานสากล  ISO 9001 : 2000  ทั้งระบบ  ทกุคณะวิชาและทุก
หนวยงาน 

ระบบการศึกษามหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย 
การจัดการศึกษาระดับปรญิญาตรี ใชเปนแบบหนวยกิต  โดยแบงเปน  2  ประเภท  ดงัน้ี 
1. การศึกษาเปนแบบทวภิาคและไตรภาค  
        1.1 การศึกษาแบบทวภิาค 1 ปการศึกษา ประกอบดวย ภาคการศึกษาปกติมี  2  ภาค  คือ  ภาคตน

และภาคปลาย  มีระยะเวลาเรียนแตละภาคประมาณ  15   สัปดาหและภาคการศึกษาฤดูรอนมีระยะเวลาเรยีน
ประมาณ  8  สัปดาห  โดยมีชั่วโมงเรยีนของแตละวิชาเทียบเทากับชัว่โมงเรียนในภาคการศึกษาปกติ   
  1.2 การศึกษาแบบไตรภาค 1 ปการศึกษาประกอบดวย ภาคตน ภาคปลายและภาคฤดูรอน มี
ระยะเวลาเรียนแตละภาคประมาณ 12 สัปดาห  2 ช่ัวโมงเรยีนของแตละภาค  แบงออกเปน 2 รอบเวลาเรยีน คือ รอบ 
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ปกติและรอบค่ํา รอบปกติมช่ัีวโมงเรยีน ต้ังแตเวลา 08.00-18.00 น. ในวันจนัทรถึงวนัเสาร สวนรอบค่ํา  มีช่ัวโมง
เรยีน  ต้ังแตเวลา18.00 - 21.20 น.  ในวันจันทรถึงวนัศุกรและเวลา 18.00 - 21.20 น. ในวนัเสารและวนัอาทิตย 
นักศึกษาท่ีเรียนรอบปกติ เรยีกวานักศึกษาภาคปกติ  สวนนักศกึษาท่ีเรยีนรอบคํ่า เรียกวา นกัศึกษาภาคค่ํา 

2. หลักสูตรการศึกษาแบงออกเปน  2  ประเภท  ตามระยะเวลาการศึกษา  คือ  
      2.1  หลักสูตร  4  ป  เปนหลักสูตรทีใ่ชเวลาเรยีนตลอดหลักสูตรรวม  4  ป  
     2.2  หลักสูตรตอเน่ือง  2  ป เปนหลักสูตรท่ีใชเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตรรวม  2  ป  
3. การกําหนดปริมาณการศึกษาของแตละรายวิชาใหคิดเปนหนวยกิต  โดยมีหลักเกณฑการเทยีบเทาของ  1 

หนวยกิต  ดังน้ี   
     3.1 การศึกษาที่เปนการบรรยาย  สัมมนาหรือการเรียนการสอนในลกัษณะอ่ืนทีเ่ทียบเทา ซ่ึงใชเวลา 

1 ช่ัวโมงตอสัปดาหตลอดภาคการศึกษาปกติหรือประมาณ 16 ช่ัวโมงในหน่ึงภาคการศึกษา 
     3.2 การศึกษาที่เปนการปฏบิัติหรือทดลอง ซ่ึงใชเวลาปฏิบัติ  2-3 ช่ัวโมงตอสัปดาหตลอดภาค

การศกึษาปกติหรือประมาณ  32-48  ช่ัวโมงในหนึ่งภาคการศึกษา  
  3.3  การศึกษาที่เปนการฝกงาน การฝกภาคสนาม การฝกงานอาชีพหรอืการฝกอ่ืนๆ  ซ่ึงใชเวลาฝก 

3 - 6  ช่ัวโมงตอสัปดาหตลอดภาคการศึกษาปกติหรือประมาณ  48 - 96  ช่ัวโมง  ในหน่ึงภาคการศึกษา     การศึกษา
รายวิชาที่มลีักษณะพิเศษนอกเหนือไปจากที่ระบุไวขางตน    มหาวิทยาลัยอาจกําหนดหนวยกิต   โดยใชหลกัเกณฑ
อ่ืนไดตามความเหมาะสม 

ระยะเวลาการศึกษาตามหลกัสูตร  
ไมนอยกวา  2  ป  และไมเกนิ  5  ป  นับจากการลงทะเบยีนครั้งแรกของนักศึกษา 
การจัดหลกัสูตร  แบงออกเปนประเภทตาง ดังนี้ 
1. หลักสูตรปรญิญาตร ี (4 ป)  มีจํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา135 หนวยกิต และอยางมากไมเกิน   150   

หนวยกิต 
 2. หลักสูตรปรญิญาตรี (ตอเน่ือง) มีจํานวนหนวยกิตรวม  ไมนอยกวา 72  หนวยกติ และอยางมากไมเกนิ  

87   หนวยกิต 
3. หลักสูตรอ่ืนๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
โครงสรางหลกัสูตร 
นักศึกษาจะสําเร็จการศึกษาได  ตองศึกษาครบตามโครงสรางหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดวยหมวดวิชา

ดังตอไปนี ้
1. หมวดวิชาศึกษาทั่วไป  ใหมีจํานวนหนวยกิตรวม  ไมนอยกวา  30  หนวยกิต 
2. หมวดวิชาเฉพาะ   หมายถึง   วิชาแกน   วิชาเฉพาะดาน   วิชาพ้ืนฐานและวิชาชีพใหมี 
หนวยกิตรวม ดังนี ้
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      2.1. หลักสูตรปรญิญาตรี  (4 ป)   มีจํานวนหนวยกิตรวม  ไมนอยกวา  105  หนวยกิต 
      2.2  หลักสูตรปรญิญาตรี  (ตอเนื่อง)  มีจํานวนหนวยกิตรวม  ไมนอยกวา  70  หนวยกิต 
      2.3.สําหรับวิชาเอก ตองมีจํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา 30 หนวยกิต  และถาจัดวิชาโทจัดให

มีวิชาโทจะตองมีจํานวนหนวยกิตไมนอยกวา  15  หนวยกิต 
  3.  หมวดวิชาเลือกเสรี หมายถึง รายวิชาใดๆ ที่เปดโอกาสใหนักศึกษาเลือกเรยีนตามหลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรี ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด   โดยใหมีจํานวนหนวยกิตรวม ไมนอยกวา  6  หนวยกิต    

6.  โครงการทุนผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีาของมหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย   
 มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยมีนโยบายสงเสริมใหผูท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬาไดรับการพัฒนาทักษะการ

กีฬาเพื่อเปนตวัแทนเขารวมการแขงขันกีฬาระดับชาติกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยและกีฬาระดับอุดมศึกษา 
โดยผูทีไ่ดรับทุนจะไดรับทุนการศึกษาคาหนวยกิตและคาบํารุงการศกึษาตลอดหลกัสูตรปรญิญาตรีและปรญิญาโท 
  คุณสมบัตผิูสมัครขอรับทุน 

1. ตองสําเร็จการศึกษาไมตํ่ากวาช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือสําเร็จ
การศกึษาอื่นที่เทียบเทาจากสถาบันการศกึษาที่กระทรวงศึกษาธิการรบัรองวิทยฐานะ  

  2.  เปนนักกฬีาที่กําลังศึกษาอยูในมหาวิทยาลยั ที่มีการพัฒนาความสามารถทางดานกีฬาดีขึ้นผานเกณฑการ
คัดเลือกตัวจากคณะกรรมการโครงการพัฒนาศักยภาพกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ของมหาวิทยาลยั  

  3.  เปนนักกฬีาทีมชาติไทย หรือเคยเปนนกักีฬาทีมชาติไทยในระดับตางๆ หรือเปนนกักีฬาท่ีเคยไดรับ
รางวัลชนะเลศิหรือรองชนะเลิศในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาต ิหรือกีฬาแหงชาติ หรือการแขงขันกีฬาชิง
ชนะเลิศแหงประเทศไทย 

  4.  ตองมีหลักฐานความประพฤติดี ใบประกาศนียบัตรผลงานดานกีฬา จากสถาบนัหนวยงาน หรือองคกรที่
เกี่ยวของ สโมสรตนสังกัด หรือสมาคมกีฬาตาง ๆ  

 5. ตองไมเปนผูอยูในระหวางการถูกลงโทษหรือถกูดําเนินคดีในศาล สถาบัน องคกรสมาคมกีฬา สโมสร 
กีฬาและการกฬีาแหงประเทศไทย 
            จัดสรรทุนใหกับคณะ/สาขาวิชา ท่ีศึกษาตอมหาวิทยาลยั ดังนี ้ 

1.  คณะนิติศาสตร  
2.  คณะบริหารธรุกิจ        
3.  คณะบัญชี  
4.  คณะนิเทศศาสตร        
5.  คณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร        
6.  คณะวิศวกรรมศาสตร   
7.  คณะเศรษฐศาสตร  
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8. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ   
9. คณะศิลปกรรมศาสตร    
ทุนการศึกษาที่ไดรับ  
ผูไดรับทนุการศึกษาจะไดรบัคาหนวยกิตและคาบํารุงการศึกษาตลอดหลักสูตร  
เง่ือนไขหลังไดรบัทุนการศกึษา  
1. ในระหวางที่ไดรับทุนตองประพฤติปฏบิัติตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลยั  
2. ตองปฏิบัติตามคําแนะนําของคณาจารย และผูฝกสอนกีฬาชนิดนั้นๆ  
3. ตองมีการพัฒนาฝมือทางดานการกีฬาอยางสมํ่าเสมอ เชนการเขารวมการแขงขันที่สมาคมฯ หรือสหพันธ

กีฬาชนิดนั้น ๆ จัดข้ึน เปนตน  
4.  เม่ือมหาวิทยาลยักําหนดใหเขารวมการแขงขันกีฬาในรายการใด นักกฬีาตองเขารวมและลงแขงขันอยาง

เต็มความสามารถและปฏิบติัตามขอบังคับ กติกาของการแขงขันอยางเครงครัด  
5.  มหาวิทยาลยัจะพิจารณาใหทุนการศึกษาแกนกักีฬาทุนเปนรายป และหากถูกตัดสิทธิ์การใหทุนนักกีฬา

ยินดีรับคําตัดสินโดยไมมีขอแมใด ๆ ทั้งส้ิน  
6.  ตองปฏิบัติตามขอปฏิบัติในการเรยีนของนักกีฬาทุนตามเงื่อนไขวธิีการปฏิบัติระหวารับทุนและสัญญาใน

สัญญาทนุการศึกษาของนักกีฬา  
7.  ตองใหความรวมมือในกจิกรรมที่มหาวิทยาลยัจัดข้ึน  
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7.  สถิติผลการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี  34 – 37  
ครั้งที่ 34  ระหวางวันท่ี 19 – 26  มกราคม  2550  ณ  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผลการแขงขัน  3  
อันดับแรกและลําดับของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

มหาวิทยาลยั ทอง เงิน ทองแดง รวม 
1.  กรุงเทพ 31 30 33 94 
2.  ศรีปทุม 23 17 27 67 
3.  จุฬาลงกรณ 
6.  ธุรกิจบัณฑิตย 

21 
12 

15 
12 

17 
15 

53 
39 

ครั้งที่ 35 ระหวางวนัที่  7 - 14  มกราคม  2551   ณ  มหาวิทยาลัยวลัยลกัษณ   ผลการแขงขัน  3  อันดับแรก
และลําดับของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย 

มหาวิทยาลยั ทอง เงิน ทองแดง รวม 
1.  เกษตรศาสตร 31 13 19 63 
2.  กรุงเทพ 29 32 26 87 
3.  สถาบันพลศึกษา 
10. ธุรกิจบัณฑิตย 

23 
8 

24 
10 

30 
18 

77 
32 

ครั้งที่ 36 ระหวางวนัที่ 11 – 18  มกราคม  2552  ณ  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   ผลการแขงขัน  3  อันดับแรก
และลําดับของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย 

มหาวิทยาลยั ทอง เงิน ทองแดง รวม 
1.   จุฬาลงกรณ 31 23 27 81 
2.   รามคําแหง 30 17 17 64 
3.   กรุงเทพ 
12. ธุรกิจบัณฑิตย 

29 
7 

29 
9 

27 
13 

85 
29 

ครั้งที่ 37  ระหวางวันที ่22 – 30  มกราคม  2553  ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร     ผลการแขงขัน  3  อันดับ
แรกและลําดับของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย 

มหาวิทยาลยั ทอง เงิน ทองแดง รวม 
1.   จุฬาลงกรณ 27 21 26 74 
2.   เกษมบัณฑิตย 23 15 17 55 
3.   กรุงเทพ 
14. ธุรกิจบัณฑิตย 

20 
7 

21 
5 

31 
14 

72 
26 

(ธรรมศาสตร   แมโดมเกมส , 2553) 
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8.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในประเทศ 
นพพร  ศรนรินทร  (2535)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศในทศวรรษหนา  

(พ.ศ. 2535-3548)  ของศูนยกีฬาโรงเรียน  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา 
1.  จุดมุงหมาย  และวัตถุประสงคของศูนยกีฬาโรงเรียน  จะสงเสริมและปลูกฝงนักเรียนใหเปนผูที่มีใจรัก  

ตระหนักและเห็นความสําคัญในการออกกําลังกาย  ใหเปนผูที่มีรางกายแข็งแรง  สมบูรณ  มีสุขภาพจิตดี มีนํ้าใจ
นักกีฬา  และมีคุณธรรม  ควบคูไปกับการพัฒนานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ทางดานกีฬา ใหไดรับการฝกทักษะ
กีฬาท่ีถูกตอง  ต้ังแตระดับพ้ืนฐาน  จนถึงระดับสูความเปนเลิศ 

2.  บทบาทหนาท่ี  และการดําเนินงานของศูนยกีฬาโรงเรียน  จะมีการสงเสริมกีฬาของ 
นักเรียน  โดยการจัดสถานท่ีในการออกกําลังกาย  และการเลนกีฬา  ใหเพียงพอกับความตองการมีการจัด

สวัสดิการดานตางๆ  บริการแกนักกีฬา  ใหเพียงพอกับความตองการมีการจัดสวัสดิการดานตางๆ  บริการแกนักกีฬา  
มีการนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาใช  ในการพัฒนานักกีฬา  ตลอดจนการติดตามผล  และการประเมินการ
ดําเนินงานของศูนยกีฬาอยางตอเนื่อง 

3.  การบริหารงานท่ัวไปของศูนยกีฬาโรงเรียน  จะมีการสนับสนุนจากรัฐบาลทุกยุคทุกสมัย  ใหบรรลุการ
พัฒนานักกีฬาระดับนักเรียน  ในโรงเรียน  เขาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแหงชาติ  ตลอดจนแผนพัฒนา
กีฬาชาติทุกระดับ  นอกจากนั้น  จะมีการจัดต้ังองคการกลางโดยเฉพาะเพื่อเขามาบริหาร  และดําเนินงานดาน
บุคลากร  งบประมาณ  การประสานงาน  ประชาสัมพันธ  สนาม  อาคาร  สถานท่ี  วัสดุ  อุปกรณ  การกําหนดเกณฑ
การคัดเลือกนักกีฬา  และการใหการฝกอบรม  ผูฝกสอน และผูดูแลนักกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.  มีการรวมมือกับหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของคือ  ดานการวางแผนการพัฒนานักกีฬา  การจัดการ 
แขงขัน  การฝกอบรม  บุคลากร  วิทยาศาสตรการกีฬา  อาคาร  สถานท่ี  อาคาร  สถานที่  และวัสดุอุปกรณ 

  
ปรีชา  พงษเพ็ง  (2535)  การศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้งท่ี 21   

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กลุมตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ 18  ฝาย  และคณะกรรมการจัดการแขงขัน
กีฬา  23  ชนิด  จํานวน  123  คน  ใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือการวิจัย  ดําเนินการวิจัย  โดย
การสงแบบสอบถารมใหกลุมตัวอยาง  ประชากรตอบ  และทําการสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน  
จํานวน  5  คน  หลังจากน้ัน  นําขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาทําการวิเคราะหดวยวิธีการทางสถิติ  โดย
การหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสรุปผลการสัมภาษณ ออกเปนประเด็นตาง ๆ  ในรูปความเรียง 
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ผลการวิจัยปรากฎวา 
1.  คณะกรรมการ  18  ฝาย  และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา 23  ชนิดกีฬามีความเห็นตรงกันวา  การ

จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้งที่ 21  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยสนองตอบวัตถุประสงค
การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 21  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เปนสวนมาก 

2.  คณะกรรมการ  18  ฝาย  และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา  23  ชนิดกีฬา  ความคิดเห็นวา  การ
จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้ง  21  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีปญหามากในดานการ
จัดสรรงบประมาณลาชา  บุคลากรไมมีเวลาพอท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่  ขาดสถานท่ีประสานงานและ
ยานพาหนะในการดําเนินการ  ในการวางแผนกรรมการไมไดศึกษาความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย  และไมมีการประเมินผลการทํางานระหวางการดําเนินการ  และเม่ือส้ินสุดการดําเนินงานตามแผนงาน
และวัตถุประสงคที่กําหนดไว  สวนปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา มีปญหาอยูในระดับนอย 

  
นพพร  สอนสม (2537)  สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬา  ของสโมสรนิสิตจุฬาลงการณมหาวิทยาลัย   

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬา  และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวาง
ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา  กับผูบริหารงานกิจกรรมนิสิต  ในเร่ืองปญหาการบริหารชมรมกีฬาของสโมสรนิสิต
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ผูวิจัยสรางแบบสอบถามและจัดเก็บขอมูลดวยตัวเอง  จากกลุมตัวอยาง  ท่ีเปนนิสิตและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  จํานวน  122  คน  ไดรับแบบสอบถามคืนมา 111  ฉบับคิดเปนรอยละ  91.0  นํา
แบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูล โดยหาคาความถี่  รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาความ
แตกตาง  ดวยคา  “ที”   

ผลการวิจัยพบวา 
สภาพของชมรมกีฬา ในปจจุบัน ไดจัดกิจกรรมกีฬาเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธและความสามัคคีในหมู

นิสิต  อาจารยที่ปรึกษามีภาระอ่ืน คือ  เปนผูสอนหนังสือ ในขณะท่ีประธานชมรมตองเรียนหนังสือ และเปนนักกีฬา
ดวย  อาจารยที่ปรึกษามีบทบาทเปนผูใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรม  และใหคําปรึกษาเม่ือประธานชมรม  และ / 
หรือกรรมการชมรมมีปญหา  อาจารยท่ีปรึกษาและประธานชมรมมีโอกาสพบกัน คอนขางบอย  สาเหตุที่ทําให
อาจารยรับเปนอาจารยที่ปรึกษา  เพราะตองการทําประโยชนใหแกมหาวิทยาลัย  สวนนิสิตรับเปนประธานชมรม  
เพราะไดรับการเลือกต้ัง  และเปนผูท่ีมีความสนใจและชอบกีฬานั้น ๆ 

ปญหาที่ผูปฏิบัติงานชมรมกีฬา  เห็นวาเปนปญหาในระดับ  มากท่ีสุด  คือ  ชมรมไมมีสถานที่ติดตอกับนิสิต
ทั่วไป  ส่ิงที่ เปนปญหาในระดับ  มาก   คือ  ชมรมขาดสถานท่ีเก็บรักษาอุปกรณชมรมสวนใหญขาดการ
ประชาสัมพันธชมรม  และส่ิงท่ีเปนปญหาในระดับ มาก คือ  ชมรมจัดกิจกรรมการเลนกีฬาเพ่ือสุขภาพนอย 
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เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นจาก  58  ขอ  พบวา  มีเพียง  22  ขอ  ที่ท้ังสองกลุมมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.5  ไดแก  ชมรมสวนใหญขาดสถานที่เก็บรักษาอุปกรณ  กรรมการชมรมไมเขาใจระบบ
การติดตองานราชการ  กรรมการชมรมขาดความรู ความเขาใจ และเทคนิคการบริหารงานชมรม 
 

สมศักดิ์  เสียงหลาย (2540) ไดศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและท่ีพึงประสงคของ ผูช้ีขาดมวยสากล
สมัครเลน ในการแขงขันมวยสากลสมัครเลนแหงประเทศไทย ครั้งที่ 19 ป พ.ศ. 2538 เครื่องมือที่ใช เปน
แบบสอบถามทัศนะคติและประเมินคา 5 ดาน คือ ดานคุณสมบัติสวนตัว ดานความรูกติกามวยสากลสมัครเลนและ
กีฬามวยสากล ดานการวางแผนเตรียมการฝกซอมสมรรถภาพทางกายและการช้ีขาด ดานมนุษยสัมพันธในการทา
งาน ดานบุคลิกภาพมีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ซ่ึงผูวิจัยสรางข้ึน มีความเท่ียงตรงเชิงประจักษ 
(Face Validity) กลุมตัวอยางประกอบดวยนักมวย 110 คน ฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนจานวน 44 คน ผูจัดการทีม
และผูชวยผูจัดการทีม 44 คน ผูช้ีขาดจานวน 30 คน ผูชมจานวน 140 คน และผูส่ือขาวกีฬาจานวน 30 คน โดยวิธีการ
สุมแบบงาย 28  กลุม    

1. กลุมตัวอยางท่ีเปนนักมวยมีความคิดเห็นมากที่สุดวาคุณลักษณะของผูช้ีขาด มวยสากลสมัครเลนที่เปน
จริงและที่พึงประสงคแตกตางในดานคุณสมบัติสวนตัวและ วางแผนเตรียมการฝกซอมสมรรถภาพรางกาย โดย
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากกวาเปนจริง  

2. กลุมตัวอยางผูฝกสอนและผูชวยผูฝกสอนที่เปนนักมวย มีความเห็นมากที่สุดวาคุณลักษณะของผูช้ีขาด
ของมวยสากลสมัครเลนที่เปนจริงและที่พึงประสงคแตกตางกันในดานความรู กติกามวยสากลสมัครเลน โดย
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีมากกวาเปนจริง  

3. กลุมตัวอยางผูจัดการทีมและผูชวยผูจัดการทีมและกลุมผูชม มีความคิดเหมือนกัน คือมีความคิดเห็นมาก
ที่สุดวาคุณลักษณะของผูช้ีขาดมวยสากลสมัครเลนที่เปนจริงและที่พึงประสงค แตกตางกันในทุกดานโดย
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมีมากกวาเปนจริง  

4. กลุมตัวอยาง ผูช้ีขาดมวยสากลสมัครเลน มีความคิดเห็นมากที่สุดวาคุณลักษณะของ ผูชี้ขาดมวยสากล
สมัครเลนท่ีเปนจริงและท่ีพึงประสงคแตกตางกันในดานการวางแผนการเตรียมการฝกซอมสมรรถภาพทางกายโดย
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคมากกวาความเปนจรงิ  

 
วิบูลย  สุขยานุดิษฐ (2541) งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเพ่ือความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ใน

สถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของผูบริหาร อาจารย และนักศึกษาท่ีเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ในสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
ทบวงมหาวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     กลุมตัวอยาง      ท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูบริหาร    จํานวน 45  
คน  อาจารย  จํานวน  292  คน และนักศึกษาจํานวน  377  คน  รวม  714  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ครั้งนี้คือ
แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเอง  วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต (x)    สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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( S.D) ความแปรปรวนทางเดียว ( One Analysis of Variance ) โดยการทดสอบเปนรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Schiffe) 
และทดสอบที่ (t-test) 

ผลการวจัิยพบวา 
 1.  ผูบริหาร อาจารย และนักศึกษา มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการพฒันากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ  
ดานจุดมุงหมายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ดานบทบาทหนาท่ีการดําเนนิงาน ดานกีฬาเพื่อความ

เปนเลิศ ดานการบริหารและการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  และดานความรวมมอืดําเนินงานกบัหนวยงานอ่ืน ใน
ระดับ เห็นดวย 

2.  ความคิดเห็นของผูบริหาร    อาจารย    และนักศึกษา  เกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเพือ่     ความเปนเลิศ  ดาน
จุดมุงหมายของการพฒันากฬีาเพื่อความเปนเลิศ  ดานการบริหารและการพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  ไมแตกตาง 
กันอยางมนัียความสําคัญทางสถิติ  แตดานบทบาทหนาที่การดําเนนิงาน  ดานการกฬีาเพ่ือความเปนเลิศ  แตกตาง
อยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั.01  และดานความรวมมือดําเนินงานกบัหนวยงานอ่ืน  แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับ การพัฒนากีฬาเพือ่ความเปนเลศิ  ของบุคลากรระหวางสถาบันอุดมศึกษาของรัฐกับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  ไมแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  แต   ดานบทบาหนาที่การดาํเนินงานดานกีฬา
เพ่ือความเปนเลิศ  แตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญ ทางสถิติทีร่ะดับ .001 

 
วีรวัฒน   เผือกทอง. (2545) ไดศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและพึงประสงคของผูตัดสินบาสเกตบอล ตาม

ทัศนะของนักกีฬา ผูฝกสอนและผูจัดการทีม 2 ดาน คือ บุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธและดานความสามารถในการ
ตัดสิน กลุมตัวอยางที่ใชเปนนักกีฬา 160 คน ผูฝกสอน 40 คน และผูจัดการทีม 20 คน พบวาคุณลักษณะท่ีเปนจริง
ของผูตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของนักกีฬา ผูฝกสอนและผูจัดการทีมดานบุคลิกภาพ และมนุษยสัมพันธและ
ดานความสามารถในการตัดสิน อยูในระดับปานกลาง สวนคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูตัดสินบาสเกตบอลตาม
ทัศนะของนักกีฬา ผูฝกสอนและผูจัดการทีม ดานมนุษยสัมพันธและดานความสามารถในการตัดสินอยูในระดับมาก
ที่สุด  

 
ประสิทธ   ผลพฤกษา (2546) ไดทาการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒที่มี

ตอการเรยีนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษาในปการศึกษา 2545 โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนิสิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒท่ีมีผลตอการเรียนการสอนกิจกรรม พลศึกษา กลุมตัวอยางเปนนิสิตมหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิโรฒท่ีลงทะเบียนวิชากจิกรรมพลศึกษา ในภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2545 จานวน 350 คน เปนนิสิตชาย 
จานวน 110 คน เปนนิสิตหญิง จานวน 240 คน ซ่ึงไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) เครือ่งมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลยัศรีน 
ครินทรวโิรฒที่มีผลตอการเรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษา ปการศึกษา 2545 ที่ผูวิจัยสรางข้ึน  
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มีคาความเช่ือม่ัน .89 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ หาคารอยละและไค–สแควร (Chi – Square) กําหนด
ความมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 ผลการวิจัยพบวา   

1. ความคิดเห็นของนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่มีตอการเรียนการสอนกิจกรรม พลศึกษา อยูใน
ระดับเห็นดวยมาก เห็นดวยปานกลางและเห็นดวยมากท่ีสุด โดยคิดเปนรอยละ 64.00, 35.10 และ 0.90 ตามลาดับ
และเม่ือพิจารณารายดานพบวา ความคิดเห็นของนิสิตวิทยาลัยที่มีผลตอการเรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษา ดาน
จุดมุงหมาย ดานวิธีสอนและการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน ดานครูผูสอนและดานวัดผลและประเมินผล สวน
ใหญอยูในระดับเห็นดวยมาก โดยคิดเปนรอยละ 69.60, 64.60, 62.30 และ 69.40 ตามลาดับ สวนดานหลักสูตรและ
ดานอุปกรณและสถานท่ีน้ันสวนใหญอยูในระดับเห็นดวยปานกลางโดยคิดเปนรอยละ 64.90 และ 58.60 ตามลาดับ                       

2. ความคิดเห็นของนิสิตชายและนิสิตหญิงมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒท่ีมีตอการเรียน การสอนวิชา
กิจกรรมพลศึกษาไมแตกตางกัน  

3. ความคิดเห็นของนิสิตระหวางกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒท่ีมีผลตอการเรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษา ไมแตกตางกัน  

4. ความคิดเห็นของนิสิตชายระหวางกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมวิชาสังคมศาสตรและมนุษย
ศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่มีผลตอการเรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษา ไมแตกตางกัน  

5. ความคิดเห็นของนิสิตหญิงระหวางกลุมวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพกับกลุมวิชาสังคมศาสตรและมนุษย
ศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่มผีลตอการเรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษา ไมแตกตางกัน   

 
ฐิติกานต  แกววิเศษ (2547) ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการจัดการแขงขันรอบ

คัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 30 กลุมตัวอยาง เปนผูควบคุมทีม 50 คน ผูฝกสอน 40 คน และ
นักกีฬา 246 คนรวมท้ังส้ิน 336 คน ที่เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 30 เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัยเปนแบบสอบถามเรื่องความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการจัดการ 
แขงขันรอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่ 30 ที่ผูวิจัยสรางข้ึน มีความเช่ือม่ันแบบสอบถามท้ัง
ฉบับเทากับ .87  วิเคราะหขอมูลโดยหาคาคะแนนเฉลี่ย  หาคาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสถิติ Tและ F ผล
การศึกษาพบวา  

1. ดานการจัดและดาเนินการแขงขัน พบวา ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอน และนักกีฬาตอการ
จัดการแขงขันรอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งท่ี 30 โดยรวม อยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมากทั้ง 9 ขอ โดยขออยูในระดับมาก 3 ขอแรก คือบุคลากรในดานการจัดการแขงขัน
สามารถจัดการแขงขันตามระเบียบของคณะกรรมการ 30 บริหารกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยบุคลากรมีความ
รับผิดชอบ  

2. ดานประชาสัมพันธ พบวา ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการจัดการแขงขันรอบ
คัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 30 โดยรวมอยูในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน 
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ระดับมากท้ัง 3 ขอ ปานกลาง 5 ขอ โดยขออยูในระดับมาก 3 ขอคือ ความรวดเร็วในการสรุปผลการแขงขัน มีขอมูล
ขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการแขงขัน บุคลากรในการประชาสัมพันธ มีจานวนเพียงพอ  

3. ดานสนามและอุปกรณการแขงขัน พบวา ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการ
จัดการแขงขันรอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 30 โดยรวมอยู ในระดับมาก เพื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมาก 5 ขอ ปานกลาง 4 ขอ และนอย 1 ขอ โดยขออยูในระดับมาก 3 ขอคือ ความเหมาะสม
ของสถานที่และอุปกรณที่ใชในการแขงขัน สนามแขงขันมีอากาศถายเทและแสงสวางเพียงพอ มีอุปกรณท่ีใชในการ
แขงขันเพียงพอ  

4. ดานการรักษาพยาบาล พบวา ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการจัดการแขงขัน
รอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยคร้ังที่ 30 โดยรวมอยูในระดับมาก เพ่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยู
ในระดับมากท้ัง 3 ขอ ปานกลาง 5 ขอ โดยขออยูในระดับมาก 3 ขอคือ มีแพทยหรือเจาหนาที่พยาบาลประจาสนาม
การแขงขันทุกสนาม แขงขันกับสถานพยาบาลในการนาสงผูปวยอยางดี  

5. ดานที่พักและอาหาร พบวา ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอ การจัดการแขงขัน
รอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยครั้งที่ 30 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา อยูในระดับมากทั้ง 1 ขอ ปานกลาง 9 ขอ โดยขออยูในระดับมาก 3 ขอคือ สถานที่พักมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และอานวยความสะดวกแกนักกีฬาและเจาหนาท่ี สถานที่พักมีความสะอาดและถูกสุขลักษณะมีหองนาเพียงพอและ
แยก ชาย – หญิง  

 
ภัทร ภัทรฐิตินรุักษ (2547) ความคิดเห็นของเยาวชนในกรงุเทพมหานคร ดานการเดินทางพบวา ความ

คิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกฬีาตอการจดัการแขงขัน รอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย
ครั้งที ่30 โดยรวมอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับปานกลางทัง้ 6 ขอ โดยขออยูใน
ระดับมาก 3 ขอคือ ระยะทางที่พักนักกีฬากบัสนามการแขงขันไกลเกินไปการจราจรติดขัดระหวาง 
เดินทางไปสนาม เจาภาพมีการเตรียมยานพาหนะเพียงพอตอการรับ – สงไปยังสนามแขงขันท่ีมีตอการฝกเทควันโด
ในเพศหญิง กลุมตัวอยางเปนเยาวชนที่ศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสังกดักองการมัธยมศึกษา เปนเพศ
ชายจานวน 225 คน เปนเพศหญิงจานวน 275 คน รวมทั้งส้ิน 500 คน ผลการศึกษาพบวาความคิดเห็นของเยาวชนใน
กรุงเทพมหานคร เห็นดวยกบัการที่เพศหญิงฝกเทควันโด คิดเปนรอยละ 97.20 โดยเยาวชนชายเห็นดวยรอยละ 
95.11  เยาวชนหญิงที่เห็นดวยคิดเปนรอยละ 98.90 นอกจากน้ีความคิดเห็นของเยาวชนที่มีตอการฝกเทควันโดใน
เพศหญิงในเรือ่งอื่น ๆ มีดังนี้  

1. ชวงอายุที่เหมาะสมกับการเริ่มฝกควรอยูระหวาง 7-12 ป คิดเปนรอยละ 64.20 2. ควรใหเพศหญิงและเพศ
ชายฝกรวมกนั คิดเปนรอยละ 64.40 3. ควรแยกการฝกเฉพาะท่ีเริ่มหัดใหม คิดเปนรอยละ 76.80 คุณลกัษณะดาน
วิชาการและบริหารสังคมโดยรวม ความคิดเห็นของผูบรหิาร อาจารยและนักศึกษา คุณลกัษณะทีเ่ปนจรงิเห็นดวย
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 54.79 และคุณลักษณะที่พึงประสงค เห็นดวยมากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 99.27  
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ขจรจิตร  ตะหมัง (2548) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของนักเรียนชวงช้ันท่ี 4 ท่ีมีผลตอโครงการพลศึกษาใน

โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง ปการศึกษา 2547 การศึกษาครั้งน้ีมีจดุมุงหมายเพื่อศึกษาถึงความคิดเห็นของ
นักเรียนชวงช้ันที่ 4 ท่ีมีตอโครงการพลศึกษาในโรงเรียนเขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง ปการศึกษา 2547 กลุมตัวอยางเปน
เพศชาย จานวน 240 คน และ เพศหญิง 342คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน คา
ความเช่ือมั่นเทากับ .87 แลวนามาวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีหาคารอยละ ผลการวจิัยพบวา  

1. นักเรียนชวงช้ันท่ี 4 มีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษาในชั้นเรียน ความคิดเห็นตอ
การจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน ความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน มีความคิดเห็นใน
ระดับมาก รอยละ 47.39, 46.96 และ 45.87 ตามลาดับ 

2. นักเรียนชวงช้ันท่ี 4 จําแนกตามเพศ 2.1 เพศชาย ในความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนวิชาพลศึกษา
ในช้ันเรียนความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน ความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวาง
โรงเรียน มีความคิดเห็นในระดับมาก 2.2 เพศหญิง ในความคิดเห็นตอการจัดการเรยีนการสอนวิชาพลศึกษาในช้ัน
เรยีนความคิดเห็นตอการจดัการแขงขันกีฬาภายในโรงเรยีน ความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
มีความคิดเห็นในระดบัมาก  

3. นักเรียนชวงช้ันท่ี 4 จําแนกตามระดับช้ัน 3.1 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 ในความคิดเห็นตอการจัดการ
เรยีนกาสอนวิชา พลศึกษาในช้ันเรียนความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน ความคิดเห็นตอการ
จัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน มีความคิดเห็นในระดับมาก 3.2 นักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 ในความคิดเห็น
ตอการจัดการเรียนการสอน วิชาพลศึกษาในชั้นเรียนความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในโรงเรียน ความ
คิดเห็น 32 ตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน มีความคิดเห็นในระดับมาก 3.3 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 
ในความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอน วิชาพลศึกษาในช้ันเรยีนความคิดเห็นตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน
โรงเรียน ความคิดเห็นตอ การจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน มีความคิดเห็นในระดับมาก                                           

 
ถนอมวงศ    กฤษณเพ็ชร และ รัชนี ขวญับญุจนั (2549) การศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ 

ยุทธศาสตรการกีฬาข้ันพ้ืนฐานเพื่อพัฒนากีฬาชาติ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจยัที่มีความสัมพันธกับยุทธศาสตร
การกีฬาข้ันพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนากีฬาชาติ กลุมตัวอยางเปนผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของกับการกีฬาจากกระทรวงศึกษาธิการ
และกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ประกอบดวย ขาราชการบํานาญ อาจารยในระดับประถมศึกษาถึง
ระดับอุดมศึกษาและคณะกรรมาธิการการกีฬาวุฒิสภา และกลุมเอกชน โดยสัมภาษณเชิงลึก 3 ทาน และตอบ
แบบสอบถามพรอมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระอีก 3 ทาน รวมเปน 6 ทานในรอบแรก นําแบบสอบถามท่ี
ปรับปรุงแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิ 16 ทาน ตอบและจัดทาํสนทนากลุม เพื่อรับฟงความคิดเห็น จากท่ีประชุมในรอบ
สอง แลวนําแบบสอบถามท่ีไดรับการปรับปรุงจากการสนทนากลุมใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 24 ทาน ตอบในรอบ
สุดทายวิเคราะหขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชงิปริมาณ ผลการวจิัยพบวา จากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็น
ดวยกับปจจัยท้ัง 6 ดานและองคประกอบยอย และตองการใหมีการจัดอันดับความสําคัญของปจจัยแตละดานและให 
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มีองคกรทีร่ับผิดชอบดานพลศึกษาและกฬีาโดยตรง ปจจัยที่มีความสัมพันธกับยุทธศาสตรการกีฬาข้ึนพ้ืนฐานเพื่อ
พัฒนากีฬาชาติ มีความตรงตามเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิ มีคาดัชนีความสอดคลองสวนใหญอยูระหวาง 0.83-1.00 ซ่ึง
มีความตรงระดับดีมาก ผูทรงคุณวุฒิโดยรวมมีความเห็นดวยมากที่สุดเกีย่วกับปจจยัที่มีความสัมพันธกับยุทธศาสตร
การกีฬาข้ึนพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนากีฬาชาติ เม่ือจําแนกตามกลุมผูทรงคุณวุฒิ พบวากลุมอาวุโส กลุมอาจารย และกลุม
เอกชนมีความเห็นดวยตอปจจัย 5 ดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ไดแก ดานนโยบายและ
การบริหารงาน ดานองคกรที่รับผิดชอบ ดานสนาม/อุปกรณกีฬา และส่ิงอํานวยความสะดวก ดานงบประมาณ และ
ดานความรวมมือของประชาชน/ชุมชน ยกเวนดานบุคลากรทางการออกกําลังกาย/กฬีา การจัดอันดับความสําคัญ
ของปจจัยเรยีงตามลําดับดังน้ี ดานนโยบายและการบรหิารงานดานองคกรทีร่ับผิดชอบ ดานงบประมาณ ดาน
บุคลากร ทางการออกกําลังกาย/กีฬา ดานสนาม/อุปกรณกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวก และดานความรวมมอืของ
ประชาชน/ชุมชน  

 

แสงทอง หอมสวาสด์ิ (2550) ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูควบคุมทีมท่ีมีตอการจัดการ
แขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธาน ีปการศึกษา 2549 กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จานวน 100 คน ครผููควบคุมทีมจานวน 400 คน ไดมาโดยการสุม
ตัวอยางแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจยั เปนแบบสอบถามที่ผูวจัิยสรางขึ้น มี
คาความเช่ือมัน่ .97 วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ ผลการศึกษาพบวา  ความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงเรยีนที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับ ประถมศกึษาของโรงเรยีนในเขตพ้ืนที่
การศกึษาอุดรธาน ีปการศึกษา 2549 ดานงบประมาณ ดานบุคลากร ดานสถานท่ีและส่ิงอานวยความสะดวก 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดบัปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.90, 40.42 และ 46.10 ตามลาดับ สวนดานบุคลากร
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก คิดเปนรอยละ 39.17 2. ความคิดเห็นของครผููควบคุมทีมโรงเรยีนที่มีตอการจัดการ
แขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธาน ีปการศึกษา 2549 ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากร ดานสถานที ่อุปกรณและส่ิงอานวยความสะดวก โดยรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับ
มาก คิดเปนรอยละ 47.15, 39.92 และ 41.15 ตามลาดับ สวนดานงบประมาณมีความเหมาะสมอยูใน ระดับมาก คิด
เปนรอยละ 38.10 3. ความคิดเห็นระหวางครูผูควบคุมทีมท่ีมีวุฒิทางพลศึกษาและครผููควบคุมทีมท่ีมีวุฒิทาง
การศกึษาอื่นที่มีตอการจัดการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนระดับประถมศกึษาของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
อุดรธานี ปการศึกษา 2549 ไมแตกตางกัน 
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เมธพร นาคะสรรค (2550) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศของโรงเรยีนบาน

สํานักไมเรียบ   การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  
1.  ศึกษาความคิดเห็นของครฝูก คร ูนักกีฬาและคณะกรรมกาสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเซปก

ตะกรอสูความเปนเลิศของโรงเรียนบานสํานักไมเรยีบ สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนครศรธีรรมราช และ    
2. เพื่อประมวลขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศ กลุมประชากรท่ีใชใน

การศกึษาครั้งน้ีจํานวนทั้งส้ิน 77 คน ประกอบดวย ครูฝก 3 คน ครู 15 คน นักกีฬาเซปกตะกรอ 45 คน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา จาํนวน 15 คน เครื่องมือท่ีใชในการวจิัยประกอบดวย แบบสอบถาม ความคิดเห็นในการ
พัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศ จาํนวน 1 ชุด วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลีย่  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน สรุป
ผลการวิจัยพบวา 

1. ความคิดเห็นในการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศตามความคิดเห็นของครูฝก คร ูนักกฬีาและ
คณะกรรมการสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลศิของโรงเรียนบานสํานัก
ไมเรยีบโดยรวมเห็นดวยอยูในระดบัมา มีคาเฉลี่ย( =3.74) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานทุกดานมีความเห็นดวยอยูใน
ระดับมากเรยีงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป หานอยไดแก ดานจุดมุงหมายของกีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศ มี
คาเฉลี่ย( =3.98) ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานกีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =3.88) ดานการ
บริหารและ การพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศ มีคาเฉลี่ย ( =3.87) และดานความรวมมือ การดําเนนิงานกับ
หนวยงานอ่ืน มีคาเฉลี่ย ( =3.29) ตามลําดบัและเม่ือพิจารณาความคิดเห็นของผูที่เกีย่วของสรุปประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
               1.1 ความคิดเห็นของครูฝกเกี่ยวกับการพฒันากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลศิโดยรวมเห็นดวยอยู
ในระดบัมากมีคาเฉลี่ย ( =3.71) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวยในดาน ตาง ๆ อยูในระดับมากเรยีง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานจดุมุงหมายของกีฬา เซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =4.14) 
ดานการบริหารและการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอ สูความเปนเลิศ (= 3.90) ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานกีฬา
เซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =3.79) และดานความรวมมือการดําเนินงานกับหนวยงานอื่นมีคาเฉลี่ย          
( =3.00) ตามลาํดับ 
               1.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศโดยรวมเห็นดวยอยูใน
ระดับมากมีคาเฉลี่ย ( =3.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวยในดานตาง ๆ อยูในระดับมากเรยีงตามลําดับ
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานจดุมุงหมายของกีฬา เซปกตะกรอสูความเปนเลศิมีคาเฉลี่ย ( = 4.02) ดาน
บทบาทหนาที่การดําเนินงานกีฬา เซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =3.94) ดานการบริหารและการพัฒนากีฬา
เซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( = 3.86) และดานความรวมมือการดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืนมีคาเฉลี่ย         
( =3.01) ตามลาํดับ 
               1.3 ความคิดเห็นของนักกีฬาเก่ียวกับการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศโดยรวมเห็นดวย
อยูในระดับมากมีคาเฉลีย่ ( =3.86) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวยในดาน ตาง ๆอยูในระดบัมากเรียง
ตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความรวมมือ การดําเนินงานกบัหนวยงานอ่ืน ( =3.99) ดานการ 
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บริหารและการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสู ความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =3.89) ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานกีฬา
เซปกตะกรอสูความเปนเลิศ ( = 3.87) และดานจุดมุงหมายของกีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลศิมีคาเฉลี่ย ( =3.69) 
ตามลําดับ 
               1.4 ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการพฒันากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลศิ
โดยรวมเห็นดวยอยูในระดับมากมีคาเฉลีย่ ( =3.74) เม่ือพจิารณาเปนรายดาน พบวา เห็นดวยในดานตาง ๆอยูใน
ระดับมากเรยีงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานจดุมุงหมายของกีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศมี
คาเฉลี่ย  ( =4.08) ดานบทบาทหนาที่ การดาํเนินงานกีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( =3.92) ดานการ
บริหารและการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศมีคาเฉลี่ย ( = 3.81) และดานความรวมมือการดําเนินงานกับ 
หนวยงานอ่ืนมีคาเฉลี่ย ( =3.16)  ตามลําดบั 
              2. ประมวลขอเสนอแนะในการพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลศิตามความคิดเห็นของ ครูฝก ครู 
นักกีฬาและคณะกรรมการสถานศึกษา มปีระเด็นสําคัญ คือควรขอความรวมมือกับ กรมพลศกึษาหรือโรงเรียนกีฬา
ในการอบรมผูฝกสอนกีฬาเซปกตะกรอเพ่ือพัฒนากีฬาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศ ควรสงเสริมนกัเรยีนท่ีมี
ความสามารถดานกีฬาเซปกตะกรอเขาสูสังกัดหรือสโมสรกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทยเพ่ือผลักดันใหเปน
นักกีฬาอาชีพ ควรขอความรวมมือ จากเอกชนและหนวยงานที่เกีย่วของสนับสนุนทุนสงเสริมการกีฬาของโรงเรยีน 
ควรสงเสริมกีฬา ที่หลากหลายตามความสามารถและความสนใจของนักเรยีน ควรมีผูฝกซอมที่มีความสามารถและ
มีประสบการณการเปนนักกีฬาเซปกตะกรอในระดับตาง ๆ มาฝกซอม ควรมีคณะกรรมการ ท่ีปรึกษาดานกีฬาเซปก
ตะกรอที่เปนผูทรงคุณวุฒิและเปนทีย่อมรับเพ่ือผลักดันกีฬาสูความเปนเลิศ ควรใหอํานาจในการตัดสินใจและ
เสริมสรางขวญักําลังใจใหแกผูฝกซอมและนักกีฬาเพิ่มมากข้ึน ควรปลกูฝงทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมพ้ืนฐาน
ของนักกีฬาในเรื่อง การรูแพ รูชนะ รูอภยั เช่ือฟงผูฝกซอมและมีความรับผิดชอบ ควรเตรยีมผลตินักกีฬาเซปก
ตะกรอรุนใหม ๆ อยางตอเนื่อง ควรสงเสริมการฝกทกัษะพืน้ฐานที่ตรงกับความสามารถพิเศษของเด็กต้ังแตระดับ
อนุบาล และควรจัดใหโรงเรยีนเปนฐานการเรียนรูดานกฬีาเซปกตะกรอของชุมชนและทองถิ่น 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของในตางประเทศ 
ชุนเมคเกอร  ( Shoonmaker, 1981)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  “ การจัดโครงการแขงขันกีฬา”ระหวางวิทยาลัยใน

วิทยาลัยคริสเตียนท่ีคัดสรร  โดยใชแบบสอบถาม  และการสัมภาษณผูจัดโปรแกรมพลศึกษา ในวิทยาลัยคริสเตียน
ในตอนกลางวันของแอตแลติก  และตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงเปนสมาชิกของสมาคมกีฬา
วิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติ (National  Christian Collage Athletic Assciation)  ผลการวิจัยพบวา  กระบวนการจัด
และการดําเนินการกิจกรรมการแขงขันกีฬาในวิทยาลัยเหลานี้  ไมไดยึดถืหลักการตางๆ มากนัก  และการสนับสนุน
หลักการตางๆ  ใหไดผลน้ัน อยูที่การประสานงานกันอยางดี สําหรับสมาคมกีฬาวิทยาลัยคริสเตียนแหงชาติน้ัน ไม
คอยใหการสนับสนุนเก่ียวกับการจัดการแขงขันกีฬาระหวางวิทยาลัยคริสเตียนขนาดเล็กเทาที่ควร 
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แคลนยอน  และกอต  (อางในประวัติ เสงขาว, 2530 ) ไดศึกษานักกีฬาช้ันแนวหนาของวิทยาลัยซ่ึงเปน

ผูชาย ณ มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน เพื่อวัดปจจัยท่ีทําใหพวกเขามีสวนรวมในการกีฬา ขอมูลไดแสดงใหเห็นวา
อิทธิพลของพอแมมีความสําคัญมากท่ีสุด และเพ่ิมมากข้ึนในระดับอุดมศึกษาการวิจัยนี้แสดงใหเห็นวา การ
สนับสนุนที่ไดรับจากตัวแทนการอบรมเรียนรูนั้นผันแปรไปตามประเภทกีฬา   
 

โช (Cho. 1990 ) ไดทาการศึกษาเรื่อง ทัศนคติของนักกีฬาชาติเกาหลีและโคชที่มผีลตอการเตรยีมตัวของ
นักกีฬา ในการศึกษาครั้งนี ้เปนนักกีฬาทีมชาติเกาหล ีจานวน 313 คน โคช 35 คน ซ่ึงโคชจานวน 19 คน เปนโคช
กีฬาประเภททีมและอยูในระหวางการเตรยีมตัวสาหรับการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมสทีก่รุงปกกิ่งเก็บขอมูลใน
ระหวางวันที ่16 มีนาคม ถึงวันที ่29 มีนาคม 2533 การเกบ็ตัวฝกซอมในศูนยฝกซอมกีฬาแหงชาติไทยเทานัน้ 
ผลการวิจัยพบวา  

1. นักกีฬาทีมชาติเกาหลีและโคชมีทัศนคติเห็นดวยและใหการสนับสนุนในการเก็บตัวฝกซอมกีฬากอนการ
แขงขัน  

2. นักกีฬาทีมชาติเกาหลีและโคชที่มีตอทศันคติเห็นดวยใหการสนับสนุนในการเตรียมตัว ในดานการรับรู
ดวยตนเองและการพัฒนาทางบุคลิกภาพ สภาวะส่ิงแวดลอมและความเปนอยูโดยท่ัวไปรวมทั้งในดานทั่ว ๆ ไป  

3. นักกีฬาทีมชาติเกาหล ีในกีฬาที่ไมปะทะและกีฬาประเภททีม มีความเห็นดวยอยางมาก ในดานการเตรยีม
ทีมเขาแขงขันมากกวานักกฬีาที่ตองปะทะและนักกีฬาประเภทบุคคล  

4. นักกีฬาทีมชาติหญิงของประเทศเกาหลีมีทัศนคติเห็นดวยและใหการสนับสนุนใน การเตรยีมทีมมากกวา
นักกีฬาเพศชาย  

5. นักกีฬาทีมชาติเกาหลีมโีอกาสไปแขงขันในท่ีตาง ๆ ท่ัวโลก มีทัศนคติเห็นดวยและให การสนับสนุนใน
การฝกซอมมากกวานักกีฬาที่ไมเคยออกไปแขงขันในทีต่าง ๆ ทั่วโลก  

6. โคชทีมชาติเกาหลีมีทัศนคติเห็นดวยเปนอยางมากในการเตรียมทีมเขาแขงขันมากกวานักกีฬา  
 
กูลด และคณะ (Gould; et al. 2005 . Abstract) ไดวิจัยเรื่องการศึกษาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและสถานภาพทาง

สังคมท่ีผูฝกสอนกีฬาในระดับโรงเรยีนมธัยมศึกษาควรมีและศึกษาความเขาใจของผูฝกสอนตอบทบาทของตนเองท่ี
สามารถพฒันาทักษะของนักกีฬา โดยสํารวจจากผูฝกสอนใน ระดับมัธยมจานวน 154 คน จาก 7 ชนิดกีฬา ผลสรุป
วา เรื่องที่ผูฝกสอนใหความสําคัญที่สุดคือ เรื่อง จิตวิทยา การพฒันาทางสังคม ทักษะการสอนพลศึกษาและการ
พัฒนาการทางกาย สวนปญหาท่ีเกิดกับผูฝกสอนที่ทางานระดับมัธยมศึกษามากที่สุด คือ ไมประสบความสําเรจ็ใน
การสรางความรับผิดชอบในตนเอง การขาดแรงจูงใจ จริยธรรมในการทางาน ขาดความสามารถในการส่ือสาร 
ทักษะการฟง ปญหากับผูปกครองและระดบัผลการเรียนที่ไมดีผลจากการวิจัยนาไปสูการพฒันาการศึกษาใหกับผู
ฝกสอนในระดับมัธยมและการพฒันาการทิศทางในอนาคตเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว  
 

DPU



36 
สเตนเซล (Stenzel. 2005 . Abstract) ไดวิจยัเรื่องการการรายงานผลดวยตนเองเกี่ยวกบัคุณภาพและ

บุคลิกภาพผูฝกสอนกีฬาประเภททีมท่ีประสบความสําเร็จในการแขงขัน ดิวิช่ัน 3 ของมหาวิทยาลยั เปนการวิจัย
เฉพาะกรณีกับผูฝกสอน 6 คน ท่ีอยูในสถาบันขนาดใหญเปนสถาบันท่ีอยูในเขตเมืองและคาทอลกิใชวิธกีารเก็บ
รวบรวมขอมลู โดยการสัมภาษณอยางเปนทางการและไมเปนทางการ27  รวมทั้งการสังเกตโดยตรง ผลการวิจัย
พบวา คุณภาพและบุคลกิภาพของผูที่แสดงบทบาทเปนผูฝกสอนกีฬาที่ประสบความสําเร็จคือ ความสามารถในการ
คิดของนักกีฬา ความสามารถในการส่ือสาร ความสามารถในการกําหนดและการส่ือสารส่ิงท่ีคาดหวังตอผูเลนและ
ทีม การมีจรยิธรรม มีความสามารถในการคิดจูงใจนักกฬีาใหฝกหนักมีความอดทนตอความยากลาบาก มีบุคลิกภาพ
ของตน เปนผูประนีประนอมมีความรูความสามารถในการสอน ความรูและทักษะกฬีาใหแกนักกฬีาเปนผูท่ีมีมมุมอง
ทางบวกตอบทบาทของนักกีฬา  

 
แมกเรย (McRae. 2005 . Abstract) โดยมีความมุงหมายในการวิจัยเพื่ออธิบายบุคลิกภาพของการเปนผู

ฝกสอนกีฬามอือาชีพ โดยเลอืกผูฝกสอนกฬีา 1 คน จาก 5 คน ของกีฬาลีกในอเมริกาเหนือ ซ่ึงเปนผูที่สามารถทาให
ทีมไดชนะเลิศและมีการบันทึกผลของการปฏิบัติหนาท่ีในการท่ีทาใหทีมประสบความสําเร็จเอาไว งานวิจัยเชิง
คุณภาพน้ีใชการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาพถายและชีวประวัติการหาคาความนาเช่ือถือของขอมูล คือ การตรวจสอบ
เน้ือหา การตรวจสอบความถูกตองโดย เพื่อนรวมงานการสรุปรายงานประจาสัปดาห ผลการวิจัยพบวาบุคลกิภาพ
ของการเปนผูฝกสอนกีฬามีดังน้ี  

1. กําหนดและนิยามบทบาทของการเปนผูฝกสอนใหชัดเจน  
2. มีความเขาใจวากีฬาเปนเพียงเกมสการเลนไมใชชีวิตจริง  
3. ใหคุณคาของความสามัคคีกันในทีม  
4. มีวิธกีารใชภาวะผูนาหลายวธิ ี 
5. ซ่ือสัตยตอตนเอง  
6. มีความสัมพันธภาพท่ีดีกบันักกีฬา 
 
จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของพอสรุปไดวาการพฒันาการกีฬาข้ันพืน้ฐานเปนปจจัยที่สําคัญตอการพัฒนา

กีฬาชาติของชาติ ตองมีปจจยัในดานตางๆ ไดแก ดานนโยบายและการบริหารงาน ดานองคกรที่รับผิดชอบ ดาน
งบประมาณ ดานบุคลากรทางการกีฬา ดานสนามอุปกรณกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวก และดานความรวมมือของ
ประชาชน/ ชุมชน อันจะสงผลถึงการพัฒนากีฬาของชาติตอไป 
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บทที่  3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 
ผูวจัิยไดทําการศึกษาวจัิยเรื่องนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความ

เปนเลิศ ผูวิจยัไดดําเนินการวิจัยโดยการนาํเสนอเปนข้ันตอนดังนี ้
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนบุคลากรของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย จํานวน 1,200  คนในการสุม

ตัวอยางประชากร ผูวจัิยใชวธิีการสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  (อางถึงใน
ธานินทร  ศิลปจารุ 2549) และวธิีการสุมแบบงาย  (Simple Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางประชากร 291 คนผู
ฝกสอนของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย จํานวน 25  คน  ผูวิจัยใชไดประชากรทั้ง 25 คนและนกักีฬา มหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตยจํานวน  220  คนในการสุมตัวอยางประชากร ผูวิจยัใชวิธกีารสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ
R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  ( อางถงึในธานินทร  ศิลปจารุ 2549) และวิธกีารสุมแบบงาย  (Simple Random 
Sampling) ไดกลุมตัวอยาง 140  คน       รวมทั้งหมด  456  คน 

 
เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ  โดยแบงออกเปน  3  

ตอนดังน้ี 
ตอนที่  1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือ 

ความเปนเลิศ ของบุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา ในดานตาง ๆ ตอไปน้ี 
 1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ 
 3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ 
 4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
ตอนที่  3  แบบสอบเก่ียวกบัความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกีย่วกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬา

ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ 
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวจิัย 
ผูวจัิยสรางเครือ่งมือตามลําดบัข้ันตอนดังนี ้

   1.  ศึกษาคนควาเอกสาร ตําราและรายงานการวจัิยท่ีเกีย่วของกับแนวทางการพัฒนากีฬาของแผนพัฒนากีฬา 
แหงชาติ  การพัฒนากีฬาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

2. นําขอมูลท่ีไดจากขอ 1 นํามาสรางแบบสอบถามเกีย่วกบันโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของ
มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ  

 3.  นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนหาความเที่ยงตรง (validity) โดยนําไปใหผูเช่ียวชาญจากศูนยวิจัย
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ตรวจแลวนํามาแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 

4. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวนําไป Try – Out  กับบุคลากร และนักศกึษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 30  คน เพื่อหาความเช่ือม่ัน (Reliability)  ดวยวิธกีารสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟา ไดความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับ = .98 
                การเก็บและรวบรวมขอมูล 

                ผูวิจัยใชวิธีการเก็บและรวบรวมขอมูลดังนี ้

          1.  ผูวิจัยไดสงขอมูลไปยังกลุมตัวอยางจํานวนท้ังส้ิน 456  ชุดและไดรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวย
ตนเอง จํานวน 456  ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 

                 2.   นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณถูกตองแลวนําไปวิเคราะหตอไป  

               การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทาง 

สังคมศาสตร ดังน้ี 

1.  นําแบบสอบถามตอนที่ 1  เกี่ยวกับ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมาแจกแจง 
ความถี่มาหาคารอยละและนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

2.  นําแบบสอบถามตอนที่ 2 มาแจกแจงความถี่ของคําตอบแตละขอมาหาคาเฉลี่ย (X) และสวน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) แลวนําเสนอเปนแบบความเรยีง 

3.  การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับนโยบายและ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 
(One – way Analysis of Variance) หากพบความแตกตางจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูดวยวธิีของเชฟเฟ 

4.  นําแบบสอบถามตอนที่ 3 มาสรุปแลวนาํเสนอเปนแบบความเรียง 
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โดยกําหนดคะแนนเปนมาตราสวนประมาณคา  ( Rating  Scale )  กําหนดคาคะแนนเปน  4  ระดบั  ดังนี ้
เห็นดวยอยางย่ิง   หมายถึง  มีความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกิจ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ    ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง    
เห็นดวย   หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบันโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย 

เพ่ือความเปนเลิศ    ระดับเห็นดวย    
ไมเห็นดวย   หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ    ระดับไมเห็นดวย    
ไมเห็นดวยอยางย่ิง   หมายถึง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยั

ธุรกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ    ระดับไมเห็นดวยอยางยิ่ง    
 
นําคาเฉลี่ยมาแปลความหมายของขอมูลโดยเกณฑ ดังน้ี (ธานินทร  ศิลปจารุ, 2549) 
คาเฉลี่ยระหวาง   3.51 – 4.00  หมายความวาอยูในระดับเห็นดวยอยางยิง่      
คาเฉลี่ยระหวาง   2.51 – 3.50   หมายความวาอยูในระดับเห็นดวย  
คาเฉลี่ยระหวาง   1.51 – 2.50   หมายความวาอยูในระดับไมเห็นดวย  
คาเฉลี่ยระหวาง   1.00 – 1.50   หมายความวาอยูในระดับไมเห็นดวยอยางยิ่ง    
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บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิจยัครั้งน้ีเปนการวจิัยเพ่ือศึกษานโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อ

ความเปนเลิศ    ผูวจิัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงออกเปน  4  ตอน ดังนี้คือ 
ตอนที่  1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ 

Check List 
ตอนที่ 2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย  

เพ่ือความเปนเลิศของบุคลากรของมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกีฬา ประกอบดวย 4  ดาน 
 1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ 
 3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ 
 4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
ตอนที่ 3.  ผลการเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับ

นโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
ตอนที่ 4. แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนา

กีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ 
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ตอนท่ี  1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  1  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1.  บุคคลากรของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย 291 63.82 
2.  ผูฝกสอน  25 5.48 
3.  นักกีฬา 140 30.70 

รวม 456 100.00 
 
จากตารางที่ 1 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ พบวา

สถานภาพสวนใหญเปนบุคคลากรของมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย  คิดเปนรอยละ  63.82  รองลงมาเปนนักกีฬา คิด
เปนรอยละ 30.70  และเปนผูฝกสอน  คิดเปนรอยละ 5.48  ตามลําดับ 

 
ตารางที่  2  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 
1.  เพศชาย 312 68.42 
2.  เพศหญิง 144 31.58 

รวม 456 100.00 
 
จากตารางที่ 2 แสดงขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศพบวา

สถานภาพสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  68.42  รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 31.58 ตามลําดับ 
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ตารางที่  3  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอาย ุ

สถานภาพ จํานวน           รอยละ 
1.  อายุนอยกวา 18 ป       
2.  อายุระหวาง 18 - 22 ป     
3.  อายุระหวาง  23 - 27 ป      
4.  อายุระหวาง 28 - 32 ป     
5.  อายุระหวาง 33 - 37 ป       
6.  อายุระหวาง 38 - 42 ป    
7.  อายุระหวาง  43 - 47 ป       
8.  อายุระหวาง 48 - 52 ป    
9.  อายุระหวาง  53 - 57 ป     
10. อายุมากกวา  58  ปข้ึนไป   

0 
300 
60 
25 
35 
18 
5 
3 
4 
6 

0.00 
65.79 
13.16 
5.48 
7.68 
3.95 
1.10 
0.66 
0.88 
1.32 

รวม 456             100.00 
 
จากตารางที่  3 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุพบวาสวน

ใหญมีอาย ุอายุระหวาง 18 - 22 ป      คิดเปนรอยละ  65.79  รองลงมามีอายุระหวาง  23 - 27 ป   คิดเปนรอยละ 13.16 
และมีอายุระหวาง 33 - 37 ป  ป      คิดเปนรอยละ  7.68  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวทิยาลยัธรุกจิบัณฑติย  เพ่ือ
ความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา ประกอบดวย 4 ดาน 
 
ตารางที่  4  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬา 

ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั   
 

 บุคลากรของมหาวิทยาลยั 

รายการ X S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  3.56 .46 เห็นดวยอยางยิ่ง 
2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 3.52 .45 เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ 3.50 .32 เห็นดวย 

4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 3.48 .54 เห็นดวย 

รวม 3.52 .44 เห็นดวยอยางย่ิง 
 
จากตารางที่  4 พบวาความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย  

เพ่ือความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา
อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือ ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ   ( x =  3.56 )  รองลงมาคือ  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ   ( x =  3.52  )  
สวนอยูในระดับเห็นดวย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ ดานการบริหารและพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

( x =  3.50  ) และ ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ( x = 3.48)  ตามลําดบั 
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ตารางที่  5  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬา 

ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของผูฝกสอน  
  

 ผูฝกสอน 

รายการ X S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ  3.62 .61 เห็นดวยอยางยิ่ง 
2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 3.54 .55 เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ 3.57 .52 เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 3.51 .46 เห็นดวยอยางยิ่ง 

รวม 3.56 .64 เห็นดวยอยางย่ิง 
 
จากตารางที่  5  พบวาความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย  

เพ่ือความเปนเลิศ ของผูฝกสอน ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวยอยางยิง่  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ
เห็นดวยอยางยิ่งทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี คือดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปน
เลิศ ( x =  3.62 ) ดานการบริหารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ( x =  3.57) ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดาน
การกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ ( x =  3.54 ) และดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอื่น ( x =  3.51) ตามลําดับ 
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ตารางที่  6  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬา 

ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของนักกีฬา  
 

 นักกีฬา 

รายการ X S.D. ระดับความคิดเห็น 

1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 3.76 .76 เห็นดวยอยางยิ่ง 
2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 3.55 .53 เห็นดวยอยางยิ่ง 

3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ 3.61 .62 เห็นดวยอยางยิ่ง 

4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 3.73 .64 เห็นดวยอยางยิ่ง 

รวม 3.52 .64 เห็นดวยอยางย่ิง 
 
จากตารางที่  6  พบวาความคิดเห็นเกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย  

เพ่ือความเปนเลิศ ของนกักฬีา ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับเห็น
ดวยอยางยิ่งทกุดาน โดยเรยีงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ   
( x =  3.76) ดานความรวมมอืดําเนินงานกบัหนวยงานอ่ืน ( x =  3.73 )  ดานการบริหารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปน
เลิศ ( x =  3.61)    และดานบทบาทหนาที่การดําเนนิงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ ( x =  3.55 ) ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  3  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกบันโยบายและ
โครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
 
ตารางที่  7  ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F 

ระหวางกลุม .99 2 .59 .67 
ภายในกลุม 135.67 453 .89  
รวม 136.67 455   
 
จากตารางที่  7  พบวาความคิดเห็นของของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับนโยบาย

และโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ ไมแตกตางกันที่ระดับ .05 

 
ตารางที่  8  ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ   
ดานบทบาทหนาที่การดําเนนิงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F 
ระหวางกลุม 3.05 2 .58 .87 
ภายในกลุม 137.27 453 .67  
รวม 140.32 455   
 
จากตารางที่  8  พบวาความคิดเห็นของของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับนโยบาย

และโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดาน
การกีฬา เพ่ือความเปนเลิศไมแตกตางกันที่ระดับ .05 
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ตารางที่  9  ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  
ดานการบริหารและพัฒนากฬีาเพื่อความเปนเลิศ 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F 
ระหวางกลุม .97 2 .59 .61 
ภายในกลุม 139.60 453 .98  
รวม 140.58 455   
 
ตารางท่ี  9  ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผู

ฝกสอน และนกักีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  
ดานการบริหารและพัฒนากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ ไมแตกตางกันทีร่ะดบั .05 

   
ตารางที่  10  ผลการวเิคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทยีบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  
ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
แหลงความแปรปรวน SS df MS F 
ระหวางกลุม .91 2 .69 .78 
ภายในกลุม 129.16 453 .88  
รวม 130.78 455   
 
ตารางท่ี  10  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผู

ฝกสอน และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  
ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ไมแตกตางกันทีร่ะดับ .05 
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ตอนท่ี 4. ความคิดเห็นหรอืขอเสนอแนะอืน่ ๆ เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวทิยาลยัธรุกจิ
บัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ 

จากความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจ
บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศพอสรุปไดดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลศิที่
แนนอน เพ่ือเปนทิศทางดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 

2.   มหาวิทยาลัยควรมีควรมบีทบาทในเขารวมการจัดการและแขงขันกฬีาระดับชาติเพื่อเปนการกระตุนให
บุคลากร มีประสบการณและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ไมเฉพาะการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลยัเทานั้น 

3.   ผูบริหารและคณะกรรมการการกีฬาของมหาวิทยาลยั จะตองถือเปนนโยบายและจัดทําเปนแผนงาน
เพ่ือใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยเกิดการต่ืนตัว สนใจและปฎิบัติตาม 

4. ผูรับผดิชอบโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  ควรประสารความ
รวมมือกับคณะตาง ๆ และหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ 
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บทที่  5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
ผูวจัิยไดทําการศึกษาวจัิยเรื่องนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยเพือ่ความ

เปนเลิศ ผูวิจยัไดดําเนินการวิจัยโดยการนาํเสนอเปนข้ันตอนดังนี ้
 
ประชากรและกลุมตวัอยาง 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้เปนบุคลากรของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย จํานวน 1,200  คนในการสุม

ตัวอยางประชากร ผูวจัิยใชวธิีการสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  (อางถึงใน
ธานินทร  ศิลปจารุ 2549) และวธิีการสุมแบบงาย  (Simple Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางประชากร 291 คนผู
ฝกสอนของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย จํานวน 25  คน  ผูวิจัยใชไดประชากรทั้ง 25 คนและนกักีฬา มหาวิทยาลยั
ธุรกิจบณัฑิตยจํานวน  220  คนในการสุมตัวอยางประชากร ผูวิจยัใชวิธกีารสุมตัวอยางโดยใชตารางสําเร็จรูปของ
R.V.Krejcie และ D.W.Morgan  ( อางถงึในธานินทร  ศิลปจารุ 2549) และวิธกีารสุมแบบงาย  (Simple Random 
Sampling) ไดกลุมตัวอยาง 140  คน       รวมทั้งหมด  456  คน 

 
เครือ่งมือท่ีใชในการวจิัย 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ    โดยแบงออกเปน 

3  ตอนดังน้ี 
ตอนที่  1  แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่  2  แบบสอบถามเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือ 

ความเปนเลิศ ของบุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา ในดานตาง ๆ ตอไปน้ี 
1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ 
3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ 
4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 

ตอนที่  3  แบบสอบเก่ียวกบัความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกีย่วกับนโยบายและโครงการพฒันา 
กีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เพื่อความเปนเลิศ 
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การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวจิัย 
ผูวจัิยสรางเครือ่งมือตามลําดบัข้ันตอนดังนี ้
1.  ศึกษาคนควาเอกสาร ตําราและรายงานการวิจยัที่เกีย่วของกับแนวทางการพัฒนากฬีาของแผนพฒันากีฬา

แหงชาติ  การพัฒนากีฬาในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
2.  นําขอมูลท่ีไดจากขอ 1 นาํมาสรางแบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของ

มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ  
3.  นําแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนหาความเท่ียงตรง (validity) โดยนําไปใหผูเช่ียวชาญจากศูนยวจัิย

มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย ตรวจแลวนํามาแกไขใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
4.  นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวนําไป Try – Out  กับบุคลากร และนักศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง 

จํานวน 30  คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน (Reliability)  ดวยวธิีการสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแอลฟา ไดความเชื่อม่ัน 
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ = .98 

                
  การเก็บและรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยใชวิธีการเก็บและรวบรวมขอมูลดังนี้ 

          1. ผูวจิัยไดสงขอมูลไปยังกลุมตัวอยางจํานวนทั้งส้ิน 456  ชุดและไดรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนดวย 
ตนเอง จํานวน 456  ชุด คิดเปนรอยละ 100.00 
                2.   นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณถูกตองแลวนําไปวเิคราะหตอไป  

                 
 การวิเคราะหขอมูล 

         ผูวจิัยไดนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทาง 

สังคมศาสตร ดังน้ี 
1.  นําแบบสอบถามตอนที่ 1  เกี่ยวกับ สถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามมาแจกแจง 

ความถี่มาหาคารอยละและนาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
2.  นําแบบสอบถามตอนที่ 2 มาแจกแจงความถี่ของคําตอบแตละขอมาหาคาเฉลี่ย (X) และสวน 

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) แลวนําเสนอเปนแบบความเรยีง 
3.  การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรของมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนกักีฬา เกี่ยวกับนโยบายและ

โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลศิ โดยการวิเคราะหความแปรปรวนทาง 
เดียว (One – way Analysis of Variance) หากพบความแตกตางจะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคู ดวยวิธีของ
เชฟเฟ 

4.  นําแบบสอบถามตอนที่ 3 มาสรุปแลวนาํเสนอเปนแบบความเรียง 
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สรุปผลการวจิยั 

 
ตอนที่  1.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม 
1.  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามสถานภาพ

แสดงขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามสถานภาพ พบวาสถานภาพสวนใหญ
เปนบุคคลากรของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตย  คิดเปนรอยละ  63.82  รองลงมาเปนนกักีฬา คิดเปนรอยละ 30.70  
และเปนผูฝกสอน  คิดเปนรอยละ 5.48  ตามลําดับ 

2  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามเพศแสดง 
ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศพบวาสถานภาพสวนใหญเปนเพศชาย   
คิดเปนรอยละ  68.42  รองลงมาเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 31.58 ตามลําดับ 

3  จํานวนและคารอยละ ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จาํแนกตามอายแุสดง 
ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุพบวาสวนใหญมีอายุ ระหวาง 18 - 22 ป      
คิดเปนรอยละ  65.79  รองลงมามีอายุระหวาง  23 - 27 ป   คิดเปนรอยละ 13.16 และมีอายุระหวาง 33 - 37 ป  ป      
คิดเปนรอยละ  7.68  ตามลําดับ 

 
  ตอนที่  2.  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย  
เพ่ือความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา ประกอบดวย 4 ดาน 

1.  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬา 
ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑติยเพ่ือความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั พบวาความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายและ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย  เพ่ือความเปนเลิศ ของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ในภาพรวมอยู
ระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เมื่อพจิารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัเห็นดวยอยางยิ่ง โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดดงันี้ คือ ดานนโยบายของการพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศ   รองลงมาคือ  ดานบทบาทหนาท่ีการดําเนินงานดาน
การกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ  สวนอยูในระดับเห็นดวย โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี ดานการบริหารและ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ  และ ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ตามลําดับ 

2.  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬา 
ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑติย  เพื่อความเปนเลศิ ของผูฝกสอน พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการ
พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย  เพ่ือความเปนเลิศ ของผูฝกสอน ในภาพรวมอยูระดบัเห็นดวยอยางยิ่ง  
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัเห็นดวยอยางยิ่งทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังน้ี คือดาน
นโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ดานการบริหารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ดานบทบาทหนาที่
การดําเนนิงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ และดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ตามลําดับ 
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3.  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬา 

ของมหาวิทยาลัยธรุกิจบัณฑติย  เพ่ือความเปนเลศิ ของนักกีฬา พบวาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายและโครงการ
พัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย  เพื่อความเปนเลิศ ของนักกีฬา ในภาพรวมอยูระดับเห็นดวยอยางยิ่ง  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่งทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยไดดังนี้ คือดาน
นโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน  ดานการบริหารและ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ และดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลศิ  ตามลําดับ 

 
ตอนที่ 3. ความคิดเห็นหรอืขอเสนอแนะอืน่ ๆ เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากฬีาของมหาวิทยาลยั

ธรุกิจบณัฑติย เพ่ือความเปนเลิศ 
จากความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกิจ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศพอสรุปไดดังนี้ 
1.  มหาวิทยาลยัควรมีนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปน 

เลิศที่แนนอน เพ่ือเปนทิศทางดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
2.  มหาวิทยาลยัควรมีควรมีบทบาทในเขารวมการจัดการและแขงขันกฬีาระดับชาติเพื่อเปนการกระตุน 

ใหบุคลากร มีประสบการณและวิสัยทัศนที่กวางไกล ไมเฉพาะการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลยัเทาน้ัน 
3.  ผูบริหารและคณะกรรมการการกีฬาของมหาวิทยาลยั จะตองถือเปนนโยบายและจัดทําเปนแผนงาน 

เพ่ือใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยเกิดการต่ืนตัว  
4.  ผูรับผดิชอบโครงการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ  ควรประสาร 

ความรวมมือกับคณะตาง ๆ และหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ 
 
ตอนที่  4  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกี่ยวกบั 

นโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพือ่ความเปนเลิศ   
1.  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  ดาน
นโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศพบวาความคิดเห็นของของบุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และ
นักกีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานนโยบาย
ของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ ไมแตกตางกันทีร่ะดับ .05 
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2.  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอน  

และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศดานบทบาท
หนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศพบวาความคิดเห็นของของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน 
และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ  ดาน
บทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศไมแตกตางกันทีร่ะดับ .05 

3.  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอน  
และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพ่ือความเปนเลิศ ดานการ
บริหารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศผลการวเิคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร
มหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อ
ความเปนเลิศ  ดานการบริหารและพัฒนากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ ไมแตกตางกันทีร่ะดับ .05 
             4.  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน  
และนักกีฬา เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศ  ดานความ
รวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืนผลการวิเคราะหความแปรปรวนเมื่อเปรยีบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร
มหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬา เกีย่วกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อ
ความเปนเลิศ  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน ไมแตกตางกันทีร่ะดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องนโยบายและโครงการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลัยธรุกิจบณัฑิตยเพื่อความเปนเลิศ  
ผูวจัิยมีขอคนพบและมีประเด็นที่นาสนใจ จะนํามาอภิปรายดังนี ้

 
1.  ดานนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตยเพ่ือความเปนเลิศ 

บุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอนและนกักีฬามีความคิดเห็นอยูในระดับ เห็นดวยอยางยิ่งซ่ึงจะเห็นไดวานโยบายและ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยเพือ่ความเปนเลศิ นั้นจะตองมีความชัดเจนและมีความสําคัญตอ
โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยซ่ึงสอดคลองกับจุดมุงหมายของคณะกรรมการการกีฬา
มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยในการพัฒนากีฬาของสถาบันอุดมศึกษาโดยการปรับปรุงการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ใหเปนสากลมุงเนนความเปนเลศิและความสามัคคี  (มหาวิทยาลัยรามคําแหง แนะนําหัวหมาก
เกมส, 2541) ตรงกับเปาหมายโครงการพฒันากีฬาชาติ  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั (ฝายกิจการนักศึกษา. 2539) 
ความวา สงเสริมใหนิสิตของโครงการพัฒนากีฬาชาติ   มีการพัฒนาขีดความสามารถ มีโอกาสฝกซอม ดานการกีฬา
ใหสูงยิ่งสูง และพรอมรับใชชาติ นอกจากนี้ พินจิ  กลุละวนิชย (2539) กลาววา นักกีฬาท่ีจะเปนเลิศทางกีฬาไดน้ัน 
ข้ึนอยูที่ไดรับการฝกฝนทีถ่กูตองอยางสมํ่าเสมอ และสอดคลองกับมติของคณะกรรมการ จัดทําแผนพัฒนากีฬา 
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แหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550 - 2554) ซ่ึงมีแนวทางวา สงเสริมใหมีการจัดการแขงขันหรือเขารวมการแขงขันระดับนาน
ชาติ เพื่อเปนการพัฒนามาตรฐานแกนักกีฬา ใหบรรลุเปาหมายท่ีพึงประสงคมากข้ึน ( การกีฬาแหงประเทศไทย, 
2551)  

2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
บุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬามีความคิดเห็นอยูในระดบัเห็นดวยอยางยิ่ง ผูวจิัยเองมีความ

คิดเห็นวาดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ ควรมีบทบาทหนาท่ีที่ชัดเจน ซ่ึงจะเปน
แนวทางหนึ่งที่จะพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศได และการท่ีจะพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศนั้น ทกุภาค
สวนที่เกีย่วของจะตองทราบบทบาทและหนาที่ในการดําเนินงานของตนเอง เพื่อสนองนโยบายของผูบริหาร
มหาวิทยาลยัในดานการสงเสริมกีฬา การจัดระบบการดําเนินกจิกรรมการกีฬา และการควบคุมการกีฬา เปนตนซ่ึง
สอดคลองกับบทบาทและหนาที่ของการกีฬาแหงประเทศไทยคือการสงเสริมกีฬา การจดัระบบการดําเนินกจิกรรม
การกีฬา และการควบคุมการกีฬา การพัฒนาสถานกีฬาและสถานออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพ สวัสดกิารการกีฬา ความ
ชวยเหลืออดุหนุนสมาคมและสถาบันการกฬีา (การกีฬาแหงประเทศไทย ,2551 ) 

3.  ดานบริหารและการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
บุคลากรมหาวทิยาลยั  ผูฝกสอน และนกักฬีามีความคิดเห็นอยูในระดบัเห็นดวยอยางยิ่ง สอดคลองกับความ

คิดเห็นของ ชัยวัฒน   คํานวน จากการประชุมสัมมนาบุคลากรกีฬามหาวิทยาลัย กลาววานโยบายบรหิารกีฬา
แตกตางกันโดยสิ้นเชิง ไมมหีนวยงานรับผิดชอบโดยตรง ในสถาบันอุดมศึกษา นาจะมีศูนย สํานักกีฬาใหเดนชัด มี
ผูบริหารดานกฬีาโดยเฉพาะจะทําใหการสงเสริมกีฬาเจรญิข้ึนอยางรวดเรว็ทั้งในมหาวิทยาเอง และระหวางสถาบันฯ 
จะทําใหเปาหมายชัดเจนยิ่งข้ึน และสนับสนุนผลการประชุมสัมมนาคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหง
ประเทศไทย เม่ือวันที่ 15-16 มิถุนายน 2539  ณ โรงแรมรอยัล จอมเทียน รีสอรท เมืองพัทยา เรื่องการจัดต้ัง
หนวยงานเพื่อบริหารและพัฒนากีฬามหาวิทยาลัยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ทบวงมหาวิทยาลัยตองถือเปนนโยบายที่
จะใหทุกมหาวิทยาลัยมีหนวยงานเพื่อทําหนาที่บริหารพัฒนา และบรหิารกิจกรรม ซ่ึงอาจจัดไดแตกตางกันไปตาม
ความเหมาะสมในแตละมหาวิทยาลัยโดยหนวยงานน้ี ตองมีฐานะเทียบเทา กอง ซ่ึงอาจจะเรยีนวา กองพัฒนากฬีา 
กองกีฬาและสุขภาพ หรือกองกีฬาและอนามัยตามความเหมาะสม (คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยั, 2539) 
มหาวิทยาลยัจุฬาลงกรณไดดําเนินการในเรื่องนี้มาแลว สามารถทําใหการบริหารและการพัฒนากฬีามีผลสัมฤทธิ์
ในทางท่ีดีขึ้น  
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4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอื่น 
บุคลากรมหาวิทยาลัย  ผูฝกสอน และนักกีฬามีความคิดเห็นอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ซ่ึงสอดคลองกับคํา

กลาวของ สมบัติ  กาญจนกิจ (2533) ไดกลาววา การวางแผนการสงเสริมพัฒนากีฬาใหเจริญกาวหนาทัดเทียมกับ
นานาประเทศน้ัน จะตองมีการปูพื้นฐานที่ดี ซ่ึงเปนส่ิงสําคัญ และตองไดรับความรวมมือหลายฝาย การรวมมือท้ัง
ภาครัฐและองคกรเอกชนตาง ๆ ถือเปนแนวทางที่สําคัญในการที่จะพัฒนากีฬาของสถาบันสูความเปนเลิศได 
สนับสนุน งานวิจัยของ นพพร  ศรรินทร (2535) พบวา มีการรวมมือกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ ดานการวางแผน
พัฒนากีฬาการจัดการแขงขัน การฝกอบรมบุคลากร วิทยาศาสตรการกีฬา อาคาร สถานที่ และอุปกรณ ซ่ึงสนับสนุน
ความคิดเห็นของ ผูแทนการกีฬาแหงประเทศไทย เฉลิมชัย บุญรักษ (2538) ใหความคิดเห็นในการสัมมนาเร่ือง การ
แขงขันกีฬามหาวิทยาลัย ทิศทางการพัฒนา วาตองการเห็นกีฬามหาวิทยาลัยมีความมุงหมายเดนชัดทั้งความสามัคคี 
และความเปนเลิศทางการกีฬา โดยที่ทางการกีฬาแหงประเทศไทยจะใหการสนับสนุนทุกๆ ดาน ซ่ึงก็เปนไปตาม
แนวทางพัฒนากีฬา ตามโครงการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร รวมกับคณะกรรมการโอลิมปค
แหงประเทศไทย และการกีฬาแหงประเทศไทย จัดฝกอบรมประกาศนียบัตรผูฝกสอนกีฬานานาชาติทั้งหมด 6 สาขา 
เพ่ือใหความรูทางวิชาการแกผูฝกสอนกีฬาของไทยมีโอกาสพัฒนาตัวเองโดยวิทยากร แหงสหรัฐอเมริกา คือการ
จัดการบริหารการเงินการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา เวชศาสตรการกีฬา การสงเสริมสมรรถภาพรางกายเพ่ือการกีฬา และ
หลักการใชนํ้าหนัก และแรงดานในการฝกกลามเนื้อกีฬา นับวาเปนประโยชนอยางย่ิง ตอการพัฒนากีฬา
สถาบันอุดมศึกษา (มติชน, 2540 ) 

 
5. เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยั  ผูฝกสอน และนักกีฬาจากผลการวิจัยพบวาดาน

นโยบายของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศดาน  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพ่ือความเปนเลศิ 
ดานการบริหารและพัฒนากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน  ไมแตกตางกันอยามี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคลองกับความคิดเห็นของ ชัยรัตน  คํานวณ  จากการประชุมสัมมนา เรือ่ง
นโยบาย แนะแนวทางการพฒันากีฬามหาวิทยาลัย วา แนวทางท่ีสําคัญสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐจะมุงเนนความเปน
เลิศดานวิชาการ  ในอันที่จะสามารถสรางช่ือเสียงใหแกสถาบันฯ ซ่ึงเปนไปตามคายนิยมของสังคม สวนดานกีฬา
สถาบันอุดมศึกษาของ เอกชน สามารถใชความเปนเลศิดานกีฬา เปนส่ือประชาสัมพันธสถาบันฯ ไดเปนอยางด ี 
(คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยั, 2539) 
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ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
จากความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิ

บัณฑิตย เพื่อความเปนเลิศพอสรุปไดดังนี้ 
1.  มหาวิทยาลยัควรมีนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย เพื่อความเปน 

เลิศที่แนนอน เพ่ือเปนทิศทางดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
2.  บุคคลากรท่ีเกี่ยวของควรมีควรมีบทบาทในเขารวมการจัดการแขงขันกีฬาระดับมหาวิทยาลยัหรือ

ระดับชาติ เปนตน เพ่ือเปนการกระตุนใหบุคลากรใหมปีระสบการณและวิสัยทัศนที่กวางไกล ไมเฉพาะการแขงขัน
กีฬาภายในมหาวิทยาลัยเทานัน้ 

3.  ผูรับผดิชอบโครงการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติย เพ่ือความเปนเลิศ  ควรประสาน 
ความรวมมือกับคณะตาง ๆ และหนวยงานอ่ืนที่เกี่ยวของ 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
1.  ศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบ การพฒันากีฬาเพื่อความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยธรุกจิบัณฑิตย 
2.  ศึกษาปญหาและอุปสรรคการเขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



 
บรรณานกุรม 

การกีฬาแหงประเทศไทย. (2551)  แผนพัฒนากฬีาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (2550-2554), กรงุเทพมหานคร :       
(อัดสําเนา) 

.............. (2541) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (2540-2544), กรุงเทพมหานคร :  (อัดสําเนา) 

............  (2533) กฎหมาย  กฎกระทรวง ขอบังคับ การกฬีาแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2533)  สํานักนายก 
รัฐมนตรี  

เกษม นครเขตต. (2532) การพัฒนาความเปนเลิศทางกฬีา ความพยายามท่ีตองพัฒนา. วารสารสุข 
ศึกษาพลศึกษาและนันทนาการ. 15 (เมษายน 2532) : 117-118 

กีฬา. (2541) สยามโพสต (18 ธันวาคม  2541) : 8. 
ขจรจิตร  ตะหมัง (2548) ความคิดเห็นขอนักเรียนชวงชัน้ท่ี 4 ท่ีมีผลตอโครงการพลศึกษาในโรงเรยีน  

เขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง ปการศึกษา 2547. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑติ. มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ประสานมติร. 

ขอนแกน, มหาวิทยาลัย. กองแผนงาน.(2539) แนวคิดทิศทางและกระบวนทศวรรษใหม การวางแผน 
พัฒนาฯ ฉบับท่ี 8. สถาบัน.  

คณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย. (2539) การจัดตั้งหนวยงานเพื่อบรกิาร 
และพัฒนากฬีาในมหาวิทยาลยั. โรงแรมรอยัลจอมเทียนรีสอรท เมืองพัทยา. (อัดสําเนา) 

ครองชัย พรหมเทพ. (2540) การศึกษาปญหาการจัดการแขงขนักีฬาสถาบันราชภัฎท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 1 
ณ สถาบันราชภัฏสกลนคร. วิทยานิพนธ ปรญิญาศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลยั  
มหาวิทยาลยัขอนแกน. 

จุฬาลงการณ, มหาวิทยาลยั. ฝายกิจการนิสิต. (2539) โครงการพัฒนากฬีาชาติ. กรุงเทพมหานคร:สถาบัน  
(อัดสําเนา). 

ชาญชัย เรืองขจร.(2536) กีฬาเปนยาวิเศษ. วารสารดวงแกว วิยาลัยครูสงขลา. 2 ( มกราคม-มีนาคม 2536) :  
22-23 

ณัฎฐพงษ  ชูทยั. (2526) การศึกษากจิกรรมกีฬาของนิสิตนักศึกษา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรและ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร. วทิยานิพนธปรญิญาโท มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร. 

นพพร  สอนสม.(2537) สภาพและปญหาการบริหารชมรมกีฬาสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต บณัฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั.  

นพพร  ศรนรนิทร. (2535) แนวทางการพัฒนานกักฬีาสคูวามเปนเลิศในทศวรรษหนา(พ.ศ.2535-2545)  
ของศูนยกฬีาโรงเรียน  สังกดักรมสามญัศึกษา      เขตกรุงเทพมหานคร. วทิยานิพนธปริญญาคร ุ
ศาสตรบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

DPU



58 
ปรีชา พงษเพ็ง.(2535). การศึกษาปญหาการจัดการแขงขนักฬีามหาวิทยาลยั แหงประเทศไทย ครั้งท่ี 21  

ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลยั. 

ประวัติ  เส็งขาว.(2530). ปจจัยท่ีมีผลตอการมีสวนรวมในการกฬีาของนักศึกษาวิทยาลัยครุสงขลา.  
วิทยานิพนธปรญิญาศลิปะศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  

ประนัย  จันทรประดิษฐ.(2524). บทบาทของสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย. ( 2510 – 2522 )  
กรุงเทพฯ. วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒประสานมิตร.  

ประสิทธ   ผลพฤกษา (2546) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของนิสติมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒท่ีมีตอการ 
เรียนการสอนวิชากิจกรรมพลศึกษาในปการศึกษา 2545. วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต.  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 

พจนานุกรมไทยฉบับราชบณัฑิตสถาน พ.ศ. 2493 ( ราชบัณฑิตยสถาน, 2521 ). กรงุเทพมหานคร.  
พีรพงศ  บญุศิริ.(2536). จติวทิยาการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร.  
พินิจ  กลุวนิช. (2539). THAI DELEGATION กีฬามหาวิทยาลัยอาเซ่ียน ครั้งที่ 9.  
พรพิมล  พงศสุวรรณ.(2527). ลกัษณะความเปนผูนํา และความรูความเขาใจกับการพัฒนาชุมชนของกลุม 

ผูนําในการพฒันาหมูบานท่ีอยูในโครงการนักศึกษาฝกสอน เพ่ือพัฒนาหมูบานของวิทยาลยับุรรีัมย.  
วิทยานิพนธ  ปรญิญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน 

ถนอมวงศ  กฤษณเพ็ชร และ รัชนี ขวญับญุจนั (2549) การศึกษาเรื่อง ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับ 
ยุทธศาสตรการกีฬาขั้นพ้ืนฐานเพื่อพัฒนากีฬาชาติ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

ธรรมศาสตร, มหาวิทยาลยั.(2553). แมโดมเกมส. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน. 
ธานินทร  ศิลปจารุ 2549  การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ SPSS  พิมพครั้งท่ี  5 บริษัท วี. อินเตอรพริ้นท  
ภัทร ภัทรฐิตินรุักษ (2547) ความคิดเห็นของเยาวชนในกรงุเทพมหานคร. วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต.  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 
ฐิติกานต  แกววิเศษ. (2547). ความคิดเห็นของผูควบคุมทีม ผูฝกสอนและนักกีฬาตอการจัดการแขงขัน 

รอบคัดเลือกกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 30. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรี 
นครินทรวิโรฒประสานมิตร. 

วีรวัฒน   เผือกทอง. (2545) คุณลักษณะท่ีเปนจริงและพึงประสงคของผูตัดสินบาสเกตบอล ตามทัศนะของ 
นักกีฬา ผูฝกสอนและผูจัดการทีม. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร. 

รามคําแหง, มหาวิทยาลยั. (2541). แนะนําหัวหมากเกมส. กรุงเทพมหานคร : สถาบัน. 
เมธพร   นาคะสรรค (2550). การพฒันากฬีาเซปกตะกรอสูความเปนเลิศของโรงเรียนบานสํานักไมเรียบ.    

DPU



59 
วิบูลย  สุขยานุดิษฐ.(2541) การพฒันากฬีาเพ่ือความเปนเลิศ ตามความคิดเห็นของบุคลากร ใน 

สถาบันอุดมศึกษา สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ ปรญิญา 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน  

สมบัติ  กาญจนกิจ.(2533).การเตรยีมศักยภาพของนักกฬีาไทย.วารสารการกีฬา.การกีฬาแหงประเทศไทย.  
1 ( ตุลาคม 2533 ) : 75 

สมศักดิ ์ เสียงหลาย (2540) คณุลกัษณะท่ีเปนจริงและทีพึ่งประสงคของ ผูชี้ขาดมวยสากลสมัครเลน ในการ 
แขงขนัมวยสากลสมัครเลนแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 19 ป พ.ศ. 2538. วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑิต.  
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 

แสงทอง หอมสวาสด์ิ (2550) ความคดิเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูควบคุมทีมท่ีมีตอการจัดการแขงขนักฬีา 
ระหวางโรงเรยีนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอดุรธานี ปการศึกษา 2549  
วิทยานิพนธปรญิญามหาบณัฑติ. มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒประสานมิตร. 

Cho, Kwang Min. (1990, November). “ Attitude of Korean Nation Athletes and Coaches Athltics  
Prticipation, ” Dissertation  Abtracts. 52. (5) : 1679.  

Gould, Daniel; et al. (2005). Future Direction in Coaching Life Skills : Understanding High School  
coaches’ Views and Needs (Abstract). Retrieved June 11, 2007, from http://www.coach.cu . Haase,  

McRae, Amy Eilean. (2005). The key to success : Coaching Styles of professional Championship Team  
Sport Coaches (Abstract). California State University, Fresno, 2005. Retrieved July 13, 2006,  
from http://proquest.umi.com . 

Stenzel, Tyrone. (2005). Self-reported Qualities and Characteristics of Selected Successful  
Team Sport Coaches at a Division III University : A Phenomenological Study (Abstract).  
University of St. Thomas (Minnesota). Retrieved July 13, 2006,  

Shoomaker, Layton. (October 1981). Intercollegiate athletic mangementin selected christam colleges. 
Dissertation  Abatracts International. 42 (October 1981) 

 
 
 
 
 
 

 
 

DPU



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



61 

แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 

เรื่อง 
นโยบายและโครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติยเพือ่ความเปนเลิศ 

คําชีแ้จง   
 แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมาย เพื่อศึกษานโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยั

ธุรกิจบณัฑิตยเพื่อความเปนเลิศ ผลของการวิจัยจะเปนแนวทางในการกําหนดนโยบายและโครงการพฒันากีฬาของ
มหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑติยเพื่อความเปนเลิศและเพ่ือประโยชนสูงสุดของการวิจัยในครั้งนีใ้ครขอความอนุเคราะห
จากทานไดโปรดตอบแบบสอบถาม ใหครบทุกขอตามความเห็นที่แทจริงของทาน คําตอบของทานจะถูกเก็บไวเปน
ความลับแตจะนําไปประมวลและแปลผลในลักษณะรวมเทานั้น แบบสอบถามจะแบงเปน 3 ตอน ดังนี ้

 

ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับนโยบายและโครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตยเพื่อ
ความเปนเลิศ    ซ่ึงแบงออกเปน 4 ดาน คือ 

1.  ดานนโยบายของการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 2.  ดานบทบาทหนาที่การดําเนินงานดานการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ 
 3.  ดานการบรหิารและพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ 
 4.  ดานความรวมมือดําเนินงานกับหนวยงานอ่ืน 
ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด เกีย่วกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับนโยบายและ

โครงการพัฒนากีฬาของมหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตยเพือ่ความเปนเลศิ       
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ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
คําชีแ้จง โปรดทําเครือ่งหมาย  /  ลงในชอง (  )  หนาขอความท่ีเปนจริงเกี่ยวกับตวัทาน 

1.  สถานภาพ 
(    )  บุคลากรมหาวิทยาลยั 
(    )  ผูฝกสอน 
(    )  นักกีฬา 

2.  เพศ 
(   )  ชาย                      
(   )  หญิง 

3.  อาย ุ
(   )  ตํ่ากวา  25  ป                   
(   )  25 – 34  ป 
(   )  35 – 44 ป                   
(   )  45  ปข้ึนป 
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ตอนท่ี  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับนโยบายและโครงการพฒันากีฬาของมหาวิทยาลยัธรุกิจบัณฑิตยเพ่ือความเปนเลิศ 

คําชีแ้จง  ในการแสดงความคิดเห็นแตละขอ  ขอใหทานปฏิบัติดังนี้ 
1.  ถาขอใดทานคิดวา   “ เห็นดวยอยางยิ่ง”   ใหทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองเห็นดวยอยางยิ่ง 
2.  ถาขอใดทานคิดวา       “ เห็นดวย ”    ใหทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองเห็นดวยอยางยิ่ง 
3.  ถาขอใดทานคิดวา    “ไมเห็นดวย ”    ใหทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองเห็นดวยอยางยิ่ง 
4.  ถาขอใดทานคิดวา   “ไมเห็นดวยอยางยิง่”   ใหทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองเห็นดวยอยางยิ่ง 
ตัวอยาง 

 
รายการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1.จะมีการจัดต้ังเงินเดือนสําหรับนักกีฬา ............................ 
2. สงเสริมนักกีฬาใหมีรายไดพิเศษ นอกเหนือจากการ
ฝกซอม............................................................................... 

 

................ 
 

................. 

.................... 
 

............... 

............. 
 

............... 

............... 
 

................ 

 
คําอธิบาย  

ขอท่ี 1.  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นวาจะมีการจดัต้ังเงนิเดือนสําหรบั นักกีฬาของ
สถาบันอุดมศึกษาอยูในระดบัเห็นดวย 

ขอท่ี 2.  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสงเสริมนกักีฬาของสถาบันฯ ใหมีรายได
พิเศษนอกเหนอืจากการฝกซอมอยูในระดับ ไมเห็นดวย 
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1.  ดานนโยบายการพัฒนากฬีาเพือ่ความเปนเลิศ 
 

 
รายการ 

 

ระดับความคดิเห็น 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางย่ิง 

1. กําหนดนโยบายการพัฒนากีฬาของสถาบันฯ ใหสอดคลอง  
กับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติโดยเนนในแผนการพัฒนากีฬาความ
เปนเลิศ................................................................. 
2. กําหนดแผนงานประจําปของการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ............... 
3. สงเสริมนักศึกษาของสถาบันฯ ที่มีความสามารถทางกฬีาให
ไดรับการฝกกฬีาเพ่ือสูความเปนเลิศ......................................... 
4. ยกระดับมาตรฐานกีฬาของสถาบันฯ ใหทัดเทียมกับระดับ     
สากล............................................................................................. 
5. สงเสริมและสนับสนุนกฬีาภายในสถาบันฯ ที่เนนการพัฒนากีฬา 
เพ่ือความเปนเลิศ.............................................................................. 
6. สงเสริมนักกีฬาของสถาบันฯ ที่มีความสามารถเขาแขงขันใน
ระดับชาติและนานาชาติ……………………………………............ 
7. สนับสนุนงานพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ เปนนโยบาย   
สําคัญของสถาบันฯ.......................................................................... 
 

 
 

................. 

............... 
 
.............. 

 
................ 
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2.  บทบาทหนาท่ีการดําเนินงานดานการกฬีาเพ่ือความเปนเลิศ 
 

 
รายการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1. การสงเสริมกีฬาโดยสนับสนุนใหนักศึกษาไดมกีารฝกซอม       
อยางเปนระบบ  และเขารวมการแขงขันมากข้ึน เพ่ือคัดเลือก
เปนตัวแทนของสถาบันฯ............................................................. 
2. นําหลักวิทยาศาสตรการกีฬามาใช เพ่ือพฒันากีฬาเพื่อ 
ความเปนเลิศและสงเสริมความแข็งแรงของนักกีฬา.............. 
3. จัดใหมีการตรวจเช็ครางกาย และทดสอบสมรรถภาพ        
ทางกายอยางเปนระบบใหแกนักกีฬาเปนระยะอยางนอย              
 ปละ 2  ครั้ง หรือตามฤดูการแขงขันของสถาบันฯ.................. 
4. จัดใหมีศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาของสถาบันฯ ไวเปน   
ศูนยกลางในการพัฒนานักกฬีาสูความเปนเลิศ..................... 
5. จัดเตรียมนกักีฬาเพ่ือการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยั และ  
อุดมศึกษาเปนประจําป โดยเนนเพื่อความเปนเลิศ.................. 
6. มีโครงการรับนักกีฬา ทีม่ีความสามารถพิเศษเพื่อเขาศึกษาใน
คณะวิชาตางๆ............................................................................. 
7. มีมาตรการคุมนักกีฬาที่ฝมือระดับสูง ใหเลนกีฬาในนาม    
สถาบันฯ ตลอดระยะเวลาทีศึ่กษาอยูในสถาบัน........................... 
8. มีการจัดมีกจิกรรมนันทนาการ และการทองเท่ียว เพ่ือการ
ผอนคลายของนักกีฬา.................................................................. 
9. จัดใหมีทุนนักกีฬา และสวัสดิการตาง ๆ แกนกักีฬาที่สามารถ
สรางช่ือเสียงแกสถาบันฯ........................................... 
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3. การบริหารและการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
 

 
รายการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1. ใหความสําคัญกับภาระงาน และผูดํารงตําแหนงบริหาร 
กีฬาของสถาบันฯ.............................................................. 
2. จัดต้ังคณะกรรมการบริหารกีฬา ใหสอดคลองกับ      
นโยบายและหนาท่ี............................................................ 
3. มีคณะกรรมการปรึกษาดานกีฬา เพื่อความเปนเลิศ แก  
ผูบริหารของสถาบันฯ โดยเฉพาะ...................................... 
4. มีกลยุทธการบริหารจดัการ ที่ทันสมัย  และเกิด   
ประสิทธิภาพสูงสุดดานการพัฒนากีฬาเพือ่ความเปนเลศิ…… 
5.  สรรหาบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ิมเติมเพื่อเขารวม
ดําเนินงานดานการพัฒนากฬีา เพื่อความเปนเลิศ....................... 
6. จัดจางผูฝกสอนท่ีมีความสามารถมาพัฒนานักกีฬาของ
สถาบัน ฯ.................................................................................. 
7. เปดโอกาสใหบริษัทธรุกจิเอกชน เขารวมการพัฒนากีฬา  
เพ่ือความเปนเลิศของสถาบันฯ................................................ 
8. มีการกําหนดคุณสมบัติการคัดเลือกนักกฬีาแตละประเภท
อยาง ชัดเจน เชน รูปราง น้ําหนัก สวนสูง ความสารถ ทกัษะ   
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ฯลฯ ............................................. . 
9.  มีการคัดเลอืกนักกีฬาระดับชาติเขามาศึกษาตอในสถาบันฯ  
โดยมีคาตอบแทนเปนรายเดือน หรือภาคการศึกษา................. 
14. จัดใหมีการบันทกึผลการพัฒนาทางดานสมรรถทางกาย   
และตรวจเช็คสุขภาพนักกีฬาอยางเปนระบบ.................... 
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............... 
 

 
.............. 

 
……….. 

 
……….. 

 
……….. 

 
……….. 

 
……….. 

 
………... 

 
 

………... 
 

………... 
 

................. 
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3. การบริหารและการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ (ตอ) 

 
 

รายการ 
 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

 
16. จัดทําสถิติผลการแขงขันของนักกีฬาอยางเปนระบบ........ 
17. จัดหอพักนักกีฬาท่ีเนนการสงเสริมการฝกซอมกีฬา..........  
19. จัดสรรงบประมาณเพ่ือใหจายตางๆ อยางเพียงพอในการ   
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลศิ............................................... 
20. ใหบริการเอกชนเขามาสนับสนุนกีฬา เพื่อความเปนเลิศ    
โดยใหสิทธิในการโฆษณา……………………………… 
22.  จัดต้ังกองทุนเพ่ือพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ โดย 
 สนับสนุนจากสมาคมชรรมตางๆ ภายนอกสถาบันฯ........ 
23. จัดใหมีการสอนเสริมเปนกรณีพเิศษ  สําหรับนักกีฬา 
 ตัวแทนของสถาบันฯ......................................................... 
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4. ความรวมมอืดาํเนินงานกบัหนวยงานอืน่ 
 

 
รายการ 

 

ระดับความคิดเห็น 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็นดวย ไม 
เห็นดวย 

ไม   
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

1. ความรวมมอืกับการกีฬา  ในดานวิชาการ  และ 
เทคโนโลยกีีฬา เกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเพือ่ความเปนเลศิ.................. 
2. ขอรับการสนับสนุนการกฬีาแหงประเทศไทย ในดานการ  
วิทยาศาสตรการกีฬา กีฬาเวชศาสตร เปนตน.................................. 
3. ขอความรวมมือกับการกฬีาแหงประเทศไทย ในดานการจัด 
โปรแกรมการฝกซอมที่เปนมาตรฐานสากลในการพัฒนา 
กีฬาเพื่อความเปนเลิศ........................................................................ 
4. ขอรับการสนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย ในดาน 
การบริหารจัดการระบบการพัฒนากีฬาเพือ่ความเปนเลศิ.................. 
5. ความรวมมือกับสโมสร สมาคมกีฬาสมัครเลน  แหงประเทศไทย 
เกี่ยวกับการพจิารณาคัดเลือกนักกีฬา ของสถาบันฯ เขาสูสังกัด......... 
6.  ขอความรวมมือกับสมาคมกีฬาสมัครเลน แหงประเทศ  
ไทยในการฝกอบรมผูฝกสอนระดับสูงสําหรับพัฒนากฬีา 
เพ่ือความเปนเลิศ.............................................................................. 
7. ขอความชวยเหลือจากเอกชนเขามามีสวนรวมในการให 
ทุนสงเสริมการกีฬาของสถาบันฯ....................................................... 
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ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด เกี่ยวกับความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกบันโยบายและ

โครงการพัฒนากฬีาของมหาวิทยาลยัธรุกจิบัณฑิตยเพื่อความเปนเลศิ       
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
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