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«’√°√ μ√’‡»»

√◊ËÕß¢Õß°“√ ◊ËÕ “√π—Èπ∂â“‰¡à√–«—ß„Àâ¥’¡—°∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ‰¥â¥—ß 3 μ—«Õ¬à“ßπ’È
(°) ç°ã«¬‡μ’Î¬«√“¥Àπâ“À¡ŸÀπ÷Ëß®“π ‡Õ“‡π◊ÈÕπ–é çμ°≈ß®–„ àÀ¡ŸÀ√◊Õ‡π◊ÈÕ°—π·πà§√—∫é

(¢) çº¡¢Õ‡Õ“·§∫À¡Ÿ∑’Ë‰¡à (‰À¡â) ‡°√’¬¡π–é ·¡à§â“°Á‡≈◊Õ°·§∫À¡Ÿ™‘Èπ∑’Ë¡’ ’πÈ”μ“≈·°à‡æ√“–
‰ø „ à∂ÿß çº¡¢Õ·∫∫∑’Ë‰¡à (‰À¡â) ‰À¡âπ–é ·¡à§â“°Á¬—ß‡Õ“™‘Èπ ’‡¥‘¡„ à∂ÿßÕ’° §π´◊ÈÕ°Á‡°“À—«™—°
‰¡àæÕ„®∑’Ë∑”μ√ß¢â“¡§” —Ëß çº¡¢Õ·∫∫∑’ËÕàÕπ‰øπà–é çÕãÕ  ‡¢â“„®≈– §ÿ≥μâÕß°“√™‘Èπ∑’Ë¡—π‰¡à
·°à‰ø ·À¡∑”‰¡‰¡à∫Õ°‡ ’¬·μà·√°≈à–é

(§) ‡®â“π“¬‚∑√»—æ∑åμ“¡À“≈Ÿ°πâÕß∑’ËμâÕß¡“¢—∫√∂„ÀâμÕπ‡™â“ ç “¬·≈â«

μÕππ’ÈÕ¬Ÿà‰Àπ≈à–é çº¡Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π§√—∫é ç‡ÕÕ √’∫Ê ¡“π–‡¥’Î¬«‰¡à∑—πé §√÷Ëß

™— Ë«‚¡ßºà“π‰ª‡®â“π“¬§‘¥®–‚∑√.À“·∑Á°´’Ë‡æ√“–°≈—«‰ª “¬ ∑—π„¥π—Èπ°Á

‡À≈◊Õ∫‰ª‡ÀÁπ≈Ÿ°πâÕß ç∑”‰¡¡“ “¬π—°‡≈à“é çº¡¡“μ—Èß·μà 7 ‚¡ß‡™â“·≈â«§√—∫é

çÕâ“«‰Àπ∫Õ°«à“Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π‰ßé çº¡À¡“¬∂÷ß«à“Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“ππ’Ë·À≈–§√—∫é

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

Leadership is about character.
§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§≈‘°≈—°…≥–
§«“¡≈â¡‡À≈«‡ªìπ¡“√¥“¢Õß§«“¡ ”‡√Á®

( ÿ¿“…‘μ®’π)

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß
≥À¡Õπ‘∏‘ ¡À“ππ∑å ‡ªìπÕ“¬ÿ√·æ∑¬åÀ—«„®
∑’Ë¡’™◊ËÕ¡“°§πÀπ÷Ëß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §ÿ≥
À¡Õ‡ªìππ—°ÕÕ°°”≈—ß°“¬μ—«¬ß‡æ√“–

‡ÀÁπ¥â«¬μπ‡Õß«à“ ¿“æ§π‰¢â‚√§À—«„®∑’Ë¡“À“
π—Èπ¢“¥ ‘Ëß ”§—≠‰ªÕ¬à“ßÀπ÷Ëßπ—Ëπ°Á§◊Õ°“√ÕÕ°
°”≈—ß

§ÿ≥À¡Õ‰¥â‡¢’¬π‡√◊ËÕß ç‚√§À—«„®π—°°’Ã“é
„πÀπ—ß ◊Õ™◊ËÕ ç√—°…“ (À—«) „®é ‰«âÕ¬à“ßπà“ π„®

º¡¢Õπ”¡“∂à“¬∑Õ¥μàÕ¥—ßπ’È

§√∑’Ë‰¡à‡§¬ÕÕ°°”≈—ß... ‰¡à™Õ∫ÕÕ°
°”≈—ß... ‡°≈’¬¥°“√¡’‡Àß◊ËÕÕÕ°∑à«¡μ—«

·≈â«§‘¥«à“™“μ‘π’È®–‰¡à¢Õ‡Àπ◊ËÕ¬®“°°“√ÕÕ°
°”≈—ß... ‰¡àμâÕßÕà“π‡√◊ËÕßπ’È§√—∫!!!

¥â«¬§«“¡∑’ËÕ¬“°„Àâ§π‰¢â¡’ ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬
‚¥¬‡©æ“– ÿ¢¿“æ¢ÕßÀ—«„®·¢Áß·√ß º¡®÷ß¡—°
®–¬Õ¡‡ ’¬‡«≈“™—°™«π... Õ∏‘∫“¬...‡°≈’ È¬
°≈àÕ¡...∫—ß§—∫ ·≈–∫“ß§√—Èß¢Ÿà‡¢Á≠ (∑—ÈßÊ ∑’Ë
∫“ß§πÕâ«π¡“°ÊÊÊ ®π‡¢Áπ‡∑à“‰À√à°Á‰¡à‡¢¬◊ÈÕπ)
„Àâ§π‰¢âÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ´÷Ëß°Á‰¥âº≈∫â“ß
‰¡à‰¥âº≈∫â“ß §”μÕ∫∑’Ë‰¥â√—∫Õ¬Ÿà‡ ¡ÕÊ §◊Õ

ù‰¡à¡’‡«≈“û ( ß —¬æ«°π’Èπ“Ãî°“‡¥‘π‡√Á«°«à“
ª°μ‘)

ù‡«≈“∑”ß“π°ÁÕÕ°°”≈—ßÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–‡¥‘π
‰ª‡¥‘π¡“μ≈Õ¥‡«≈“û (‡¥‘πÊ À¬ÿ¥Ê ‰¡àπ—∫§√—∫
μâÕß‡¥‘πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß (‰¡àÀ¬ÿ¥) Õ¬à“ßπâÕ¬ 20-
30 π“∑’)

ùß“π¡“°û (·μà§πÕ◊Ëπ‡¢“∑”ß“π«—π≈– 10-12
™—Ë«‚¡ß ¬—ß¡’‡«≈“ÕÕ°°”≈—ß‡≈¬§√—∫!)

ù°≈—∫∫â“π¥÷°·≈â«û (°ÁÕÕ°°”≈—ßμÕπ‡™â“‰¥âπ’Ë
π“...)

ù‡æ√“–μâÕßÕÕ°®“°∫â“π‰ª∑”ß“π·μà‡™â“û
(·≈â«μÕπ‡¬Áπ√’∫°≈—∫∫â“π¡“ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ∑”
¥’„ÀâÀ—«„®μ—«‡Õß‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“) ·≈–Õ◊ËπÊ Õ’°
¡“°¡“¬

‰¡à√Ÿâ‡À¡◊Õπ°—π«à“ ∑”‰¡§π‰¢âÕ’° à«πÀπ÷Ëß‰¡à
«à“®–‡ªìπ‡®â“¢Õß√â“π¢“¬°ã«¬‡μ’Î¬« ™à“ßμ—¥º¡
≈Ÿ°® â“ßæπ—°ß“π∏π“§“√/∫√ ‘… —∑ ‡≈ àπ°≈
π—°°“√‡¡◊Õß ‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®√âÕ¬≈â“πæ—π≈â“π
∫“ß∑à“π‡§¬‡ªìπ√—∞¡πμ√’À√◊Õπ“¬°√—∞¡πμ√’
´÷Ëßπà“®– ù‰¡à¡’‡«≈“û ...ù‡¥‘π‰ª‡¥‘π¡“∑—Èß«—πû...
ùß“π¡“°û ·≈–¡—°®–ÕÕ°®“°∫â“π·μà‡™â“·≈â«
°≈—∫∫â“π¥÷° ·μà¬ —ß¡ ’‡«≈“ÕÕ°°”≈—ß°“¬
 ¡Ë”‡ ¡Õ À√◊Õ«à“®–¡’‡«≈“„π«—πÀπ÷Ëß¡“°°«à“ 24
™—Ë«‚¡ß À√◊Õ‰¡à‡§¬μâÕß‡®Õ√∂μ‘¥„π°√ÿß‡∑æœ!!!

§√“«π’È‰¡à¢ÕÕ∏‘∫“¬„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß«‘∏’
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬∑’Ë®–„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå°—∫À—«„®
‡æ√“–‡æ’¬ß∑”·§à‡¥‘π§√—Èß≈– 30 π“∑’Õ¬à“ßμàÕ
‡π◊ËÕß°—π„Àâ‰¥âÕ“∑‘μ¬å≈– 3-4 §√—Èß°ÁæÕ·≈â«... øíß
¥Ÿ‰¡à¬“°‡≈¬„™à¡—È¬§√—∫ ¬‘Ëß∂â“≈Õßπ÷°¥Ÿ«à“ „π
«—πÀπ÷ËßÊ ∂â“·¡â‡√“®–‡Àπ◊ËÕ¬≈â“®“°°“√∑”ß“π
À√◊Õ‡¥‘π∑“ß‡æ’¬ß„¥ ·μà‡√“°Á¬—ßμâÕßÀ“‡«≈“
Õ“∫πÈ” ·ª√ßøíπÕ¬Ÿ à∑ÿ°«—π ´÷ Ëß°“√Õ“∫πÈ”
·ª√ßøíπ ·≈–·μàßμ—«°àÕπ‡¢â“πÕπ°Á„™â‡«≈“
√à«¡‡°◊Õ∫§√÷ Ëß™— Ë«‚¡ß‡À¡◊Õπ°—π ¥—ßπ— Èπ ∂â“
∂◊Õ«à“°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬‡ªìπ°‘®«—μ√ª√–®”«—π
™π‘¥Àπ÷Ëß (‡À¡◊ÕπÕ“∫πÈ”·ª√ßøíπ) °Áπà“®–

∑”‰¥â∑ÿ°«—π Ê ‡™àπ°—π
(∫“ß§π‡¢â“ÀâÕß â«¡¬—ß„™â‡«≈“π“π°«à“π’È

¥â«¬´È”)

§¬¡’¢à“«π—°°’Ã“øÿμ∫Õ≈√–¥—∫‚≈°‡ ’¬™’«‘μ
¢≥–·¢àß¢—πÕ¬Ÿà ´÷Ëß “‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ‡ ’¬™’«‘μ

Õ¬à“ß‡©’¬∫æ≈—π‡™àππ—Èπ √âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπμåπà“®–¡’
 “‡Àμÿ®“°‚√§À—«„®·πàÊ!!...

®÷ß∑”„Àâ§π‰¢â¢Õßº¡¡’‡Àμÿº≈‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°∑’Ë®–
‰¡àÕÕ°°”≈—ß...?!?!

§π∑’Ë‰¡à™Õ∫ÕÕ°°”≈—ß ∂â“Õà“π∂÷ßμ√ßπ’È·≈â«
§‘¥«à“μàÕ‰ª®–‰¡à‚¥πÀ¡Õμ◊ÍÕ«à“„Àâ ÕÕ°°”≈—ß
°Á¢Õ„ÀâÕà“πμàÕ‰ªÕ’° —°ÀπàÕ¬π–§√—∫!! (Õ¬à“
‡æ‘Ëß¥’„®®πÕÕ°πÕ°Àπâ“-À√◊ÕÕÕ°∑’Ëæÿß°Á‰¡à
∑√“∫)

°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬∑’Ë ¡Ë”‡ ¡ÕÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’π—Èπ
¡’ª√–‚¬™πåμàÕÀ—«„®‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ Ëß  “¡“√∂
ªÑÕß°—π‚√§°≈â“¡‡π◊ÈÕÀ—«„®¢“¥‡≈◊Õ¥ ·≈–¬—ß
 “¡“√∂™à«¬≈¥§«“¡¥—π‚≈À‘μ ≈¥√–¥—∫πÈ”μ“≈
·≈–≈¥√–¥—∫‰¢¡—π„π‡≈◊Õ¥‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑’Ë
 ”§—≠‰ª°«à“π—Èπ°Á¬—ß®–§«∫§ÿ¡„ÀâπÈ”Àπ—°μ—«
¢ÕßºŸâ∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ (∂â“‰¡à√—∫ª√–∑“π¡“°
®π‡°‘π‰ªπ—°) Õ¬Ÿà„π‡°≥±åª°μ‘ ´÷Ëß®–‡ªìπμ—«
™à«¬ ≈¥‚Õ°“ ‡°‘¥‚√§À—«„®‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ μâÕß¬Õ¡√—∫«à“‰¡à¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’ Ë
™—¥‡®π«à“°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßÀ—°‚À¡®– àß
º≈¥’μàÕ°“√ªÑÕß°—π‚√§À—«„®¥â«¬ ·μà°≈—∫¡’
√“¬ß“π«à“°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßÀ—°‚À¡·≈–
‰¡à∂Ÿ°«‘∏’π—Èπ ®–∑”„Àâ¡’‚Õ°“ ‡°‘¥°≈â“¡‡π◊ÈÕ
À—«„®μ“¬‡©’¬∫æ≈—π·≈–‡ ’¬™’«‘μ°–∑—πÀ—π‰¥â

¡’¢âÕ¡Ÿ≈®“°μà“ßª√–‡∑»«à“ √âÕ¬≈– 10-17
¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’À—«„®À¬ÿ¥‡μâπ°–∑—πÀ—ππ—Èπ ¡—°‡°‘¥
„π¢≥–∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬À√◊Õ™à«ßÀ≈—ß®“°ÕÕ°
°”≈—ß°“¬‰¡àπ“ππ—° ·μà„π√“¬ß“ππ’È‰¡à‰¥â∫àß
∫Õ°∂÷ß√–¥—∫§«“¡Àπ—°‡∫“¢Õß°“√ÕÕ°°”≈—ß
°“¬√à«¡¥â«¬ ´÷Ëß√“¬ß“ππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ë‡√“∑√“∫°—π¥’„πÀ¡Ÿà·æ∑¬åÀ—«„®«à“ ª√–¡“≥ 1
„π 5,000 ¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ√«® ¡√√∂¿“æ

À—«„®¥â«¬°“√«‘Ëß “¬æ“π ¡’‚Õ°“ ∑’ËÀ—«„®®–
À¬ÿ¥‡μâπ°–∑—πÀ—π‰¥â‚¥¬∑’Ë‰¡à‡§¬¡’ª√–«—μ‘‚√§
À—«„®¡“°àÕπ (·μà«à“„πºŸâ∑’Ë‡°‘¥À—«„®À¬ÿ¥‡μâπ
°–∑—πÀ—π®“°°“√‡¥‘π “¬æ“ππ’È¡—°‰¡à‡ ’¬™’«‘μ
‡π◊ ËÕß®“°«à“‰¥â√—∫°“√™à«¬™’«‘μ∑—π∑à«ß∑’„π
 ∂“πæ¬“∫“≈∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡)

„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ ¡’°“√«‘®—¬Õ’°¡“°¡“¬∑’Ë
¬◊π¬—π«à“°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–
∂Ÿ°«‘∏’  “¡“√∂ªÑÕß°—π‚√§°≈â“¡‡π◊ÈÕÀ—«„®μ“¬
‡©’¬∫æ≈—π·≈–À—«„®À¬ÿ¥‡μâπÕ¬à“ß°–∑—πÀ—π
‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊ÕºŸâ∑’ËÕÕ°°”≈—ß
°“¬‡ªìπª√–®”Ê ®–¡’™’«‘μ∑’Ë¬◊π¬“«°«à“·≈–
·¢Áß·√ß°«à“§π‰¡àÕÕ°°”≈—ß ·≈–§π∑’Ë‡ªìπ‚√§
À—«„®‰¡à«à“‚√§À≈Õ¥‡≈◊Õ¥À—«„®À√◊Õ¿“«–
À—«„®«“¬ °“√ÕÕ°°”≈—ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß®–∑”„ÀâÕ“¬ÿ
¬◊π¬“«¢÷Èπ·≈–Õ“°“√μà“ßÊ ≈¥πâÕ¬≈ß¡“°

  à«π°“√‡  ’¬™ ’« ‘μÕ¬ à“ß‡© ’¬∫æ≈—π¢Õß
π—°°’Ã“π—Èπ „πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß¡’°“√
‡≈àπ°’Ã“Õ“™’æ¡“°°«à“„πª√–‡∑»‡√“π—Èπ ¡’
√“¬ß“π°“√‡ ’¬™’«‘μ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡≈àπ°’Ã“
Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 10-20 √“¬/ªï ·≈–¡’√“¬ß“π°“√
‡ ’¬™’«‘μ°–∑—πÀ—π¢≥–∑’ ËΩñ°Àπ—°¢Õß∑À“√

‡

‡°≥±åª√–¡“≥ 1 „π 200,000 √“¬/ªï ´÷Ëß„°≈â
‡§’¬ß°—∫°≈ÿà¡π—°«‘Ëß¡“√“∏Õπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿπâÕ¬·≈–
ÕÕ°°”≈—ß°“¬Õ¬à“ßÀ—°‚À¡

ºŸâ∑’ËÕ“¬ÿπâÕ¬·≈–‡ ’¬™’«‘μÕ¬à“ß°–∑—πÀ—ππ’È¡—°
®–¡’§«“¡º‘¥ª°μ‘¢ÕßÀ—«„®√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬  à«π
„À≠à‡°‘¥®“°°“√∑’Ë°≈â“¡‡π◊ÈÕÀ—«„®Àπ“ ·≈–¡’
‡ªìπ à«ππâÕ¬∑’Ë‡ªìπ§«“¡º‘¥ª°μ‘¢ÕßÀ≈Õ¥
‡≈◊Õ¥∑’Ë‡≈’È¬ß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀ—«„® μà“ß®“°°“√‡ ’¬
™’«‘μ„ππ—°°’Ã“∑’ËÕ“¬ÿ¡“°°«à“ 35 ªï ´÷Ëß¡—°®–¡’
 “‡Àμÿ¡“®“°§«“¡º‘¥ª°μ‘¢Õß‚√§À≈Õ¥
‡≈◊Õ¥∑’Ë‡≈’È¬ß°≈â“¡‡π◊ÈÕÀ—«„®é

‡≈à“¡“„Àâøíß∑—ÈßÀ¡¥π’È ‰¡à„™à®–¢Ÿà·≈–∑”„Àâ
°≈—«‰¡àÕ¬“°ÕÕ°°”≈—ß°“¬°—π ·μà°≈—∫™’È

„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√ÕÕ°°”≈—ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·≈–‡À¡“– ¡
°—∫ ¿“æ√à“ß°“¬·≈–Õ“¬ÿ¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
·≈–®–∑”„ÀâÀ—«„®¢Õß‡√“·¢Áß·√ßÕ’°¥â«¬

ªí®®ÿ∫—ππ’È¡’·æ∑¬å‡™’Ë¬«™“≠∑“ß‚√§À—«„®¡’
§«“¡™”π“≠„π°“√ø ó ô πø Ÿ·≈–  à ß ‡ √ ‘¡
 ¡√√∂¿“æ§«“¡·¢Áß·√ß¢ÕßÀ—«„® ∑—Èß„π§π∑’Ë
¬—ß‰¡à¡’‚√§·≈–§π∑’Ë‡ªìπ‚√§·≈â« ·æ∑¬å‡À≈à“π’È
®–„™â‡«≈“„π°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«·≈–‚√§
¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ„π°“√ÕÕ°°”≈—ß
°“¬·≈–√—∫ª√–∑“πÕ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ≈¥
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¢Õß‚√§À—«„®·≈–æ—≤π“À—«„®„Àâ
·¢Áß·√ß¢÷Èπ¥â«¬°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ∑”„Àâ∑ÿ°Ê
§π “¡“√∂ÕÕ°°”≈—ß°“¬‰¥â

‚¥¬ÕÕ°°”≈—ß°“¬·μà‰¡àμâÕß‡Àπ◊ËÕ¬ (π—°)
·≈–§«∫§ÿ¡Õ“À“√ (‡æ◊ËÕ‰¡à„ÀâÕâ«π) ‚¥¬‰¡à
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