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πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß :

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

Õ

π—ß ◊Õ™◊ËÕ ç100 Àπ—ß ◊Õ∫√‘À“√∏ÿ√°‘®∑’ËμâÕß
Õà“πé ‡¢’¬π‚¥¬ Jack Covert ·≈–

Todd Sattersten ·ª≈‚¥¬ ¥√.√—™π’æ√ æÿ§
¬“¿√≥å æÿ°°–¡“π ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ¥’∑’Ëπà“ π„®

º¡¢Õπ”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡Àπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π 100 ‡≈à¡
π’È¡“ ◊ËÕ “√μàÕ

‡≈à¡π—Èπ°Á§◊Õ çThe Tipping Pointé ¢Õß
Malcolm Gladwell

π—ß ◊Õ The Tipping Point
‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬‡√◊ËÕß°“√°â“«¢÷Èπ¡“

‡ªìπ°√–· ·ø™—Ëπ¬Õ¥π‘¬¡¢Õß√Õß‡∑â“¬’ËÀâÕ
Hush Puppies ¬ÿ§·Ààß§«“¡‡øóòÕßøŸ¢Õß·∫√π¥å
‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ßμâπ∑»«√√… 1990 ‡¡◊ËÕ«—¬√ÿàπ
°≈ÿà¡‡≈Á°Ê „π¬à“πÕ’ μå«‘≈‡≈®¢Õßπ‘«¬Õ√å°´‘μ’È
‡√‘Ë¡ «¡„ à¡—π ª≈“¬ªï 1994 ¥’‰´‡πÕ√å·ø™—Ëπ
·π«Œ‘ª„™â¡—πª√–°Õ∫‚™«å¢Õßæ«°‡¢“ ·≈â«®ŸàÊ
·∫√π¥å√Õß‡∑â“∑’Ë‰¡àπà“ π„®°Á°≈“¬‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡
∑—ÈßÊ ∑’Ë«Ÿ≈åø‡«Õ√’π ºŸâº≈‘μ√Õß‡∑â“§‘¥∑’Ë®–‡≈‘°
 “¬º≈‘μ¿—≥±å¥—ß°≈à“«‡æ√“–¬Õ¥¢“¬‰¡à¥’

·≈â«√Õß‡∑â“Àπ—ß∑’Ë‰¡àπà“ π„®π’È‚º≈à‡¢â“¡“
Õ¬Ÿà„π©“°‰¥âÕ¬à“ß‰√?

‡æ◊ËÕºŸâÕà“π‡¢â“„®ª√“°Ø°“√≥å¢Õß Hush
Puppies ·≈–μ—«Õ¬à“ßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡¢“æŸ¥∂÷ß

·°≈¥‡«≈≈åÕ∏‘∫“¬«à“ ç·π«§‘¥ º≈‘μ¿—≥±å
¢à“« “√·≈–æƒμ‘°√√¡·æ√à°√–®“¬ÕÕ°‰ª
‡À¡◊Õπ‡™◊ÈÕ‰«√— é ·≈–‡¡◊ËÕ‡√“‡¢â“„®·π«§‘¥
‡°’Ë¬«°—∫‰«√— ·≈â« °Á®–‡¢â“„®°“√·æ√à√–∫“¥
¥—ß°≈à“«‡™àπ°—π

 ”À√—∫„π à«π∫∑π”π—Èπ ·°≈¥‡«≈≈å∫Õ°
‡√“«à“ °“√·æ√à√–∫“¥π—Èπ¡’°ÆÕ¬Ÿà “¡¢âÕ¥â«¬
°—π§◊Õ °“√μ‘¥μàÕ ‘Ëß‡≈Á°πâÕ¬°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈
°√–∑∫¬‘Ëß„À≠à ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à‰¥â
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª·μà‡°‘¥¢÷Èπ„π™—Ë«
¢≥– ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ«à“°“√·æ√à√–∫“¥¡’°“√
‡μ‘∫‚μ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·∫∫Õπÿ°√¡‡√¢“§≥‘μ ·°≈¥
‡«≈≈å„™âª√‘»π“ßà“¬Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“‡¢â“„®°“√
‡μ‘∫‚μ·∫∫∑«’§Ÿ≥

‡¢“∫Õ°«à“∂â“§ÿ≥‡Õ“°√–¥“…·ºàπ„À≠à
¡“°¡“æ—∫∑∫μ—«¡—π‡ÕßÀâ“ ‘∫§√—Èß °√–¥“…∑’Ë
æ—∫·≈â«·∑∫®–‰ª∂÷ß¥«ßÕ“∑‘μ¬å‰¥â‡≈¬∑’‡¥’¬«

÷́Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“·¡â§π‡√“®–‡ªìππ—°
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à “ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª‚¥¬
∏√√¡™“μ‘Õ¬Ÿà·≈â« ·μàπ—Ëπ°Á‰¡à„™à«‘∏’°“√·æ√à
√–∫“¥¢Õß‰«√— 

ç∂â“®–‡¢â“∂÷ßæ≈—ß·Ààß°“√·æ√à√–∫“¥
·≈â«≈–°Á ‡√“μâÕß∑‘Èß§«“¡§“¥À«—ß‡√◊ËÕß
§«“¡‰¥â —¥ à«π‰ª‡≈¬ ‡√“μâÕß‡μ√’¬¡μ—«
‡Õß„Àâæ√âÕ¡√—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â«à“∫“ß§√—Èß
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬À≈—ß
‡Àμÿ°“√≥å‡≈Á°Ê ·≈–∫“ß§√—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π
·ª≈ß‡À≈à“π’È°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡√Á«¡“°Êé

π à«π¢Õß°“√·æ√à√–∫“¥∑“ß —ß§¡π—Èπ
·°≈¥‡«≈≈å∫Õ°«à“¡’ªí®®—¬ ”§—≠ “¡

ª√–°“√¥â«¬°—π§◊Õ
°Æ·Ààß à«ππâÕ¬
ªí®®—¬∑’Ëμ‘¥·πàπ (√–¥—∫¢Õß°“√μ‘¥ßà“¬)
·≈–§«“¡ ”§—≠À√◊Õæ≈“πÿ¿“æ·Ààß∫√‘∫∑

°Æ·Ààß à«ππâÕ¬·π–π”‡√“„Àâ√Ÿâ®—°°≈ÿà¡∑“ß
 —ß§¡ “¡°≈ÿà¡ §◊Õ ºŸâ√Ÿâ (mavens) π—°ª√– “π

Àπ—ß ◊Õ∏ÿ√°‘®¥’∑’Ëπà“Õà“π

ç...À

(connectors) ·≈–π—°¢“¬ (salesmen)
‚¥¬ºŸâ√Ÿâ‡ª√’¬∫‰¥â¥—Ëß  ç§≈—ß¢âÕ¡Ÿ≈é ‡ªìπ§π

©≈“¥ª√“¥‡ª√◊ËÕß∑’Ë‡√“¡—°¢Õ§”μÕ∫
π—°ª√– “π§◊Õ ç°“«ª√– “π —ß§¡é ‡ªìπ

§π∑’Ë√Ÿâ®—°§π‡¬Õ–·¬–
 à«ππ—°¢“¬§◊Õ§π∑’Ë¡’  ç∑—°…–„π°“√®Ÿß„®

‡√“‡«≈“∑’Ë‡√“‰¡à·πà„®„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â¬‘π¡“ ·≈–¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠μàÕ°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß§”æŸ¥
ª“°μàÕª“°‡™àπ‡¥’¬«°—∫§π Õß°≈ÿà¡·√°é

 ”À√—∫ªí®®—¬μ—«∑’Ë ÕßÀ√◊Õªí®®—¬∑’Ëμ‘¥·πàπ
π—Èπ ·°≈¥‡«≈≈åÕ∏‘∫“¬‚¥¬¬°μ—«Õ¬à“ß∑’ËæŸ¥
∂÷ß√“¬°“√‚∑√∑—»πå ÿ¥‚ª√¥¢Õßº¡¥â«¬§◊Õ
Blueûs Clues (∫≈Ÿ§≈Ÿ å √“¬°“√‚∑√∑—»πå
 ”À√—∫‡¥Á°‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«¢Õß ÿπ—¢™◊ËÕ∫≈Ÿ) ´÷Ëß
μâÕß°“√„Àâ√“¬°“√‡ªìπ∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢Õß
ºŸâ™¡ π—°«‘®—¬®÷ß∑¥ Õ∫√“¬°“√°àÕπÕÕ°Õ“°“»
∑ÿ°§√—Èß∂÷ß “¡§√—Èß¥â«¬°—π ¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡
°—∫‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π ∑ÿ° —ª¥“Àå‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫
·°â‰¢ §√‘ªμå√“¬°“√

º¡™Õ∫·π«§‘¥¢Õß°“√‡¢â“∂÷ßºŸâ™¡¢Õß§ÿ≥
‚¥¬μ√ß·≈–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‡æ◊ËÕ √â“ßº≈‘μ¿—≥±å
∑’Ë®¥®”‰¥âßà“¬ ·¡â°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‡ªìπ‡√◊ËÕß
‡≈Á°πâÕ¬°Áμ“¡

 à«π∑ƒ…Æ’Àπâ“μà“ß·μ° (Broken Win-
dows Theory) §◊Õμ—«Õ¬à“ß¢Õß¢Õßªí®®—¬∑’Ë
 “¡§◊Õ æ≈—ß·Ààß∫√‘∫∑ ´÷Ëß‡ πÕ«à“°“√·æ√à
√–∫“¥‰¡à‰¥â ‡°‘¥®“° ÿ≠≠“°“» ‚¥¬¡’
 ¡¡μ‘∞“π«à“∂â“Àπâ“μà“ß¢ÕßÕ“§“√·ÀàßÀπ÷Ëß
·μ°À√◊Õ∂Ÿ°ª≈àÕ¬∑‘Èß‰«â §π°Á®–∂◊Õ«à“‰¡à¡’„§√
 π„® ‰¡à¡’„§√√—∫º‘¥™Õ∫ ¥â«¬‡Àμÿπ’È®÷ß¡’Àπâ“
μà“ß·μ°¡“°¢÷Èπ π”‰ª Ÿà°“√‡°‘¥Õ“™≠“°√√¡
„π≈–·«°„°≈â‡§’¬ß¡“°¢÷Èπ

∑—Èßπ’È ·°≈¥‡«≈≈å‰¥â¬°μ—«Õ¬à“ßº≈ß“π°“√
¥Ÿ·≈‚§√ß°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫√∂‰ø„μâ¥‘π‡¡◊Õß
π‘«¬Õ√å°¢Õß ‡¥«‘¥ °—ππå ‡æ◊ËÕ· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
°“√æ≈‘°º—π°√–· ¥—ß°≈à“«

°≈à“«§◊Õ „π™à«ß∑»«√√… 1980 π§√
π‘«¬Õ√å°¡’Õ—μ√“°“√‡°‘¥Õ“™≠“°√√¡ Ÿß∑’Ë ÿ¥
„πª√–«—μ‘»“ μ√å √–∫∫√∂‰ø„μâ¥‘πÕ¬Ÿà„π
 ¿“æ —∫ πÕ≈À¡à“π μ—«√∂‰ø∂Ÿ°æàπ
¢âÕ§«“¡μà“ßÊ §π‰¡à°≈â“„™â√∂‰ø

 ‘Ëß·√°∑’Ë ‡¥«‘¥ °—ππå ∑”§◊Õ«“ß·ºπ
∑”§«“¡ –Õ“¥≈∫¢âÕ§«“¡μà“ßÊ ÕÕ°®“°μ—«
√∂·≈–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡°‘¥‡ÀμÿÕ’° ·≈–·≈â«æπ—°
ß“π¢π àß°Á‡√‘Ë¡´÷¡´“∫°—∫°“√°”®—¥¢âÕ§«“¡∑’Ë
∂Ÿ°æàπ„ àμ—«√∂ ‰¡à¡’°“√ª≈àÕ¬√∂∑’Ë¡’¢âÕ§«“¡
ÕÕ°¡“«‘Ëß‡¥Á¥¢“¥

°“√∑”§«“¡ –Õ“¥√∂‰ø· ¥ß„ÀâºŸâ„™â
∫√‘°“√√Ÿâ«à“√–∫∫ çÀπâ“μà“ß·μ°é ‰¥â√—∫°“√
·°â‰¢·≈–‚¡‡¡πμ—¡À√◊Õ·√ß‡§≈◊ËÕπ‰À«
¢ÕßÕ“™≠“°√√¡‰¥âÀ¬ÿ¥≈ß·≈â«

π¢≥–∑’Ë§π‡√“æ¬“¬“¡°â“«„Àâ∑—π°—∫
¿Ÿ¡‘∑—»πå∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’«‘«—≤π“°“√Õ¬à“ß

√«¥‡√Á«Õ¬Ÿàπ—Èπ æ«°‡¢“®–À—π‰ªÀ“Àπ—ß ◊Õ∑’Ë
‡¢’¬π‚¥¬π—°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ¿“æ
„À≠à°≈“¬‡ªìπ®ÿ¥ π„® ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ The
World is Flat ¢Õß ‚∑¡—  ø√’¥·¡π Blink
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡∂—¥¡“¢Õß·°≈¥‡«≈≈å ·≈–
Freakonomics ¢Õß  μ’‡«π ‡≈Õ«‘μμå ·≈–
 μ’‡øπ ¥—∫‡πÕ√å ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·μà¡’‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
§àÕπ¢â“ß§√Õ∫§≈ÿ¡‡∑à“π—Èπ ·μà°“√‡¢’¬π∂◊Õ«à“
§àÕπ¢â“ß¥’°«à“Àπ—ß ◊Õ·π«∫√‘À“√∏ÿ√°‘®·∫∫
‡¥‘¡Ê ¥â«¬

çThe Tipping Point §◊ÕÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‡√‘Ë¡
°√–· ¥—ß°≈à“« À√◊ÕÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ°“√
·æ√à√–∫“¥¢Õß¡—π°Á‰¥â °“√·æ√à√–∫“¥π’È¬—ß
§ß¥”‡π‘π‰ª„π∞“π–Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‡≈à¡Àπ÷Ëß...é

πÕ°®“°Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·≈â« Malcolm
Gladwell ¬—ß¡’Àπ—ß ◊Õ¢“¬¥’√–¥—∫‚≈°Õ’° ‡™àπ
Blink/Outliers ·≈– What the Dog Saw
‡√◊ËÕß¢Õß‡¢“πà“ π„®‡æ√“–‡°’Ë¬«°—∫π—¬¬–¢Õß
ß“π«‘®—¬∑“ß —ß§¡«‘∑¬“∑’Ë§“¥‰¡à∂÷ß ‡™àπ ‡√◊ËÕß
√Õß‡∑â“ Hush Puppies °√–®°·μ° °“√æàπ
¢âÕ§«“¡∫πμ—«√∂‰ø„μâ¥‘π œ≈œ

Àπ—ß ◊Õ¢Õß Gladwell „Àâ§«“¡√Ÿâ„π

‡√◊ËÕß·ª≈°Ê ¡“°¡“¬Õ¬à“ß‡μÁ¡‰ª¥â«¬

Õ“√¡≥å¢—π ·≈–‡π◊ÈÕÀ“‡™‘ß«‘™“°“√

Inability to tell good from evil is
the greatest worry of manûs life.

(Cicero π—°ª√“™≠å‚√¡—π

106BC-43BC)

§«“¡‰¡à “¡“√∂·¬°·¬–§«“¡¥’§«“¡
‡≈«‰¥â ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“°—ß«≈∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ¢Õß
¡πÿ…¬å

“®“√¬åæ√À¡ À√◊Õæ√–«‘ ‘∑∏‘ —ß«√‡∂√ ‡ªìπ™“«Õ—ß°ƒ… ‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬åÀ≈«ßªŸÉ™“°àÕπ®–‰ª°àÕ
μ—Èß«—¥ªÉ“‚æ∏‘≠“≥„°≈â‡¡◊Õß‡æ‘√å∏ ∑’ËÕÕ ‡μ√‡≈’¬

™à«ß°àÕμ—Èß«—¥ªÉ“‚æ∏‘≠“≥‡¡◊ËÕªï 2526 æ√–Õ“®“√¬åæ√À¡‡≈à“«à“ À≈—ß®“°´◊ÈÕ∑’Ë¥‘π·≈â«‡ß‘π°Á
·∑∫‰¡à‡À≈◊Õ μâÕß √â“ß«—¥¥â«¬¡◊Õ¢Õßμ—«‡Õß μ—Èß·μàº ¡ªŸπ®π∂÷ß°“√°àÕ°”·æßÕ‘∞...

∑à“π‡≈à“«à“... μÕπ∑’Ë≈ß¡◊Õ∑”°Á√Ÿâ ÷°«à“‰¥â∑”Õ¬à“ßª√–≥’μ∑’Ë ÿ¥®π°√–∑—Ëß°”·æßÕ‘∞‡ √Á® ‘Èπ≈ß...
·μàæÕ∂Õ¬ÕÕ°¡“¬◊π¥Ÿ°Áæ∫«à“°àÕÕ‘∞æ≈“¥‰ª 2 °âÕπ...!! Õ‘∞°”·æß‡√’¬ß‡√’¬∫ «¬ ·μà¡’Õ¬Ÿà 2 °âÕπ
∑’Ë‡Õ’¬ßÊ ... æ√–Õ“®“√¬åæ√À¡¢Õ‡®â“Õ“«“ ∑ÿ∫°”·æß∑‘Èß‡æ◊ËÕ°àÕ„À¡à ·μà‡®â“Õ“«“ ‰¡à¬Õ¡...

®“°π—Èπ‡ªìπμâπ¡“... ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëæ√–Õ“®“√¬åæ√À¡æ“·¢°‡¬’Ë¬¡«—¥ ∑à“π®–æ¬“¬“¡À≈’°‡≈’Ë¬ß
æ“·¢°‡¥‘πºà“π°”·æß∫√‘‡«≥π’È... ‡æ√“–Õ“¬∑’Ë°àÕÕ‘∞º‘¥æ≈“¥‰ª 2 °âÕπ...  ®π°√–∑—Ëß«—πÀπ÷Ëß...
æ√–Õ“®“√¬åæ√À¡°”≈—ß‡¥‘π°—∫ºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡«—¥§πÀπ÷Ëß... ‡¢“‡ÀÁπ°”·æßÕ‘∞π’È·≈â«°Á‡ª√¬¢÷Èπ¡“«à“
ç°”·æßπ’Ë «¬¥’é... æ√–Õ“®“√¬åæ√À¡∂“¡¥â«¬Õ“√¡≥å¢—π«à“...

ç§ÿ≥≈◊¡·«àπ “¬μ“‰«â∑’Ë√∂À√◊Õ‡ª≈à“ §ÿ≥‰¡à‡ÀÁπÀ√◊Õ«à“¡’Õ‘∞ 2 °âÕπ∑’Ëº‘¥æ≈“¥®π°”·æß¥Ÿ‰¡à
¥’é

·μà·≈â«ºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡™¡§ππ’È°Á‡Õà¬ª√–‚¬§∑’Ë∑”„Àâæ√–Õ“®“√¬åæ√À¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—»π§μ‘
∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë‡§¬¡’μàÕ°”·æßπ’Èæ√âÕ¡°—∫‡ª≈’Ë¬π·ßà¡ÿ¡∑’Ë¡’μàÕ™’«‘μ...

ºŸâ‡¬’Ë¬¡™¡§ππ—Èπ∫Õ°«à“... çº¡‡ÀÁπÕ‘∞∑’Ë«“ß‰¡à¥’ 2 °âÕππ—Èπ ·μàº¡°Á‰¥â‡ÀÁπ¥â«¬«à“... ¡’Õ‘∞Õ’°
998 °âÕπ∑’Ë°àÕ‰«âÕ¬à“ß «¬ß“¡é

çπ—∫‡ªìπ§√—Èß·√°„π√Õ∫ 3 ‡¥◊Õπ ∑’ËÕ“μ¡“ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπÕ‘∞°âÕπÕ◊ËπÊ ∫π°”·æßπ—Èπ πÕ°
‡Àπ◊Õ®“°‡®â“ 2 °âÕπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“... ‰¡à«à“®–‡ªìπÕ‘∞∑’ËÕ¬Ÿà¥â“π∫π ¥â“π≈à“ß ¥â“π´â“¬·≈–¥â“π¢«“
¢Õß‡®â“Õ‘∞ 2 °âÕππ—Èπ ≈â«π·μà‡ªìπÕ‘∞∑’Ë°àÕ‰«âÕ¬à“ß¥’‰¡à¡’∑’Ëμ‘... ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ®”π«πÕ‘∞∑’Ë¥’¡’¡“°
°«à“‡®â“Õ‘∞‰¡à¥’ 2 °âÕππ—Èπé

™à«ß 3 ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“...  “¬μ“¢Õßæ√–Õ“®“√¬åæ√À¡‡ΩÑ“¡Õß·μàÕ‘∞ 2 °âÕππ—Èπ ∑à“π¬Õ¡√—∫
«à“ “¬μ“¢Õß∑à“π¡◊¥∫Õ¥μàÕ ‘ËßÕ◊ËπÊ ... ∑à“πÕ¬“°∑≈“¬°”·æß     ‡æ√“–¡Õß‡ÀÁπ·μàÕ‘∞ 2 °âÕπ
∑’Ëº‘¥æ≈“¥...!! ·μà∑—π∑’∑’Ë§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªî¥°«â“ß ¡Õß‡ÀÁπÕ‘∞°âÕπ¥’Ê ®”π«π¡“°∫π°”·æßπ’È °”·æß
‡¥‘¡∑’ËÕ¬“°∑≈“¬ °Á°≈—∫ß¥ß“¡¢÷Èπ¡“∑—π∑’...

ç„™à... °”·æßπ’È «¬¥’é æ√–Õ“®“√¬åæ√À¡À—π‰ª∫Õ°°—∫ºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡§ππ—Èπ ®π∂÷ß«—ππ’È... æ√–
Õ“®“√¬åæ√À¡°Áπ÷°‰¡àÕÕ°·≈â««à“...  Õ‘∞°âÕπ∑’Ëº‘¥æ≈“¥ 2 °âÕππ—ÈπÕ¬Ÿàμ√ß‰Àπ¢Õß°”·æß

ç∑—»π§μ‘é „π°“√¡Õß‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑”„ÀâÕ‘∞ 2 °âÕππ—Èπ‡≈◊ÕπÀ“¬®“°§«“¡∑√ß®” æ√–
Õ“®“√¬åæ√À¡‡ª√’¬∫‡ª√¬«à“ §Ÿà™’«‘μ∑’Ëμ—¥ —¡æ—π∏åÀ√◊ÕÀ¬à“√â“ß°—π°Á‡æ√“–∑—Èß§Ÿà‡æàß¡Õß·μà çÕ‘∞∑’Ë‰¡à¥’
2 °âÕπé „πμ—«§Ÿà™’«‘μ¢Õß‡¢“...

§π∑’Ë§‘¥∑âÕ·∑â Õ¬“°¶à“μ—«μ“¬°Á‡æ√“–‡√“¡Õß‡ÀÁπ·μà  çÕ‘∞ 2 °âÕπé „πμ—«‡√“‡Õß∑—Èß∑’Ë„π
§«“¡‡ªìπ®√‘ß πÕ°®“° çÕ‘∞ 2 °âÕπé ∑’Ëº‘¥æ≈“¥·≈â« ¬—ß¡’ çÕ‘∞°âÕπ∑’Ë¥’é ·≈– çÕ‘∞°âÕπ∑’Ë¥’®π
‰¡à¡’∑’Ëμ‘é ¡“°¡“¬Õ¬Ÿà„πμ—«‡√“ ‡æ’¬ß·μà‡√“¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‡∑à“π—Èπ

∑à“πÕ“®“√¬åæ√À¡‡μ◊Õπ μ‘«à“... Õ¬à“„Àâ§«“¡º‘¥æ≈“¥¢Õß çÕ‘∞∑’Ë‰¡à¥’é ‡æ’¬ß

ç2 °âÕπé ∑”„Àâ‡√“μâÕß∑”≈“¬°”·æß¥’Ê ®πæ—ß...
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