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«’√°√ μ√’‡»»

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß :

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

μ’ø ®äÕ∫ å ·Ààß∫√‘…—∑·Õ‡ªîô≈‡æ‘Ëß≈“ÕÕ°
®“°°“√‡ªìπ CEO ‡æ√“–ªÉ«¬‰¢â ·≈–ª°

π‘μ¬ “√ Newsweek ®à“À—««à“ American
Genius

¢Õπ” ÿπ∑√æ®πå¢Õß  μ’ø ®äÕ∫ å  ∑’Ë„Àâ
∫—≥±‘μ®∫„À¡à¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Stanford „π«—π
√—∫ª√‘≠≠“ªï 2005 ¡“‡≈à“ Ÿà°—πøíß

‚¥¬¢Õπ”¡“®“°∫“ß à«π¢ÕßÀπ—ß ◊Õ ç«‘™“
 ÿ¥∑â“¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à‰¥â Õπé

·ª≈‚¥¬  ƒ≥’ Õ“™«“π—π∑°ÿ≈ (2552)

μ’ø ®äÕ∫ å (‡°‘¥ªï 1955) ºŸâ°àÕμ—Èß, ª√–∏“π
°√√¡°“√ ·≈– CEO ¢Õß∫√‘…—∑·Õª

‡ªîô≈ ®äÕ∫ å¡’ à«π ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π„Àâ
§Õ¡æ‘«‡μÕ√å à«π∫ÿ§§≈‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡Õ¬à“ß·æ√à
À≈“¬¥â«¬§Õ¡æ‘«‡μÕ√å¬’ËÀâÕ ù·¡§Õ‘π∑Õ™û À≈—ß
®“°∑’Ë§«“¡¢—¥·¬âß°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑π”‰ª
 Ÿà°“√∂Ÿ°∫’∫„ÀâÕÕ°®“°·Õª‡ªîô≈„πªï 1985
μàÕ¡“®äÕ∫ å‰¥â°àÕμ—Èß∫√‘…—∑ NeXT ÷́Ëß‡πâπ°“√
æ—≤π“√–∫∫ª√–¡«≈º≈ ”À√—∫°“√»÷°…“·≈–
¿“§∏ÿ√°‘® °“√‡¢â“´◊ÈÕ°‘®°“√ NeXT ¢Õß·Õª‡ªîô≈
„πªï 1997 π”®äÕ∫ å°≈—∫¡“ Ÿà∫√‘…—∑∑’Ë‡¢“√à«¡°àÕμ—Èß
·≈–‰¥â¥”√ßμ”·Àπàß CEO ¢Õß·Õª‡ªîô≈π—∫®“°
π—Èπ‡ªìπμâπ¡“

...º¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡°’¬√μ‘Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“§ÿ¬°—∫πâÕßÊ
∑—È ß À ≈ “ ¬ „ π «— π ® ∫ ° “ √ »÷ ° … “ ® “ ° À π÷Ë ß „ π
¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π‚≈° º¡‡Õß‰¡à‡§¬‡√’¬π®∫
ª√‘≠≠“ μ√ßπ’È‡ªìπ°â“«∑’Ë„°≈â∑’Ë ÿ¥·≈â«¢Õßº¡ «—π
π’Èº¡Õ¬“°‡≈à“‡√◊ËÕß®“°™’«‘μ®√‘ß¢Õßº¡„ÀâπâÕßÊ øíß

º¡≈“ÕÕ°®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬√’¥À≈—ß®“°‰ª
‡√’¬πÕ¬Ÿà∑’Ëπ—ËπÀ°‡¥◊Õπ ·μà°Á‰ªπ—Ëß‡√’¬πμàÕÕ’°
ª√–¡“≥ ‘∫·ª¥‡¥◊Õπ°àÕπ∑’Ëº¡®–≈“ÕÕ°®√‘ßÊ

·≈â«∑”‰¡º¡∂÷ß≈“ÕÕ°?
°àÕπ∑’Ëº¡‡°‘¥ ·¡à·∑âÊ ¢Õßº¡‡ªìππ—°‡√’¬π

 “«∑’Ë®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬·μà‰¡à‰¥â·μàßß“π ·¡àÕ¬“°
¬°º¡„Àâ‡ªìπ≈Ÿ°∫ÿ≠∏√√¡¢Õß§π∑’Ë®∫ª√‘≠≠“ °Á
‡≈¬®—¥°“√„Àâ∑π“¬§πÀπ÷Ëß°—∫¿√√¬“√—∫Õÿª°“√–
º¡μ—Èß·μà‡°‘¥ ∑’π’È§Ÿàπ’È‡°‘¥‡ª≈’Ë¬π„®„ππ“∑’ ÿ¥∑â“¬
¢÷Èπ¡“ §‘¥«à“‡¢“Õ¬“°Õÿª°“√–‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß¡“°°«à“
æàÕ·¡àº¡°Á‡≈¬μâÕß√—∫‚∑√»—æ∑å°≈“ß¥÷° À¡Õ
∂“¡«à“ ç∑“√°‡ªìπ‡¥Á°™“¬ §ÿ≥¬—ßÕ¬“°‡≈’È¬ß‡¢“
Õ¬Ÿà√÷‡ª≈à“?é æàÕ·¡àº¡μÕ∫«à“ ç·πàπÕπé

μÕπÀ≈—ß·¡à·∑âÊ ¢Õßº¡§âπæ∫«à“·¡à∫ÿ≠
∏√√¡¢Õßº¡‰¥â‡§¬®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–æàÕ∫ÿ≠
∏√√¡¢Õßº¡‰¡à‡§¬®∫¡—∏¬¡ª≈“¬ ·¡à°Á‡≈¬‰¡à
¬Õ¡‡´Áπ‡Õ° “√ àßμ—«º¡ ¡“¬Õ¡À≈“¬‡¥◊ÕπÀ≈—ß
®“°π—Èπ æàÕ·¡àº¡ —≠≠“°—∫‡∏Õ«à“«—πÀπ÷Ëßº¡®–
‰¥â‡√’¬π¡À“«‘∑¬“≈—¬

®“°π—ÈπÕ’° ‘∫‡®Á¥ªï º¡°Á‰¥â‰ª‡√’¬π¡À“
«‘∑¬“≈—¬®√‘ßÊ ·μà¥â«¬§«“¡‰√â‡¥’¬ß “ º¡¥—π
‡≈◊Õ°¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë·æß‡°◊Õ∫‡∑à“ ·μπøÕ√å¥
∑”„ÀâæàÕ·¡àºŸâ„™â·√ßß“π¢Õßº¡μâÕß„™â‡ß‘π‡°Á∫
‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕ àßº¡‡√’¬π

À≈—ß®“°‡√’¬π‰¥âÀ°‡¥◊Õπ º¡°Á¡Õß‰¡à‡ÀÁπ
ª√–‚¬™πå¢Õß¡—πÕ’° º¡‰¡à√Ÿâ«à“º¡μâÕß°“√Õ–‰√
®“°™’«‘μ ·≈–º¡°Á‰¡à√Ÿâ«à“ª√‘≠≠“®–™à«¬À“§”
μÕ∫„Àâº¡‰¥â¬—ß‰ß „π¢≥–∑’Ëº¡°”≈—ß∂≈ÿß‡ß‘π∑’Ë
æàÕ·¡à¢Õßº¡‡°Á∫ÀÕ¡√Õ¡√‘∫¡“∑—Èß™’«‘μ º¡°Á‡≈¬
μ—¥ ‘π„®≈“ÕÕ°¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°Õ¬à“ß§ß‚Õ‡§
„π∑’Ë ÿ¥

μÕππ—Èππà“°≈—«‡À¡◊Õπ°—ππ–§√—∫ ·μàμÕππ’È
º¡√Ÿâ ÷°«à“π—Ëπ‡ªìπ°“√μ—¥ ‘π„®∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ¢Õß
º¡ π“∑’∑’Ëº¡≈“ÕÕ° ·ª≈«à“º¡‰¡àμâÕß‰ª‡√’¬π
«‘™“∑’Ëº¡‰¡à π„®Õ’°μàÕ‰ª ·≈–‰ªπ—Ëß‡√’¬π·∫∫‰¡à
‡Õ“§–·ππ„π«‘™“∑’Ëπà“ π„®·∑π

™’«‘μ¢Õßº¡™à«ßπ—Èπ‰¡à‰¥â‚√·¡πμ‘°μ≈Õ¥ º¡

§” Õπ  μ’ø ®äÕ∫ å

 ç 

‰¡à¡’ÀÕæ—°·≈â« °Á‡≈¬μâÕß‰ªπÕπ∫πæ◊Èπ„πÀâÕß
¢Õß‡æ◊ËÕπÊ º¡‡°Á∫¢«¥‚§â°‰ª·≈°‡ß‘π§à“§◊π¢«¥
Àâ“‡´πμå ‡°Á∫‰ª ◊́ÈÕ¢â“«°‘π ·≈–∑ÿ°Ê «—πÕ“∑‘μ¬å º¡
®–‡¥‘π‡®Á¥‰¡≈å®“°ø“°Àπ÷Ëß¢Õß‡¡◊Õß‰ª¬—ßÕ’°ø“°
Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕ‰ª°‘π¢â“«¥’Ê ´—°¡◊ÈÕ∑’Ë«—¥æ√–°ƒ…≥–
(Hara Krishna Temple) º¡√—°∑’Ëπ—Ëπ¡“°

°“√∑’Ëº¡ª≈àÕ¬™’«‘μ‰ªμ“¡§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°
‡ÀÁπ·≈– —≠™“μ≠“≥ ∑”„Àâº¡‰¥â‡®ÕÀ≈“¬ ‘Ëß
‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠

º¡®–¬°μ—«Õ¬à“ß´—°‡√◊ËÕß

À“«‘∑¬“≈—¬√’¥ ¡—¬π—Èπ¡’§Õ√å  Õπ°“√§—¥
≈“¬¡◊Õ (calligraphy) ∑’Ëπà“®–¥’∑’Ë ÿ¥„π

ª√–‡∑» „π∫√‘‡«≥¡À“«‘∑¬“≈—¬‚ª ‡μÕ√å∑ÿ°·ºàπ
≈â«π‡¢’¬π¥â«¬≈“¬¡◊Õ «¬¡“°Ê ‡æ√“–º¡‰¡àμâÕß
‰ª‡√’¬π«‘™“∫—ß§—∫À≈—ß®“°≈“ÕÕ°·≈â« º¡°Á‡≈¬
μ—¥ ‘π„®‰ª‡√’¬π§Õ√å π’È ‡æ√“–Õ¬“°√Ÿâ«à“‡¢“‡¢’¬π
°—π¬—ß‰ß

º¡‡√’¬π«‘∏’‡¢’¬πμ—«Õ—°…√·∫∫‡´√’ø (serif)
·∫∫´“π‡´√’ø (sans serif) ‡√’¬π«‘∏’‡«âπ™àÕß‰ø
√–À«à“ßμ—«Õ—°…√ ‡√’¬π√Ÿâ‡∑§π‘§°“√‡√’¬ßæ‘¡æåÕ—π
¬Õ¥‡¬’Ë¬¡ ≈â«π‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ «¬ß“¡
ª√–«—μ‘»“ μ√å ·≈–»‘≈ª–∑’Ë¡’§«“¡≈÷°≈È”„π·ßà¡ÿ¡
∑’Ë«‘∑¬“»“ μ√å‰¡àÕ“®Õ∏‘∫“¬‰¥â

º¡√Ÿâ ÷°«à“∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“∑÷Ëß¡“°
«‘™“π’È¥Ÿ‡À¡◊Õπ‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–‡Õ“¡“„™â„π™’«‘μ

®√‘ß¢Õßº¡‰¥â‡≈¬ ·μàÕ’° ‘∫ªïμàÕ¡“ μÕπ∑’Ë‡√“
°”≈—ßÕÕ°·∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·¡§Õ‘π∑Õ™√ÿàπ·√°
§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È°Á¬âÕπ°≈—∫¡“„À¡à

‡√“„ à¡—π≈ß‰ª„π‡®â“·¡§π’ÈÀ¡¥‡≈¬§√—∫ ∑”„Àâ
·¡§‡ªìπ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡§√◊ËÕß·√°„π‚≈°∑’Ë¡’
μ—«æ‘¡æå∑’Ë «¬ß“¡

∂â“º¡‰¡à‰¥â‰ª‡√’¬π«‘™“π—Èπ ªÉ“ππ’È·¡§°Á§ß
‰¡à¡’μ—«æ‘¡æåÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ À√◊Õμ—«æ‘¡æå∑’Ë
‡«âπ™àÕß‰ø„π —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ√“–«‘π
‚¥« å„™â«‘∏’°äÕªªïô·¡§‡ªìπÀ≈—° π—Ëπ°ÁÀ¡“¬§«“¡
«à“§Õ¡æ‘«‡μÕ√åμ—Èß‚μä–∑—Ë«‰ª°Á§ß‰¡à¡’¥â«¬

∂â“º¡‰¡à≈“ÕÕ° º¡°Á§ß‰¡à‰¥â‰ªπ—Ëß‡√’¬π«‘™“
§—¥≈“¬¡◊Õ ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√åμ—Èß‚μä–°Á§ß‰¡à¡’μ—«
æ‘¡æå∑’Ë «¬ß“¡

·πàπÕπ§√—∫ ¡—π‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ‡À≈à“π’ÈμÕπº¡‡ªìππ—°‡√’¬π ·μà
°“√‡™◊ËÕ¡®ÿ¥‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬¥“¬„πÕ’° ‘∫ªï„ÀâÀ≈—ß ‡¡◊ËÕ
º¡¡Õß¬âÕπ°≈—∫‰ª„πÕ¥’μ

‰¡à¡’„§√ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡®ÿ¥®“°ªí®®ÿ∫—π‰ª¬—ß
Õπ“§μ‰¥â-‡√“∑”‰¥â‡æ’¬ß‡™◊ËÕ¡®“°ªí®®ÿ∫—π‰ªÀ“
Õ¥’μ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ πâÕßÊ μâÕß¡—Ëπ„®«à“
Õ–‰√∑’Ë∑”Õ¬Ÿà μÕππ’È®–‡™◊ËÕ¡‰ª‡Õß„πÕπ“§μ πâÕßÊ
μâÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕ–‰√´—°Õ¬à“ßπ–§√—∫ ‰¡à«à“®–‡ªìπ
 —≠™“μ≠“≥ ‚™§™–μ“ ™’«‘μ °Æ·Ààß°√√¡ À√◊Õ
Õ–‰√°Á·≈â«·μà

§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·∫∫π’È‰¡à‡§¬∑”„Àâº¡º‘¥
À«—ß ·≈–¡—π∑”„Àâ™’«‘μº¡‡ª≈’Ë¬π‰ª¡“°

Õπº¡Õ“¬ÿ ‘∫‡®Á¥ º¡Õà“π§”§¡ª√–‚¬§
Àπ÷Ëß∑’Ë«à“‰«â∑”πÕßπ’È ù∂â“§ÿ≥„™â™’«‘μ„π

·μà≈–«—π‡À¡◊Õπ°—∫‡ªìπ«—π ÿ¥∑â“¬¢Õß§ÿ≥·≈â«≈à–°Á
«—πÀπ÷Ëß§ÿ≥®–æ∫«à“ ‘Ëß∑’Ë∑”‰ªπ—Èπ∂Ÿ°μâÕßû º¡√Ÿâ ÷°
ª√–∑—∫„®°—∫ª√–‚¬§π’È¡“° μ—Èß·μàπ—Èπ¡“°«à“

 “¡ ‘∫ “¡ªï º¡¡ÕßÀπâ“μ—«‡Õß„π°√–®°∑ÿ°«—π
·≈â«∂“¡μ—«‡Õß«à“ ù∂â“«—ππ’È‡ªìπ«—π ÿ¥∑â“¬¢Õßº¡
º¡®–Õ¬“°∑” ‘Ëß∑’Ëº¡°”≈—ß®–∑”«—ππ’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“?û

·≈â«‡¡◊ËÕ‰À√à∑’Ë§”μÕ∫§◊Õ ù‰¡àû μ‘¥°—πÀ≈“¬«—π
º¡®–√Ÿâμ—««à“º¡μâÕß‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√∫“ßÕ¬à“ß·≈â«

§«“¡ ”π÷°«à“º¡®–μâÕßμ“¬„π‰¡à™â“‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ëº¡√Ÿâ®—° ∑’Ëº¡„™â„π°“√
μ—¥ ‘π„® ”§—≠Ê ¢Õß™’«‘μ ‡æ√“–‡°◊Õ∫∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°
Õ¬à“ß‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡§“¥À«—ß §«“¡¿Ÿ¡‘„® §«“¡
°≈—«°“√Àπâ“·μ° ·≈–§«“¡º‘¥æ≈“¥∑—ÈßÀ≈“¬ ≈â«π
‰¡à¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√‡≈¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫§«“¡μ“¬

¡√≥“πÿ μ‘‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ëº¡√Ÿâ ∑’Ë®–À≈ÿ¥æâπ
®“°∫à«ß§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ ‡√“¡’Õ–‰√μâÕß‡ ’¬ ‡√“∑ÿ°
§π‡ª≈à“‡ª≈◊Õ¬Õ¬Ÿà·≈â«§√—∫ ‰¡à¡’‡Àμÿº≈Õ–‰√‡≈¬
∑’Ë‡√“®–‰¡à∑”μ“¡ ‘Ëß∑’Ë„®‡√“μâÕß°“√

ª√–¡“≥Àπ÷Ëßªï°àÕπ À¡Õ∫Õ°«à“º¡‡ªìπ¡–‡√Áß
º¡‰ª‡¢â“‡§√◊ËÕß ·°π‡«≈“ ‡®Á¥‚¡ß§√÷ËßμÕπ‡™â“ º≈
ÕÕ°¡“™—¥‡®π«à“¡’‡π◊ÈÕ√â“¬∑’Ëμ—∫ÕàÕπ¢Õßº¡ μÕπ
π—Èπº¡‰¡à√Ÿâ¥â«¬´È”«à“ μ—∫ÕàÕπ§◊ÕÕ–‰√ À¡Õ∫Õ°«à“
‡¢“§àÕπ¢â“ß·πà„®«à“º¡‡ªìπ¡–‡√Áß·∫∫∑’Ë√—°…“‰¡àÀ“¬
·≈–º¡‰¡àπà“®–Õ¬Ÿà‰¥âπ“π‡°‘π “¡∂÷ßÀ°‡¥◊Õπ

À¡Õ∫Õ°„Àâº¡°≈—∫∫â“π‰ª – “ß‡√◊ËÕßμà“ßÊ
∑’Ë§—Ëß§â“ßÕ¬Ÿà °Á‡ªìπ‚§â¥¢ÕßÀ¡Õ∑’Ë·ª≈«à“„Àâ‰ª
‡μ√’¬¡μ—«μ“¬π—Ëπ·À≈–§√—∫ ·ª≈«à“„Àâæ¬“¬“¡
∫Õ°≈Ÿ°Ê ∂÷ß ‘Ëßμà“ßÊ ∑’Ë§πª°μ‘¡’‡«≈“ ‘∫ªï∑’Ë®–∫Õ°
„Àâ∫Õ°¿“¬„π‰¡à°’Ë‡¥◊Õπ  ·ª≈«à“„Àâ‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ÷°
∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ‡√’¬∫√âÕ¬ „Àâ§√Õ∫§√—«‰¡à¬ÿàß¬“°„®
‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“ ·ª≈«à“„Àâ‡Õà¬§”≈“

π—Ëπ‡ªìπ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ëπ”„Àâº¡„°≈â™‘¥°—∫§«“¡
μ“¬¡“°∑’Ë ÿ¥„π™’«‘μ º¡À«—ß«à“¡—π®–‰¡à¡“„°≈â
°«à“π’È·≈â«„πÕ’°À≈“¬∑»«√√…¢â“ßÀπâ“ ‡æ√“–º¡
‰¥âª√– ∫¥â«¬μ—«‡Õß º¡‡≈¬ “¡“√∂‡≈à“ ‘ËßμàÕ‰ª
π’È„ÀâπâÕßÊ øíß¥â«¬§«“¡¡—Ëπ„®«à“μÕππ’È§«“¡μ“¬
‡ªìπ·§àπ“¡∏√√¡ ”À√—∫º¡

‰¡à¡’„§√Õ¬“°μ“¬À√Õ°§√—∫ ¢π“¥§π∑’Ë
Õ¬“°‰ª «√√§å°Á¬—ß‰¡àÕ¬“°μ“¬°àÕπ‰ª∂÷ß ∂÷ß
°√–π—Èπ‡√“∑ÿ°§π°ÁμâÕßμ“¬∑—Èßπ—Èπ ‰¡à¡’„§√‡§¬
√Õ¥æâπ®“°¡—π ·μàπ—Ëπ°Á‡ªìπ —®∏√√¡∑’Ë§«√®–‡ªìπ
‡æ√“–§«“¡μ“¬‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë∏√√¡™“μ‘„Àâ‡√“¡“
‡ªìπºŸâπ”§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °”®—¥¢Õß‡°à“‡æ◊ËÕ ≈–
æ◊Èπ∑’Ë„Àâ°—∫¢Õß„À¡à

μÕππ’ÈπâÕßÊ ∑ÿ°§π‡ªìπ¢Õß„À¡à ·μà„πÕ’°‰¡à
π“ππ—∫®“°π’ÈπâÕßÊ ®–°≈“¬‡ªìπ¢Õß‡°à“∑’Ë
∏√√¡™“μ‘μâÕß°”®—¥ ¢Õ‚∑…∑’ËÕ“®øíß¥Ÿ‡«àÕ√åπ–§√—∫
·μà¡—π‡ªìπ§«“¡®√‘ß

‡«≈“¢ÕßπâÕßÊ ¡’®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ Õ¬à“∑”„Àâ¡—π
‡ª≈à“ª√–‚¬™πå¥â«¬°“√„™â™’«‘μ¢Õß§πÕ◊Ëπ Õ¬à“μ°
‡ªìπ∑“ ¢Õß°Æ‡°≥±å-π—Ëπ§◊Õ°“√„™â™’«‘μμ“¡
§«“¡§‘¥¢Õß§πÕ◊Ëπ Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ‡ ’¬ß¢Õß
∑—»π§μ‘§πÕ◊Ëπ¥—ß°≈∫‡ ’¬ß¢ÕßÀ—«„®¢Õß‡√“‡Õß

·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ®ß¡’§«“¡°≈â“∑’Ë®–‡¥‘π
μ“¡ ‘Ëß∑’ËÀ—«„®·≈– —≠™“μ≠“≥‡√’¬°√âÕß ‡æ√“–
 Õß ‘Ëßπ’È√ŸâÕ¬Ÿà·≈â««à“πâÕßÊ Õ¬“°‡ªìπÕ–‰√ ∑ÿ°
Õ¬à“ß∑’Ë‡À≈◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß√Õß≈ß¡“∑—Èßπ—Èπ...é

... μ’ø®∫≈ß¥â«¬ª√–‚¬§‡¥Á¥ çStay

Hungry, Stay Foolishé (çÕ¬à“∑‘Èß§«“¡

°√–À“¬ Õ¬à“°≈“¬‡ªìπ§π‡´◊ËÕßé)

The last great freedom of man is the
freedom to choose his attitude under
any given set of circumstances.

Victor Frankl
(®‘μ·æ∑¬å ·≈–ºŸâ√Õ¥®“° ß§√“¡≈â“ß‡ºà“æ—π∏ÿå¬‘«

(1905-1997))
‡ √’¿“æ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à ÿ¥∑â“¬¢Õß¡πÿ…¬å §◊Õ

‡ √’¿“æ∑’Ë®–‡≈◊Õ°∑—»π§μ‘¢Õß‡¢“¿“¬„μâ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥¡“„Àâ

μ— «Õ—°…√ Õ—°…√®’π¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥ 56,000 μ—« ·μà∑’Ë„™â„π™’«‘μª√–®”«—ππ—Èπ®–„™â‡æ’¬ß 3,000-
4,000 §”‡∑à“π—Èπ

·≈– ”À√—∫‡¡◊Õß®’π·≈â« μ—«Õ—°…√∑’Ë„™â®–‡ªìπ·∫∫μ—«Õ—°…√¬àÕÀ√◊Õμ—«Õ—°…√∑’Ë≈¥∑Õπ√Ÿª (sim-
plified character) ‚¥¬®–¡’√Ÿª·∫∫μ—«Õ—°…√∑’Ë‰¡à´—∫ ấÕπ ®”ßà“¬ ·μ°μà“ß®“°μ—«Õ—°…√∑’Ë„™â
„πŒàÕß°ßÀ√◊Õ‰μâÀ«—πÕ¬Ÿà∑’Ë®–‡ªìπ·∫∫μ—«‡μÁ¡À√◊Õ¥—Èß‡¥‘¡Õ¬Ÿà (traditional character)

¿“…“æŸ¥ ®–¡’ 7 ¿“…“ ‚¥¬¡’¿“…“·¡π¥“√‘π‡ªìπ¿“…“À≈—° À√◊Õ∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬«à“¿“…“®’π
°≈“ßπ—Ëπ‡Õß  à«π¿“…“æŸ¥Õ’° 6 ¿“…“ ‰¥â·°à ÕŸã (¡≥±≈‡´’Ë¬ß‰Œâ) °«“ßμÿâß À¡‘Ëπ (¡≥±≈
Œ°‡°’È¬π) ‡´’¬ß (¡≥±≈ÀŸÀπ“π) Œ—°°“ (¿“…“·§–) ·≈–°—Èπ (¡≥±≈‡®’¬ß´’) (¬—ß¡’‰ÀÀ≈”
(¡≥±≈‰ÀÀ≈”) ·μâ®‘Î« (¡≥±≈°«“ßμÿâß Õ’°))

...™◊ËÕ·∫√π¥å¿“…“®’π „π®’π‡Õß¡’·∫√π¥å¥—ßÊ ®“°∑—Ë«‚≈°ª√“°ØÕ¬Ÿà ·μà¡’∫“ß·∫√π¥å∑’Ë‰¡à
ÕÕ°‡ ’¬ß¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡æ√“–®’π®–ÕÕ°‡ ’¬ß‡≈’¬π·∫∫¿“…“Õ—ß°ƒ… ¥â«¬°“√À“§”æâÕß‡ ’¬ß∑’Ë
„°≈â‡§’¬ß°—∫‡ ’¬ß¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¡’§«“¡À¡“¬¥’Ê ¡“„™â·∑π ‡™àπ McDonalds ¿“…“®’π®–‡√’¬°
ç‰¡à μ—ß ‡À≈“é √â“π¢“¬¬“·≈–¢Õß„™âª√–®”«—π Watsons ‡√’¬°«à“ ç™Ÿ ‡©‘πé Àâ“ß Jusco ∑’Ë
‡√“§ÿâπ‡§¬°Á®–‡√’¬°«à“ ç‡®’¬ ´◊ËÕ ‡§àÕé ‡ªìπμâπ

...°“√‡√’¬°§π®’π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë §π®’π·ºàπ¥‘π„À≠à‡√’¬°«à“ ç®ß °—Î« ‡À√‘πé ·μà ”À√—∫
§π®’π„πŒàÕß°ß ¡“‡°ä“ ‰μâÀ«—π ‡√’¬°«à“ ç∂ß ª“«é ∑’Ë·ª≈«à“‡æ◊ËÕπ√à«¡™“μ‘  à«π§π®’π‚æâπ
∑–‡≈ ‡™àπ ®’π∑’ËÕ¬Ÿà„π‰∑¬ ¡“‡≈‡´’¬ œ≈œ ‡√’¬°«à“ çÀ—« ‡©’¬«é ·μà∂â“‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π¢Õß™“«®’π
‚æâπ∑–‡≈ À√◊Õ≈Ÿ°§πÀ—«‡©’¬« ‡√’¬°«à“ çÀ—« Õ’Èé

 à«π§π‰∑¬®–‡√’¬°«à“ ç‰∑à °—Î« ‡À√‘πé
(®“° çKnowing the Chinese ≈â«ß≈÷°∏√√¡‡π’¬¡°“√§â“®’π)
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