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À≈ÿ¡æ√“ß§«“¡ –¥«° ∫“¬
«’√°√ μ√’‡»»

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

Remember, happiness does
not depend upon who you are or
what you have; it depends solely
upon what you think.

Dale Carnegie (§.».1888-1955)
ºŸâ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ÿ¥Õ¡μ– çHow to Win

Friends and Influence Peopleé (1936)
®ß®”‰«â«à“§«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“

§ÿ≥‡ªìπ„§√ À√◊Õ¡’Õ–‰√ À“°¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
 ‘Ëß‡¥’¬«§◊Õ §ÿ≥§‘¥Õ–‰√

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

ë

“®“√¬å π“¬·æ∑¬å¿“ °‘® («‘∑«— ) «—≥π“«‘∫Ÿ≈ Õ“®“√¬å·æ∑¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·æ∑¬å·ºπ®’π
·π–π”‡§≈Á¥≈—∫°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æμ“¡»“ μ√å·æ∑¬å·ºπ®’π«à“ ¡’Õ“À“√Õ¬Ÿà 10 Õ¬à“ß∑’Ë

‰¡à§«√°‘π¡“°μ“¡·π«§‘¥»“ μ√å·æ∑¬å®’π ·≈–¡’‡Àμÿº≈∑“ß«‘∑¬“»“ μ√åª√–°Õ∫
Õ“À“√∑’Ë‰¡à§«√°‘π¡“°‡°‘πÀ√◊Õ∫àÕ¬‡°‘π ‰¥â·°à
(1) ‰¢à‡¬’Ë¬«¡â“ : ‰¢à‡¬’Ë¬«¡â“¡’μ–°—Ë«§àÕπ¢â“ß Ÿß μ–°—Ë«∑”„Àâ°“√¥Ÿ¥´÷¡·§≈‡´’¬¡πâÕ¬≈ß

°‘π∫àÕ¬Ê ®–‡ ’Ë¬ß‚√§°√–¥Ÿ°‚ª√àß∫“ß·≈–Õ“®‰¥â√—∫æ‘…μ–°—Ë« ‡™àπ  ¡Õß‡ ◊ËÕ¡ ‡ªìπÀ¡—π œ≈œ
(2) ª“∑àÕß‚°ã : °√–∫«π°“√∑”ª“∑àÕß‚°ã¡’°“√„™â “√ â¡ ´÷Ëß¡’μ–°—Ë«ªπ‡ªóôÕπ μ–°—Ë«∑”„Àâ

‰μ∑”ß“πÀπ—°„π°“√¢—∫ “√π’ÈÕÕ°‰ª πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß∑”„Àâ§Õ·Àâß ‡®Á∫§Õßà“¬ ‚¥¬‡©æ“–
§π∑’Ë‡ªìπ‚√§√âÕπ„π‰¥âßà“¬

(3) ‡π◊ÈÕ¬à“ß : °√–∫«π°“√√¡‰ø ¬à“ß‰ø∑”„Àâ‡°‘¥ “√‡∫π‚´‰æ√’π´÷Ëß‡ªìπ “√°àÕ¡–‡√Áß
(4) º—°¥Õß : º—°¥Õß·≈–¢ÕßÀ¡—°‡°≈◊Õ∑”„Àâ√à“ß°“¬‰¥â√—∫‡°≈◊Õ‚´‡¥’¬¡ Ÿß ∂â“°‘π∫àÕ¬

‡°‘πÀ√◊Õ¡“°‡°‘π®–∑”„ÀâÀ—«„®∑”ß“πÀπ—° ‡°‘¥§«“¡¥—π‡≈◊Õ¥ Ÿß·≈–‚√§À—«„®‰¥âßà“¬
πÕ°®“°π—Èπ °√–∫«π°“√À¡—°¥Õß¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥ “√·Õ¡‚¡‡π’¬¡‰π‰μ√¥ǻ ÷Ëß‡ªìπ “√°àÕ¡–‡√Áß

(5) μ—∫À¡Ÿ : μ—∫À¡Ÿ¡’§Õ‡≈ ‡μÕ√Õ≈ Ÿß °“√°‘πμ—∫À¡Ÿ∫àÕ¬‡°‘πÀ√◊Õ¡“°‡°‘π ∑”„Àâ‡ ’Ë¬ß
μàÕ‚√§À—«„® ‡ âπ‡≈◊Õ¥ ¡Õß (Õ—¡æƒ°…å-Õ—¡æ“μ) ·≈–‚√§¡–‡√Áß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

(6) º—°¢¡ ª«¬‡≈âß : º—°¢¡·≈–ª«¬‡≈âß¡’ “√Õ“À“√ Ÿß ·μà°Á¡’°√¥ÕÕ°´“‡≈μ¡“°
∑”„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫ —ß°– ’·≈–·§≈‡´’¬¡ÕÕ°®“°√à“ß°“¬¡“° °“√°‘π∫àÕ¬‡°‘πÀ√◊Õ¡“°‡°‘π
Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–¢“¥·§≈‡´’¬¡À√◊Õ —ß°– ’‰¥â

(7) ∫–À¡’Ë ”‡√Á®√Ÿª : ∫–À¡’Ë ”‡√Á®√Ÿª¡’ “√°—π∫Ÿ¥  “√·μàß√ §àÕπ¢â“ß Ÿß ·≈–¡’§ÿ≥§à“
∑“ßÕ“À“√μË” °“√°‘π∫–À¡’Ë ”‡√Á®√Ÿª¡“°‡°‘πÀ√◊Õ∫àÕ¬‡°‘π Õ“®∑”„Àâ‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§¢“¥Õ“À“√
·≈–°“√ – ¡ “√æ‘…‰¥â

(8) ‡¡≈Á¥∑“πμ–«—π : ‡¡≈Á¥∑“πμ–«—π¡’°√¥‰¢¡—π‰¡àÕ‘Ë¡μ—« Ÿß ·μà°“√°‘π¡“°‡°‘πÀ√◊Õ
∫àÕ¬‡°‘π Õ“®∑”„Àâ°√–∫«π°“√‡§¡’ (metabolism) „π√à“ß°“¬º‘¥ª°μ‘ ∑”„Àâ‡°‘¥°“√
 – ¡‰¢¡—π„πμ—∫ ¿“«–‰¢¡—π„πμ—∫ Ÿß Õ“®∑”„Àâ‡ ’Ë¬ßμàÕ‚√§μ—∫ ‡™àπ μ—∫·¢Áß œ≈œ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

(9) ‡μâ“ÀŸâÀ¡—° ‡μâ“ÀŸâ¬’È : °√–∫«π°“√À¡—°‡μâ“ÀŸâÕ“®¡’°“√ªπ‡ªóôÕπ‡™◊ÈÕ‚√§‰¥âßà“¬´÷ËßÕ“®
‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ§π ŸßÕ“¬ÿÀ√◊Õ‡¥Á°‡≈Á°‰¥â πÕ°®“°π’È °√–∫«π°“√º≈‘μ¬—ß∑”„Àâ‡°‘¥
‰Œ‚¥√‡®π´—≈‰ø¥å ´÷Ëß‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ√à“ß°“¬

(10) ºß™Ÿ√  : §π‡√“‰¡à§«√°‘πºß™Ÿ√ ‡°‘π«—π≈– 6 °√—¡ À√◊Õª√–¡“≥ 1

™âÕπ™“ °“√°‘πºß™Ÿ√ ¡“°‡°‘πÀ√◊Õ∫àÕ¬‡°‘π ∑”„Àâ‡°‘¥¿“«–°√¥°≈Ÿμ“¡‘°„π

‡≈◊Õ¥ Ÿß Õ“®∑”„Àâª«¥À—« „® —Ëπ §≈◊Ëπ‰ â ·≈–¡’º≈‡ ’¬μàÕÕ«—¬«– ◊∫æ—π∏ÿå

Àπ—ß ◊Õ çÕ μ“ß§å ∑ÿ°¢—ß ¡√≥—ß?é (2509)
‚¥¬ Õ—®©√“ ‚¬¡ ‘π∏ÿå ‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡

‡≈Á° Õπ‡√◊ËÕß‡ß‘π ‚¥¬‡Õ“∏√√¡–¡“ª√–¬ÿ°μå
‰¥â‡ªìπ‡≈‘»·≈–πà“Õà“π¬‘Ëß «—ππ’È¢Õπ”μÕπÀπ÷Ëß
™◊ËÕ çÀ≈ÿ¡æ√“ß§«“¡ –¥«° ∫“¬é ¡“ ◊ËÕ “√μàÕ

ç...„πªí®®ÿ∫—π ¡’§πμ°À≈ÿ¡æ√“ß§«“¡
 –¥«° ∫“¬®“°∫—μ√‡§√¥‘μ®”π«π‰¡àπâÕ¬
 —ß‡°μ®“°‡«Á∫∫Õ√å¥μÕ∫ªí≠À“°ÆÀ¡“¬
À≈“¬·Ààß∑’Ë¡’≈Ÿ°Àπ’È∫—μ√‡§√¥‘μ·«–‡«’¬π°—π
‡¢â“‰ª‚æ μå§”∂“¡ª√÷°…“À“√◊Õ‡√◊ËÕßπ’È ·∂¡¡’
∫“ß√“¬À“√◊Õ·∫∫ àÕ‡®μπ“®–‡∫’ È¬«Àπ’ ÈÕ’°
¥â«¬!!!

°“√„™â®à“¬ºà“π∫—μ√‡§√¥‘μ„π∫â“π‡√“¡’·π«
‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßª√‘¡“≥∫—μ√‡§√¥‘μ
¬Õ¥°“√„™â®à“¬·≈–¬Õ¥ ‘π‡™◊ËÕ§ß§â“ßμà“ß¡’
¬Õ¥¢¬“¬μ—«Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
°“√‡∫‘°‡ß‘π ¥≈à«ßÀπâ“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“∑’Ë‰¡à
πâÕ¬‡≈¬∑’‡¥’¬« ¢≥–∑’Ë§¥’°“√øÑÕß√âÕß¢Õß
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π‡°’Ë¬«°—∫∫—μ√‡§√¥‘μ°Á¡’À≈“¬
æ—π§¥’

®“° ∂‘μ‘ª√‘¡“≥§¥’§«“¡¢Õß»“≈·æàß
°√ÿß‡∑æ æ∫«à“ §¥’∫—μ√‡§√¥‘μ‡ªìπ§¥’·æàß
¡’ª√‘¡“≥°“√øÑÕß√âÕß Ÿß‡ªìπÕ—π¥—∫ 3 √Õß
®“°§¥’°Ÿ â¬◊¡·≈–§¥’≈–‡¡‘¥ ´÷ Ëß≈Ÿ°Àπ’ È∫—μ√
‡§√¥‘μ∑’ Ë∂Ÿ°øÑÕß  à«π„À≠à®–‡ªìπºŸ â¡’∫—μ√
‡§√¥‘μ¡“°°«à“ 3 „∫ ‚¥¬®–„™â‡ß‘π®π‡μÁ¡
«ß‡ß‘π∑ÿ°„∫ ·μà®à“¬™”√–Àπ’È¢—ÈπμË” ·≈–®–‡∫‘°
‡ß‘π ¥≈à«ßÀπâ“

πÕ°®“°π’È ‡¡◊ ËÕ„™â‡ß‘π®π‡μÁ¡«ß‡ß‘π·≈â«
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π∫“ß·Ààß¬—ß„®¥’‡æ‘Ë¡«ß‡ß‘π ‘π
‡™◊ËÕ„ÀâÕ—μ‚π¡—μ‘ ¬‘Ëß¡’‡ß‘πßà“¬Ê „Àâ„™â‰¥â¡“°¢÷Èπ
°Á¬‘Ëß‡ªìπÀπ’È¡“°¢÷Èπ ∑—Èß‡ß‘πμâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬°Á
·¢àß°—π‡μ‘∫‚μßÕ°ß“¡Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡¡◊ËÕ‰¡à
 “¡“√∂®—¥°“√°—∫Àπ’È∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â °Á®–À¬ÿ¥
™”√–Àπ’È·≈–∂Ÿ°øÑÕß√âÕß„π∑’Ë ÿ¥

μ“¡ª°μ‘ §¥’∫—μ√‡§√¥‘μ¡’Õ“¬ÿ§«“¡ 2 ªï
π—∫μ— Èß·μà°“√μ‘¥μàÕ°—∫ ∂“∫—π°“√‡ß‘π§√— Èß
 ÿ¥∑â“¬ ≈Ÿ°Àπ’ÈÀ—«„ À≈“¬√“¬°Á§‘¥‡Õ“‡Õß«à“
§¥’¢Õßμπ‡Õß‡ªìπ§¥’‡≈Á°Ê «ß‡ß‘π‰¡à¡“°‡∑à“‰√
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π§ß®–¡’≈Ÿ°Àπ’È√“¬Õ◊Ëπ√Õ„ÀâøÑÕß
√âÕß®”π«π¡“° °«à“®–∂÷ß§‘«μπ‡Õß§¥’§ß®–
¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡´–°àÕπ

À“√Ÿ â‰¡à« à“ §¥’∫—μ√‡§√¥‘μ∑’ Ë¡ ’¡Ÿ≈§à“∑ÿπ
∑√—æ¬å‰¡à‡°‘π 3 · π∫“∑ ‡ªìπ§¥’¡‚π “‡√à ´÷Ëß
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√øÑÕß√âÕß‰¥â
ßà“¬ ·≈–°“√æ‘®“√≥“§¥’®–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«
Õ’°∑—Èß„πÀ≈“¬§¥’‡¡◊ËÕ§¥’„°≈â®–¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡
¡—°æ∫«à“¡’¡◊Õ¥’·Õ∫®à“¬‡ß‘π™”√–Àπ’È¢—ÈπμË”„Àâ
≈Ÿ°Àπ’È ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ§¥’¢“¥Õ“¬ÿ§«“¡Õ’°¥â«¬

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ§‘¥®–‡ªìπ≈Ÿ°Àπ’È°Á§«√‡ªìπ≈Ÿ°
Àπ’È∑’Ë¥’¥â«¬ §◊ÕμâÕß°â¡Àπâ“°â¡μ“„™â°√√¡∑’Ë∑”
‰«â®“°°“√„™â®à“¬‡ß‘π‚¥¬¢“¥§«“¡¬—Èß§‘¥¢Õß
μπ‡Õß„Àâ§√∫∂â«π ∑—Èß‡ß‘πμâπ·≈–¥Õ°‡∫’È¬

°—∫¥—°§«“¡ –¥«° ∫“¬π’È ∂◊Õ‡ªìπÀ≈ÿ¡
æ√“ß∑’Ëπà“°≈—«¡“° ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’®‘μ„®‰¡à‡¢â¡·¢Áß

‡æ√“–‡¡◊ËÕπ‘ —¬„π°“√„™â®à“¬‡ª≈’Ë¬π‰ª „™â‡ß‘π
‡°‘π∞“π– ‡°‘π°”≈—ß∑’ Ë®–®—¥°“√‰¥â §«“¡
 –¥«°°“¬À√◊Õ§«“¡‚°âÀ√Ÿ∑’Ë‡§¬´◊ÈÕ‰«â®“°‡ß‘π
≈à«ßÀπâ“„πÕπ“§μ ®– √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥‡π◊ÈÕ
√âÕπ„®‰¥â “√æ—¥√Ÿª·∫∫ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ¬◊¡‡ß‘π§π
Õ◊Ëπ¡“„™â®à“¬‡¬Õ–‡°‘π‰ª ¬“¡∑’ËμâÕß„™â§◊π¬àÕ¡
¡’º≈°√–∑∫μàÕ‡ß‘π ¥∑’Ë„™â®à“¬À¡ÿπ‡«’¬π„π
°“√¥”√ß™’«‘μμ“¡ª°μ‘

´÷ Ëß§«“¡‰¡àª°μ‘„π™’«‘μ ¬àÕ¡°àÕªí≠À“
§«“¡‰¡à ß∫ ÿ¢∑— ÈßμàÕ§√Õ∫§√—«·≈–Àπâ“∑’ Ë
°“√ß“π ∑’ËÕ“®≈ÿ°≈“¡‰ª∑”≈“¬§«“¡πà“‡™◊ËÕ
∂◊Õ„πÕπ“§μ‡æ√“–∂Ÿ°∫—π∑÷°ª√–«—μ‘‡°Á∫‰«â„π
»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈‡§√¥‘μ°≈“ßÀ√◊Õ‡§√¥‘μ∫Ÿ‚√

§«“¡‚°âÀ√Ÿ¥Ÿ¥’∑’ Ë∂ Ÿ° √â“ß¢÷ Èπ‚¥¬°—∫¥—°
§«“¡ –¥«° ∫“¬π’È °Á®–°≈“¬‡ªìπÀ≈ÿ¡æ√“ß
∑’Ë¢ÿ¥‰«â ”À√—∫ºŸâπ‘¬¡§«“¡ßà“¬„π°“√„™â™’«‘μ
‚¥¬‡©æ“– ·≈–®–¬‘Ëßπà“°≈—«¢÷Èπ‰ªÕ’° À“°
‡√‘Ë¡¡’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘ππÕ°√–∫∫∑’ËÀ“‰¥âßà“¬¡“°„π
¬ÿ§π’È ¥—ß®–‡ÀÁπªÑ“¬ ç‡ß‘π¥à«πé ç‡ß‘π ¥∑—π„®é
‰¥â∑—Ë«‰ªμ“¡‡ “‰øøÑ“ μŸâ‚∑√»—æ∑å “∏“√≥–
‡¡◊ËÕªí≠À“√ÿ¡‡√â“¡“°¢÷Èπ ®‘μ„®∑’Ë‰¡àª°μ‘®–
ÕàÕπ·Õ≈ß®ππ”‰ª Ÿà°“√§‘¥ —Èπ∑—Èß„π·ßà°“√
∑”√â“¬μ—«‡ÕßÀ√◊Õ°àÕÕ“™≠“°√√¡‰¥â

°“√®—¥°“√°—∫Àπ’È∫—μ√‡§√¥‘μ®–μâÕß ç„®·¢Áßé
·≈– ç„®‡¬Áπé §◊Õ®–μâÕß‰¡à°àÕÀπ’È‡æ‘Ë¡ ´÷Ëß«‘∏’∑’Ë
ßà“¬∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ „Àâπ”∫—μ√‡§√¥‘μ∑’Ë¡’∑—ÈßÀ¡¥„ à
„π·°â«πÈ” „ àπÈ”„Àâ∑à«¡∫—μ√ ·≈â«·™à‰«â„π™àÕß
∑”πÈ”·¢Áß„πμŸâ‡¬Áπ √—∫√Õß‰¥âº≈

‡¡◊ ËÕ ç„®·¢Áßé ®πÀπ’ È‰¡à‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ·≈â« °Á
«“ß·ºπ°“√ºàÕπ™”√– ‚¥¬μ—Èßμâπ∑’Ë√“¬‰¥â∑’Ë®–
 “¡“√∂™”√–Àπ’ È‰¥â„π·μà≈–‡¥◊Õπ ‡¡◊ ËÕ‰¥â
μ—«‡≈¢ ”§—≠μ—«π’È·≈â« μâÕß‡¢’¬π √ÿª¬Õ¥Àπ’È
§â“ß™”√–∑—ÈßÀ¡¥«à“‡ªìπÀπ’ÈÕ¬Ÿà°’Ë√“¬ √“¬≈–°’Ë∫“∑
·≈–∑’Ë ”§—≠ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬¢Õß‡®â“Àπ’È·μà≈–
√“¬‡ªìπ‡∑à“‰√ ·≈â«‡√’¬ß≈”¥—∫„Àâ‡®â“Àπ’È√“¬∑’Ë
§‘¥¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß∑’Ë ÿ¥‡ªìπÀ¡“¬‡≈¢Àπ÷Ëß ‰≈à‡√’¬ß
°—π®π§√∫∂â«π∑ÿ°√“¬

„π¢—ÈπμÕππ’È  ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ ®–μâÕß √ÿª
¬Õ¥Àπ’È∑—ÈßÀ¡¥´÷ËßμâÕßÀ¡¥®√‘ßÊ ∑—ÈßÀπ’È„π

√–∫∫·≈–πÕ°√–∫∫ Àâ“¡μ°À≈àπ·¡â·μà√“¬
‡¥’¬«

®“°π—Èπ„Àâ ç„®‡¬Áπé ‚∑√»—æ∑å‰ª¢Õª√–πÕ¡
Àπ’È°—∫‡®â“Àπ’È∑’≈–√“¬ ‚¥¬μ°≈ß°—π„Àâ™—¥‡®π
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¢ÕºàÕπ™”√– √«¡∑—Èß„Àâ
æ¬“¬“¡„®‡¬Áπ¢ÕμàÕ√Õß≈¥¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–¢Õ
™–≈Õ°“√®à“¬™”√–¥â«¬‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â

¢Õ¬ È”« à“®–μ âÕß„®‡¬ Áπ¡“°Ê Õ¥∑π
æ¬“¬“¡μàÕ√Õß À“°º≈°“√‡®√®“μàÕ√Õß‰¡à
πà“æÕ„®π—° §ßμâÕß¬Õ¡√—∫ ¿“æ∑”„®‡¬ÁπÊ
„™âÀπ’È°—π‰ª Àπ’È∑’Ë§«√®–®—¥°“√„Àâ≈ÿ≈à«ß°àÕπ
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