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§«“¡ ÿ¢∑’Ë∂Ÿ°¡Õß¢â“¡«’√°√ μ√’‡»»

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

A ship in harbor is safe, but that
is not what ships are built for.

‡√◊Õ®Õ¥Õ¬Ÿà„πÕà“«ª≈Õ¥¿—¬·πàπÕπ
·μà¡—π‰¡à‰¥â∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ°“√π—Èπ

‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

ë

“¬«—πÀπ÷Ëß√–À«à“ß§πμ—¥‰¡â°”≈—ßμ—¥‰¡âÕ¬Ÿà√‘¡πÈ” ¢«“π¢Õß‡¢“À≈àπ‰ª„ππÈ” §πμ—¥‰¡â
°Á∑”Õ–‰√‰¡à∂Ÿ°‰¥â·μàπ—Ëß√âÕß‰ÀâÕ¬Ÿà√‘¡πÈ” ∑—π„¥π—Èπ‡∑«¥“°Áª√“°Øμ—«·≈–∂“¡«à“

ç¡’ªí≠À“Õ–‰√√÷é
ç¢«“πº¡μ°≈ß‰ª„ππÈ”·≈â« ·≈–μ√ßπ’ÈπÈ”≈÷°¡“° μàÕ‰ªº¡§ß‰¡à¡’Õ–‰√°‘π·πàé
‡∑«¥“‰¥â¬‘π¥—ßπ—Èπ°Á¥”πÈ”≈ß‰ª —°æ—°·≈â«¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—∫¢«“π∑Õß
çÕâ“«¢«“ππ’È„™à¢«“π¢Õß‡®â“„™à√÷‰¡à?é ‡∑«¥“∂“¡§πμ—¥‰¡â
ç‰¡à„™à§√—∫é
‡∑«¥“°Á¥”πÈ”≈ß‰ªÕ’°§√—Èß°≈—∫¢÷Èπ¡“°—∫¢«“π‡ß‘π
ç‡Õâ“ ·≈â«¢«“ππ’È≈à–„™à¢Õß‡®â“√÷‰¡à?é
ç‰¡à„™à§√—∫ ¢«“π¢Õßº¡∑”®“°‡À≈Á°¡’¥â“¡‰¡â‡°à“Êé
‡∑«¥“®÷ß¥”≈ßπÈ”‰ªÕ’°§√—Èß·≈â«°≈—∫¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—∫¢«“π‡À≈Á°
ç‡Õâ“¢«“π¢Õß‡®â“ ·μà‡√“‡ÀÁπ‡®â“‡ªìπ§π¥’´◊ËÕ —μ¬å‰¡à‚°À° ¢â“®–¡Õ∫¢«“π‡ß‘π·≈–∑Õß„Àâ

‡®â“‰ª¥â«¬ ‡æ◊ËÕμÕ∫·∑π„π°“√∑’Ë‡®â“‡ªìπ§π¥’é
§πμ—¥‰¡â®÷ß√—∫¢«“π‰«â·≈â«°≈—∫∫â“π¥â«¬§«“¡ ÿ¢
Àπ÷Ëß‡¥◊ÕπμàÕ¡“...√–À«à“ß∑’Ë§πμ—¥‰¡â°”≈—ß‡¥‘π‡≈àπÕ¬Ÿà√‘¡πÈ”æ√âÕ¡°—∫¿√√¬“ ¿√√¬“°Á≈◊Ëπ

μ°πÈ”‰ª §πμ—¥‰¡â∑”Õ–‰√‰¡à∂Ÿ°‰¥â·μàπ—Ëß√âÕß‰Àâ ‡∑«¥“ª√“°Ø°“¬ÕÕ°¡“Õ’°§√—Èß
ç‡Õâ“ §√“«π’È‡®â“¡’ªí≠À“Õ–‰√√÷é
ç¿√√¬“º¡≈◊Ëπμ°πÈ”‰ª‡¡◊ËÕ°’Èπ’È§√—∫é
‰¥â¬‘π¥—ßπ—Èπ‡∑«¥“®÷ß¥”πÈ”≈ß‰ª ·≈–¢÷Èπ¡“æ√âÕ¡°—∫ºŸâÀ≠‘ß§πÀπ÷Ëß∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π°—∫ ç‡®π

‚≈é
çºŸâÀ≠‘ß§ππ’È„™à¿√√¬“‡®â“√÷‰¡à?é
ç„™à·≈â«§√—∫é §πμ—¥‰¡âμÕ∫∑—π∑’
‡∑«¥“®÷ß‚°√∏¡“° ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“§πμ—¥‰¡â‚°À° ·≈–‰¡à´◊ËÕ —μ¬åé
ç¢ÕÕ¿—¬¥â«¬§√—∫∑à“π‡∑«¥“ ¡—π‡ªìπ°“√‡¢â“„®º‘¥§√—∫é
§πμ—¥‰¡â√’∫™’È·®ß∑—π„¥
ç∂â“‡°‘¥º¡μÕ∫«à“‰¡à„™à º¡‡¥“«à“∑à“π°Á§ß®–≈ß‰ª„ππÈ”Õ’°·≈–π”ºŸâÀ≠‘ß‡À¡◊Õπ°—∫ ·§∏√’π

´’μâ“‚®π å ¢÷Èπ¡“Õ’°§π ·≈–‡¡◊ËÕº¡ªØ‘‡ ∏Õ’°∑à“π°Á§ß‡Õ“¿√√¬“º¡¢÷Èπ¡“®π‰¥â ·≈–
 ÿ¥∑â“¬∑à“π°Á§ß®–„ÀâºŸâÀ≠‘ßÕ’° 2 §π πÕ°®“°¿√√¬“º¡¥â«¬ §πμ—¥‰¡âÕ¬à“ßº¡®–¡’
ªí≠≠“Õ–‰√‰ªÀ“‡ß‘π‡≈’È¬ß‡¡’¬æ√âÕ¡°—π∂÷ß 3 §πé

π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’È Õπ„Àâ√Ÿâ«à“ ‡¡◊ËÕ„¥∑’ËºŸâ™“¬‚°À°· ¥ß«à“™“¬ºŸâπ—Èπ®–μâÕß¡’‡Àμÿº≈

®”‡ªìπ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß‡™àπ§πμ—¥‰¡â√“¬π’È...

æ

∫à

√–‰æ»“≈ «‘ “‚≈ ∫—≥±‘μ√—∞»“ μ√å∏√√¡
»“ μ√å ‡¢’¬π·≈–æŸ¥‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‰¥âπà“

øíß·≈–≈÷°´÷Èß º¡‰¥âæ∫¢âÕ‡¢’¬π¢Õß∑à“π‡√◊ËÕß
ç§«“¡ ÿ¢∑’Ë∂Ÿ°¡Õß¢â“¡é Õà“π·≈â«‚¥π„®¡“°
®÷ßÕ¬“°„Àâ‰¥âÕà“π°—π∑—Ë«Ê ®÷ß¢Õπ”¡“ ◊ËÕ “√
μàÕ§√—∫

ç§ÿ≥‡ªìπ§πÀπ÷ËßÀ√◊Õ‰¡à∑’ Ë‡™◊ ËÕ«à“¬‘ Ëß¡’‡ß‘π
∑Õß¡“°‡∑à“‰√°Á¬‘ Ëß¡’§«“¡ ÿ¢¡“°‡∑à“π— Èπ
§«“¡‡™◊ËÕ¥—ß°≈à“«¥Ÿ‡º‘πÊ °Áπà“®–∂Ÿ°μâÕß‚¥¬
‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“æ‘ Ÿ®πå ·μà∂â“‡ªìπ‡™àππ—Èπ®√‘ß
ª√–‡∑»‰∑¬πà“®–¡’§πªÉ«¬¥â«¬‚√§®‘μπâÕ¬≈ß
¡‘„™à‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ∑—ÈßÊ ∑’Ë√“¬‰¥â¢Õß§π‰∑¬ Ÿß
¢÷Èπ∑ÿ°ªï „π∑”πÕß‡¥’¬«°—πºŸâ®—¥°“√°Áπà“®–¡’
§«“¡  ÿ¢¡“°°« à “æπ —°ß“π√–¥ —∫≈ à “ßÊ
‡π◊ËÕß®“°¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“°°«à“ ·μà§«“¡®√‘ß°Á
‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ‡ ¡Õ‰ª

‰¡àπ“π¡“π’È¡À“‡»√…∞’§πÀπ÷Ëß¢Õß‰∑¬‰¥â
„Àâ —¡¿“…≥åÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå«à“ ‡¢“√Ÿ â ÷°‡∫◊ ËÕ
Àπà“¬°—∫™’«‘μ ‡¢“æŸ¥∂÷ßμ—«‡Õß«à“ ç™’«‘μ (¢Õß
º¡) ‡√‘Ë¡À¡¥§à“∑“ß∏ÿ√°‘®é ≈÷°≈ß‰ª°«à“π—Èπ
‡¢“¬—ß√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‰¡à¡’§«“¡À¡“¬ ‡¢“‡§¬
æŸ¥« à“ çº¡®–¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√ ° Á‡ª ìπ
·§à...¡À“‡»√…∞’À¡◊Ëπ≈â“π§πÀπ÷Ëßé ‡¡◊ËÕ‡ß‘π
À¡◊Ëπ≈â“π‰¡à∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ‡¢“®÷ßÕ¬Ÿà‡©¬‰¡à‰¥â
„π∑’ Ë ÿ¥«‘ Ëß‡μâπ®π‰¥â‡ªìπ√—∞¡πμ√’ ¢≥–∑’ Ë
‡»√…∞’À¡◊Ëπ≈â“π§πÕ◊ËπÊ ¬—ß§ß¡ÿàßÀπâ“À“‡ß‘π
μàÕ‰ª¥â«¬§«“¡À«—ß«à“∂â“‡ªìπ‡»√…∞’· π≈â“π
®–¡’§«“¡ ÿ¢¡“°°«à“π’È §”∂“¡°Á§◊Õ‡¢“®–¡’
§«“¡ ÿ¢‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®√‘ßÀ√◊Õ?

§”∂“¡¢â“ßμâπ§ß¡’ª√–‚¬™πå‰¡à¡“°π—°
 ”À√—∫§π∑—Ë«‰ª ‡æ√“–™“μ‘π’È§ß‰¡à¡’«“ π“
·¡â·μà®–‡ªìπ‡»√…∞’√âÕ¬≈â“π¥â«¬´È” ·μàÕ¬à“ß
πâÕ¬°Á§ßμÕ∫§”∂“¡∑’ËÕ¬Ÿà„π„®¢Õß§π®”π«π
‰¡àπâÕ¬‰¥â∫â“ß«à“ ∑”‰¡Õ—§√¡À“‡»√…∞’∑— Èß
À≈“¬√«¡∑—Èß ∫‘≈ ‡°μ å ®÷ß‰¡àÀ¬ÿ¥À“‡ß‘π‡ ’¬∑’
∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’ ¡∫—μ‘¡À“»“≈ ¢π“¥π—Ëß°‘ππÕπ°‘π‰ª
7 ™“μ‘°Á¬—ß‰¡àÀ¡¥

·μà∂â“‡√“Õ¬“°®–§âπæ∫§”μÕ∫„Àâ¡“°°«à“π’È
°Áπà“®–¬âÕπ∂“¡μ—«‡Õß¥â«¬«à“ ∑”‰¡∂÷ß‰¡à
À¬ÿ¥´◊ÈÕ·ºàπ´’¥’‡ ’¬∑’∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«π—∫À¡◊Ëπ
·ºàπ ∑”‰¡∂÷ß‰¡àÀ¬ÿ¥´◊ÈÕ‡ ◊ÈÕºâ“‡ ’¬∑’∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’
Õ¬Ÿ à·≈â«‡°◊Õ∫æ—πμ—« ∑”‰¡∂÷ß‰¡àÀ¬ÿ¥´◊ ÈÕ
√Õß‡∑â“‡ ’¬∑’∑—ÈßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«π—∫√âÕ¬§Ÿà

·ºàπ´’¥’∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬π—Èπ ∫“ß§πøíß∑—Èß
™“μ‘°Á¬—ß‰¡àÀ¡¥ „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‡ ◊ÈÕºâ“
À√◊Õ√Õß‡∑â“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬π—Èπ∫“ß§π°Á‡Õ“¡“
„ à‰¡à§√∫∑ÿ°μ—«À√◊Õ∑ÿ°§Ÿà¥â«¬´È”    ¡’À≈“¬μ—«
À≈“¬§Ÿà∑’Ë´◊ÈÕ¡“‚¥¬‰¡à‰¥â„™â‡≈¬ ·μà∑”‰¡‡√“∂÷ß
¬—ßÕ¬“°®–‰¥âÕ’°‰¡àÀ¬ÿ¥À¬àÕπ

„™àÀ√◊Õ‰¡à«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π¡◊Õπ—Èπ‰¡à
∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â¡“°°«à“ ‘Ëß∑’Ë‰¥â¡“„À¡à
¡’‡ ◊ ÈÕºâ“Õ¬Ÿà·≈â«π—∫√âÕ¬°Á‰¡à∑”„Àâ®‘μ„®‡∫àß
∫“π‰¥â‡∑à“°—∫‡ ◊ÈÕ 1 μ—«∑’Ë‰¥â¡“„À¡à   ¡’´’¥’Õ¬Ÿà
·≈â«π—∫æ—π°Á‰¡à∑”„Àâ√Ÿâ ÷°μ◊Ëπ‡μâπ‰¥â‡∑à“°—∫ ’́¥’ 1
·ºàπ∑’Ë‰¥â¡“„À¡à „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π¡’‡ß‘ππ—∫
√âÕ¬≈â“π„π∏π“§“√°Á‰¡à∑”„Àâ√Ÿâ ÷°ª≈“∫ª≈◊È¡

„®‡∑à“°—∫‡¡◊ËÕ‰¥â¡“„À¡àÕ’° 1 ≈â“π
æŸ¥Õ’°Õ¬à“ß°Á§◊Õ§π‡√“π—Èπ¡—°¡’§«“¡ ÿ¢

®“°°“√‰¥â¡“°°«à“§«“¡ ÿ¢®“°°“√¡’ ¡’‡∑à“‰√
°Á¬—ßÕ¬“°®–‰¥â¡“„À¡à ‡æ√“–‡√“¡—°§‘¥«à“¢Õß
„À¡à®–„Àâ§«“¡ ÿ¢·°à‡√“‰¥â¡“°°«à“ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
‡¥‘¡

∫àÕ¬§√—Èß¢Õß∑’Ë‰¥â¡“„À¡àπ— Èπ°Á‡À¡◊Õπ°—∫
¢Õß‡¥‘¡‰¡àº‘¥‡æ’È¬π ·μà‡æ’¬ß‡æ√“–«à“¡—π‡ªìπ
¢Õß„À¡à °Á∑”„Àâ‡√“¥’„®·≈â«∑’Ë‰¥â¡“®–«à“‰ªπ’Ë
Õ“®‡ªìπ —≠™“μ≠“≥∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°—∫ —μ«åÀ≈“¬™π‘¥
‰¡à‡©æ“–·μà¡πÿ…¬å‡∑à“π—Èπ ∂â“‚¬ππàÕß‰°à„ÀâÀ¡“
À¡“°Á®–«‘Ëß‰ª§“∫ ·μà∂â“‚¬ππàÕß‰°à™‘Èπ„À¡à‰ª
„Àâ ¡—π®–√’∫§“¬¢Õß‡°à“·≈–§“∫™‘Èπ„À¡à·∑π
∑—ÈßÊ ∑’Ë∑—Èß Õß™‘Èπ°Á¡’¢π“¥‡∑à“°—π ‰¡à«à“À¡“
μ—«‰Àπ°Áμ“¡ ¢Õß‡°à“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª“°‰¡àπà“ π„®
‡∑à“°—∫¢Õß„À¡à∑’Ë‰¥â¡“

∂â“À“°«à“¢Õß„À¡à„Àâ§«“¡ ÿ¢‰¥â¡“°°«à“
¢Õß‡°à“®√‘ßÊ ‡√◊ ËÕß°Áπà“®–®∫≈ß¥â«¬¥’ ·μà
ªí≠À“°Á§◊Õ¢Õß„À¡àπ—Èπ‰¡àπ“π°Á°≈“¬‡ªìπ¢Õß
‡°à“ ·≈–§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â¡“π—Èπ„π∑’Ë ÿ¥°Á®“ßÀ“¬‰ª
º≈°Á§◊Õ°≈—∫¡“√Ÿâ ÷° ç‡©¬Êé ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·≈–
¥—ßπ—Èπ ®÷ßμâÕß‰≈à≈à“À“¢Õß„À¡à¡“Õ’° ‡æ◊ËÕÀ«—ß
®–„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°°«à“‡¥‘¡ ·μà·≈â«°Á«°°≈—∫
¡“ Ÿà®ÿ¥‡¥‘¡ ‡ªìπ‡™àππ’È‰¡à√Ÿâ®∫ πà“§‘¥«à“™’«‘μ‡™àπ
π’È®–¡’§«“¡ ÿ¢®√‘ßÀ√◊Õ?

‡æ√“–‰≈à≈à“·μà≈–§√—Èß°ÁμâÕß‡Àπ◊ËÕ¬ ‰Àπ®–
μâÕß¢«π¢«“¬À“‡ß‘πÀ“∑Õß ‰Àπ®–μâÕß·¢àß
°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√ §√—Èπ‰¥â
¡“·≈â«°ÁμâÕß√—°…“‡Õ“‰«â„Àâ‰¥â    ‰¡à„Àâ„§√¡“
·¬àß‰ª ·∂¡¬—ßμâÕß‡ª≈◊Õß ¡ÕßÀ“‡√◊ËÕß„™â¡—π
‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ ÷°§ÿâ¡§à“ ¬‘Ëß¡’¡“°™‘Èπ°Á¬‘ËßμâÕß‡ ’¬
‡«≈“„π°“√‡≈◊Õ°«à“®–„™âÕ—π‰Àπ°àÕπ ∑”πÕß
‡¥’¬«°—∫§π∑’Ë¡’‡ß‘π¡“°Ê °ÁμâÕß¬ÿàß¬“°°—∫°“√
μ—¥ ‘π„®«à“®–‰ª‡∑’Ë¬«≈Õπ¥Õπ π‘«¬Õ√å° ‡«°— 
‚μ‡°’¬« ¡“‡°ä“ À√◊Õ´‘¥π’¬å ¥’

∂â“‡√“‡æ’¬ß·μà√Ÿâ®—°· «ßÀ“§«“¡ ÿ¢®“° ‘Ëß
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â« ™’«‘μ®–¬ÿàß¬“°πâÕ¬≈ß·≈–‚ª√àß‡∫“
¡“°¢÷Èπ Õ—π∑’Ë®√‘ß§«“¡æÕ„®„π ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’π—Èπ
‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬“° ·μà∑’Ë‡ªìπªí≠À“°Á‡æ√“–‡√“™Õ∫
¡ÕßÕÕ°‰ªπÕ°μ—« ·≈–‡Õ“ ‘Ëß„À¡à¡“‡∑’¬∫
°—∫¢Õß∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà À“‰¡à°Á‡Õ“μ—«‡Õß‰ª‡ª√’¬∫
‡∑’¬∫°—∫§πÕ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‡¢“¡’¢Õß„À¡à°ÁÕ¬“°
¡’∫â“ß §ß‰¡à¡’Õ–‰√∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“∑ÿ°¢å‰¥â∫àÕ¬
§√—Èß‡∑à“°—∫°“√™Õ∫‡ª√’¬∫‡∑’¬∫μ—«‡Õß°—∫ §π
Õ◊Ëπ °“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®÷ß‡ªìπÀπ∑“ß≈—¥‰ª Ÿà
§«“¡∑ÿ°¢å∑’Ë„§√Ê °Áπ‘¬¡„™â°—π

π‘ —¬™Õ∫‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§πÕ◊Ëπ ∑”„Àâ‡√“‰¡à
‡§¬¡’§«“¡æÕ„®„π ‘Ëß∑’Ëμπ¡’‡ ’¬∑’ ·¡â®–¡’
Àπâ“μ“¥’ °Á¬—ß√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‰¡à «¬ ‡æ√“–‰ª
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫μ—«‡Õß°—∫¥“√“À√◊Õæ√’‡´π‡μÕ√å
„πÀπ—ß‚¶…≥“

°“√¡Õß·∫∫π’È∑”„Àâ ç¢“¥∑ÿπé  Õß ∂“π
§◊ÕπÕ°®“°®–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ ‘Ëß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«
¬—ß‡ªìπ∑ÿ°¢å‡æ√“–‰¡à‰¥â ‘Ëß∑’ËÕ¬“°æŸ¥Õ’°Õ¬à“ß
§◊Õ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ªí®®ÿ∫—π·∂¡¬—ß‡ªìπ∑ÿ°¢å

‡æ√“–Õπ“§μ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“¬—ß¡“‰¡à∂÷ß ‰¡à¡’
Õ–‰√∑’Ë‡ªìπÕÿ∑“À√≥å Õπ„®‰¥â¥’‡∑à“°—∫π‘∑“π
Õ’ ª‡√◊ËÕßÀ¡“§“∫‡π◊ÈÕ §ß®”‰¥â«à“ ¡’À¡“μ—«
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