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√“ß«—≈‚π‡∫≈°—∫ºŸâÀ≠‘ß«’√°√ μ√’‡»»

πÈ”®‘È¡Õ“À“√ ¡Õß

Success does not consist in
never making blunders, but in
never making the same one the
second time.

(Henry Wheeler Shaw)
Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ¡‘„™à

°“√‰¡à‡§¬∑” ‘Ëß„¥º‘¥æ≈“¥ À“°·μà
‰¡à∑” ‘Ëßº‘¥æ≈“¥‡¥‘¡‡ªìπÀπ∑’Ë Õß

J
‡§√◊ËÕß‡§’¬ßÕ“À“√ ¡Õß

ë

ames D. Robinson IV Õ¥’μ CEO ¢Õß American Express Company
„Àâ§”·π–π”„π°“√‡ªìπºŸâπ” 10 ¢âÕ ¥—ßπ’È (1) À“§π‡°àß°«à“‡√“¡“™à«¬ß“π (2)

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ¥—ßπ—Èπ ®ß√—∫¡—π ª√—∫μ—«°—∫¡—π ·≈–
‡§≈◊ËÕπ‰ª¢â“ßÀπâ“ (3) ®ßøíß ‡ªî¥ÀŸ√—∫‰Õ‡¥’¬„À¡àÊ ·≈–√—∫√Ÿâ∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ (4) ®ß¡’
Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°°—∫∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë∑” „Àâ§«“¡‡Õ“„®„ à°—∫ß“πÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ·≈–®ß√Ÿâ ÷°«à“
¡—πºŸ°æ—πÕ¬à“ß∑’Ë‡√“μâÕß√—∫º‘¥√—∫™Õ∫°—∫¡—π

(5) ®ß‡°’Ë¬«æ—π°—∫™ÿ¡™π  “¡‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¢Õß™’«‘μ§◊Õ §√Õ∫§√—« ß“π ·≈–§«“¡
Õ¬Ÿà¥’¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà·≈–∑”ß“π (6) ®ß¬÷¥§«“¡´◊ËÕ —μ¬å·≈–¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°·Ààß
§«“¡∂Ÿ°μâÕßμ≈Õ¥‡«≈“ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπ (7) °“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß
(True Leadership) μâÕß¡’°“√μ“¡ (follower-ship) ¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ®ß∑”„Àâ¡’ºŸâμ“¡
‚¥¬‰¡à„™à‡æ√“–§«“¡°≈—«

(8) §«“¡À≈“°À≈“¬ ‰¡à«à“„π‡√◊ËÕß™“μ‘æ—π∏ÿå »“ π“ Õ“¬ÿ ·≈–æ◊Èπ∞“π™’«‘μ‡ªìπ
‡√◊ËÕß ”§—≠ ∑’¡‡«‘√å° ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§πÀ≈“°À≈“¬‡À≈à“π’È∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡À≈à“π’È
®–π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπ The best of the best

(9) §«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß (æŸ¥™—¥‡®π μ√ß‰ªμ√ß¡“

·≈–∫àÕ¬Ê) (10) ‡√“ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡ ¡Õ®“°§π∑’Ë ŸßÕ“¬ÿ°«à“ §π¡’

ª√– ∫°“√≥å §π¡’ªí≠≠“ ·≈–Õ¬à“≈◊¡«à“Õ“¬ÿ¡—°π”¡“´÷Ëßªí≠≠“

™à «ß‡«≈“π’È¡’°“√ª√–°“»√“ß«—≈‚π‡∫≈„π
 “¢“μà“ßÊ ÕÕ°¡“‡ªìπ√–¬– ≈à“ ÿ¥§◊Õ

 “¢“‡»√…∞»“ μ√å ¡’ºŸâ‰¥â√—∫√“ß«—≈ 2 §π §◊Õ
Elinor Ostrom ·Ààß Indiana University ·≈–
Oliver Williamson ·Ààß Berkeley (™◊ËÕ∑“ß°“√
§◊Õ University of California, Berkeley)
´÷Ëß·ª≈°°«à“∑ÿ°ªï‡æ√“– Ostrom ‡ªìπÀ≠‘ß
§π·√°∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“π’È ·≈–‡ªìπ
π—°√—∞»“ μ√å°“√‡¡◊Õß (Political Scientist)
∑—Èß Õß‡ªìπ¡â“¡◊¥‡æ√“–«ß°“√æπ—π„ÀâμàÕ∑—Èß
 Õß‰«â∑’Ë 50 μàÕ 1

‡√◊ËÕß√“«¢Õß‡∏Õ·≈–‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ‰¥â√—∫√“ß«—≈
º¡‰¥â‡¢’¬π‰«â„π¡μ‘™π©∫—∫«—π∑’Ë 22 μÿ≈“§¡
2552 ·≈– ”À√—∫ Williamson º¡®—°‰¥â
‡¢’¬π∂÷ß„π‚Õ°“ μàÕ‰ª «—ππ’È¢Õ‡¢’¬π∂÷ß√“ß«—≈
‚π‡∫≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ºŸâÀ≠‘ß‡ªìπæ‘‡»…

‡√◊ËÕß°“√§âπæ∫‚§√ß √â“ß¢Õß DNA ®π∑”„Àâ
Francis Crick/James D. Watson ·≈–
Maurice Wilkins ‰¥â√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“
°“√·æ∑¬å√à«¡°—π„π §.».1962 ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π
¥’·μà∑’Ë‰¡à§àÕ¬∑√“∫°—π °Á§◊Õπ—°«‘∑¬“»“ μ√å
À≠‘ß™◊ËÕ Rosalind Franklin ‰¥â»÷°…“·≈–
«“ß√“°∞“π∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√§âπæ∫ DNA °àÕπ 3
§ππ’È„πªï 1953 ·μà‡∏Õ‡ ’¬™’«‘μ„πªï 1958
¥â«¬‚√§¡–‡√Áß ®÷ß∑”„Àâ‰¡à‰¥â√—∫√“ß«—≈

¡’°“√«‘æ“°…å«‘®“√≥å°—πæÕ§«√«à“ Crick ·≈–
Watson ‰¥â°≈à“«∂÷ßß“π¢Õß‡∏ÕπâÕ¬‡°‘π ¡§«√
∑—ÈßÊ ∑’Ë®√‘ß·≈â« ‡∏Õ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß„π
°“√§ âπæ∫ ‡§¬‰¥ â¢ à“«« à“®–¡ ’°“√ √ â“ß
¿“æ¬πμ√å‡°’Ë¬«°—∫™’«‘μ¢Õß‡∏Õ‰ª„π∑”πÕß∑’Ë
«à“‡∏Õ∂Ÿ°¢‚¡¬º≈ß“π¥â«¬´È”

√“ß«—≈‚π‡∫≈π— ÈπÕ◊ ÈÕ©“«Õ¬Ÿ à∫àÕ¬Ê ºŸ âμ— Èß
√“ß«—≈π’È§◊Õ Alfred Nobel π—°‡§¡’·≈–π—°
Õÿμ “À°√√¡™“« «’‡¥π ºŸâª√–¥‘…∞å¥‘π√–‡∫‘¥
‰¥π“‚¡ ‡¢“¡Õ∫‡ß‘π®”π«π¡À“»“≈μ—Èß‡ªìπ
°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ¡Õ∫‡ß‘π√“ß«—≈„Àâ·°à∫ÿ§§≈À√◊Õ
Õß§å°√∑’ Ë√—∫„™â¡πÿ…¬™“μ‘μ— Èß·μà §.».1895
·≈–¡’°“√¡Õ∫√“ß« —≈μ— Èß·μàª ï §.».1901
‡ªìπμâπ¡“ ¬°‡«âπ√–À«à“ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë
 Õß´÷Ëß¡’°“√√–ß—∫‰ªæ—°Àπ÷Ëß

„π®”π«πºŸâ√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈π—∫√âÕ¬Ê §π¡’
À≠‘ß‡æ’¬ß 40 §π‡∑à“π—Èπ ·μà∂÷ß®–¡’®”π«π
πâÕ¬·μà°Á¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß¬‘Ëß π—∫μ—Èß·μà¡’°“√„Àâ
√“ß«—≈‚π‡∫≈¡’‡æ’¬ß 4 §π ‡∑à“π—Èπ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈
2 §√—Èß §π·√°§◊Õ Maria Sklodowska-Curie
(¡“¥“¡§Ÿ√’Ë) Linus Pauling (§π‡¥’¬«∑’Ë‰¥â√—∫
√“ß«—≈‚π‡∫≈‚¥¬‰¡à√à«¡√—∫√“ß«—≈√à«¡°—∫„§√
∑—Èß Õß§√—Èß) John Bardeen ·≈– Frederick
Sanger

¡“¥“¡§Ÿ√’Ë ‰¥â√—∫√“ß«—≈„π §.».1903 ®“°
°“√§âπæ∫°—¡¡—πμ¿“æ√—ß ’ ·≈–„π §.».1911
®“°°“√·¬°∏“μÿ‰¥â‡√‡¥’¬¡∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

 ”À√—∫§√Õ∫§√—« Curie °“√√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈
2 §√—Èß‰¡à·ª≈°‡∑à“°—∫∑’Ë§√Õ∫§√—«π’È‡¡◊ËÕπ—∫
≈Ÿ° “« ≈Ÿ°‡¢¬ ·≈– “¡’·≈â« ‰¥â√“ß«—≈‚π‡∫≈

√«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥ 6 √“ß«—≈! ‚¥¬¡“¥“¡§Ÿ√’Ë√—∫‰ª
2  “¡’ §◊Õ Pierre Curie ≈Ÿ° “«§◊Õ Irene
Joliot-Curie ≈Ÿ°‡¢¬§◊Õ Frederick Joliot-
Curie ·≈–≈Ÿ°‡¢¬Õ’°§π§◊Õ Henry Labouisse
√—∫§π≈– 1 √“ß«—≈ π—∫®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à‡§¬
¡’§√Õ∫§√—«„¥∑’Ë„°≈â ∂‘μ‘π’È‡≈¬

§√Õ∫§√—«∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß¿√√¬“·≈– “¡’°Á
§◊Õ Alva Myrdal ( —πμ‘¿“æ, 1982) ·≈–
Gunnar Myrdal (‡»√…∞»“ μ√å, 1974) ·≈–
 ”À√—∫æàÕ-≈Ÿ°‰¥â√—∫√“ß«—≈∑—Èß§ŸàÕ’° 6 §√Õ∫§√—«

¡“¥“¡§Ÿ√’Ë®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπºŸâ∑’Ë‚¥¥‡¥àπ∑’Ë ÿ¥„π
ª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß°“√√—∫√“ß«—≈‚π‡∫≈ ‡æ√“–
∂÷ß®–¡’ºŸ âÀ≠‘ß‡æ’¬ß 40 §π·μà∑’ Ë‡¬’ Ë¬¡¬Õ¥
°≈—∫‡ªìπºŸâÀ≠‘ß§πÀπ÷Ëß´÷ËßμâÕß∑”ß“π«‘™“°“√
·≈–¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—« Õ’°∑—Èß¬—ß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
∑— Èß “¡’·≈–≈Ÿ° “«„π∑“ß«‘™“°“√®π‰¥â√—∫
√“ß«—≈∑—Èß 3 §π

„π‡√◊ ËÕß§«“¡·ª≈°ª√–À≈“¥¢Õß√“ß«—≈
‚π‡∫≈π—Èπ¡’Õ¬ŸàÀ≈“¬‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ‡§¬¡’
°“√„Àâ√“ß«—≈‚π‡∫≈·°àºŸâ∑’Ë‰¥â‡ ’¬™’«‘μ‰ª·≈â«¥â«¬
¡’ºŸ âªØ‘‡ ∏‰¡à√—∫√“ß«—≈ ¡’ºŸ âμ“¬°àÕπ‰¥â√—∫
√“ß«—≈®“°æ‘∏’Õ—πß¥ß“¡ ·≈–¡’ºŸâ∂Ÿ°Õ‘∑∏‘æ≈
∫—ß§—∫‰¡à„Àâ‰ª√—∫√“ß«—≈¥â«¬

°àÕπÀπâ“ªï 1974 ‰¡à¡’°Æ‡°≥±å®√‘ß®—ß„π
°“√Àâ“¡„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ‡ ’¬™’«‘μ‰ª·≈â« ‡æ’¬ß
·μà‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’Õ¬Ÿà 2
§π∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈À≈—ß®“°‡ ’¬™’«‘μ‰ª·≈â«§◊Õ
Dag Hammarskjöld ( —πμ‘¿“æ, 1961) ·≈–
Erik Axel Karlfeldt («√√≥°√√¡, 1931)
π—∫·μàªï 1974 ‡ªìπμâπ¡“°Á‰¡à¡’¢âÕ¬°‡«âπ°—πÕ’°

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πªï 1948 ‡°◊Õ∫®–¡’°“√„Àâ
√“ß«—≈·°àºŸâ‡ ’¬™’«‘μ‰ª·≈â« π—Ëπ°Á§◊Õ ¡À“μ¡–

§“π∏’ ºŸâæ≈“¥√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æ∂÷ß 5
§√—Èß√–À«à“ßªï 1937-1947

„πªï 1948 ‡™◊ËÕ°—π«à“§ß®–‰¥â·πàπÕπ ·μà
μÕπμâπªï 1948 ¡À“μ¡– §“π∏’ °Á∂Ÿ°≈Õ∫
 —ßÀ“√ §≥–°√√¡°“√œ æ‘®“√≥“«à“®–¡Õ∫
√“ß«—≈„Àâ‡ªìπ¢âÕ¬°‡«âπ ·μà„π∑’Ë ÿ¥ °Áμ—¥ ‘π„®
‰¡à¡Õ∫ (‡æ√“–∂Ÿ°«‘®“√≥å¡“Àπ—°Àπ“·≈â«)
·≈–‡«âπ°“√¡Õ∫√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æ
„πªï 1948

ºŸâªØ‘‡ ∏√“ß«—≈‚π‡∫≈¡’ 2 √“¬§◊Õ Jean-Paul

Sartre («√√≥§¥’, 1964) π—°ª√—™≠“ ºŸâ¬‘Ëß„À≠à
·≈– Lê Dúc Tho ºŸâ‡®√®“ ß∫»÷° ß§√“¡
‡«’¬¥π“¡‚¥¬√—∫√“ß«—≈ —πμ‘¿“æ√à«¡°—∫ Henry
Kissinger

 à«πºŸâ∂Ÿ°Õ‘∑∏‘æ≈∫—ß§—∫‰¡à„Àâ‰ª√—∫√“ß«—≈
‰¥â·°à Kuhn (‡§¡’, 1938) Butenandt (‡§¡’,
1939) Domagk (°“√·æ∑¬å, 1939) ºŸâ∫—ß§—∫
§◊Õ Adolf Hitler ·μà∑—ÈßÀ¡¥°Á‰ª√—∫√“ß«—≈
À≈—ß ß§√“¡

Õ ’°√“¬Àπ÷ Ëß° Á§ ◊Õ Boris Pasternak
(«√√≥°√√¡, 1958) ºŸâ‡¢’¬ππ‘¬“¬ Dr.Zhivago
√—∞∫“≈‚´‡«’¬μ§◊ÕºŸâ∫—ß§—∫

 «’‡¥π·≈–πÕ√å‡«¬å (º Ÿ âæ ‘®“√≥“

√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æ) ∂◊Õ«à“

√“ß«—≈‚π‡∫≈‡ªìπ‡°’¬√μ‘·°àª√–‡∑»

Õ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–æ¬“¬“¡„™â√“ß«—≈π’È‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ßª√–‚¬™πå∑’Ë¬—Ëß¬◊π„Àâ·°à

‚≈° ‚≈°μâÕß¢Õ∫§ÿ≥ Alfred Noble

‡»√…∞’ºŸâ¡’«‘ —¬∑—»πå∂÷ß·¡â®–∑”∫“ª‰«â

¡“°¥ â«¬°“√ª√–¥ ‘…∞ å¥ ‘π√–‡∫ ‘¥

‰¥π“‰¡μå°Áμ“¡

Elinor Ostrom


